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1. Podstawowe informacje o Spdtce.

Firma
Forma prawna

Siedziba

Adresy prowadzenia dziatalnosci

Telefon
Fax
E-mail
WwWw
NIP
REGON

KRS

Data rejestrac;ji

Zarzad

Rada Nadzorcza

Kapitat zaktadowy

Boruta —Zachem S.A.
Spotka akcyjna
85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65
95-100 Zgierz, ul. A. Struga 10

(+48) 52 374 82 40
(+48) 52 361 09 62

bydgoszcz@boruta-zachem.pl
www.boruta-zachem.pl
953-24-89-839

093224721

Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodar-
czy pod numerem 0000482497

05.11.2013r.

Artur Bielski — Prezes Zarzadu
Marcin Pawlikowski - Wiceprezes Zarzadu
Ewa Wojcikowska — Wiceprezes Zarzadu

Beata Peszynska
Karolina Nowakowska
Cezary Pawlikowski
Marek Mos

Marcin tukaszewicz

23 957 515,00 zt (optacony w catosci)
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2. Charakterystyka dziatalnosci.

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest produkcja barwnikéw i pigmentédw. W ramach
tej dziatalnosci Spdtka oferuje szeroki asortyment barwnikédw, pigmentéw organicznych
i nieorganicznych, rozjasniaczy optycznych i innych substancji chemicznych stosowanych
do wyrobdéw przemystu widkienniczego, garbarskiego, papierniczego, meblarskiego, mate-
riatéw budowlanych, farb i lakierow, przetwdérstwa tworzyw sztucznych i innych.

Ponadto Spotka jest dystrybutorem srodkdw pomocniczych niemieckiej firmy Bozzetto
GmbH oraz swiadczy ustugi mieszania substancji chemicznych na zlecenie firm zewnetrz-
nych. Wynajmuje rowniez powierzchnie magazynowe wraz z zabezpieczeniem obstugi.

Spoétka w ramach dziatalnosci biochemicznej produkuje ekologiczne srodki powierzch-
niowo czynne — biosurfaktanty, produkty chemii gospodarczej oparte na biosurfaktantach
i Srodkach naturalnych oraz prowadzi prace badawcze nad nowymi produktami m.in. nad
podtozem nosnikowym na bazie lewanu i PGA do zastosowania w dermatologii klinicznej i
estetycznej.

Dziatalnos$¢ prowadzona jest w dwdch lokalizacjach, tj. w Bydgoszczy oraz w Zgierzu.

3. Dane finansowe za Il kwartat 2018 roku

3.1. Bilans
BILANS - AKTYWA 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017

A. | AKTYWA TRWALE 42 132 395,91 48 817 294,74 47 048 869,28
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 3150 488,91 5488 942,55 5431 354,75
II. | Rzeczowe aktywa trwate 38436 972,75 39 858 304,94 38 485 076,13
I1l. | Naleznos$ci dtugoterminowe 62180,15 63 260,15 62180,15
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 109 494,10 3031 494,10 2 682 120,25
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 373 260,00 375 293,00 388 138,00
B. | AKTYWA OBROTOWE 20 281 462,75 13 673 706,48 11 645 471,68
I. | Zapasy 8 303 826,41 8179 999,39 7 626 000,32
1. | Naleznosci krétkoterminowe 4143 965,13 4 233 227,98 3634 428,10
II. | Inwestycje krétkoterminowe 7 144 047,19 547 778,10 234 420,23
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 689 624,02 712 701,01 150 623,03
AKTYWA RAZEM 62 413 858,66 | 62 491 001,22 | 58 694 340,96
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BILANS - PASYWA 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017

A. | KAPITAL WEASNY 35887 121,99 37 362 356,10 35 404 907,28

I. | Kapitat podstawowy 23 957 515,00 23 957 515,00 23 957 515,00

1. | Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy 0,00 0,00 0,00

II. | Udziaty wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00

IV. | Kapitat zapasowy 13410 237,10 12 168 521,50 12 168 521,50

V. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00

VI | Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00

VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 22 055,30 22 055,30

VI Zysk (strata) netto -1 480 630,11 1214 264,30 743 184,52

IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00

B. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 26 526 736,67 25128 645,12 23289 433,68

I. | Rezerwy na zobowigzania 684 832,00 692 261,00 481 631,00

1. | Zobowigzania dtugoterminowe 448 801,70 1225 251,38 684 879,31

Il. | Zobowigzania krotkoterminowe 5 756 715,89 3010 308,77 2226 078,21

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 19 636 387,08 20 200 823,97 19 896 845,16

PASYWA RAZEM 62 413 858,66 | 62 491 001,22 58 694 340,96

3.2. Rachunek zyskéw i strat
11 KWAR- I KWAR- NARASTAJA- NARASTAJA-
TAL TAL CcOo CO
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT KALKULACYJNY
01.07.- 01.07.- 01.01.- 01.01.-
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017

I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow | 5 068 899,86 5 068 802,57 15 532 483,72 14 684 573,90
. | Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 3937 782,15 3495 970,05 11 277 218,85 10 266 158,82
Ill. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1131117,71 1572 832,52 4 255 264,87 4 418 415,08
IV. | Koszty sprzedazy 668 592,87 1268 848,26 2 480 548,34 2 340 589,41
V. | Koszty ogolnego zarzgdu 1197 394,54 355 364,34 3741 605,51 2173831,34
VI. | Zysk (strata) ze sprzedazy -734 869,70 -51 380,08 -1 966 888,98 -96 005,67
VII. | Pozostate przychody operacyjne 373 940,62 393 362,45 825 801,34 1136 062,21
VIII. | Pozostate koszty operacyjne 209 168,42 379 469,05 263 021,64 2 026 333,01
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -570 097,50 -37 486,68 -1 404 109,28 -986 276,47
X. | Przychody finansowe 105 442,11 35 135,53 105 736,41 101 541,56
XI. | Koszty finansowe 70 763,92 9 920,18 182 257,24 25111,61
XIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -535 419,31 -12 271,33 -1 480 630,11 -909 846,52
XlI. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) brutto -535 419,31 -12 271,33 -1 480 630,11 -909 846,52
XV. | Podatek dochodowy 0,00 37 844,00 0,00 -166 662,00
XVI. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XVII. | Zysk (strata) netto -535 419,31 -50 115,33 -1 480 630,11 -743 184,52
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Il KWARTAL | Il KWARTAL | NARASTAJACO | NARASTAJACO
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POROWNAWCZY
01.07.- 01.07.- 01.01.- 01.01.-
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
I. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4 642 505,47 5935 390,60 15 373 527,89 15 715 603,17
II. | Koszty dziatalno$ci operacyjne;j 5377 375,17 5986 770,68 17 340 416,87 15 811 608,84
Ill. | Zysk (strata) ze sprzedazy -734 869,70 -51 380,08 -1 966 888,98 -96 005,67
IV. | Pozostate przychody operacyjne 373 940,62 393 362,45 825 801,34 1136 062,21
V. | Pozostate koszty operacyjne 209 168,42 379 469,05 263 021,64 2026 333,01
VI. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -570 097,50 -37 486,68 -1 404 109,28 -986 276,47
VII. | Przychody finansowe 105 442,11 35 135,53 105 736,41 101 541,56
VIII. | Koszty finansowe 70 763,92 9 920,18 182 257,24 25111,61
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -535 419,31 -12 271,33 -1 480 630,11 -909 846,52
X. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. | Zysk (strata) brutto -535 419,31 -12 271,33 -1 480 630,11 -909 846,52
XIlI. | Podatek dochodowy 0,00 37 844,00 0,00 -166 662,00
XIll. | Pozostate zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) netto -535 419,31 -50 115,33 -1 480 630,11 -743 184,52
3.3. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM | 007~ T oo

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

37 367 752,10

36 148 091,80

36 148 091,80

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

23 957 515,00

23 957 515,00

23 957 515,00

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

23 957 515,00

23 957 515,00

23 957 515,00

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

12 168 521,50

12 168 521,50

12 168 521,50

2.1. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

13 410 237,10

12 168 521,50

12 168 521,50

3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1241 715,60 22 055,30 22 055,30
3.1. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 22 055,30 22 055,30
4. Wynik netto -1 480 630,11 1219 660,30 -743 184,52

Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

35887 121,99

37 367 752,10

35 404 907,28
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3.4. Rachunek przeptywow pienieznych
11l KWARTAL | Il KWARTAL | NARASTAJACO | NARASTAJACO
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
01.07.- 01.07.- 01.01.- 01.01.-
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata netto) -535 419,31 -50 115,33 -1 480 630,11 -743 184,52
Il. Korekty razem 2122 375,51 -300 672,20 2226 092,94 -336 515,32
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1 586 956,20 -350 787,53 745 462,83 -1 079 699,84
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wplywy 7 000 112,75 1 000,00 12989 412,75 1 035,00
Il. Wydatki 8899 001,65 1263 750,45 14 884 091,90 2695 857,13
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 898 888,90 -1 262 750,45 -1894 679,15 -2 694 822,13
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
I. Wplywy 335551,97 0,00 1371 559,01 0,00
Il. Wydatki 151 477,28 102 093,49 611 773,80 157 745,44
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 184 074,69 -102 093,49 759 785,21 -157 745,44
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM -127 858,01 -1 715 631,47 -389 431,11 -3932 267,41
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH -126 334,25 -859 954,21 -387 907,35 -859 954,21
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 284 725,84 1943 048,11 546 298,94 4 159 684,05
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 156 867,83 227 416,64 156 867,83 227 416,64

4. Przyjete zasady rachunkowosci

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawoz-

dawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) zgod-

nie z uchwaty podjetg przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu

12.08.2014 .
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5. Komentarz do osiggnietych wynikow finansowych

Wartosci bilansowe osiggniete na koniec Il kwartatu 2018 roku wykazujg zmiane wartosci
aktywow trwatych: z kwoty 47,05 min zt wykazywanych po Ill kwartale 2017 r., 48,82 mIn
zt — po IV kwartale 2017 roku (wzrost), do kwoty 42,13 min zt na koniec Il kwartatu roku
2018 (spadek). Na spadek w Il kwartale br. wartosci aktywéw trwatych znaczgco wptyneta
pozycja inwestycji dtugoterminowych, ktérych saldo jeszcze na 30.06.2018r. wyniosto 6,99
min zt (dot. pozyczki udzielonej Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0. na pokrycie naktadéw
na realizacje projektdw z zakresu badan B+R w czesci niedofinansowanej ze srodkéw PO-
IR), a obecnie — wobec dokonanej w miesigcu wrzesniu sptaty w/w pozyczki — saldo inwe-
stycji dtugoterminowych spétki wynosi niespetna 110 tys. zt.

W pozycjach dotyczgcych aktywdéw obrotowych, tak strukturalnie jak i kwotowo od korica
2017 r. zaszty rodwniez istotne zmiany. Nadal — w stosunku do wartosci notowanych po Ill
kwartale ub. roku - uwage zwraca wzrost poziomu zapasoéw (gtdwnie zapasu przeznaczo-
nych do sprzedazy kosmetykdéw oraz surowcow do produkcji barwnikdéw i pigmentéw). W
Il kwartale br. znaczgco wzrosto saldo inwestycji krétkoterminowych.

W zestawieniu pasywdw bilansu na dzied 30.09.2018 r., w stosunku do stanu notowanego
na dzien 31.12.2017 r. oraz stanu po Il kwartale 2017 r., zaobserwowa¢ mozna nieznaczne
zmiany w zakresie kapitatéw wtasnych: kapitat podstawowy nie zmienit sie, a na zmiane
ogolnej sumy pasywow (w tym — kapitatu zapasowego) majg wptyw pozycje dot. zysku z
lat ubiegtych oraz wyniku finansowego za okres biezacy. Po stronie zobowigzan, uwage
zwraca wzrost poziomu zobowigzan krétkoterminowych (gt. wobec dostawcéw). Propor-
cjonalnie do dokonywanych odpisdw amortyzacyjnych srodkéw trwatych, ktérych zakup
byt wspoétfinansowany ze srodkéw unijnych, stopniowo spada saldo rozliczen miedzyokre-
sowych przychodow.

Analizujgc wartosci przychodow i kosztow przedstawione w wariancie kalkulacyjnym ra-
chunku zyskow i strat, w Il kwartale 2018 roku, przychody ze sprzedazy Spétki wyniosty
5,07 min zt i ich poziom byt niemal identyczny jak osiggniety w Il kwartale 2017 roku .
Koszty [produkcji] sprzedanych produktéw, towardw i materiatow byly wyzisze niz w
poréwnywalnym okresie roku ubiegtego o 12,64%, zatem zysk brutto ze sprzedazy (na
poziomie 1.131,12 tys. zt; narastajgco za 9 m-cy 2018 roku: 4.255,26 tys. zt) byt nieco
nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (1.572,83 tys. zt; narastajgco za 9 m-cy
2017 roku: 4.418,42 tys. zt). Na poziomie wyniku [netto] ze sprzedazy za Il kwartat 2018 r.
Spoétka zanotowata strate rzedu (-) 734,87 tys. zt. Jest to wynik gorszy niz ten sprzed roku
(strata wynosita wtedy (-) 51,38 tys. zt), przy czym taki stan rzeczy wynika z faktu, iz spotka
w Il kwartle br. poniosta koszty zwigzane z realizacjg kilku kontraktéw, w
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tym, znaczgcego pod wzgledem asortymentu i wartosci, dotyczacego produkcji (pod
markami OnlyBio i OnlyEco) ekologicznych kosmetykéw i Srodkéw czystosci dla sieci

sklepéw Lidl. Przychdéd zrealizacji tych kontraktdw (sprzedazy wyrobdw) zostanie
zanotowany w |V kwartale.

6. Dziatania podejmowane w obszarze rozwoju prowadzonej
dziatalnosci.

6.1. W Il kwartale 2018 r. produkty wytwarzane przez Boruta-Zachem S.A., poprzez spotke
dystrybucyjng Laboratorium Naturella, lokowane byty u kolejnych dystrybutoréw prowa-
dzacych swojg dziatalnos¢ na terenie Polski. Do najwazniejszych wydarzen w tym zakresie
naleza:

e pierwsza akcja in out w sieci supermarketéow LIDL (500 placéwek) z dodatkowymi miej-
scami ekspozycji w postaci EKOstandow;

e rozpoczecie wspotpracy z pierwszymi supermarketami KAUFLAND (hale po przebudowie,
z wydzielong ekostref3);

e rozpoczecie wspotpracy z Drogerie Visage (10 drogerii) nalezgcych do franczyzowej sieci
Drogerii Polskie;

e rozpoczecie wspotpracy z Dystrybutorem DAVI, udziatowcem wchodzgcym w skfad —
Grupy Potudnie;

Grupa Potudnie to jeden z czotowych graczy w dystrybucji hurtowej produktéw chemii go-

spodarczej, kosmetykdw oraz artykutdw higieny osobistej w rynku tradycyjnym, majacy pod-

pisane umowy z wiekszos$cig producentdw dostepnych na rynku polskim, posiadajgcy 16

dystrybutorow, ktérzy to przy pomocy 120 przedstawicieli handlowych obstugujg ok. 25 000

klientow zaréwno indywidualnych, jak i skupionych w réznego rodzaju sieciach na terenie

catego kraju.

e rozpoczecie wspotpracy z Drogeriami VICA. Drogerie Vica to polska sie¢ drogerii samoob-
stugowych z asortymentem kosmetyczno-drogeryjnym uzupetnianym produktami sezo-
nowymi i drobnym AGD. Sie¢ liczy sobie 34 placéwki potozone w zachodniej i potudnio-
wej Polsce.

Sklepy sieci Vica lokalizowane sg na deptakach miast i w mini centrach handlowych a ostat-
nio takze w Galeriach Handlowych. Razem z Drogeriami VICA w dniach 21-23 wrzesnie 2018
r. kosmetyki OnlyBio prezentowane byty podczas Targéw Beauty Days 2018 r. w centrum Ptak
Expo w Nadarzynie pod Warszawa.

6.2. Podjete w Ill kwartale najistotniejsze dziatania dystrybucyjne zwigzane z eksportem pro-
duktow pod markami OnlyBio i OnlyEco, to:
® rozpoczecie wspotpracy z dystrybutorem Econea s.r.o. CZECHY,
e rozpoczecie wspotpracy z dystrybutorem Impulse z Finlandii,
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e podpisany kontrakt z dystrybutorem ze Szwajcarii i Hiszpanii (trwaja rejestracje pro-

duktéw w tych krajach),
e fazafinalna negocjacji, testowania probek i rejestracji na Tajwanie.

Spétka dystrybuujgca produkty pod markami OnlyBio i OnlyEco otrzymata dofinansowanie
w ramach konkursu Go to Brand — wspierajgcego udziat w najwiekszych targach kosme-
tycznych w réznych lokalizacjach na swiecie, do realizacji w roku 2018 i 2019. Pierwszymi
targami, na ktérych w ramach tego wsparcia bedg wystawione produkty wytwarzane w
BZ, bedg targi Cosmoprof w Hong Kongu w listopadzie b.r. Réwniez w listopadzie br. pro-
dukty OnlyBio pojada na targi Natural Product Scandinavia w Malmo w Szwecji — mimo, iz
targi te nie sg objete dotacjg, jednak rynek skandynawski jest bardzo mocno nastawiony
na certyfikowane produkty naturalne i w uczestnictwie w najwiekszej w Skandynawii eko-
logicznej imprezie targowej upatrujemy szansy na znalezienie kolejnych dystrybutoréw.

W Il kwartale kontynuowane byty prace zmierzajgce do wdrozenia kolejnych produktéw
pielegnacyjnych (balsaméw do ciata i kremoéw do twarzy). Wykonano prace, definiowane
jako ,scale-up”, czyli przeniesienie procesu ze skali laboratoryjnej na obszar produkcji.
Produkty znajda sie w ofercie handlowej na poczatku IV kwartatu.

W ramach przygotowan do sprzedazy eksportowej, kontynuowane byty takze prace nad
umiedzynarodowieniem produktéw, takie jak:
przygotowanie (obok wczesniej istniejgcych polskich i angielskich) produkty z etykietami
w jezyku niemieckim — w pierwszej kolejnosci pod kontrakt szwajcarski,
przygotowanie i wydruk wersji eksportowych produktéw w tubach,
tworzenie prébek i testy uzytkowe balsamdw do ciata dla dorostych, balsamoéw dla dzie-
ci, kremow do twarzy,
przygotowywanie projektow i testy konsumenckie opiséw i grafik opakowan balsamoéw
do ciata dla dorostych, balsamoéw dla dzieci, kremow do twarzy,
przygotowywanie projektow i testy konsumenckie nowych wersji tub i dostosowanych
do nich etykiet,
przygotowywanie projektéw odzywek do wtoséw w wersji zapakowane] do tuby.

W Il kwartale br. prowadzono takze dziatania wizerunkowe w internecie, wspoétpraco-
wano z influencami — liderami opinii w sieci oraz rozpoczeto przygotowania do opracowa-
nia media planu na IV kwartat 2018 i | kwartat 2019 — uwzgledniajgcy obecnos¢ w porta-
lach internetowych, prasie drukowanej, wybranych kanatach telewizyjnych oraz zwiek-
szenia zaangazowania w dziatania digitalowe.

Aktualne pozostajg plany Zarzagdu w zakresie przeniesienia notowan akcji Spotki z rynku
NewConnect na Rynek Gtowny Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Planowane
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przeniesienie notowan akcji Spoétki Zarzad traktuje jako kolejny istotny krok w rozwoju

Dziatania, zwigzane z budowa grupy kapitatowej tj. koniecznosé identyfikacji wszystkich
ryzyk dotyczacych planowanych w obrebie nowej organizacji inwestycji oraz z przygoto-
waniem strategii Spotki na najblizsze lata, wymagajg dalszych prac nad prospektem emi-

syjnym.

Zarzad doktada staran, aby dokument uwzgledniat specyfike innowacyjnego biznesu.

Zarzad dokonczy proces przeniesienia notowan w chwili zwiekszenia fundamentalnej

wartosci Boruty-Zachem, poprawy koniunktury i uzyskania kapitalizacji wymaganej dla

Rynku Gtoéwnego Gietdy Papierow Wartosciowych.

7. Informacja dotyczaca prognoz finansowych

Boruta — Zachem Spétka Akcyjna nie publikowata prognoz finansowych dotyczacych roku
2018, ani poszczegdlnych jego kwartatow.

8. Informacja dotyczaca liczby zatrudnionych

Na dziert 30.09.2018 r. zatrudnienie w Spdétce wynosito 94 osoby (93,5 etatu).

9. Informacja o strukturze akcjonariatu

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gfosow | % glosow
JoyFix Limited?* 79 206 423 33,0612% 79 206 423 33,06%
Midorana Investments Ltd.! 40 955 030 17,0949% 40 955 030 17,09%
MAX WELT HOLDINGS LIMITED 16 160 799 6,7456% 16 160 799 6,75%
Piotr Bogusz 12 000 000 5,0089% 12 000 000 5,01%
Pozostali 91 252 898 38,0895% 91 252 898 38,09%
tacznie 239 575 150 100,00% 239 575 150 100,00%

1 W dniu 19.09.2018 r. Joyfix Ltd. i Midorana Investments Ltd. przystapity do porozumienia majacego na celu zgod-
ne gtosowanie podczas WZA Boruta-Zachem S.A. w zakresie uchwat dotyczacych powotania / odwotania cztonkéw
Rady Nadzorczej spétki oraz uchwat dot. zmian jej statutu. Joyfix przystgpit do porozumienia z 78.208.674 akc;ji sta-
nowigcych 32.64% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajacych do 78.208.674 gtoséw stanowigcych
32.64% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce. 997.749 akcji Spotki posiadanych przez Joyfix nie zostato objete
zakresem Porozumienia. Midorana przed przystgpieniem do porozumienia posiadata 40.955.030 akcji Spotki stano-
wigcych 17,09% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajgcych do 40.955.030 gtoséw stanowigcych
17,09% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce.
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Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariu-
szy otrzymanych w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.



