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GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOtKA AKCYJNA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoriczony 31.03.2025 r.
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

Grupa Kapitatowa PCF Group Spétka Akcyjna

WYBRANE DANE W PRZELICZENIU NA EUR

PLN EUR
31.03.2025r. 31.12.2024r. 31.03.2025r. 31.12.2024r.
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 367 527 373353 85 169 87 375
Zobowigzania dtugoterminowe 21539 20 862 4991 4882
Zobowigzania krétkoterminowe 98 076 101 722 22728 23806
Kapitat wtasny 247 912 250 769 57 450 58 687
Kapitat wiasny przypadajacy 243 804 246 555 56 498 57 701
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Kurs PLN / EUR na koniec okresu - - 4,3153 4,2730
PLN EUR
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r. 31.03.2025r. 31.03.2024r.
Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 62 992 56 881 14 553 13164
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j (4 321) 3996 (998) 925
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3078) 3751 (711) 868
Zysk (strata) netto (3 855) (864) (891) (200)
Zygk (str<_ata) netto przypadajqcy . (3 749) (724) (866) (168)
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
Zysk na udziat (akcje) (PLN) (0,11) (0,02) (0,02) (0,01)
Rozwodniony zysk na udziat (akcje) (PLN) (0,11) (0,02) (0,02) (0,01)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie - - 4,3285 4,3211
PLN EUR
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r. 31.03.2025r. 31.03.2024r.
Sprawozdanie z przeptywéw
pienieznych
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci (5 264) 5 405 (1216) 1251
operacyjnej
srodkl ple.nle.zne netto z dziatalnosci (11 197) (13916) (2 587) (3 220)
inwestycyjnej
Srodkl plerjlezne netto z dziatalnosci (7 649) 1702 (1 767) 304
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
(bez zmiany stanu srodkéw pienieznych z (24 110) (6 809) (5570) (1575)
tytutu réznic kursowych)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie - - 4,3285 4,3211
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Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania stanowig jego integralng czes¢.



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOtKA AKCYJNA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoriczony 31.03.2025 r.
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

Spoétka PCF Group Spoétka Akcyjna

WYBRANE DANE W PRZELICZENIU NA EUR

PLN EUR
31.03.2025r. 31.12.2024r. 31.03.2025r. 31.12.2024r.
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 315723 315161 73164 73756
Zobowigzania diugoterminowe 8383 7303 1943 1709
Zobowigzania krétkoterminowe 101 787 93 686 23 587 21925
Kapitat wtasny 205553 214172 47 634 50122
Kurs PLN / EUR na koniec okresu - - 4,3153 4,2730
PLN EUR
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r. 31.03.2025r. 31.03.2024r.
Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 50 158 52 448 11588 12138
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j (10 131) 8110 (2 341) 1877
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8619) 8192 (1991) 1 896
Zysk (strata) netto (8619) 5736 (1991) 1327
Zysk na udziat (akcje) (PLN) (0,24) 0,18 (0,06) 0,04
Rozwodniony zysk na udziat (akcje) (PLN) (0,24) 0,17 (0,06) 0,04
Sredni kurs PLN / EUR w okresie - - 4,3285 4,3211
PLN EUR
od 01.01 do 0d 01.01 do od 01.01 do 0d 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r. 31.03.2025r. 31.03.2024r.
Sprawozdanie z przeptywoéw
pienieznych
Srodki p.len.lezne netto z dziatalnosci (827) 15 892 (191) 3678
operacyjnej
fSrodkl ple'nle.zne netto z dziatalnosci (12817) (19 001) (2 961) (4397)
inwestycyjne;j
S'rodkl pler‘uezne netto z dziatalnosci (1 341) (1 475) (310) (341)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
(bez zmiany stanu srodkéw pienieznych z (14 985) (4 584) (3462) (1 060)
tytutu réznic kursowych)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie - - 4,3285 4,3211

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

e pozycje sprawozdania z wyniku oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych - sredni kurs
w okresie, obliczony jako Srednia kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na
ostatni dzieh kazdego miesigca okresu sprawozdawczego,

e pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej - wedtug sredniego kursu okreslonego przez
Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego.
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Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania stanowig jego integralng czes¢.



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOtKA AKCYJNA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoriczony 31.03.2025 r.
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)
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GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOtKA AKCYJNA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoficzony 31.03.2025 .
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)
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GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOtKA AKCYJNA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoriczony 31.03.2025 r.
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ORAZ
DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA DO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE]

AKTYWA Nota 31.03.2025r. 31.12.2024r.

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 33812 33283
Wartosci niematerialne 115 640 111 636
Rzeczowe aktywa trwate 13238 14 258
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 21213 22213
Naleznosci i pozyczki 79 79
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 211 223
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53194 52917
Aktywa trwate 237 387 234 609
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 18 215 9580
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 75630 67 806
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 479 452
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2164 2814
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33652 58 092
Aktywa obrotowe 130 140 138 744
Aktywa razem 367 527 373353
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Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania stanowig jego integralng czes¢.



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOtKA AKCYJNA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoficzony 31.03.2025 .

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

PASYWA Nota 31.03.2025r. 31.12.2024r.
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki

dominujace;j:

Kapitat podstawowy 719 719
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 357 654 357 654
Pozostate kapitaty 44 756 43758
Zyski zatrzymane (159 325) (155 576)
522:::,},;2?), przypadajacy akcjonariuszom Jednostki 243 804 246 555
Udzialy niedajgce kontroli 4108 4214
Kapitat wtasny 247 912 250 769
Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Leasing 18 008 19288
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 260 266
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3271 1308
Zobowigzania dtugoterminowe 21539 20 862
Zobowigzania kréotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 29720 29119
Zobowigzania z tytutu umowy - 5808
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 13683 10920
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 31197 35500
Leasing 6418 6 249
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczeh pracowniczych 2420 2890
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 638 11236
Zobowigzania kréotkoterminowe 98 076 101 722
Zobowigzania razem 119 615 122 584
Pasywa razem 367 527 373353
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Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania stanowig jego integralng czesé.



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOtKA AKCYJNA

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoficzony 31.03.2025 .

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Nota od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r.
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 3 62 992 56 881
Koszt wtasny sprzedazy 5 53 500 36 462
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9 492 20 419
Koszty ogblnego zarzadu 5 13425 16 793
Pozostate przychody operacyjne 5 274 491
Pozostate koszty operacyjne 5 662 121
Zysk (strata) z dziatlalnosci operacyjnej (4321) 3996
Przychody finansowe 6 2322 704
Koszty finansowe 6 1079 949
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3 078) 3751
Podatek dochodowy 777 4615
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (3 855) (864)
Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto (3 855) (864)
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom Jednostki dominujacej (3 749) (724)
- podmiotom niekontrolujgcym (106) (140)
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)
Nota od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r.

z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 7 0,11) (0,02)
- rozwodniony 7 0,11) (0,02)
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 7 (0,11) (0,02)
- rozwodniony 7 (0,11) (0,02)
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Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego

$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania stanowig jego integralng czesc.



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOtKA AKCYJNA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoficzony 31.03.2025 .
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW

od 01.01 do od 01.01 do

NOta  31.03.2025r. 31.03.2024r.
Zysk (strata) netto (3 855) (864)
Pozostate catkowite dochody
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 993 273
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 993 273
Catkowite dochody (2862) (591)
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom Jednostki dominujacej (2 756) (451)
- podmiotom niekontrolujgcym (106) (140)
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Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego
$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania stanowig jego integralng czesc.



SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOtKA AKCYJNA

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoriczony 31.03.2025 r.
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej

Kapitat ze
Kapitat sprzedgzygkcp Pozostate Zyski .UdZI?J{y Kapitat
odstawowy powyzej ich kapitaly Zatrzymane Razem niedajace wiasny
P wartosci kontroli razem
nominalne;j
Saldo na dzier 01.01.2025 r. 719 357 654 43 758 (155 576) 246 555 4214 250 769
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
31.03.2025 r.
Koszty programu motywacyjnego Incuvo S.A. - - 5 - 5 - 5
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.03.2025 r. - - - (3749) (3749) (106) (3 855)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za
okres od 01.01 do 31.03.2025 r. 993 993 993
Saldo na dzien 31.03.2025 r. 719 357 654 44 756 (159 325) 243 804 4108 247 912
10

Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania stanowia jego integralng czesc.



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOtKA AKCYJNA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoriczony 31.03.2025 r.
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

Kapitat ze
Kapitat sp.rzedazyl/ . Pozostate Zyski pdz'f"”y Kapitat
akcji powyzej : Razem niedajgce wiasny
podstawowy . kapitaty zatrzymane .
ich wartosci kontroli razem
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2024 r. 719 357 654 45 585 18798 422 756 5124 427 880
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
31.12.2024 r.
Koszty programu motywacyjnego Incuvo S.A. - - 53 - 53 - 53
Zmlan.a stru.ktL.er grupy Ifapltafowej (transakcje z ) i 58 ) 28 2) 2
podmiotami niekontrolujgcymi)
Inne - - - 24 24 - 24
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2024 r. - - - (174 398) (174 398) (908) (175 306)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za
okres od 01.01 do 31.12.2024 r. (1908) (1908) (1908)
Saldo na dzien 31.12.2024 r. 719 357 654 43758 (155 576) 246 555 4214 250 769
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Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania stanowia jego integralng czesc.



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOtKA AKCYJNA

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoriczony 31.03.2025 r.

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej

Kapitat ze
Kapitat sprzeda_zy’akcp Pozostate Zyski FJdZ|.a+y Kapitat
odstawowy powyzej ich kapitaty Zatrzymane Razem niedajace wiasny
P wartosci kontroli razem
nominalnej
Saldo na dzier 01.01.2024 r. 719 357 654 45 585 18 798 422 756 5124 427 880
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
31.03.2024 r.
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.03.2024 r. - - - (724) (724) (140) (864)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za
okres od 01.01 do 31.03.2024 . ) ) 273 ) 273 ) 273
Saldo na dzier 31.03.2024 r. 719 357 654 45 858 18 074 422 305 4984 427 289
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01 do od 01.01 do

Nota 310320251, 31.03.2024r.
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3 078) 3751
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 18 1139 1159
Amortyzacja wartosci niematerialnych 18 3372 4418
Amortyzacja prawa uzytkowania 18 1490 1424
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywoéw finansowych (innych niz ) 121
instrumenty pochodne)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 210 (927)
Koszty odsetek 848 634
Przychody z odsetek i dywidend (85) (702)
Inne korekty 2514 (269)
Zmiana stanu naleznosci (7 824) 13491
Zmiana stanu zobowigzah 18 4112 8 502
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych 5 557 (16 822)
Zmiana stanu aktywdw i zobowigzan z tytutu umowy (14 443) (8 342)
Zaptacony podatek dochodowy 924 (1 033)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5 264) 5 405
Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (11 193) (27 848)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (22) (1 650)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych - (121)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywoéw finansowych - 15 000
Otrzymane odsetki 18 703
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 197) (13 916)
Przepltywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi bez utraty kontroli - 7
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow, pozyczek i otrzymania i 3779
subwencji
Sptaty kredytéw i pozyczek (5 290) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (1 578) (1516)
Odsetki zaptacone (781) (568)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (7 649) 1702
Przeplywy pieniezne netto razem (24 110) (6 809)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (330) 1147
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto (24 440) (5662)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 58 092 124016
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 33652 118 354
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DODATKOWE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogélne
Informacje o Jednostce dominujgcej

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna (dalej zwang ,Grupa
Kapitatowg”, ,Grupga") jest PCF Group Spétka Akcyjna (dalej zwana ,Spétkg dominujacg”, ,Jednostka
dominujgca”). Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie - XIlI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000812668. Spétce dominujgcej nadano
nr statystyczny REGON 141081673.

Siedziba Jednostki dominujgcej miesci sie w Polsce, przy al. ,Solidarnosci” 171 w Warszawie, kod
pocztowy 00-877.

Siedziba Jednostki dominujgcej jest jednoczesSnie podstawowym miejscem prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

W skiad Zarzadu Jednostki dominujacej na dzieh zatwierdzenia niniejszego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wchodzit:

e Sebastian Kamil Wojciechowski - Prezes Zarzadu.

W okresie od 01.01.2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodzili:

Mikotaj Wojciechowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Jacek Pogonowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Barbara Sobowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Kuba Dudek - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Rady Nadzorczej.
Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki dominujgcej oraz jej spotek zaleznych jest
produkcja i dziatalno$¢ wydawnicza gier wideo. Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe
Kapitatowg zostat przedstawiony w nocie nr 3 dotyczacej przychodéw ze sprzedazy i segmentow
operacyjnych.

Sktad Grupy Kapitatowej

PCF Group S.A. jest Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. W skiad Grupy
wchodzg nastepujgce spétki zalezne:

e People Can Fly UK Limited, Wielka Brytania, udziat Jednostki dominujacej w kapitale: 100%,
e People Can Fly Ireland Limited, Irlandia, udziat Jednostki dominujgcej w kapitale: 100%,

e People Can Fly U.S. LLC, USA, udziat Jednostki dominujacej w kapitale: 100%,
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e People Can Fly Canada Inc., Kanada, udziat Jednostki dominujacej w kapitale: 100%,
e Game On Creative Inc., Kanada, udziat Jednostki dominujgcej w kapitale: 100%,
e Incuvo S.A., Polska, udziat Jednostki dominujacej w kapitale: 62,11%.

PCF Group S.A. jest Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. Sktad i strukture
Grupy na dzieh 31.03.2025 r. przedstawia ponizszy schemat.

PEOPLE
GANFL Y

PCF GROUP

SPOLKA AKCYINA
POLAND
[ T T T T 1
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 62,11%
| | | | | |
PEOPLE CAN FLY UK PEOPLE CAN FLY IRELAND  PEOPLE CAN FLY U.S.  PEOPLE CAN FLY CANADA  GAME ON CREATIVE INCUVO
LIMITED LIMITED LLC INC. INC. SPOEKA AKCYINA
WIELKA BRYTANIA IRLANDIA USA KANADA KANADA POLSKA

Jednostka dominujgca posiada oddziat dziatajgcy pod firma: PCF Group Spotka Akcyjna Oddziat w
Rzeszowie ,Oddziat Badawczo Rozwojowy”, ktéry miesci sie w Rzeszowie przy ul. Wrzestawa
Romanczuka 6, kod pocztowy 35-302.

Spotki zalezne nie posiadajg oddziatow.

Czas trwania Jednostki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek
objetych konsolidacjg jest nieoznaczony.

W okresie od 01.01.2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji nie wystgpity zmiany w nazwie Jednostki dominujgcej lub
innych danych identyfikacyjnych.

Zmiany struktury Grupy w ciagu okresu Srédrocznego, w tym wynikajgce z polaczenia
jednostek, przejecia lub sprzedazy jednostek zaleznych i inwestycji diugoterminowych,
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31.03.2025 r., a takze w okresie od 01.04.2025 r. do dnia
zatwierdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji, nie wystapity zmiany w strukturze Grupy.

15

Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania stanowig jego integralng czes¢.



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYINA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 3 miesiecy zakoriczony 31.03.2025 r.
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCF Group Spoétka
Akcyjna (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe") zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoséci MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢
finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia sytuacje finansowg Grupy na
dzien 31.03.2025r. i 31.12.2024 r., wyniki jej dziatalnosci za okres 3 miesiecy zakonczony
31.03.2025r.131.03.2024 r. oraz przeptywy pieniezne za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2025 r.
i31.03.2024 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie ze zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna za
2024 r., opublikowanym w dniu 29.04.2025 r. (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
2024 r.").

Zalozenie kontynuowania dziatalnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w
okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Zarzad Jednostki dominujgcej przygotowuje szczegétowe prognozy rachunku wynikow i
przeptywow pienieznych obejmujace okres kilku lat i okresowo je uaktualnia. Aktualna prognoza
obejmuje lata 2025-2029. Prognozy te opieraja sie na zatozeniach Zarzadu Jednostki dominujgcej
dotyczacych biezacych i przysztych warunkéw ekonomicznych, ktére, jak przewiduje Zarzad
Jednostki dominujacej, bedg istniaty w tym okresie. Prognozy te obejmujg zatozenia dotyczace
rowniez dalszego rozwoju pipeline’'u gier, zaréwno tych realizowanych przez Grupe na dzieh
zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji, jak i tych
ktére Grupa zamierza pozyska¢. Prognozy obejmujg takze rézne scenariusze odzwierciedlajgce
plany, mozliwosci, wewnetrze i zewnetrzne ryzyka oraz dziatania ograniczajgce ryzyko dziatalnosci
Grupy.

Niepozyskanie przed koncem czwartego kwartatu 2024 r. finansowania w kwocie okoto 350 min
PLN uniemozliwito Zarzagdowi Jednostki dominujgcej realizacje strategii Grupy w jej
dotychczasowym ksztatcie. W konsekwencji, Zarzad Jednostki dominujgcej podjat dziatania, ktérych
celem jest poprawa sytuacji finansowej i ptynnosci Grupy poprzez doprowadzenie do
zrownowazenia przeptywow finansowych, w szczegd6lnosci poprzez zbilansowanie wydatkow
inwestycyjnych ponoszonych na rozwdj dziatalnosci w segmencie produkcji i wydawnictwa gier
wiasnych (self-publishing) z wptywami uzyskiwanymi przez Grupe z segmentu produkcji gier na
zlecenie (work-for-hire). W rezultacie podjetych dziatan Zarzad Jednostki dominujacej doprowadzit
do istotnego ograniczenia dotychczasowej skali dziatalnosci Grupy w obszarze projektow
realizowanych w modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych (self-publishing). Réwnolegle
prowadzone sg prace nad pozyskaniem nowych projektéw do realizacji w modelu work-for-hire.

W Swietle dziatan, o ktérych mowa powyzej, Zarzad Jednostki dominujgcej jest przekonany, ze
Grupa bedzie dysponowac wystarczajagcymi srodkami finansowymi, aby nadal wywigzywac sie ze
swoich wymagalnych zobowigzan przez okres co najmniej dwunastu miesiecy od daty
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zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére w zwigzku z tym zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”
oraz zgodnie z odpowiednimi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(,MSSF"), majgcymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci finansowej, zaakceptowanymi
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR") i Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,KIMSF’), a takze zgodnie z interpretacjami
wydanymi przez RMSR zatwierdzonymi przez Unie Europejska na mocy Rozporzadzenia w sprawie
MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej ,MSSF UE", w ksztatcie obowigzujgcym na
dzieh 31.03.2025r.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez RMSR oraz KIMSF, zatwierdzone
do stosowania w UE.

W zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami niniejsze sprawozdanie zostato
sporzadzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn. Dz. U.
22023 r.poz. 120 z pdzn. zm.) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz zgodnie
z wymogami okreslonymi przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757 z p6zn. zm.).

Grupa zamierza zastosowac opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Waluta funkcjonalna Jednostki dominujgcej oraz waluta prezentacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN), a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach
ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Walutami  funkcjonalnymi jednostek zaleznych objetych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym sg waluty podstawowych Srodowisk gospodarczych, w ktérych
jednostki te dziatajg. Dla celéw konsolidacji sprawozdania jednostek zagranicznych sg przeliczane
na PLN przy uzyciu kursow wymiany kwotowanych dla tych walut przez Narodowy Bank Polski.
Sprawozdania finansowe spotek zagranicznych dla celdow konsolidacji przeliczane sg na walute
polska wedtug takich samych zasad jak opisane w zasadach rachunkowosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2023 r.

Zasady (polityka) rachunkowosci

Przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano takie
same zasady rachunkowosci i metody wyliczen jak przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2024r. (patrz nota 2 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2024 r.), nie dokonywano zmian danych poréwnawczych ani korekt btedéw.
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Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, ale nie maja zastosowania

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie standardéw, interpretacji lub zmian,
ktére nie weszty dotychczas w zycie. Zarzad Jednostki dominujacej jest w trakcie analizy ich wptywu
na stosowane przez Grupe zasady (polityki) rachunkowosci oraz przyszte sprawozdania finansowe.

Standardy oraz zmiany do standardéw zastosowane po raz pierwszy w 2025 r.

Grupa zastosowata po raz pierwszy ponizsze standardy oraz zmiany do standardow:
e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”,

Powyzsze standardy i zmiany do standardow nie miaty istotnego wptywu na dotychczas stosowang
polityke rachunkowosci Grupy.

Standardy oraz zmiany do standardéw niewprowadzone przez Grupe

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznia sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem
ponizszych standardéw oraz zmian do standardéw, ktére wedtug stanu na dzien sporzadzenia
sprawozdania nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych, obowigzujgce dla
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pézniej,

e zmiany MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” w zakresie umow PPA (Contracts Referencing Nature-dependent Electricity),
obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej,

e porzadkowe zmiany do MSSF 1, MSSF7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7 w ramach cyklu Annual
Improvements, obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r.
lub p&zniej,

e nowy MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”, obowigzujacy
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pézniej,

e nowy MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”,
obowigzujacy dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzZnie;j.

Za wyjatkiem MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”, wyzej
wymienione standardy oraz zmiany do standarddw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzien bilansowy. W przypadku MSSF 18
Grupa nadal szacuje wplyw nowego standardu na jej sprawozdania finansowe. Grupa nie
zdecydowata sie na wczesniejsze wprowadzenie standardéw, interpretacji lub zmian, ktére nie
weszty w zycie.

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano takie
same zasady dotyczace profesjonalnych szacunkéw i osadoéw jak przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 r. (patrz nota 2 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2024 r.).
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Badanie przez biegtego rewidenta

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu ani przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta.
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3. Przychody ze sprzedazy i segmenty operacyjne
Grupa Kapitatowa dzieli dziatalnos$¢ na cztery segmenty operacyjne:

e produkcja gier na zlecenie (development fee),

e prawa autorskie do wyprodukowanych gier (royalties),

e produkcja i wydawnictwo gier wiasnych, tzw. ,self-publishing”,
e pozostate.

Segment ,,produkcja gier na zlecenie (development fee)” w pierwszych 3 miesigcach 2025 r.
obejmowat przychody z tytutu realizacji przez Grupe produkgji: (i) Project Gemini z wydawcg Square
Enix Limited, (ii) Project Maverick z wydawcg Microsoft Corporation, (iii) Project Echo z wydawca
Krafton Inc. oraz (iv) Project Delta z wydawcg Sony Interactive Entertainment LLC.

Dodatnie przeptywy pieniezne z tego segmentu pozwalaty Grupie na cze$ciowe pokrycie naktadow
na produkcje gier, ktére w zamierzeniu Grupy majg zosta¢ wydane samodzielnie (model produkgji
i wydawnictwa gier wiasnych).

Dla poréwnania, w analogicznym okresie 2024 r. Grupa uzyskiwata przychody z tytutu realizacji gry
Project Gemini z wydawcg Square Enix Limited oraz gry Project Maverick z wydawcg Microsoft
Corporation.

Project Gemini

W okresie 3 miesiecy 2025 r. Grupa realizowata prace zlecone przez wydawce Square Enix Limited
w ramach uméw wykonawczych (content riders) do umowy produkcyjno-wydawnicze;.

Project Maverick

W okresie 3 miesiecy 2025 r. Grupa, na bazie umowy produkcyjno-wydawniczej z dnia
13.06.2023 r., realizowata zlecenie wyprodukowania gry z segmentu AAA w oparciu o prawa
wiasnosci intelektualnej Microsoft Corporation.

W dniu 27.01.2025 r. Grupa ogtosita, ze za nazwg kodowg projekt Maverick kryje sie wspotpraca z
kanadyjskim studiem The Coalition, wchodzgcym w sktad grupy Microsoft, na zasadach
koprodukgcji (co-development), nad grg , Gears of War: E-Day".

Project Echo

W okresie 3 miesiecy 2025 r. Grupa, w oparciu o zawartg z Krafton Inc. w dniu 10.09.2024 r. umowe
produkcyjno-wydawniczg, realizowata prace w zakresie produkcji i wydania nowego trybu
rozgrywki (mode) pod nazwga kodowa Project Echo do istniejgcej gry wideo wydawcy.

Project Delta

W oparciu o zawartg w dniu 13.03.2025 r. umowe produkcyjna (opisang szerzej w nocie 16), Grupa
rozpoczeta wspoétprace z Sony Interactive Entertainment LLC, jako wydawcg, w zakresie produkgji
prototypu nowej gry wideo pod nazwg kodowg Project Delta, opartej o prawa wiasnosci
intelektualnej nalezace do wydawcy.

Segment ,,prawa autorskie do wyprodukowanych gier (royalties)” obejmowat przychody jakie
uzyskuje Grupa z tytulu wynagrodzenia umownego (royalties) zwigzanego z wczesniej
wyprodukowanymi grami.
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Przychody Grupy kwalifikowane do przychodéw 2z segmentu praw autorskich do
wyprodukowanych gier (royalties) pochodzg przede wszystkim z umowy produkcyjno-wydawniczej
dotyczacej gry Bulletstorm: Full Clip Edition (remaster) z dnia 24.10.2016 r. zawartej pomiedzy
Jednostkg dominujacg a Gearbox Publishing, LLC. W stosunku do tytutu Bulletstorm: Full Clip
Edition, Jednostka dominujaca zachowata prawa autorskie, udzielajgc wydawcy licencji wytgcznej,
na czas nieokreslony.

Segment ,,produkcja i wydawnictwo gier witasnych” (tzw. ,self-publishing”)

Grupa realizuje réwniez projekty w modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych (tzw. ,self-
publishing”). W tym modelu Jednostka dominujgca, w oparciu o istniejgce lub nowo wytworzone
przez Jednostke dominujgca IP (prawa wtasnosci intelektualnej) jest odpowiedzialna za produkcje
gry, ktérej wydawca jest inna spotka Grupy, tj. People Can Fly Ireland Limited. People Can Fly Ireland
Limited prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza, obejmujgca m.in. promocje, dystrybucje i sprzedaz gier
Jednostki dominujgcej, w oparciu o udzielong przez Jednostke dominujacg licencje do
wytworzonych przez Jednostke dominujaca gier.

Podstawe rozpoznania przychodu przez People Can Fly Ireland Limited stanowig optaty licencyjne
naliczane przez te spoétke z tytutu sprzedazy gry do gracza koricowego, pomniejszone o zysk
platform dystrybucyjnych posredniczgcych w sprzedazy.

Powyzszy opis nie dotyczy tytutu Green Hell VR, wyprodukowanego i wydanego przez Incuvo S.A.,
spotke zalezng Jednostki dominujgcej, oraz tytutu Bulletstorm VR i projektu Bison (po jego
wydaniu), ktérych producentami sg Jednostka dominujgca oraz Incuvo S.A., a wspétwydawcami -
Jednostka dominujgca oraz People Can Fly Ireland Limited. W przypadku tytutu Bulletstorm VR
Jednostka dominujaca rozpoznata przychody z tytutu:

1) doptat otrzymanych od platform dystrybucyjnych Meta oraz Sony na produkcje gry; oraz
2) zaliczek otrzymanych od platformy dystrybucyjnej Pico,
podlegajgcych zwrotowi z przysztych przychodéw osiggnietych ze sprzedazy gry.

Segment ,,Pozostate” nie generuje przychodoéw, poniewaz obejmuje przede wszystkim naktady na
system oprogramowania nazwany przez Grupe ,PCF Framework”, rozwijanego przez Grupe
wiasnego, unikalnego oprogramowania stuzgcego do wykorzystania w powigzaniu z silnikiem
graficznym Unreal Engine oraz innych narzedzi wykorzystywanych w ramach procesu tworzenia
gier.

Podstawg wyliczenia wynikow poszczegdlnych segmentéw operacyjnych sg dane weryfikowane
okresowo przez Zarzad Jednostki dominujacej. Zarzad Jednostki dominujacej analizuje wyniki
segmentdw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Grupa analizuje
przychody w podziale na powyzsze cztery segmenty i nie sg prowadzone zadne inne analizy.

W okresie 3 miesiecy 2025 r. nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowosci Grupy w zakresie
wyodrebnienia segmentow operacyjnych oraz zasad wyceny przychodéw, wynikow oraz aktywow
segmentdw, ktére zostaty zaprezentowane w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy.
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Produkdja gier Prawa autorskie -
na do Produkgcja i
zlecenie h wydawnictwo Ogodtem

wyprodukowanyc )
(development gier (royalties) gier wiasnych

fee)
za okres od 01.01 do 31.03.2025 r.
Region
Europa 29 650 7 2675 32332
Pozostate kraje 30125 471 64 30 660
Przychody ze sprzedazy ogétem 59 775 478 2739 62 992
Linia produktu
Gry 59775 478 2739 62 992
Przychody ze sprzedazy ogétem 59 775 478 2739 62 992
Termin przekazania débr / ustug
W momencie czasu - 478 - 478
W miare uptywu czasu 59 775 - 2739 62514
Przychody ze sprzedazy ogétem 59 775 478 2739 62 992
za okres od 01.01 do 31.03.2024 r.
Region
Europa 17 472 5 9978 27 455
Pozostate kraje 18197 294 10 935 29 426
Przychody ze sprzedazy ogétem 35669 299 20913 56 881
Linia produktu
Gry 35669 299 20913 56 881
Przychody ze sprzedazy ogétem 35669 299 20913 56 881
Termin przekazania débr / ustug
W momencie czasu - 299 - 299
W miare uptywu czasu 35669 - 20913 56 582
Przychody ze sprzedazy ogétem 35669 299 20913 56 881
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W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach
niepienieznych oraz aktywach segmentéw operacyjnych.

Produkcja gier

Prawa autorskie

na Produkcja i
. do . p
zlecenie wydawnictwo Pozostate Ogétem
wyprodukowanych
(development . . gier wtasnych
gier (royalties)
fee)
za okres od 01.01 do
31.03.2025 r.
Przychody od Klientow 59775 478 2739 - 62 992
zewnetrznych
Przychody ogétem 59775 478 2739 - 62 992
Wynik operacyjny 16723 478 (21 522) - (4 321)
segmentu
Pozostate
informacje:
Amortyzacja 5416 - 585 - 6 001
Aktywa segmentu
operacyjnego na dzien 264 435 - 60 199 42 893 367 527
31.03.2025r.
Naktady na wartosci
niematerialne i
rzeczowe aktywa 742 - 4417 3483 8 642
trwate segmentu
operacyjnego
za okres od 01.01 do
31.03.2024 r.
Przychody od klientow 35 669 299 20913 - 56 881
zewnetrznych
Przychody ogétem 35669 299 20913 - 56 881
Wynik operacyjny (659) 299 4356 - 3996
segmentu
Pozostate
informacje:
Amortyzacja 4464 - 2537 - 7 001
Aktywa segmentu
operacyjnego na dzien 319630 - 152 874 32 549 505 053
31.03.2024 .
Naktady na wartosci
niematerialne i
rzeczowe aktywa 923 - 26 305 3311 30539

trwate segmentu
operacyjnego

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywéw segmentéw operacyjnych z

analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie

nastepujgco:
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od 01.01 do 0d 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r.

Przychody segmentéw

taczne przychody segmentdw operacyjnych 62 992 56 881
Przychody ze sprzedazy 62 992 56 881
Wynik segmentéw

Wynik operacyjny segmentéw (4321) 3996
Zysk (strata) z dziatlalnosci operacyjnej (4321) 3996
Przychody finansowe 2322 704
Koszty finansowe (1 079) (949)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3078) 3751

31.03.2025r. 31.12.2024r.

Aktywa segmentéw

taczne aktywa segmentédw operacyjnych 367 527 373353

Aktywa razem 367 527 373353

4. Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym miaty miejsce
nastepujace zmiany liczby akgji:

od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.12.2024r.

Akcje wyemitowane i w peini optacone:

Liczba akcji na poczatek okresu 35940 271 35940 271

Liczba akcji na koniec okresu 35940 271 35940 271

Na dzien bilansowy akcje Jednostki dominujgcej nie pozostawaty w jej posiadaniu, ani tez w
posiadaniu jednostek zaleznych.

Struktura wiascicielska kapitatu podstawowego

Ponizsze tabele prezentujg strukture wiascicielskg na poszczegélne daty bilansowe w okresie
objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Wartos¢
. " . . nominalna Udziat w
Liczba akcji  Liczba gtosow - .
akcji kapitale
(w tys. zi)
Stan na 31.03.2025 r.
Sebastian Wojciechowski 14 989 480 14 989 480 300 41,71%
Pozostali akcjonariusze 20950 791 20950 791 419 58,29%
Razem 35940 271 35940 271 719 100,00%
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Wartos¢
Liczba akcji  Liczba gtosow nominfa.lna Udzia’r W
akcji kapitale
(w tys. zi)

Stan na 31.12.2024 r.

Sebastian Wojciechowski 14 989 480 14 989 480 300 41,71%
Pozostali akcjonariusze 20 950 791 20 950 791 419 58,29%
Razem 35940 271 35940 271 719 100,00%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

31.03.2025r. 31.12.2024r.
Kapitat ze sprzedazy akcji serii B powyzej ich wartosci nominalnej 100 246 100 246
Koszty emisji akcji serii B 3119) (3119)
Koszty emisji akcji / warrantow serii C (14) (14)
Kapitat ze sprzedazy akcji serii D powyzej ich wartosci nominalnej 25135 25135
Koszty emisji akcji serii D (393) (393)
Kapitat ze sprzedazy akcji serii E powyzej ich wartosci nominalnej 5663 5663
Koszty emisji serii E odnoszone na zmniejszenie kapitatu zapasowego (19) (19)
Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng - seria F 134 323 134 323
Koszty emisji serii F odnoszone na zmniejszenie kapitatu zapasowego (2 324) (2 324)
Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng - seria G 100 888 100 888
Koszty emisji serii G odnoszone na zmniejszenie kapitatu zapasowego (2732) (2732)
Razem 357 654 357 654
Pozostate kapitaty
31.03.2025r. 31.12.2024r.

Pozostate kapitaty utworzone przed przejsciem na MSR 37 246 37 246
Pozostate kapitaty - program motywacyjny 10 474 10 469
\li\i/z]cifenda warrantéw subskrypcyjnych naleznych Wydawcy Square Enix 2694 2694
iirzlia()r:]irs;clrl::t;;xﬁrupy kapitatowej (transakcje z podmiotami (4 269) (4 269)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1389) (2382)
Razem 44 756 43 758
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5. Przychody i koszty operacyjne

Koszty wedtug rodzaju

od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r.

Amortyzacja 6 938 7729
Swiadczenia pracownicze 34 473 43 350
Zuzycie materiatéw i energii 340 371
Ustugi obce 32632 30 447
Podatki i optaty (8) 25
Pozostate koszty rodzajowe 419 430
Koszty wedtug rodzaju razem 74794 82 352
Aktywowane naktady na prace rozwojowe (7 869) (29 097)
Koszty wedtug rodzaju rozpoznane w wyniku 66 925 53 255
Koszt sprzedazy ustug 53 500 36 462
Koszty ogblnego zarzadu 13425 16 793
Razem 66 925 53 255

Koszty weditug rodzaju obejmujg przede wszystkim koszty wynagrodzeh pracownikéw
i wspotpracownikéw Grupy zwigzanych z produkcjg gier i back office, oraz koszty ustug obcych
niezwigzanych z produkcjg gier. Wzrost kosztu sprzedazy ustug za 3 miesigce 2025 r. w stosunku
do analogicznego okresu 2024 r. wynikat przede wszystkim z faktu, ze naktady na projekt Bifrost
przestaty by¢ kapitalizowane i byty ujmowane bezposrednio w rachunku wynikéw w zwigzku z
nieuwiarygodnieniem w ramach przeprowadzonych analiz zdolnosci zapewnienia finansowania
dalszej produkgcji i wydania projektu.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu refakturowania ustug medycznych
oraz innych sSwiadczen dla podmiotow wspétpracujacych z Grupa.

od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r.

Dotacje otrzymane - 221
Inne przychody 274 270
Pozostate przychody operacyjne razem 274 491

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu zakupu ustug medycznych i innych Swiadczen
dla podmiotéw wspdtpracujacych z Grupa.
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od 01.01 do od 01.01 do

31.03.2025r. 31.03.2024r.
Zaptacone kary i odszkodowania 180 -
Inne koszty 482 121
Pozostate koszty operacyjne razem 662 121

6. Przychody i koszty finansowe, straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Grupa w okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym stosowata
MSSF 9, jednakze nie wyodrebniono straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych jako osobnej
pozycji skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw, w zwigzku

z tym, ze wartos¢ tych strat byta nieistotna.

Przychody finansowe

od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r.
Przychody z odsetek obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty) 18 151
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie - 486
Przychody z'odsetek obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy 18 637
procentowe;j
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (854) 56
Pozyczki i naleznosci (954) 11
Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 4108 -
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2300 67
Inne przychody finansowe 4 -
Przychody finansowe razem 2322 704
Koszty finansowe
od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r.
Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy:
Zobowigzania z tytutu leasingu 289 361
Kredyty w rachunku kredytowym 485 27
Kredyty w rachunku biezgcym 19 -
Pozyczki 12)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania - 12
Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych 781 408

niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych:
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 337 448
Pozyczki i naleznosci (72) 118
Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 27 (150)
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych 292 416
Inne koszty finansowe 6 125
Koszty finansowe razem 1079 949

7. Zysk na akcje i wyptacone dywidendy
Zysk na akcje

Przy wyliczeniu podstawowego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote zysku (straty)
netto przypadajacego akcjonariuszom Jednostki dominujgcej, tzn. nie wystepuje efekt
rozwadniajgcy wptywajacy na kwote zysku (straty).

Kalkulacje podstawowego zysku (straty) na akcje wraz z uzgodnieniem S$redniej wazonej
rozwodnionej liczby udziatéw przedstawiono ponize;j.

od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r.

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 35940 271 35940 271
Rozwadniajgcy wpltyw opcji zamiennych na akcje 540 000 540 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 36 480 271 36 480 271

Dziatalno$¢ kontynuowana

Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci kontynuowanej (3 855) (864)
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,11) (0,02)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,11) (0,02)

Dziatalnos$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -

Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) - -
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) - -

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Zysk (strata) netto (3 855) (864)

Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,11) (0,02)

Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,11) (0,02)
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Dywidendy

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. sp6tki wchodzace w sktad Grupy nie wyptacaty ani nie
otrzymywaty dywidendy.

Zgodnie z podang do publicznej wiadomosci przez Zarzad Jednostki dominujgcej w dniu
20.09.2024 r. aktualizacjg ram czasowych realizacji strategii rozwoju Grupy, Zarzad nie przewiduje
rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej wyptaty dywidendy do czasu
uzyskania przez Jednostke dominujgca przychodoéw, zyskéw oraz dodatnich przeptywoéw
pienieznych z tytutu planowanej witasnej dziatalnosci wydawniczej, tj. nie wczesniej niz
w odniesieniu do zyskéw wypracowanych za rok obrotowy 2026. Jednoczesnie podjecie decyzji o
wyptacie dywidendy oraz wielkosci wyptacanej dywidendy zalezy w kazdym wypadku od decyzji
akcjonariuszy w ramach zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktoérzy nie sg zwigzani w zaden
sposOb rekomendacjg Zarzadu Jednostki dominujace;j.

8. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Podmiot dominujacy najwyzszego szczebla

Podmiotem dominujgcym najwyzszego szczebla jest Pan Sebastian Wojciechowski. Wynika to z
faktu, iz Pan Sebastian Wojciechowski jest znaczacym akcjonariuszem Jednostki dominujgcej
posiadajgcym, na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, akcje
Jednostki dominujgcej stanowigce 41,71% kapitatu zaktadowego oraz ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Jednostki dominujgcej, jak rowniez uprawnienie osobiste do powotywania
oraz odwotywania Prezesa Zarzgdu. Dodatkowo, wraz z trzema innymi akcjonariuszami Jednostki
dominujgcej, Pan Sebastian Wojciechowski tworzy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, ktorej
przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania wiekszosci cztonkédw Rady Nadzorcze;.

Pan Sebastian Wojciechowski jest osobg fizyczng i nie sporzgdza sprawozdan finansowych
podawanych do publicznej wiadomosci (Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 24
~Ujawnienie informacji na temat jednostek powigzanych”, dalej ,MSR 24", punkt 24.13).

Pan Sebastian Wojciechowski petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu Jednostki dominujace;.
Transakcje z akcjonariuszami

W ponizszych tabelach przedstawiono transakcje z akcjonariuszami Jednostki dominujacej jakie
miaty miejsce w okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Za okres 3 miesiecy zakohczony 31.03.2025r. Sprzedaz Zakup Dywidendy
Akcjonariusze Jednostki dominujacej 2 870
Za okres 3 miesiecy zakoriczony 31.03.2024 r. Sprzedaz Zakup Dywidendy
Akcjonariusze Jednostki dominujacej 2 967
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Na dzien 31.03.2025 r. Naleznosci  Zobowigzania Pozyczki
otrzymane
Akcjonariusze Jednostki dominujacej - 240 -
Na dzien 31.12.2024 r. Naleznosci  Zobowigzania Pozyczki
otrzymane
Akcjonariusze Jednostki dominujacej - 100 -

Grupa w zakresie ujawnienia transakcji z akcjonariuszami stosuje uproszczenie polegajgce na
prezentacji transakcji z akcjonariuszami, ktérych udziat w ogbélnej liczbie gtoséw Jednostki
dominujgcej wynosi co najmniej 5%. Ponadto Grupa ujawnia rowniez transakcje wykonywane
przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane, notyfikowane
Jednostce dominujacej na podstawie art. 19 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢
na rynku).

9. Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych i szacowanej straty kredytowej

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31.03.2025 r. warto$¢ odpiséw aktualizujgcych i
szacowanej straty kredytowej nie roznig sie istotnie w stosunku do wartosci przedstawionych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 r.

10. Umowy gwarancji finansowych oraz aktywa i zobowigzania warunkowe

Spétka zalezna Jednostki dominujgcej, People Can Fly Canada Inc., z siedzibg w Montrealu, Kanada
(,PCF Canada"), jako kredytobiorca, oraz Bank of Montreal, jako kredytodawca, sg stronami umowy
kredytowej zawartej w dniu 24.05.2023 r., z pdzniejszymi zmianami, na podstawie ktérej Bank of
Montreal udziela PCF Canada kredytéw obrotowych o charakterze odnawialnym (demand
revolving facility) obejmujacych: (1) kredyt do maksymalnej wysokosci 1 200 tys. CAD z
przeznaczeniem na finansowanie kapitatu obrotowego i ogélnych potrzeb korporacyjnych PCF
Canada, oraz (2) kredyty do maksymalnej wysokosci 11 954 tys. CAD z przeznaczeniem na
prefinansowanie przysztych ulg podatkowych w Kanadzie (,Umowa Kredytowa").

W dniu 24.05.2023 r. Jednostka dominujaca udzielita Bank of Montreal niezabezpieczonej gwarangji
w pierwotnej wysokosci do 9 200 tys. CAD, zwiekszonej nastepnie w dniu 15.11.2024 r. do
13 154 tys. CAD, tytutem zabezpieczenia wierzytelnosci Bank of Montreal wobec PCF Canada z
tytutu powyzszej umowy kredytowej oraz ustanowionych zabezpieczen (,Gwarancja”).

W dniu 15.11.2024 r. Zarzad Jednostki dominujacej postanowit o zwiekszeniu kwoty Gwarancji, z
9200 tys. CAD do 13 154 tys. CAD. Zwiekszenie kwoty Gwarancji zwigzane byto z zawarciem
pomiedzy PCF Canada i Bank of Montreal aneksu do Umowy Kredytowej, na podstawie ktérego
doszto do zwiekszenia kwoty kredytu obrotowego o charakterze odnawialnym (demand revolving
facility) przeznaczonego na prefinansowanie przysztych ulg podatkowych w Kanadzie, z 8 000 tys.
CAD do 11 954 tys. CAD.
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Poza pozycjg opisang powyzej na dziern 31.03.2025 r. w Grupie nie wystgpity inne umowy gwarangji
finansowych oraz aktywa i zobowigzania warunkowe.

11. Sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci w okresie srédrocznym

Dziatalnos$¢ Grupy nie wykazuje sezonowosci lub cyklicznosci w okresie srédrocznym.

12. Kwoty majace znaczacy wplyw na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkéw pienieznych, ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj,
wielkosé, wywierany wplyw lub czestotliwos¢

W opinii Zarzadu Jednostki dominujgcej w okresie 3 miesiecy zakohczonym dnia 31.03.2025 r. poza
czynnikami opisanymi w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania finansowego nie miaty
miejsca inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na ocene sytuacji finansowej Grupy.

Na dzier 31.03.2025r. oraz 31.12.2024 r. wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy byta
rowna wartosci godziwej ze wzgledu na krotki okres zapadalnosci tych instrumentéw, ich
gotébwkowy charakter, zmienne oprocentowanie lub nieistotng réznice pomiedzy pierwotnymi
efektywnymi stopami procentowymi a aktualnymi stopami rynkowymi.

13. Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujacej odnosnie publikowanych prognoz

Zarzad Jednostki dominujgcej nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 r.

14. Opis dokonan Grupy i czynnikéw majacych istotny wplyw na Srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

W okresie pierwszych 3 miesiecy 2025 r. Grupa realizowata cele strategiczne zdefiniowane przez
Zarzad Jednostki dominujacej, do ktérych nalezaty miedzy innymi:

e Kontynuacja przez Grupe, we wspotpracy ze Square Enix Limited, prac rozwojowych nad
gra wideo o nazwie kodowej Projekt Gemini (bedacg na dzien bilansowy w fazie produkgji),
realizowanych przez Grupe w modelu work-for-hire.

e Kontynuacja przez Grupe, we wspoétpracy z Microsoft Corporation, prac rozwojowych nad
gra wideo o nazwie kodowej Projekt Maverick, realizowanych w modelu work-for-hire.

e Kontynuacja przez Grupe, we wspotpracy z Krafton Inc., prac rozwojowych nad trybem
rozgrywki do istniejgcej gry wideo o nazwie kodowej Projekt Echo, realizowanych w modelu
work-for-hire.

e Rozpoczecie przez Grupe, we wspodtpracy z Sony Interactive Entertainment LLC, prac
rozwojowych nad prototypem gry wideo o nazwie kodowej Projekt Delta.

e Podjecie decyzji o wznowieniu prac rozwojowych nad grg wideo o nazwie kodowej Projekt
Victoria prowadzonych w modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych, tj. przez Grupe
jako jej wydawce, ze Srodkdéw wiasnych Grupy (lub ze Srodkéw pozyskanych od stron
trzecich w zwigzku z zawartymi umowami dotyczgcymi instrumentéw dtuznych), w oparciu
0 nowe prawa wiasnosci intelektualnej, ktére pozostang witasnoscig Grupy, z zamiarem
samodzielnego jej wydania w formule tzw. wczesnego dostepu (ang. early access) w 2025 r.
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Kontynuacja przez Grupe prac rozwojowych nad gra Project Bifrost (zesp6t projektowy
dostarczyt w dniu bilansowym wersje vertical slice gry) z zamiarem jej rozwijania w modelu
produkcji i wydawnictwa gier wiasnych, tj. przez Grupe jako jej wydawce, ze Srodkéw
wiasnych Grupy (lub ze srodkéw pozyskanych od stron trzecich w zwigzku z zawartymi
umowami dotyczgcymi instrumentéw dtuznych), w oparciu 0o nowe prawa witasnosci
intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy.

Dalszy rozw6j PCF Framework (tj. rozwijanego przez Jednostke dominujgcg wiasnego,
unikalnego oprogramowania stuzgcego do wykorzystania w powigzaniu z silnikiem
graficznym Unreal Engine oraz innych narzedzi wykorzystywanych w ramach procesu
tworzenia gier) zaréwno w kontekscie rozwijania dotychczasowych modutéw, jak i prac nad
nowymi modutami, szczegdlnie w obrebie tzw. ,online services” (tj. pakietu ustug online, na
ktéry sktada sie w szczegblnosci infrastruktura posredniczagca w dostepie gry wideo do
centralnej bazy danych, zestaw bibliotek stuzacych do komunikacji z serwerami, narzedzia
umozliwiajgce dostep do baz danych na potrzeby obstugi klienta oraz narzedzia
pozwalajagce graczom na wchodzenie w interakcje ze sobg w Swiecie gry w czasie
rzeczywistym), co pozwoli Jednostce dominujacej na rozwéj kompetencji w obszarze gier
wieloosobowych (multiplayer).

Do zdarzen majgcych istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezaty:

Rozpoczecie w dniu 13.03.2025 r. wspotpracy z Sony Interactive Entertainment LLC w
zakresie produkcji prototypu nowej gry wideo o nazwie kodowej Projekt Delta, w zwigzku z
czym w pierwszym kwartale 2025 r. Grupa rozpoczeta rozpoznawanie przychodu z tytutu
tego kontraktuy;

15. Transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz pozostalych
aktywow niematerialnych

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca
niestandardowe transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywéw
niematerialnych.

16. Znaczace zdarzenia i transakcje

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym miaty miejsce

nastepujace zdarzenia:

Podjecie decyzji o stopniowym wycofaniu sie z dziatalnosci wydawniczej w zakresie
gier VR

W dniu 06.03.2025 r. Jednostka dominujgca uzgodnita z Incuvo S.A., swoja spoétkg zalezng,
warunki realizacji ostatnich etapéw prac nad projektem Bison, ktére obejmujg okres do
wydania gry, co zostato zaplanowane w czwartym kwartale 2025 r.

W ramach tych uzgodnieh doszto do nieznacznych zmian w zakresie projektu oraz
dotychczasowych warunkéw wzajemnych rozliczen stron. Zgodnie ze zmienionym planem
dla projektu Bison Incuvo S.A. bedzie partycypowato w pokryciu niewielkiej czesci kosztow
zwigzanych z dalszg produkcja projektu Bison w zamian za udziat w okreslonej czesci
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przysztych przychodow uzyskanych przez Jednostke dominujgca w zwigzku z wydaniem i
dystrybucjg gry, jednak tylko do wysokosci kwoty, jakg Incuvo S.A. przeznaczy na
zwiekszenie budzetu finalnego etapu produkcji projektu Bison.

Jednoczednie Zarzad Jednostki dominujgcej przeprowadzit analize dotychczasowej
dziatalnosci Grupy w segmencie gier przeznaczonych na platformy wirtualnej
rzeczywistosci (virtual reality, VR), perspektyw na dalszy rozw6j w ramach tego segmentu z
uwzglednieniem aktualnej sytuacji Grupy i zmiany sytuacji rynkowej polegajgcej na
istotnym ograniczeniu inwestycji w produkcje nowych gier VR przez podmioty zajmujgce
sie produkcjg i utrzymaniem platform sprzetowych VR (tzw. platform holders), co
negatywnie wptywa na ocene przysztego potencjatu komercyjnego tego segmentu, w
oparciu o ktérg w dniu 06.03. 2025 r. zdecydowat o stopniowym wycofaniu Jednostki
dominujacej z dziatalnosci wydawniczej w zakresie gier VR.

W konsekwencji podjecia powyzszej decyzji:

- Jednostka dominujgca nie bedzie zlecata Incuvo S.A. prac deweloperskich nad produkcja
nowych gier VR, a Projekt Bison bedzie ostatnig grg VR wydang przez Jednostke dominujacg
jako wydawce;

- Grupa (z wytgczeniem Incuvo S.A.) nie bedzie prowadzita dalszych dziatahh zwigzanych z
rozwojem biznesu i kompetencji w obszarze wydawania gier VR.

Dziatalno$¢ Grupy (z wytaczeniem Incuvo S.A.) skoncentruje sie na produkgji gier wideo z
segmentu AAA oraz compact-AAA, przeznaczonych na komputery osobiste oraz konsole,
zaréwno w modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych (self-publishing), jak réwniez w
modelu produkgji gier na zlecenie zewnetrznych wydawcéw (work-for-hire), zaréwno w
petnym zakresie (tak jak projekt Gemini) jak i w modelu koprodukcji (co-development, tak
jak projekt Maverick).

Zawarcie umowy produkcyjnej z Sony Interactive Entertainment LLC

W wyniku prowadzonych od 06.02.2025 r. negocjacji, w dniu 13.03.2025 r. Jednostka
dominujgca zawarta z Sony Interactive Entertainment LLC, z siedzibg w San Mateo w stanie
Kalifornia, Stany Zjednoczone Ameryki (,Wydawca”) umowe produkcyjng (Prototype
Development Agreement) (,Umowa Produkcyjna”) dotyczacg wspotpracy w zakresie
produkcji prototypu nowej gry wideo o nazwie kodowej Projekt Delta (,Produkt”), opartej o
prawa wtasnosci intelektualnej nalezgce do Wydawcy.

Umowa Produkcyjna przewiduje, ze prace nad Produktem bedg prowadzone w tzw.
modelu work-for-hire, czyli pracy wykonywanej przez Jednostke dominujacg jako
dewelopera na zlecenie i na rzecz Wydawcy, w zamian za co Jednostka dominujgca bedzie
otrzymywata od Wydawcy uzgodnione wynagrodzenie.

Zgodnie z Umowg Produkcyjng prace nad Produktem zostang podzielone na etapy
(milestones). Szczegbtowe warunki wspotpracy pomiedzy stronami dotyczace realizacji i
ptatnosci za kolejne etapy (milestones) zostaty okreslone w zatgczniku do Umowy
Produkcyjnej (milestone schedule).

Zakres i postanowienia Umowy Produkcyjnej nie odbiegajg zasadniczo od postanowien
umow produkcyjnych standardowo zawieranych przy tego typu projektach.
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Zawarcie Umowy Produkcyjnej pozostaje w zgodzie z ogtoszong przez Jednostke
dominujgca w dniu 31.01.2023 r. aktualizacjg Strategii Jednostki dominujgcej oraz grupy
kapitatowej People Can Fly, zgodnie z ktorg jesli pojawig sie atrakcyjne mozliwosci
wspotpracy z renomowanymi partnerami w modelu pracy na zlecenie (work-for-hire),
wowczas Jednostka dominujaca z nich skorzysta.

Wznowienie prac nad Projektem Victoria

W dniu 18.03.2025 r. Zarzad Jednostki dominujgcej podjat decyzje o wznowieniu prac nad
Projektem Victoria.

Powyzsza decyzja zostata podjeta w wyniku: (i) dokonania szczegétowej analizy wniosku
skierowanego do Zarzadu Jednostki dominujacej o podjecie zawieszonych prac nad
Projektem Victoria, zawierajacego propozycje zmienionego planu dalszych prac
rozwojowych nad grg (,Plan Prac Rozwojowych”), przygotowanego przez grupe oséb
stanowigcych uprzednio kluczowy personel zespotu deweloperskiego Projektu Victoria, a
takze (ii) przeprowadzenia dalszych wewnetrznych analiz, opracowanych w oparciu o Plan
Prac Rozwojowych, plan sprzedazy i plan marketingowy, skonkludowanych w otrzymane;j
przez Zarzad Jednostki dominujgcej rekomendacji z dnia 18.03.2025 r. w sprawie podjecia
zawieszonych prac nad projektem Victoria, sporzgdzonej przy udziale o0séb
odpowiedzialnych za przygotowanie tych materiatéw.

Dalsze prace nad Projektem Victoria bedg kontynuowane w oparciu o Plan Prac
Rozwojowych, ktéry przewiduje, miedzy innymi, zrewidowany zakres gry i zmieniony plan
jej wydania, zaktadajacy przyspieszenie premiery gry w formule tzw. wczesnego dostepu
(early access) i jej dalszy rozwdj oparty na informacji zwrotnej uzyskiwanej od spotecznosci
zbudowanej wokét gry. Prace nad Projektem Victoria bedg prowadzone przez Grupe jako
wydawce, ze srodkdéw wirasnych Grupy, tj. w modelu self-publishing, z zamiarem wydania
gry w formule tzw. wczesnego dostepu (ang. early access) w 2025 r.

Kontynuowanie prac nad Projektem Victoria w oparciu o Plan Prac Rozwojowych zostato
powierzone dos$wiadczonemu zespotowi deweloperskiemu liczgcemu ponad 10 oséb,
zlokalizowanemu przede wszystkim w Kanadzie.

17. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 31.03.2024 r. wystapity nastepujgce zdarzenia, ktére nie wymagaty ujecia w niniejszym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej pomiedzy PCF Group S.A., Krafton Inc. oraz
Sebastianem Wojciechowskim

W dniu 23.04.2025 r. Jednostka dominujgca, kluczowy akcjonariusz Jednostki dominujacej i
Prezes Zarzadu Jednostki dominujgcej Sebastian Wojciechowski oraz Krafton Inc.
(,Inwestor”) zawarli aneks (,Aneks”) do umowy inwestycyjnej z dnia 28.03.2023 r., z
pdzniejszymi zmianami (,Umowa Inwestycyjna”). Na podstawie Aneksu Inwestor zrzekt sie
przyznanych mu w Umowie Inwestycyjnej: (1) prawa do pierwszenstwa w negocjacjach
(ang. right of first negotiation) oraz (2) prawa do pierwszenstwa zawarcia umowy (ang. right
of first refusal), odnoszacych sie do wszelkich umoéw dotyczacych projektu Victoria lub
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projektu Bifrost, ktére Jednostka dominujgca zamierzataby zawrzec¢ w przypadku podjecia
decyzji o wydaniu ktéregokolwiek z tych projektow w modelu innym niz self-publishing.
Pozostate istotne postanowienia Umowy Inwestycyjnej nie ulegty zmianom.

e Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

Zarzad Jednostki dominujacej informuje, ze w efekcie zakonhczenia analiz
przeprowadzonych w toku prac nad przygotowaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Jednostki dominujgcej za 2024 r., w dniu 25 kwietnia 2025 r. podjat decyzje o
utworzeniu na dzien 31 grudnia 2024 r. nastepujgcych odpiséw aktualizujgcych wartos¢
aktywow:

= odpis aktualizujgcy w wysokosci 100% wartosci naktaddéw poniesionych na projekt
Bifrost, ktory wptynie na obnizenie skonsolidowanego wyniku finansowego za
2024 r. oraz obnizenie wartosci aktywéw trwatych prezentowanych w
skonsolidowanym bilansie Grupy na dzier 31 grudnia 2024 r. o kwote 154 964 tys.
PLN;

= odpis aktualizujgcy w wysokosci 100% wartosci firmy alokowanej do Incuvo jako
osrodka generujgcego przeptywy pieniezne, ktoéry wplynie na obnizenie
skonsolidowanego wyniku finansowego za 2024 r. oraz obnizenie wartosci
aktywow trwatych prezentowanych w skonsolidowanym bilansie Grupy na dzien
31 grudnia 2024 r. o kwote 18 061 tys. PLN.

Utworzenie powyzszych odpiséw aktualizujgcych ma charakter niepieniezny i nie wptywa
na wartos¢ jednostkowego i skonsolidowanego wyniku EBITDA.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosci naktaddéw poniesionych na projekt Bifrost
zwigzane jest z nieuwiarygodnieniem w ramach przeprowadzonych analiz zdolnosci
zapewnienia finansowania dalszej produkgji i wydania projektu Bifrost. Zarzad Jednostki
dominujgcej zastrzega mozliwos¢ odwrocenia odpisu aktualizujgcego, w catosci lub w
czesci, w przypadku korzystnej zmiany okolicznosci bedacych podstawa do jego dokonania.
Niezaleznie od powyzszego, prace deweloperskie nad projektem Bifrost sg kontynuowane.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosci firmy alokowanej do Incuvo S.A. jako osrodka
generujacego przeptywy pieniezne jest nieodwracalne i wynika ze znacznego spadku
wartosci godziwej pakietu akcji Incuvo S.A. posiadanego przez Spotke.

18. Objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych

W ponizszej tabeli przedstawiono rdznice miedzy zmiang pozycji bilansowych a kwotami
zaprezentowanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych:
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Pozycja

. Zmiana Zmiana
sprawozdania z . 20
. bilansowa / zaprezento- Réznica Przyczyna
przeptywow :
Lo wynikowa wana
pienieznych
wylaczenie zmiany stanu
Zm|an§ sta,nu 601 4112 (3511) zobowigzan z tytu’r’u zakupu .
zobowigzan rzeczowych aktywéw trwatych i
wartosci niematerialnych
Amortyzacja kapitalizacja amortyzacji w ramach
rzeczowych 1237 1139 98 prac rozwojowych w trakcie
aktywow trwatych wytwarzania
Amortyzacja kapitalizacja amortyzacji w ramach
wartosci 4201 3372 829 prac rozwojowych w trakcie
niematerialnych wytwarzania
Amortvzacia brawa kapitalizacja amortyzacji w ramach
yzadap 1500 1490 10 prac rozwojowych w trakcie

uzytkowania :
wytwarzania

19. Sprawy sadowe

Na date publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostka
dominujgca ani zadna ze spétek z Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. nie jest przedmiotem ani
strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

20. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego, a takze wskazanie zmian w strukturze
wiasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzien zatwierdzenia
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania do publikacji. Zaden ze wskazanych akcjonariuszy
Jednostki dominujacej nie posiadat akcji Jednostki dominujgcej posrednio.

. . LICZba.akCJI Udziat Liczba Udziat
Akjonariusz W kapitale rocento tosow rocento
zaktadowym P W P Y
Sebastian Wojciechowski 14 989 480 41,71% 14989 480 41,71%
Krafton Inc. 3594028 10,00% 3594028 10,00%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 5368 000 6.59% 2368 000 6,59%
Emerytalny
Bartosz Kmita 2238453 6,23% 2238453 6,23%
Krzysztof Dolas 1 808 609 503% 1808609 5,03%
/qc;n/e st.rony Porozumienia Uprawnionych 20 808 320 57.90% 20 808 320 57,90%
Akcjonariuszy*
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Pozostali akcjonariusze 10941 701 30,44% 10941 701 30,44%
Razem 35940 271 100,00% 35 940 271 100,00%

Powyzsza struktura akcjonariatu zostata ustalona wedlug stanu na dziehn 07.05.2025 r. na podstawie zawiadomien
ztozonych przez akcjonariuszy w wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw prawa oraz wykazu
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. w
dniu 13.11.2024 r. opublikowanego w raporcie biezgcym nr 26/2024 PCF Group S.A. z tego samego dnia.

* Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sg strong umowy z dnia
26 czerwca 2020 r., ktéra od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spétki PCF Group S.A. do obrotu na rynku
regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

21. Zestawienie stanu posiadania akcji Sp6tki dominujgcej lub uprawnienh do nich przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétki dominujacej na dzieh przekazania raportu
kwartalnego wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Na dzieh przekazania raportu kwartalnego akcje Jednostki dominujgcej posiada Sebastian
Wojciechowski, Prezes Zarzadu Spotki dominujacej.

Wartos¢
. " . . nominalna Udziat w
Liczba akcji  Liczba gtosow . .
akcji kapitale
(w tys. zi)
Stan na 31.03.2025 r.
Sebastian Wojciechowski 14 989 480 14 989 480 300 41,71%
Pozostali akcjonariusze 20950 791 20950 791 419 58,29%
Razem 35940 271 35940 271 719 100,00%

Zgodnie z wiedzg Jednostki dominujgcej, na dzien przekazania niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego osoby nadzorujgce Spétke dominujgca nie posiadaty jej akcji, jak
rowniez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétke dominujgca nie posiadaty akcji ani udziatéw w
podmiotach powigzanych Spétki dominujacej.

W okresie od dnia 01.04.2025 r. do dnia przekazania niniejszego raportu nie doszto do zmian w

stanie posiadania akcji Spotki dominujgcej przez osoby zarzadzajgce Spotki dominujacej.

22. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie kolejnego kwartatu 2025 r. Grupa zamierza kontynuowal rozwoj swojej
dziatalnosci w dotychczasowych obszarach.

Na wyniki w nastepnych kwartatach kluczowy wptyw bedg miaty:
e kontynuacja prac produkcyjnych nad realizacjg kluczowych gier Grupy,

e zapewnienie Grupie finansowania niezbednego do kontynuacji prowadzonej dziatalnosci
w dotychczasowej skali,
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przebieg i wynik procesu majacego na celu rozbudowe pipeline'u gier Grupy
obejmujgcego prace nad pozyskaniem nowych projektéw do realizacji w modelu work-
for-hire,

kontynuacja dziatari majgcych na celu obnizenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

dalsza presja wzrostu wynagrodzen dotyczgca bezposrednio branzy, w ktorej funkcjonuje
Grupa oraz zauwazalna na wszystkich rynkach, w ktérych Grupa funkcjonuje (Polska, USA,
Kanada, Wielka Brytania i Irlandia),

ryzyko walutowe (bedace czynnikiem zewnetrznym) ze wzgledu na uzyskiwanie
przychodéw w walutach obcych, tj. USD i EUR oraz ponoszenie przez Grupe kosztow w
PLN oraz w walutach obcych tj. USD, CAD, EUR i GBP.
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Il. KIWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA SPOLKI PCF GROUP S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE])

AKTYWA 31.03.2025r. 31.12.2024r.

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 145 388 138 952
Rzeczowe aktywa trwate 2 560 3047
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9 067 9935
Inwestycje w jednostkach zaleznych 42 225 42 225
Naleznosci i pozyczki 4433 4529
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 210 223
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 52 659 52 659
Aktywa trwate 256 542 251570
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 18 215 9 580
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 19710 17126
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 31 31
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1898 2478
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19327 34376
Aktywa obrotowe 59 181 63 591
Aktywa razem 315723 315 161
PASYWA 31.03.2025r. 31.12.2024r.

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 719 719
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 357 654 357 654
Pozostate kapitaty 49 898 49 898
Zyski zatrzymane (202 718) (194 099)
Kapitat wtasny 205 553 214172
Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Leasing 6 075 7 303
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2308 -
Zobowigzania dtugoterminowe 8383 7 303
Zobowigzania kréotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 90 287 78 766
Zobowigzania z tytutu umowy - 5808
Leasing 4 896 4738
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczeh pracowniczych 630 743
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5974 3631
Zobowigzania krétkoterminowe 101 787 93 686
Zobowigzania razem 110 170 100 989
Pasywa razem 315723 315161
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

od 01.01 do 0d 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r.

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 50 158 52 448
Koszt wtasny sprzedazy 53 444 36 805
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (3 286) 15 643
Koszty ogblnego zarzadu 7274 7 897
Pozostate przychody operacyjne 892 485
Pozostate koszty operacyjne 463 121
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (10 131) 8110
Przychody finansowe 1660 702
Koszty finansowe 148 620
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8619) 8 192
Podatek dochodowy - 2 456
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (8619) 5736

Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -

Zysk (strata) netto (8619) 5736

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)

od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r.

z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy (0,24) 0,18

- rozwodniony (0,24) 0,17
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

- podstawowy (0,24) 0,18

- rozwodniony (0,24) 0,17

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW

od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2025r. 31.03.2024r.

Zysk (strata) netto (8619) 5736
Catkowite dochody (8619) 5736
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

Kapitat ze
Kapitat Sprzedazy . Pozostate Zyski Kapitat
akcji powyzej : wiasny
podstawowy . kapitaty zatrzymane
ich wartosci razem
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2025 r. 719 357 654 49 898 (194 099) 214172
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2025 r.
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.03.2025 r. - - - (8619) (8619)
Saldo na dzien 31.03.2025 r. 719 357 654 49 898 (202 718) 205 553
Kapitat ze
Kapitat sp“rzedazy . Pozostate Zyski Kapitat
akcji powyzej : wiasny
podstawowy . . kapitaty zatrzymane
ich wartosci razem
nominalne;j
Saldo na dzier 01.01.2024 r. 719 357 654 49 898 34479 442 750
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2024 r.
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2024 r. - - - (228 578) (228 578)
Saldo na dzien 31.12.2024 r. 719 357 654 49 898 (194 099) 214172
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Kapitat ze
Kapitat Sp'rzedaZ)'/ . Pozostate Zyski Kapitat
odstawowy akgi powyzej kapitaty zatrzymane wiasny
P ich wartosci razem
nominalnej
Saldo na dzier 01.01.2024 r. 719 357 654 49 898 34479 442 750
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2024 r.
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.03.2024 . - - - 5736 5736
Saldo na dzien 31.03.2024 r. 719 357 654 49 898 40 215 448 486
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01 do od 01.01 do

31.03.2025r. 31.03.2024r.
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8619) 8 192
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 461 465
Amortyzacja wartosci niematerialnych 2923 3815
Amortyzacja prawa uzytkowania 1049 908
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywéw finansowych (innych niz instrumenty i 121
pochodne)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 3) (866)
Koszty odsetek 147 338
Przychody z odsetek i dywidend (85) (702)
Inne korekty 1 50
Zmiana stanu naleznosci (2 584) 18 262
Zmiana stanu zobowigzah 15 031 9669
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych 5131 (17 802)
Zmiana stanu aktywdw i zobowigzan z tytutu umowy (14 443) (6 380)
Zaptacony podatek dochodowy 164 (178)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (827) 15 892
Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (12 835) (34 376)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych - (207)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywoéw finansowych - (121)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych - 15 000
Otrzymane odsetki 18 703
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (12 817) (19 001)
Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (1 194) (1137)
Odsetki zaptacone (147) (338)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1341) (1475)
Przeplywy pieniezne netto razem (14 985) (4 584)
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych (64) 963
Zmiana stanu Srodkow pienieznych netto (15 049) (3621)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 34376 97 788
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 19 327 94 167
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Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad Jednostki dominujgcej w dniu 29.05.2025 r.

Podpisy wszystkich Cztonkdéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Signature Not Verified

zgodnie z da'tq podpisu Seb'as.tlan Kam'|I Prezes Zarzadu Dokum ppdpl
elektronicznego Wojciechowski przez Sebasti
Wojciecho
Data: 2025.0529

06:49:13 CD

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

. oo Signature Not Verified
Kierownik Dziatu /

dnie z dat dpi . it Hon
_ . arcin Zydz
Ksiggowosci Date: 202 29
13:32:36 T
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