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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

Sprawozdanie niniejsze dotyczy dziatalnosci Zarzadu spétki akcyjnej, pod firma

ELECTROCERAMICS S.A. w okresie od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.
I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Firma spotki brzmi: ELECTROCERAMICS spdtka akcyjna
Siedziba Spotki: WARSZAWA
Adres Spotki: ul. Swietokrzyska 30/63

00-116 Warszawa

NIP: 899-262-72-60
REGON: 020638951
Forma prawna: Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego -

Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000296734.
Kapitat zaktadowy Spétki: Kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2017 roku wynosit
22 701 266,36 zt.

2. Zarzad spotki

Zarzad Electroceramics S.A. jest jednoosobowy. W sktad Zarzadu Spétki na dzieri 31 grudnia

2017 r. oraz na dziern przekazania raportu wchodzi Pan Juliusz Bolek, ktéry petni funkcje

Prezesa Zarzadu.

Zmiany w zarzadzie

W okresie przedstawionym w raporcie na nastapity zmiany w Zarzadzie Spotki.

Rada Nadzorcza w dniu 30 paZdziernika odwotata Pana Piotra Niespodziewanskiego z funkgcji
Prezesa oraz z Zarzadu Spotki. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata Pana Juliusza
Bolka do Zarzadu Spotki i powierzyta mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych regulujg zapisy Statutu Spotki,

uprawnienia tych oséb okreslajg wewnetrzne przepisy Spotki.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2017 rok

Rada Nadzorcza na dzien 31.12.2017 r.:

Dariusz Janus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Zimny — Cztonek rady Nadzorczej
Janusz Piejko — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na dzien publikacji sprawozdania:

Dariusz Janus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Zimny — Cztonek rady Nadzorczej
Janusz Piejko — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w Radzie Nadzorcze;j:

Pan Robert Madej w dniu 28 lipca 2017 roku ztozyt rezygnacje z Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 30 pazdziernika 2017 roku w drodze kooptacji Rada Nadzorcza Spotki powotat Pana
Janusza Piejko do Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej po dacie 31.12.2017 r.:

Po dacie 31.12.2017 r nie nastapity zadne zmiany w Radzie Nadzorczej.

3. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki na dzieri 31 grudnia 2017 byto:

1)

2)
3)
4)
5)

6)

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw
finansowych (70, 10, Z)

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (46, 51, Z)
Pozostate posrednictwo pieniezne (64, 19, Z)

Dziatalnos¢ trustéw, funduszow i podobnych instytucji finansowych (64,3)

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych (66, 19, Z)

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68, 10, Z)
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7) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68, 20, Z)

8) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
{(70,22,.7)

9) Pozostata dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzieindziej
niesklasyfikowana (74, 90, Z)

10) Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie

indziej niesklasyfikowana (82, 99)

Przedmiot dziatalnosci spotki ulegt zmianie wraz z zmiang statutu, zatwierdzonym przez

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 09.03.2015r.
Przedmiot i zakres dziatalnosci Spétki byt zgodny z ujawnionym w rejestrze przedsiebiorcow.

4. Struktura Akcjonariatu
Na dzien 31.12.2017 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 22 701 266,36 zt i dzielit sie na
2 270 126 636 akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,01 zt.
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajgcymi, co

najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta sg nastepujgce

podmioty:

Tabela nr 1. Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajgce, do co najmniej 5% gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dziert 31.12.2017r.

Udziat'w kapitale ' Udziat w ogolnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow

zaktadowym liczbie gtosow.
IndygoTech 1394117992 1394117992 61,41% 61,41%
LZMO S.A. 91378192 91378192 4,02% 4,02%
Pozostali 784 630 008 784 630 008 34,56% 34,56%
Razem 2270126 636 2270126 636 100,00% 100,00%

Zrodto: Emitent
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Na dzien publikacji raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 22 701 266,36 zt zt i dzieli sie

na 2 270 126 636 akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,01 zt.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajgcymi, co

najmniej 5% gfoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta na dzien publikacji

raportu s3 nastepujgce podmioty:

Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
na dzieri publikacji raportu

Udziat w kapitale | Udziat'w ogolnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gltosow zaktadowym liczbie glosow
IndygoTech 1394117992 1394117992 61,41% 61,41%
LZMO S.A. 91378 192 91378192 4,02% 4,02%
Pozostali 784 630008 784 630 008 34,56% 34,56%
Razem 2270126636 | 2270126636 100,00% 100,00%

Zrodto: Emitent

Il.  ZATRUDNIENIE

Srednie zatrudnienie w roku obrotowym 2017 w przeliczeniu na petne etaty wyniosto

0 osob.

lll.  ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA ZARZADU

Emitent jako spétka wiodgca w grupie kapitatowej koncentruje sie na zarzadzaniu spotkg

zalezng Industry Technologies S.A., oraz organizowaniu finansowania operacyjnego.
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W 2017 r. Emitent kontynuowat dotychczasowy model dziatalnosci i jako podmiot
dominujgcy grupy kapitatowej nadzorowat proces wejscia na rynek produktéw Industry

Technologies S.A.

W omawianym okresie Emitent nie wykazywat przychoddw. Emitent planuje, iz w niedtugim
czasie przychody beda realizowane przede wszystkim z tytutu obstugi spétki zaleznej w
formie optaty za zarzadzanie, a w dalszej perspektywie z dywidendy, wypfacanej przez spotke

zalezna.

Zdarzenia korporacyjne Electroceramics S.A.

W dniu 3 lipca 2017 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktorego
uchwalono miedzy innymi emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 300 000 000 akcji zwyktych
na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,01 zt za akcje, bez prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie uchwaty

nr 3i 5 uchwalito nastepujgce zmiany Statutu Spétki:

w § 4 ust. 1 po punkcie 16 dodano nowe nastepujace punktu:

17) 23.43.Z Produkcja ceramicznych izolatoréw i oston izolacyjnych;

18) 23.44.Z Produkcja pozostatych technicznych wyrobdw ceramicznych;
19) 23.49.Z Produkcja pozostatych wyrobéw ceramicznych;

20) 27.20.Z Produkcja baterii i akumulatorow;

21) 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk

przyrodniczych i technicznych.

§ 8 ust. 1 nadano nastepujgce brzmienie:

»1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie mniej niz 19.768.969,02 zt (dziewietnascie miliondw
siedemset szescdziesigt osiem tysiecy dziewiecset szescdziesigt dziewiec ztotych 02/100) i
nie wiecej niz 22.768.969,01 zt (dwadziescia dwa miliony siedemset szes¢dziesigt osiem
tysiecy dziewieéset szesédziesiat dziewiec ztotych 01/100) i dzieli sig na:

1) 74.800.000 (siedemdziesiat cztery tysigce osiemset) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

2) 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

3) 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
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4) 9.480.000 (dziewie¢ milionow czterysta osiemdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii D,
5) 8.433.300 (osiem miliondw czterysta trzydziesci trzy tysigce trzysta) akcji zwyklych na
okaziciela serii E,

6) 48.956.665 (czterdziesci osiem milionéw dziewigcéset piecdziesigt szesc tysiecy szescset
szescdziesiat piec) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

7) 17.000.000 (siedemnascie milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii G,

8) 8.333.000 (osiem miliondéw trzysta trzydziesci trzy tysigce) akcji zwyktych na okaziciela
serii H,

9) 1.475.000.005 (jeden miliard czterysta siedemdziesiagt pie¢ milionéw i piec) akcji zwyktych
na okaziciela serii |,

10) 200 000 000 (dwiescie milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii J,

11) 129.693.901 (sto dwadziescia dziewie¢ miliondw szescset dziewiecdziesiat trzy tysigce
dziewiecset jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii K,

12) nie mniej niz 1 (jedna) i nie wiecej niz 300 000 000 (trzysta milionow) akcji zwyktych na
okaziciela serii L,

o wartosci nominalnej 0,01 zt (jeden grosz) kazda akcja”.

W dniu 25 maja 2017 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na ktérym
podjeto uchwaty o zatwierdzeniu Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu za
rok 2016, podjeto uchwate o pokryciu straty netto za rok 2016 w kwocie 963.211,52 zt z

zyskdow przysztych okreséw, udzielono absolutorium Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej za

2016 rok.

W dniu 19 pazdziernika 2017 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat wpisu podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki obejmujacego
emisje akcji zwyktych na okaziciela serii L oraz zmiany Statutu Spétki, uchwalonych na mocy
Uchwaty Nr 5 przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 3 lipca 2017 roku. Kapitat
zaktadowy Spotki zostat podwyzszony o kwote 2.932.297,35 zt w drodze emisji 293.229.735
akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda akcja. Po rejestracji

podwyiszenia kapitat zaktadowy Spétki wynosi 22.701.266,36 zt i dzieli sie na 2.270.126.636
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akcji, o wartosci nominalnej 0,01 (jeden gorszy) kazda. Ogodlna liczba gloséw na walnym

zgromadzeniu wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2.270.126.636 gtosow.

Zdarzenia po dacie 31.12.2017 r.
Po dacie 31.12.2017 r. nie wystgpity zadne istotne zdarzenia.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI
W roku obrotowym 2017 Spodtka skupita sie na zarzadzaniu realizacjg projektu

inwestycyjnego przez spotke zalezng Industry Technologies S.A.

Industry Technologies S.A. zrealizowata projekt inwestycyjny polegajacy na budowie
nowoczesnego i zaawansowanego technologicznie zaktadu produkcji ceramicznych rur

elektroizolacyjnych stosowanych w bezpiecznikach wysokich i srednich napiec.

Grupa kapitatowa Emitenta, jako jedyna w Polsce i na rynku globalnym posiada
opatentowang technologie izostatycznego formowania ceramicznych elementow
elektroizolacyjnych, wytwarzanych z wysokoglinowej masy porcelanowej C 130,
charakteryzujgcej sie najwyzszymi parametrami wytrzymatosciowymi. Dzieki posiadaniu
zaawansowanej technologii izostatycznej bedzie moiliwe oferowanie produktéow nowej

generacji, o nieosiagalnych dotad na rynku paramentach jakosciowych i uzytkowych.

Wprowadzono do oferty korpusy elektroizolacyjne w kilku rozmiarach: L190, L290, L365,

L440i L535.

W dniu 4 lipca 2017 roku Spdtka Industry Technologies przeprowadzita negocjacje dotyczace
zawarcia umowy handlowej z podmiotem bedgacym czescig grupy kapitatowej, dziatajacej w

sektorze energetycznym na rynku miedzynarodowym.

W dniu 10 sierpnia 2017 r. spotka zalezna otrzymata pierwszg podpisang umowe ramowa na
dostarczenie korpusow elektroizolujgcych oraz dodatkowych ceramicznych elementow

bezpiecznikéw do zagranicznego kontrahenta. W ramach Umowy Industry Technologies na
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podstawie jednostkowych zaméwien sktadanych przez Odbiorce zrealizuje rocznie co
najmniej dostawy 24.000 produktéw (korpuséw i elementéw dodatkowych) w ramach
kontraktu podstawowego. Pfatnosci za dostawe beda realizowane w terminie 45 dni po

dostarczeniu produktow.
Umowa zostata zawarta na okres dwdch lat z mozliwoscia jej przedtuzenia kolejng umowg na

kolejny okres. Zaleznie od zapotrzebowania odbiorca moze zwiekszy¢ ilos¢ zlecen poprzez

zlecenia dodatkowe

Obecnie trwajace rozmowy handlowe pomiedzy spétka a przysztymi odbiorcami. Sg one
szczegolnie delikatnymi oraz dtugotrwatymi rozmowami. Spdtka prowadzi obecnie takie

rozmowy i oczekuje ich pozytywnego zakornczenia, co powinno zaowocowac przyjeciem

pierwszych zlecen produkcyjnych.

W nastepnym roku obrotowym Spodtka bedzie w wiekszym stopniu angazowata sie w prace

marketingowe majace na celu dalszg kreacje marki, jak rowniez bedzie aktywnie dziatata na

rzecz pozyskania klientow.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka nie prowadzita bezposrednio w zakoriczonym roku obrotowym dziatan w zakresie
badan i rozwoju. Wszystkie dziatania w obszarze B+R prowadzone sg przez spétke zaleing

Industry Technologies S.A.

Electroceramics S.A. rozpoczat prace zwigzane z wprowadzeniem nowego produktu, ktérym
sg izolatory wysokiego napiecia do produktéw sprzedawanych przez Spoétke zaleing.
Electroceramics S.A. wykorzysta w tym celu wiedze jakg do tej pory pozyskata spotka zalezna
przy budowie zaktadu produkcyjnego i poszerzona zostanie o aspekty rynkowe. Spétka nie

wyklucza pozyskania dofinansowania w celu opracowania powyzszego produktu.

10
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VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne — finansowe

Spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, jest spotka holdingowa realizujgca inwestycje

budowy poprzez spotke zalezng Industry Technologies S.A.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych

obszardow okreslajacych kondycje finansowa Spotki.

Analiza rentownosci

- Rentowno$¢ aktywoéw ogétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogotem

na koniec okresu x 100%

- Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) =

na koniec okresu x 100%

Wskazniki rentownosci 31.12.2016 31.12.2017
Zysk (Strata) netto -963 211,52 161 171,66
Aktywa ogotem 19 316 820,08 20456 059,11
Kapitaty wiasne 14 722 642,86 17 816 111,87
ROA -4,99 0,008
ROE -6,54 0,009

Analiza ptynnosci

- wskaZnik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

- wskaznik ptynnosci szybkiej

krotkoterminowe

krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe

(aktywa obrotowe -

31.12.2016

1557 709,40

zapasy)

31.12.2017

859 254,43

zobowigzania krétkoterminowe

4272631,35

1903 639,85

zysk (strata) netto okresu / kapitaly wiasne

/ zobowigzania

wskaznik ptynnosci gotowkowej = érodki pienigezne i ich ekwiwalenty / zobowiazania

11
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zapasy 0,00 0,00
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 841,59 16 071,59
wskaznik ptynnosci biezacej 0,36 0,45
wskainik ptynnosci szybkiej 0,36 0,45
wskaznik ptynnosci gotowkowe;j 0,005 0,008

Analiza bilansu

Wartosc [w zi] Struktura
Struktura aktywow
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Aktywa trwate 17 759 110,68 19 596 804,68 91,94% 95,80%
4,20%
Aktywa obrotowe 1557 709,40 859 254,43 8,06%
Suma aktywow 19 316 820,08 20456 059,11 100,00% 100,00%

Struktura Wartos¢ [w zt] Struktura
pasywow 31122016 | 31.12.2017  31.12.2016 31.12.2017
Kapitat wiasny 14722 642,86 17 816 111,87 76,22% 87,09%
Rezerwy 40765,0 723 307,39 0,21% 3,54%
~ahiawidxania 0,00 0,00 0,00% 0,00%
dtugoterminowe
Zobowigzania 4272 631,35 1903 639,85 22,12% 9,31%
krétkoterminowe
Rizliczema 280 780,87 13 000,00 1,45% 0,06%
miedzyokresowe
Suma pasywow 19 316 820,08 20456 059,11 100% 100%

Przewidywania dotyczgace przysztej sytuacji Spotki w 2018 roku

Do kornca IlIQ Spétka zalezna planuje podpisanie szeregu umoéw na dostawe korpusow

izolacyjnych do bezpiecznikéw wysokiego i sredniego napiecia.

12



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

VIl. INFORMACIE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITAtU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2017 roku Spoétka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wtasnych.

VIIl. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Spotka nie posiada zadnych oddziatéw czy zaktadow.
IX. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Ryzyka, na ktére narazona jest spotka zalezna Industry Technologies S.A. dotyczg rowniez

Electroceramics S.A. z racji 100% zaangazowania w kapitale.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja finansowa Electroceramics jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski
oraz innych panstw, w szczegdlnosci krajow, w ktorych operujg spotki wchodzace w skfad
grupy kapitatowej. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskiwane przez
grupe kapitalowa maja m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i
podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, tempo rozwoju branzy energetycznej,

elektroenergetycznej, w ktorej dziata spotka zalezna oraz poziom inwestycji.

Zarowno ww. czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje
zatozonych przez grupe kapitatowa celdw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji
makroekonomicznej Polski i innych panstwa europejskich w przysztosci, m.in. n skutej zmian
jednego lub kilku powyzszych czynnikéw. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnosc,
pozycje rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju grupy kapitatowe;j.
Jednak przyjeta strategii rozwoju grupy kapitatowej uwzglednia zarzgdzanie zmianami, ktore

ma minimalizowac negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na dziatalnos¢ grupy.

13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Rynek na ktérym dziata Electroceramics S.A. ma charakter globalny i jest ona w zwigzku z
tym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnych i regulacyjnym zaréwno Polski, jak
innych krajow.

Regulacje prawne podlegaja czestym zmianom, a przepisy prawa nie s stosowane w sposob
jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. Niektdre przepisy praw budza
watpliwosci interpretacyjne. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepisow lub ich
interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wplyngc¢ na dziatalnos¢ i wyniki finansowe
grupy kapitatowej. Do dziatalnosci prowadzonej przez Electroceramics nie jest wymagana

jakakolwiek licencja czy zezwolenie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursu walut

Electroceramics S.A. zawierata i bedzie zawierata transakcje w walutach obcych, ktodre
podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut, a co za tym idzie narazone sg na ww.
ryzyko. S3 to jednak transakcje gtéwnie w walucie EUR, ktdrej kurs wymiany do PLN jest w

ostatnim okresie stabilny z tendencjg na umacnianie sie polskiego ztotego

Ryzyko zwigzane z inwestowaniem
Dziatalno$¢ podstawowa Electroceramics S.A. skoncentrowana jest jednym projekcie, w
ktérym kontrolowany jest przez Grupe w cafosci, wigc nie istnieje ryzyko zwigzane z

inwestowaniem.

Ryzyko zwigzane z wyceng

Akcje Spotki Zaleznej nie sg notowane, wiec nie istnieje ryzyko zwigzane z wycena.

Ryzyko opdznien realizacji projektow

Istnieje ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych okolicznosci negatywnie wptywajacych na
realizacje projektu, a zwiaszcza wplywajacych na opdinienia w jego realizacji, co moze
przetozyé sie na niemoznos$¢ osiggniecia zyskdow z inwestycji w pierwotnie zatozonym
horyzoncie czasowym, wiacznie z koniecznoscig nieplanowanego dofinansowywania spotki

portfelowej lub poniesieniem straty z inwestycji. Obnizenie lub catkowita utrata wartosci
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inwestycji moze wywrzec ujemne skutki na sytuacje finansowa Spétki. Osiaggniecie zyskow z
inwestycji w spotke portfelowa uwarunkowane jest wieloma czynnikami pozostajgcymi poza
kontrolg Emitenta i spotki zaleznej, takich jak ogdlna koniunktura gospodarcza, zmiany
technologiczne, zmiany w zachowaniach konsumentow, itp. Ponadto sukces projektu
inwestycyjnego zalezy w duzym stopniu od kompetencji osob zarzadzajacych dang spotka.
Istnieje jednak ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych okolicznosci negatywnie wptywajacych
na rozwdj projektu oraz jego wartosé, a zwtaszcza wplywajacych na opodinienia w ich
realizacji, co moze przetoizyc¢ sie na niemoznos$¢ uzyskania zaktadanych zyskéw z inwestycji w
pierwotnie zatozonym horyzoncie czasowym, wigcznie z koniecznoscig nieplanowanego
dofinansowywania spotki zaleznej lub poniesieniem straty z inwestycji. Obnizenie lub
catkowita utrata wartosci inwestycji moze wywrze¢ ujemne skutki na sytuacje finansowa
Spotki. Spotka ogranicza ryzyka z tego obszaru poprzez podejmowanie szeregu dziatan
majacych na celu weryfikacje przyjetych zatozernn inwestycyjnych w fazie wykonalnosci
projektu oraz poprzez planowanie poszczegolnych dziatan aby zrealizowac projekt z
sukcesem. W ramach tych dziatan Spoétka prowadzi rowniez staty monitoring projektu na

kazdym etapie ich realizacji.

Ryzyko niepowodzenia inwestycji

Emitent koncentruje sie na inwestowaniu w projekty o wysokim potencjale wzrostu bedace
rownoczesnie w stosunkowo wczesnym stadium rozwoju. Proces taki moze zakoriczy¢ sie
niepowodzeniem z wielu przyczyn. W przypadku niepowodzenia projektu, Spétka pomimo

poniesienia kosztéw moze nie zrealizowac planowanych przychodow.

Na dzien przekazania sprawozdania rozwoj projektu przebiega zgodnie z zatozeniami i
oczekiwaniami Zarzadu Emitenta. Emitent nie dostrzega réwniez zjawisk, ktore w istotny
sposéb mogtyby negatywnie wptynac na realizacje przyjetej strategii i powodzenie realizacji

projektow.

Ryzyko utraty kontroli nad spétka zaleing

Nie wystepuje takie zagrozenie.
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Ryzyko braku pozyskania kapitafu

Istnieje ryzyko zwigzane z tym, Zze szacunki Zarzgdu Spotki dotyczace wysokosci kapitatu,
ktory bedzie niezbedny do prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej, okazg sie niedoktadne, a
zabezpieczone srodki finansowe bedg niewystarczajgce. Spotka nie ma pewnosci, ze pozyska
wystarczajaca liczbe kapitatu w odpowiednim terminie. Ryzyko to jest minimalizowane
poprzez zabezpieczanie dostepu do innych, niz sprzedaz aktywow, irédet pozyskiwania

kapitatu.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci finansowej

Electroceramics S.A. ma na celu utrzymanie ciggtosci finansowania majgc na uwadze takie
potrzebe utrzymania rownowagi pomiedzy ptynnoscig a elastycznoscia finansowania. W tym
celu wykorzystuje sie zewnetrzne Zrddta finansowania, oraz odpowiednie zarzadzanie
gotowka. Celem Electroceramics S.A. jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia a
elastycznoscia finansowania. W tym celu wykorzystuje sie zewnetrzne Zrodfa finansowania

oraz odpowiednie zarzadzanie gotéwka.

Ryzyko zwigzane z nakazem zwrotu otrzymanych dotacji

Ze wzgledu na kryterium innowacyjnosci projektow, ktére rozwija Electroceramics jest ona
beneficjentem dotacji z programéw POIG Unii Europejskiej, przyznanych bezposrednio
spotce Industry Technologies S.A. Uzyskanie, wydatkowanie i rozliczanie tego typu $rodkow
regulowane jest przez szereg przepisow, procedur administracyjnych oraz przez umowy
dotyczace poszczegdlnych dotacji. W przypadku niespetnienia warunkéw wynikajacych z
powyzszych regulacji, popetnienia btedow formalnych, nieprawidtowego realizowania
inwestycji lub opdinienia w realizacji inwestycji istnieje ryzyko wystgpienia sankcji
administracyjnych, z koniecznoscig zwrotu czesci lub catosci otrzymanej przez spoétke dotacji
wraz z odsetkami. Zdarzenie takie moie w sposéb negatywny wptyngé na sytuacje
ekonomiczng grupy kapitatowej Emitenta.

Electroceramics S.A. minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z instytucjami

wdrazajacymi oraz doradcami specjalizujgcymi sie w rozliczaniu programow dotacyjnych.
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Ryzyko zwiagzane z utratg kluczowych pracownikdw i wykorzystaniem przez nich know-how oraz
trudnoscia pozyskiwania wykwalifikowanej kadry

Dziatalno$¢ operacyjna Emitenta opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu ekspertow oraz
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, zwtaszcza w zakresie ceramiki. Pod wieloma
wzgledami Emitent jest prekursorem w zakresie prowadzenia dziatarn operacyjnych na
rynkach produkcji ceramiki do zastosowan przemystowych, na ktérych zdobyta bardzo
cenne, branzowe know-how. Ewentualne odejscie tych o0s6b mozie sie wigzaé z
wykorzystaniem przez konkurencje wiedzy i specjalistycznych rozwigzan operacyjnych,
organizacyjnych oraz handlowych stworzonych przez grupe kapitatowa. Taka sytuacja
miataby negatywny wptyw na przewage konkurencyjng Emitenta. W celu ograniczenia tego
ryzyka Electroceramics S.A. stosuja zarowno motywacyjne (finansowe) systemy
wynagrodzen dla kluczowych pracownikéw, jak i réine formy zabezpieczen umownych, w

tym zakaz konkurencji pod grozba wysokich kar pienigeznych.

Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz inne znaczace zdarzenia
Electroceramics S.A. w 2017 roku koncentrowat swoje dziatania na aktywnym wspieraniu

rozwoju projektu inwestycyjnego realizowanego przez spotke zaleina.

Od momentu rozpoczecia budowy zaktadu w Lubsku w kwietniu 2014 roku podpisano szereg

uméw zaréwno na budowe zaktadu jak i zakupu poszczegdinych elementéw linii

produkcyjnej.

X. INFORMACIE (o) STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
W PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORE ZOSTAtLY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA
JEDNYM 4 RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU

GOSPODARCZEGO

Zarzad ELECTROCERAMICS S.A. w roku 2017 przestrzegat zasad tadu korporacyjnego
zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
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NewConnect". Zakres, w jakim Emitent odstgpit od ich przestrzegania stanowi czesc

jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2017.

Juliusz Bol
PREZES/ZARZA

.........................................

Juliusz Bolek

Prezes Zarzadu
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