SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALtOWEJ
AGENCJA ROZWOJU INNOWACII S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2015

Wroctaw, 30 maja 2016 r.



I CHARAKTERYSTYKA GRUPY

I.1. Informacje podstawowe

1.1.1. Dane jednostki dominujqgcej

Firma: Agencja Rozwoju Innowacji S.A.
Adres korespondencyjny: ul. Ostrddzka 38, 54-116 Wroctaw
KRS: 0000406260

REGON: 020568392

NiP: 899-261-64-11

Telefon: 71 354 07 93

Faks: 71354 07 93

Internet: www.aridotacje.pl

Email: biuro@aridotacje.pl
Autoryzowany Doradca:  Blue Oak Advisory sp. z 0. o.

Poprzednik prawny jednostki dominujgce] - Agencja Rozwoju Innowacji sp. z 0. 0. powstala w 2007
roku.

Na mocy uchwaly nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw Agencji Rozwoju Innowacji sp.
'z 0.0. 2 dnia 15 listopada 2011 r. w sprawie przeksztalcenia sp6tki z ograniczona odpowiedzialnoécig w
spoike akcyjng (Repertorium A nr 700/2011) zostala utworzona Agencja Rozwoju Innowacji S.A.

W dniu 13 stycznia 2012 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczne] we Wrocltawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego reiestru Sadowego, wydal postanowienie o wpisie spétki Agencja Rozwoju
Innowacji S.A. do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000406260. -

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spotka dziala na podstawie Statutu oraz przepisdow Kodeksu Spotek Handlowych {Dz. U. z 2000 1., nr
94, poz. 1037, z pdin. zm.)

1.1,2, Sktad Grupy Kapitatowej Agencfi Rozwoju Innowacfl 5. A,
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Podmioty zalezne od Agencji Rozwoju Innowacji S.A.
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Na dzieft sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Agencja Rozwoju Innowacji 5.A. jest podmiotem
dominujacym dla ARICAPITAL S.A, z siedzibg we Wroctawiu (spdlka zalezna od Emitenta), w ktdrej
Agencja Rozwoju Innowacji S.A. posiada 80,00% udzialu w kapitale zaktadowym i glosach na
zgromadzeniu wspoinikéw. Zgodnie z umowa spdlki zaleznej, Zarzad prowadzi sprawy i reprezentuje
spélke zaleing. W skiad zarzadu spodtki zaleznej na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu wchodzi
Pan Szyimon Gawryszczak —~ Prezes Zarzadu.

Za rok 2015 Spotka dominujaca sporzadzata skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace
sprawozdania finansowe: Emitenta, ARICAPITAL S.A,, Dolnoslaski Osrodek Transferu Wiedzy
i Technologhi sp. z o0.0., Polskie Inkubatory Przedsiebiorczodcl sp. z o.0., Lubuski Inkubator
Przedsiebiorczosci sp. z 0.0. i Hotlab.pl sp. z 0.0.

Sprawozdania finansowe pozostalych podmiotéw 2z Grupy Kapitalowe] Emitenta nie byly
konsolidowane z uwagi na fakt, iz nie zachodzit w nich stosunek dominacjl (podmioty powigzane z
ARICAPITALS.A.)

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Polska Agencja Komercjalizacji Technologii sp. z o.0.
zostanie objeta w skonseclidowanym sprawozdaniu finansowym spéiki dominujace].

Spéika zaleina zostala zawigzana w dniu 19 grudnia 2003 r. | zarejestrowana w dniu 27 stycznia 2014
r. Spéltka ARICAPITAL S.A stanowi quasi fundusz inwestujacy w innowacyjne przedsiewziecia.
Przedmiotem dziatalnodci spotki zaleznej jest min. zarzadzanie nowopowstajacymi podmiotami oraz
wspomaganie realizacji strategii Emitenta w zakresie rozwoju innowacyjnych ustug,

Firma: ARICAPITAL S.A,
Adres korespondencyjny: ul. Ostrédzka 38, 54-116 Wroctaw
KRS: 0000495862
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REGON: 022312113

NIP; 894-305-11-79
Telefon: 713540793

Faks: 713540793

Internet: www.aricapital.pl
Emaik: kontakt@aricapital.pl

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzgdu ARICAPITAL S.A. posiada udzialy w nastepujacych
spéikach zaleznych oraz podmiotach powiazanych:

1. Dolnoslgski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii sp. z 0. 0. (DOTWIT)

DOTWIT stanowi kontynuacje konsorcjum powstatego dzigki realizacji projektu , Dotwit — miejsce
spotkart nauki i biznesu”, ktérego liderem jest Agencja Rozwoju Innowacji S.A

Celem spéiki DOTWIT, hedacej instytucjg otoczenia hiznesu, jest m.in:

1) podniesienie poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw w regionach i kraju;

2) wspieranie rozwoju sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w kraju;

3) wspieranie i rozwdj prac badawczo — rozwojowych i procesdw komercjalizacji wiedzy i technologii;
4) wzrost iloéci i jakodcl procesow transferu technologii ze sfery nauki do przedsicbiorstw;

5) wzrost poziomu zatrudnienia i spéjnosci spotecznej na poziomie regionalnym i ponadregionalnym;
6) poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spdjnodci spoteczhej regiondw.,

Firma: Dolnosigski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii sp. z 0. o.
Adres korespondencyjny: ul, Ostrédzka 38, 54-116 Wroclaw

KRS: 0000480288

REGON: 022293290

NiP: 899-274-81-53

Telefon: 713540793

Faks: 713540793

internet: www.dotwit.pl

Email: biuro@dotwit.pl

2. Polska Agencja Komercjalizacji Technologii sp. z 0. o.

Celem spotki jest realizacja zwigzanych z inicjowaniem i koordynowaniem wspéipracy miedzy
przedsigbiorcy a okreslong jednostkg naukowa lub badawczy w zakresie komercjalizacji wiedzy, czyhi
pelnienie funkcji brokera technologii. ARICAPITAL S.A. posiada 50,00% udziatdw w przedmiotowe]
spotce.

Firma: Polska Agencja Komercjalizacji Technologtii sp, z 0. o,
Adres korespondencyjny: ul. Ostrodzka 38, 54-116 Wroctaw

KRS: 0000445473

REGON: 022060090

NIP: 894-304-38-14

Telefon: 713540793

3. Solutions Bay sp.zo.0.
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Spdika, utworzona przez ARICAPITAL S.A., wspdlnie z doswiadczonymi ekspertami zajmuje sie
doradztwem i szkoleniami dla przedsiebiorstw przede wszystkim z obszaru zarzgdzania zmiang oraz
projektami 2 wykorzystaniem innowacyjnej Teorii Ograniczedd (TQC). Dzieki korzystaniu z jej ustug,
przedsiebiorca nie tylko moie opracowac dla swojej firmy czy danego przedsiewziecia strategie
innowacii, ale takze przygotowac sie na efektywna absorpcje funduszy UE,

Firma: Solutions Bay sp. z 0. 0.

Adres korespondencyjny: ul. Ostrédzka 38, 54-116 Wroctaw
KRS: 0000506908

REGON: 022371423

NIP: 894-305-22-10

Telefon: . 883048584

Internet: www.solutionsbay.pl

Email: info@solutionshay.pl

4. Polskie Inkubatory Przedsiebiorczoéci sp. z 0. o.

Celem Spotki jest wspieranie rozwoju miodych, innowacyinych start-up’dw poprzez deradztwo
w zakresie rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, udostepnienie infrastruktury oraz
wsparcie ksiegowo-prawne.

Firma: Poiskie Inkubatory Przedsiebiorczosci sp. z 0. 0.
Adres korespondencyjny: ul, Ostrddzka 38, 54-116 Wroctaw

KRS: 0000458375

REGON: 161527231

5. Lubuski Inkubator Przedsiebiorczosci sp. z 0. o,

Celem Spétki jest wspieranie rozwoju miodych, innowacyjnych start-up’éw, przede wszystkim na
terenie woj. lubuskiego, poprzez doradziwo w zakresie rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, udostepnienie infrastruktury oraz wsparcie ksiegowo-prawne.

Firma: Lubuski Inkubator Przedsiebiorczoici sp. z 0. 0,
Adres korespondencyjny: ul. Ostrodzka 38, 54-116 Wroctaw

KRS: 0000457944

‘REGON: 081133360

6. Hotlab.plsp.zo.o0.

Hotlab.pl sp z 0.0, to dynamiczna firma, ktorej celem jest kreowanie innowacyjnych pomysidw w
ohszarze e-biznesu, a takze nowoczesny, tamigcy schematy marketing interaktywny. Spdtka stanowi
jednoczesnie wsparcie dla Agencji Rozwoju Innowacji S.A. oraz spotek zaleinych w efektywnych
dziataniach marketingowych.

Firma: Hotlab.plsp.z 0. 0.
Adres korespondencyjny: ul. Ostrodzka 38, 53-633 Wroctaw
KRS: 0000509092

REGON: 022379488 7
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NIP: 897-179-78-50
internet: www.hotlah.pl
Email: kontakt@hotiab.pl

1.1.3. Struktura udziatowa oraz struktura gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spéfki

Na dzient 31 grudnia 2015 roku oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu kapitat
zakiadowy Spoiki wynosi 757.144,40 zt (sfownie: siedemset pieédziesiat siedem tysigcy sto czterdziesci
cztery ztote czterdzieéci gorszy} i dzielit sie na 7.571.444 (stownie: siedem milionéw pieéset
siedemdziesigt jeden tysiecy czterysta czterdziescl cztery) akcje, o wartosci nominainej 0,10 (sfownie:
dziesied groszy) kazda, w tym: '
— 3.794.444 (slownie: trzy miliony siedemset dziewieddziesigt cztery tysigce czterysta
czterdziedci cztery) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,
— 350.000 {sfownie: trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela serii B,
— 1.027.000 {slownie: jeden milion dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwyktych na ckaziciela serii
G
- 2.400.000 (stownie: dwa miliony czterysta tysigcy) akeji zwyklych na okaziciela serii D.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzienn sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura
akcjonariatu oraz struktura gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spolki prezentuje sie nastepujgco:

Udziat w Udziat w

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gloséw na WZ kapitale glosach
SZYMON GAWRYSZCZAK 2.241.553 4.483.106 29,61%  39,44%
VENTURE INCUBATORS.A.  3.322.875 4.245.750 43,89%  37,36%
POZOSTALI* 2.007.016 " 2.637.032 26,51%  23,20%
RAZEM 5.171.448 8.965.888 100,00%  100,00%

* w tym podmiot pelnigey funkeje Animatora Rynku w wyniku reallzacji obowiazku, o ktérym mowa w § 7 ust, 4 Regufaminu ASQ

1.1.4. Zarzqgd Spotki dominujgcej

Na dzieri 31 grudnia 2015 r. Zarzad Emitenta przedstawiat sie nastepujaco: {
— Szymon Gawryszczak — Prezes Zarzaduy,
— Katarzyna Sapa - Wiceprezes Zarzadu,
—  Tomasz Kurek — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 6 maja 2016 r. Pan Tomasz Kurek zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu. W
zwigzku ze zlozong rezygnacjy sklad Zarzadu spétki dominujacej na dziei sporzgdzenia sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

Szymon Gawryszczak — Prezes Zarzaduy,
Katarzyna Sapa - Wiceprezes Zarzadu.

1.1.5. Rada Nadzorcza Spotki dominujgcef
. .
Na dziert 31 grudnia 2015 r. oraz dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania skiad Rady Nadzorczej / \.ﬁf”“”ﬂ
Emitenta przedstawiat sie nastepuigco: { E\j

x
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— Grzegorz Kita — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Krzysztof Nawotka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Kamil Gdral — Czionek Rady Nadzorczej,

— Jakub Gajdamowicz — Czlonek Rady Nadzorczej,

— Bartlomiej Jefmanski — Czionek Rady Nadzorczej.

1.2, Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej

1.2.1. Uslugi w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego

ARl S.A Swiadczy uslugi doradczo-finansowe zwigzane z pozyskiwaniem Kkapitalu na rozwdj
przedsigbiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Agencja Rozwoju Innowacji S.A. pozyskuje
przede wszystkim kapital bezzwrotny {dotacje europejskie), ale tez kapitat diuiny (preferencyjne
poiyczki w ramach inicjatywy ,Jeremi”, jak i kredyty i poiyczki bankowe). Agencja Rozwoju Innowacji
S.A, specjalizuje sie w projektach dotyczacych dziatalnodci innowacyjnej przedsiebiorstw, rozwoju
dziatalnosci B+R oraz ustugach doradztwa gospodarczego. Spéika $wiadczy réwniez ustugi
szkoleniowe. Zakres ustug doradczych zwiazanych z pozyskiwaniem kapitatu na rozwdj firm i innych
podmiotéw obejmuje m.in. analize potrzeb klienta w zakresie Zrédet finansowania planowanych
projektéw inwestycyjnych, analize mozlwych #rédet finansowania, przygotowanie niezbednegj
dokumentacji, w tym wnioskow aplikacyjnych z wymaganymi zatacznikami, a takZe biezacy monitoring
realizacji projektu i prowadzenie niezbednej dokumentacji w celu rozliczenia projektu. Rok 2015 byt dla
brany, w ktorej dziala Spdlka, kalejnym trudnym okresem. Po roku przejsciowym, tj. 2014, zwigzanym
z zakoriczeniem unijnego okresu programowania 2007-2013, rozpoczat sie nowy okres programowania
2014-2020. Rok 2014 cechowat sie znacznie ograniczong iloécig ogtaszanych konkurséw o naborach
wnioskéw o dofinansowanie inwestycji dia firm i instytucji publicznych, a co za tym idzie, niewielka
liczbg podpisywanych umdw na realizacje tego typu ustug przez firmy z branzy. Rok 2015 nie byl pod
tym wzgledem lepszy. Wprawdzie zostaly ogloszone konkursy interesujgce dla Spdéiki, jednak o kilka
miesiecy przesunieto terminy nabordéw ze wzgledu na wadliwie dzialajace systemy informatyczne.
Poskutkowato to brakiem mozliwosci generowania planowanych przychodéw, poniewaz fakturowanie
rozioZone jest czesto na dwa etapy: po zloZeniu wniosku oraz po ocenie merytorycznej. O problemie
swiadczy fakt, iz na dziend sporzadzenia sprawozdania nie zostaly ogloszone wyniki najwazniejszego
konkursu, ktérym jest konkurs 1.5 Rozwdj produktéw i usfug w MSP — Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2014-2020" (RPO WD).

Przy niewielkiej iloéci konkurséw na dotacje w 2015 roku Spétka $wiadczyta giéwnie uslugi doradeze w
zakresie m.in. przygotowania strategii innowacji; a takie uslugi szkoleniowe. Dodatkowo, od 19
grudnia 2014 r. do paidziernika 2015 r., Spotka realizowala projekt pn. ,Przetestowanie i wdrozenie

usiugi pilotazowe] w zakresie planowania i finansowania przedsiewzieé gospodarczvch w MSP” w

ramach projektu systemowego Polskiej Agencji Wspierania Przedsiebiorczodcl pt. , Planowanie dziatari
w MSP a finansowanie zwrotne”, wspdifinansowanego z EFS.

Pomimo niekorzystne] sytuacji w branzy, nale?y wskazaé, iz w IIf i IV kwartale 2015 r. Spotka
przygotowala 20 wnioskdw aplikacyinych w ramach RPO WD,
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Waznym wydarzeniem w roku 2015 byla emisia akgji serii D | pozyskanie dla Spotki finansowania w
wysokosci 444.000 zi.

1.2.2. Komercjalizacia wiedzy

Dziatalno$¢ z zakresu komercjalizacji wiedzy opiera sie gldownie na doradztwie dla przedsiehiorstw
w doborze i wdrazaniu odpowiedniej strategii komercjalizacji wiedzy. Nasze usiugi obejmuja:
ldentyfikacje potrzeb technologicznych i innowacyjnych firmy, audyt technologiczny, budowanie
strategii rozwoju nowych produktdw i ustug, budowanie strategii innowacji i komercjalizacji,
identyfikacja Zrddet finansowania projektéw badawczych od etapu badan podstawowych po proces
dyfuzji innowacji, wsparcie doradcze na etapie aplikowania o $rodki zewnetrzne, doradztwo prawne w
zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej, sprawdzanie czystosci i legalnosci patentdéw, wycena
projektdw innowacyjnych, zarzagdzanie projektami badawczo-rozwojowymi.

Promocja tematu transferu technologii i komercjalizacji wiedzy wérdod potencjalnych Klientdw Agencji
Rozwoju Innowacji SA byla prowadzona w ramach projektow: PO KL {Program Operacyjny Kapitat
Ludzki), ,Menedier ds. komercjalizacfi innowacji w wojewddztwie podkarpackim”, ,Innowacyjny
transfer”, ,Innowacyjny przedsiebiorca ~ od nauki do biznesu” oraz realizowany w partnerstwie z
Politechnika Opolska projekt pn. ,/nnowacyjny Transfer PLUS”.

1.2.3. Doradztwo gospodarcze

W 2015 roku Agencja Rozwoju Innowacji S.A. kontynuowala realizacje doradztwa zwigzanego z
identyfikowaniem iwdrazaniem innowacji w przedsiebiorstwach. Znaczacy przychdd netto ze
sprzedazy w 2015 r. stanowily ustugi doradcze zwigzane z tworzeniem strategii innowacyjnosci firm
na zlecenie Pracodawcdw Rzeczypospolitej Polskie].,

Kontynuowano doradztwo gospodarcze w  zakresie zarzqdzani'a i prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, w tym konsultowano i audytowane harmonogramy i budzety projektéw inwestycyjnych
cefem ich urealnienia i skrdcenia czasow realizacji. Ponadto Spolka realizowala ustugi doradcze w
zakresie tworzenia strategii innowacji w oparciu o metodologie Teorii taricucha Krytycznego.

1.2.4 Doradztwe w zakresie wdroZen dziafai CSR w firmach oraz Diversity Management

Spdtka kontynuowata dziatania doradcze w obszarze tworzenia i implementacji strategii zarzadzania
roznorodnosécia, zarzgdzania wiekiem, strategii CSR. Zaowocowalo to pozyskaniem w 2015 1. znaczacej
umowy na doradztwo w tym obszarze dla miedzynarodowej spotki branzy meblarskiej, bedacejliderem
na rynku polskim.

1.2.5. Szkolenia

Dziatalnosé szkoleniowa prowadzona jest przez Spétke w formule szkoleft otwartych oraz zamknietych,
przygotowywanych z uwzglednieniem specyficznych potrzeb klientdw. Gidwnymi odbiorcami szkolen
sg przedsiebiorstwa. Majac swiadomosé, ze 2015 r, hedzie rokiem trudnym, jesli chodzi o przychody z
tytuty pozyskiwania finansowania zewnetrznego dla firm i instytucji publicznych, Zarzad Spoétki
zwigkszyi naklady inwestycyjne w promocje ustug szkoleniowych, co przynioslo oczekiwane efekty.

W 2015 r. przychody z tytutu realizowanych ustug szkoleniowych stanowily blisko 25 % przychodow
Spdtki ogdtem. ’
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Obszar tematyczny realizowanych szkolert komercyjnych obejmuje m.in.:

— szkolenia z zakresu pozyskiwania dotacji, tworzenia wnioskow aplikacyjnych, rozliczania dotacji,
itp.,

— szkolenia z zakresu zarzadzania strategicznego przedsiehiorstwem,

— szkolenia z zakresy finansow i rachunkowosci,

— szkolenia z zakresu technik sprzedaiy,

— szkolenia z zakresu prawa pracy i zarzadzania kadrami,

~  szkolenia z zakresu rozwoju personalnego i przywédztwa,

— szkolenia z zakresu komercjalizacji innowacji

— iwieleinnych.

1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAIACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE
NASTAPILY W OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W 2015 r. Spolka dominujaca zrealizowata projekt doradczy pn: ,Przetestowanie i wdroZenie ustugi
pilotazowej w zakresie planowania i finansowania przedsiewzie¢ gospodarczych w MSP”, w ramach
projektu systemowego Polskiej Agencji Wspierania Przedsiebiorczodci pt. , Planowanie dziatari w MSP
a finansowanie zwrotne”, wspéifinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego, Poddzialanie 2.2.1 Poprawa jako$ci ustug $wiadczonych przez instytucje
wspierajgce rozwdj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. Warto$¢ projektu wynosilta 630.000,00 zt i byt
on realizowany do 15 paidziernika 2015 r. To doéwiadczenie ugruntowalo Zarzad w przekonaniu, e

nalezy wigczy¢ do oferty Spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. uslugi zwigzane z poérednictwem

kredytowym dla firm. Realizacja tego typu ustug rozpoczeta sie w il kwartale 2015,

W 2015 roku Emitent realizowat tez wiele projektéw dofinansowywanych z Europejskiego Funduszu
Spotfecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Byly to:

[ CSR drogg do innowacji
Lider projektu: Agencja Rozwoju Innowacji S.A.

Opis projektu: Tematyka projekiu ,CSR droga do innowacji” jest spoleczna odpowledzialnosé biznesu
— strategia zarzgdzania firmg polegajaca na swiadomym, zréwnowazonym dziataniu uwzgledniajgcym
potrzeby i wymagania szercko pojetych interesow spotecznych czy grup interesariuszy.

Cel projektu: Celem projektu jest stworzenie unikatowego modelu biznesowego, ktéry krok po kroku
wskaze przedsighiorcom z sektora MSP, w jaki sposdb, dzieki wykorzystaniu koncepcji spolecznej
odpowiedzialnodci biznesu, budowat i wzmacnia innowacyjnos¢ ich firm. Realizacja projektu
przyczyni sie do wzrostu Swiadomosci i wiedzy na temat spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu,
poprawy jakosci wdrazania koncepcji CSR w firmach sektora MSP, a przede wszystkim umozliwi
stworzenie efektywnego biznesowego narzedzia wzmacniajacego innowacyjnosé i budujgcego
przewage konkurencyjng dolnoslaskich przedsiebiorstw.
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Projekt ma charakter miedzynarodowy, innowacyjny, zakliada wypracowanie nowatorskich metod
dziatania, innowacyjnych instrumentdw i narzedzi. Realizowany jest w.partnerstwie ponadnarodowym
z firma Goodbrand & Company z Wielkiej Brytanii — ekspertem w dziedzinie wdrazania strategii CSR.

Okres realizacji: 01.02,2012 - 31.01.2015.
Budiet projektu: 1.716.601,10 zi.

il. pInnowacyjny przedsiebiorca ~ od nauki do hiznesu”

Lider projektu: Agencja Rozwoju Innowacji S.A.

Partnerzy projektu: Instytut Nauk Ekonomicznych i Spolecznych, Energy Research Center — VSB
Technical University of Ostrava, Department of Computer Science Faculty of Electrical Engineering and
Computer Science.

Opis projektu: Projekt jest wspdifinansowany ze Srodkdw Europejskiego Funduszu. Spotecznego w
ramach ,Programu Operacyjnego Kapitatl Ludzki 2007-2013", .Priorytet VIl Regionalne Kadry
Gospodarki, Dzialanie 8.2. Transfer Wiedzy, Poddziatanie 8.2.1. Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i
przedsighiorstw.

Cel projektu: Gldwnym celem projektu jest wzrost wiedzy na temat [cirowadzenia wilasnej dziatalnosci
gospodarcze] typu spin-off, spin-out oraz wzrost praktycznych umiejetnosci w likwidowaniu barier
towarzyszgcych tworzeniu i funkcjonowaniu spétek typu spin-off i spin-out wérdd 90 (tj. 75 mezczyzn i
15 kobiet) doktorantek/éw, pracownikéw naukowych oraz pracownikéw naukowo-dydaktycznych
uczelni Dolnego Sigska, kierunkéw zwiqzanych z obszarami badawczo-rozwojowymi IT/wiodgcymi
obszarami wg Dolnosigskiej Strategii Innowacji {DSI).

Okres realizacji: 01.05.2013 - 31.05.2015,
Budzet projektu: 1.300.621,00 zi.,

IH. Strategia Innowacji czynnikiem przewagi konkurencyjnej firm (woj. podkarpackie)
Lider projektu: Agencja Rozwoju innowacji S.A.

Opis projektu: Projekt jest wspoifinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach ,Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013”, Priorytet VIIl Regionalne Kadry
Gospodarki, Dziatanie 8.1. Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie, Poddziatanie 8.1.1.
Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw. Zalozeniem projektu
jest stworzenie dla 50 firm z terenu wojewddztwa podkarpackiego strategii innowaciji, ktora wzmacnia
jego pozycje na rynku. Strategia wdrazania innowacji uwazana jest za jeden z kluczowych elementow
sutkcesu przedsiebiorstwa i osiagniecia przewagi konkurencyinej oraz wyznaczeniu diugookresowej
wizji rozwoju firmy.

Cel projektu: Dzieki tej inicjatywie przedsiebiorcy bedg mogli we wspédtpracy z ekspertami opracowad
strategie innowacji swojej firmy, a w efekcie osiagac szereg korzysci poprzez wdrozenie strategii

innowacji ,uszytej na miare” firmy, zidentyfikowanie potrzeb w otoczeniu zewnetrznym firmy i
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poszerzenie oferty o nowe uslugi, zwiekszenie $wiadomodci przedsiebiorstwa na temat korzyéci i
metod wdraZania innowacji. W okresie dlugofalowym oznacza to podniesienie konkurencyjnosci firmy,
okredlenie | wypracowanie celéw rozwoju, molliwos¢ opracowania i realizacji nowych rozwiazan
wdraZania innowacji,

Okres realizacji: 01.08.2013 - 30. 06. 2015.
Budzet projektu: 1.851.875,00 zt,

Iv. innowacyjny Transfer
Lider projektu: Agencja Rozwoju innowacji 5.A.

Opis projektu:.Projekt jest wspélfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach ,Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013”, Priorytet VII Regionalne Kadry
Gospodarki, Dziatanie 8.2, Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1. Wsparcie dia wspétpracy sfery nauki i
przedsiebiorstw,

Cel projektu: Zafozeniem projektu byl wzrost ficzhy rozwigzar innowacyjnych wraz ze strategia
wdrozenia w 30 przedsigbiorstwach w wojewddztwie matopolskim poprzez transfer wiedzy miedzy
jednostkami naukowymi a przedsiebiorstwami w formie stazy dla pracownikéw naukowych, naukowo-
dydaktycznych i pracownikéw przedsiebiorstw do 30.06.2015 r.

Okres realizacji: 01.08.2014 — 30. 06. 2015.
Budzet projektu: 1.311.565,12 2.

V. Innowacyjny Transfer Plus
Lider projektu: Agencja Rozwoju innowacji S.A.

Opis projektu:-Projekt jest wspéifinansowany ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach ,Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013”, Priorytet Vili Regionalne Kadry
Gospodarki, Dziatanle 8.2. Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1. Wsparcie dla wspdipracy sfery nauki i
przedsiebiorstw.

Cel projektu: Zatozeniem projektu byt wazrost innowacyjnosci firm wojewddztwa opolskiego do
czerwca 2015 r., poprzez realizacje 30 staiy przez pracownikéw naukowych w 23 firmach i 5
stazy pracownikéw przedsiebiorstw na Politechnice Opolskiej, majacych na celu w wsparcie
we wdrozeniu projektdw innowacyjnych w przedsiebiorstwach. Dodatkowe pracownicy
naukowi i pracownicy przedsiebiorstw beda objeci cyklem szkolerd na temat komercjalizacji
innowacji.

Okres realizacji: 01.05.2014 - 30. 06, 2015,
Budzet projektu: 795.951,35 zf.
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1) Aricapital S.A. dokonata inwestycii w trzy spotki, tzw. startupy, obejmujac w kaidej z nich
po 10% kapitatu.

2) W omawianym okresie nastapit dalszy rozwdj spotki Hotlab.pl., ktéra swiadczy ustugi
marketingu internetowego. Spétka, na zlecenie Emitenta, zarzadza portalem dotacjomat.pl.
Poczyniono inwestycje w dziatania marketingowe i promocyjne zaréwno portalu, jak i samej
spotki zaleznej. Spétka Hotlab.pl sp. z 0.0. ztozyta wniosek o dotacjg w wysokosci 50 tys. zt na
przygotowanie strategii eksportu w ramach konkursu 1.4 Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2014-2020.

3) Spdétka Solutions Bay kontynuowata w 2015 r. prace rozwojowe i sprzedazowe.

4) Dolno$laski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii sp. z 0.0. rozwija oferte zwigzang z
komercjalizacjg wiedzy i sciSle wspolpracuje ze Spotkg Agencia Rozwoju Innowacji S.A. w
zakresie przygotowywania projektéw dot. badan i rozwoju.

Pozostate spétki z Grupy Kapitatowe] Emitenta prowadza ograniczong dziatalnos¢. Ich celem
posrednim jest pozyskiwanie srodkdw unijnych na dziatania doradcze dia firm, uczelni
wyzszych i instytucji publicznych.

5) Polska Agencja Komercjalizacji Technologii sp. z 0.0.

Celem spdtki jest realizacja, zwigzanej z inicjowaniem i koordynowaniem, wspotpracy miedzy
przedsiebiorcg a okreslong jednostkg naukowa lub badawcza w zakresie komercjalizacji
wiedzy, czyli petnienie funkcji brokera technologii. ARICAPITAL S.A. posiada 50,00% udziatow
w niniejszej spoétce.

6) Polskie Inkubatory Przedsiebiorczoéci sp. z o.0.

Celem Spotki jest wspieranie rozwoju miodych, innowacyjnych start-up’ow poprzez
doradztwo w zakresie rozpoczecia | prowadzenia dziatainosci gospodarczej, udostgpnienia
infrastruktury oraz wsparcia ksiegowo-prawnego. ARICAPITAL S.A. posiada 100% udziatéw w
niniejszej spodtce.

Spoétka zostata zawieszona celem unikniecia generowania kosztéw w oczekiwaniu na dotacje,
ktére pojawig sie na rozwdj inkubatordw.

7) Lubuski Inkubator Przedsiebiorczosci sp. z 0.0.
Celem Spotki jest wspieranie rozwoju mtodych, innowacyjnych start-up’éw, przede wszystkim
na terenie woj. jubuskiego, poprzez doradztwo w zakresie rozpoczecia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, udostepnienia infrastruktury oraz wsparcia ksiegowo-prawnego.
ARICAPITAL S.A. posiada 100% udziatow w przedmiotowej spoice. Obecnie proceduje sie etap
przeniesienia siedziby spotki. '
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Hi. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE)

Zaréwno w 2015 r,, jak i w latach nastepnych Grupa Kapitalowa Agencja Rozwoju Innowacji S.A.
kontynuowac bedzie dzialainos¢ w zakresie ustug stanowigcych jej podstawows kompetencje, czyli
pozyskiwania finansowania z dotacji UE na rozwdj firm i instytucji publicznych. Planuje sie inwestycje
przez ARICAPITAL S.A. w kolejne startupy. Przewiduje sig takie dynamiczny rozwdéj spéiki Hotlab.pl
sp. 2 0.0. oraz Solution Bay sp. z 0.0.

\TA AKTUALNA [ PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE)

Rok 2015 Grupa Kapitalowa Agencja Rozwoju Innowacji Spéfka Akcyjna zakoriczyla ujemnym
wynikiem finansowym — strata netto ze sprzedaizy wyniosla 227.060,18 zl. Strata z dziatalnoéci
operacyjnej wynikala gidwnie z ograniczonych przychodéw ze sprzedazy w roku przejéciowym
pomigdzy jednym okresem programowania (2007-2013), a drugim {2014-2020), o ktérej sytuacji
Zarzad Spotki dominujgcej wielokrotnie informowat w raportach okresowych. Rok 2015 byt okresem,
w ktérym rozpoczely sie konkursy dotacyjne. Grupa Kapitalowa Emitenta, chcac jak najlepiej
wykorzystac tg szansg na znaczne zwiekszenie przychoddw, musiala zachowaé zdotnosci produkcyjne.
Wprowadzone w 2015 r. dziatania restrukturyzacyjne pozwolily, uzaleini¢ koszty wynagrodzen od
poziomu przychodéw {mniejsze koszty state wynagrodzen a wigksze prowizyjne).

Przychody Grupy Kapitatowej Spotki w roku 2015 wyniosty 1,373.698,80 zi. Strata netto w okresie od
stycznia do grudnia 2015 r. uksztattowala sie na poziomie 227.060,18 zt. Suma aktywdw Grupy
Emitenta, wg skonsolidowanego bilansu sporzgdzonego na dzier 31 grudnia 2015 r., wynosita
2.186.009,65 zi. Kapitaly wiasne Grupy Kapitalowe] Agencja Rozwoju Innowacji S.A. wynosza na
koniec roku obrotowego 813.952,95 zt. Srodki pieniezne Grupy Emitenta, wg stanu na dzien 31
grudnia 2015 r., wynosily 44.286,80 zi.

Grupa Kapitatowa Spotki posiada odpowiednie $rodki finansowe umozliwiajgce kontynuacje
dziatalnosci gospodarczej i na biezaco reguluje swoje zobowlgzania.

v, CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWE]

1. Ryzyko zwigzane z konkurencjg
Rynek ustug doradczych cechuje sie duzym rozproszeniem podmiotéw aktywnie dziatajacych,
wysokim poziomem konkurencyjnosci i relatywnie niskimi barierami wejécia. Na rynku dziata wiele
podmiotéw zardwno tych lokalnych, jak i ogdInokrajowych posiadajacych wieloletnie dodwiadczenie
oraz zaplecze finansowe. Nasilenie sig konkurencji oraz pojawianie sie nowych podmiotéw, moze
skutkowal ograniczeniem liczby klientdw, spadkiem przychoddw, obnizeniem realizowanej mariy
oraz trudnosciami w dostepie do wykwalifikowanych pracownikdw.

2. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia wynikow finansowych w czasie
Dzialalnos¢ Grupy Kapitatowej Agencja Rozwoju Innowacji S.A. polega w duzej mierze na doradztwie
z zakresu pozyskiwania finansowania zewnetrznego, wspéipracy podczas pozyskiwania dotacji z Unii
Europejskiej oraz szkoleniach. Wyniki finansowe Grupy sg zatem silnie skorelowane z liczbhg
pozyskanych klientéw, wielkosci $rodkéw finansowych pozyskiWanych dia klientéw w wyniku dziatan
doradczych oraz harmonogramu wpiywu $rodkdw finansowyk:h do klientéw. Nie ma pewnosci, ze
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planowanej dynamiki rozwoju, a w konsekwencji osiggania wynikéw ekonomiczno-finansowych na
pozadanym poziomie.

3. Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztow pracowniczych
Ustugowy charakter dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta determinuje strukture Kkosztow
operacyjnych catej Grupy Kapitalowe]. Dominujacg pozycje stanowig koszty wynagrodzen wraz z
narzutami oraz ustugi obce. Obserwowany wzrost wartoéci wynagrodzenn w Polsce w ostatnich fatach
negatywnie wplywa na rentownos¢ Grupy. Kontynuacja tego trendu bez jednoczesnego wzrostu cen
oraz ilosci realizowanych ustug moze negatywnie wplynaé na osiagane wyniki finansowe.

4, Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikdw

Charakter $wiadczonych przez Grupg Kapitalowag ustug opiera sie na kompetencjach, wiedzy oraz
umiejetnoséciach pracownikdw i kadry zarzadzajacej. Zwiekszony popyt na rynku pracy, dzialania ze
strony konkurencji lub inne okolicznosci moga doprowadzi¢ do utraty kiuczowych pracownikéw.
Zakonczenie wspdipracy z kiuczowymi specjalistami mogtoby negatywnie wptyngé na mozliwosci firmy
do realizacji projektow i sprawnego zarzadzania. Utrata pracownikéw o unikatowych umiejetnosciach
mogtaby spowodowac powstanie luki kompetencyjnej w okreslonym zakresie dziatainosci, a w efekcie
Grupa Kapitalowa Agencja Rozwoju Innowacji S.A. moglaby odnotowac gorsze wyniki finansowe.
Ryzyko utraty pracownikow jest ograniczane poprzez oferowanie konkurencyjnych warunkdw
zatrudnienia, odpowiednio elastyczny system placowy zwigzany ze strategig Grupy nalata 2016 - 2020
oraz systematyczne szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikow, budowanie i utrzymywanie
kultury organizacyjnej umoiliwiajgcej budowanie wiezi pomiedzy firma i zatrudnionymi w niej
osobami. '

5. Ryzyko zwigzane ze wspdtpracy z kadrg szkoleniowg

Grupa Kapitalowa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ na rynku usiug szkoleniowych. W zwigzku z tym wynik
finansowy w tym zakresie jest zalezny od wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosct kadry specjalistow
prowadzacych szkolenia. Prowadzacymi szkolenia sg pracownicy Grupy Kapitalowej lub zewnetrzni
specjali$ci w  zakresie korzystania ze Srodkow Unii Europejskiej. Zakoriczenie wspdlpracy
z doswiadczonym specjalista lub rozpoczecie przez niego prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej,
w stosunku do Grupy, moze miec negatywny wplyw na jej potencjat w zakresie swiadczenla ustug oraz
realizacji podpisanych wczesniej kantraktéw, co w konsekwencji moze negatywnie wplynad na wyniki
finansowe.

6. Ryzyko zwigzane ze $wiadczeniem usiug doradcezych
Dziatalno$é Grupy Kapitatowej realizowana jest na podstawie indywidualnych umow zawieranych z
klientami. Spotki ponoszg odpowiedzialnosc za nalezyte, staranne, terminowe i zawinione dzialanie
wobec klienta do wysokosci pozostalego do wyplaty wynagrodzenia od klienta. Istnieje ryzyko, ze
w przypadku spelnienia przestanek dotyczacych odpowiedzialnosci Grupy, nie otrzyma ona ustalonej
kwoty wynagrodzenia, a tym samym uzyska nizsze, niz zakladane wyniki finansowe.

7. Ryzyko zwigzane z umowami o dofinansowanie

W zawigzku z fakiem, iz Grupa Kapitalowa realizuje projekty unijne dofinansowane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, istnieje ryzyko, iz w
preypadku spetnienia przestanek umownych, instytucja wdrazajgca, zawiesi wyplacanie franszy dotacji
rozwojowej oraz, ze Grupa bedzie zobowigzana do zwrotu caloéci lub czedci dotacji z odsetkami co
moze istotnie negatywnie wplyna¢ na plynnoéc finansowa Grupy oraz jej sytuacjg ekonomiczng, a takze
mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci. Grupa Kapitatlowa planuje rowniez w przysziosci ubiegal sie
o dofinansowanie na kolejne projekty i wymieniony czynnik ryzyka moie wystgpowad zatem réwniez
po okresie realizacji obecnych projektow.

8. Ryzyko zmiany wartosci srodkdow w ramach Polityki Spéjnosci Unii Europejskiej
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DziatalnoS¢ Grupy Kapitatowej w znacznym stopniu polega na doradztwie podczas procesu
pozyskiwania dotacji w ramach programdw operacyjnych Unii Europejskiej. W najblizszych latach
powaznymi zrodtami wspdifinansowania planowanych inwestycji beda krajowe $rodki pochodzace z
budzetu Panstwa dystrybuowane w ramach programéw ministerialnych oraz érodki funduszy i fundac;ji
celowych. Ewentualna zmiana wartosci srodkéw przekazywanych w ramach tych zrédet przelozy sie na
liczhe oraz warto$¢ zaakceptowanych wnioskéw o przyznanie finansowania. Grupa nie ma wplywu na
decyzje odnosnie ewentualnego ograniczenia tej liczby. Ostateczne zmniejszenie wartodci érodkow
przeznaczanych na finansowe wspieranie projektéw moze negatywnie wplynaé na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Spéiki, ' '

9. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw prawnych zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy w
ramach programdw Unii Europejskie]

Niekorzystne zmiany przepiséw prawnych regulujacych sposdb pozyskiwania érodkéw pienieznych
wramach programéw Unii Europejskiej stanowig istotny czynnik ryzyka dla Grupy Kapitatowej
Emitenta. Zmiana ograniczajgca warto$¢ przyznawanych $rodkéw dla potencjalnych klientéw Grupy
lub sposéb ich pozyskiwania moze w istotny sposob ograniczyé liczbe pozyskanych zleces,
a w konsekwencji negatywnie wplyna¢ na wynik finansowy Grupy Kapitalowej. Ewentualna zmiana
moze wigzal sie z utratg przewagi kompetencyjnej nad pozostatymi podmiotami w zakresie
pozyskiwania srodkéw unijnych.

10. Ryzyko niekorzystnych zmian polskich przepiséw prawnych, w tym podatkowych

Zmiany w zakresie przepiséw prawa handlowego, prawa autorskiego, przepiséw kodeksu cywilnego,
prawa zamowien publicznych, ochrony $rodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spolecznych i innych
przepisow, mogg mie¢ posredni lub bezposredni wplyw na dziatalno$é Grupy Kapitafowej Emitenta.
Nowelizacje ustaw mogg mie¢ zwigzek m.in. z cigglym dostosowywaniem prawa krajowego do
wymogéw unijnych. Czeste zmiany oraz brak jednoznacznej wykladni krajowych przepiséw
podatkowych stanowia dla Grupy istotne #rédio ryzyka. Niestabilnosé systemu podatkowego i
zwigzane z nig préby wprowadzania uregulowan mogg okazad sie niekorzystne dia Grupy Kapitalowej
oraz jej klientéw, co w konsekwencji moze przelozyé sie na pogorszenie jej wynikéw finansowych.
Moiliwe réinice winterpretacji przepisdéw prawnych zwiekszaja wymienione ryzyko — w razie
nieprawidiowego odczytania i zastosowania sie Grupy do obowigzujgcych wymogéw organy
podatkowe uprawnione sa do nakladania kar, ktére moga mie¢ znaczny wplyw na wyniki Grupy
Kapitalowej. Realizacja zagrozenia wynikajacego z nieprawidlowoséci podatkowych nie jest
przewidywana oraz nie miata miejsca w przesziosci, jednak nie mozna jej zupetnie wykluczyé.

Vi, POZOSTALE INFORMACIE WYMAGANE

1. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Grupa Kapitatowa w 2015 roku w ramach prac dziatu B+R nie odnotowata wazniejszych osiagniec.

2. Nabycie udziatow wfashych, a w szczegdlnoécl cel ich nabycia, liczba | wartoéé nominalna ze
wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakladowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenle
sprzedaiy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2015 roku Grupa Kapitalowa nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji whasnych.

3. Stosowanie przez Grupe Kapitalowa zasad {adu korporacyjnego.

Grupa Kapitalowa Emitenta nie jest zobowigzana do stosowania zasad 1adu korporacyjnego zgodnie z
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W dniu 16 listopada 2012 r. Zarzad spotki Agencja Rozwoju Innowacji 5.A. przekazal raportem EBI nr
5/2012 do publicznej wiadomodci informacje dotyczace zakresu stosowanych przez Spoétke zasad
zawartych w Zatgcaniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 paZdziernika 2008 r. "Dobre Praktyki Spdlek Notowanych na NewConnect”,
zmienjonych  Uchwalg  Nr 293/2010  Zarzadu  Gieldy  Papieréw  Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010.r. w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na NewConnect”.
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