raport kwartalny

-

il

.'. Y 'W’I‘.
N F"i!,m.




Spis tresci

1
2
3

Podstawowe informacje na temat wynikdw kwartatu ..., 2
List Prezesa Zarzgdu ..........ooooeiiiiiiiie e 4
Sytuacja rynkowa w Il kwartale 2024 I...........ooeeeiiiiieeceee e, 7
3.1 Otoczenie makroekonomiczne w POISCE i NA SWIECIE..........cocviiiiiiiiiie i 8
3.2 Branza 0SWIEtl@NIOWA............ueiiiiii e 10
3.3 TrENAY FYNKOWE ...ttt e b e e st e e e e aabe e e e e anbae e e e neee 11
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale 2024 r. ...................... 13
4.1 Istotne dziatania i WYdarzenia .............oooiioiii 14
4.2 Wptyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng ......cccccoeeccvvveeeveeeeesicviennnnnn. 15
4.3 Wptyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. ........coooviiieeeen. 16
4.4 Opis stanu realizacji dziatan i iINWESLYCji ......covviiiiiiiiiiiee e 16
4.5 PerspektyWY FOZWOJU.......coiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt et e e e e s b e e e s nnnneeas 18
Omowienie wynikdw Il kwartatu 2024 1. ..o 19
5.1 [ 7471 T o Y ST PR 20
5.2 KOSZEY I INWESTYCIE .eeiiieiie et e e s e s 21
5.3 ZYSKI vttt e e e e e e — e e e e e e e e e b e e e e e taeeeeataeaeearaeaeaannes 23
54 1] = T LT PPPPPT 26
55 Rachunek przeplyWoOw pieni€ZNyCh .............uuuiiiiiiiiiiiiiii e 27
5.6 L] = P4 1 PSSR 27
Podstawowe informacje na temat spoitki i Grupy Kapitatowe) ...........coovvveeeeennn. 29
6.1 (o 1= SO SURRRRRRSI 31
6.2 Organizacja Grupy KapitafoWe] ...........ooiuueiiiiiiii e 32
6.3 Rynek i ZaKres dziatalNOSCi .......cooiiiiieee e 35
6.4 =T To] o)V (8 o 4 (= TSP P 36
Skrécone kwartalne sprawozdanie finanSoOWe ...............cceeeeeiiiiiiiiiiiiiee e, 37
71 INFOrMACIE OGOINE ...t e e e e e e e e e e e 38
7.2 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego............cccccceeeenne. 42
7.3 Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. ............ 43
7.4 Dodatkowe noty i objasnienia do skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania fINANSOWEJO .........eii it et e e et e e e snbee e e e neee 51
7.5 Skrocone jednostkowe dane finansowe LUG S.A. ... 76
7.6 Dodatkowe noty i objasnienia do skroconego kwartalnego jednostkowego
sprawozdania fINANSOWEGO .........uiiiiiaiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e s ennneeeeeaeeas 81



p i

02/2024

Wynila Il kwartatu sg pochodng spadlow koniunkiury silnie dolykajgoych seldorow
publicznego | przemysfowego, bedgcych naszymi docelow ymi rynlami. Dlatego w tym
roku Kuczowa dia nas jest obrona marZy na sprzedaZy brutto, korg — dzield podjetym
dziataniom - ufrzymalismy na zafoZonych poziomach. Jednoczesnie uwarunhkowania
rynkowe w nailuralny sposob nie pozwolity nam powtorzyc wyniku przychodowego.
Jestesmy gofowi do dynamicznego wzrostu wynilow w momencie popraw y loniunidury
rynkowe;.
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Prezes Zarzadu LUG S A

1,81 rn

zysk brutto na wynik netto dla
przychody ; EBITDA B

sprzedazy akcj. jedn. dom.
-15 : 3% i -10,1% rr -59 ; 2% - 13?_.4% rir

* Fmniejszenie przychoddw o 15,3% rir przy jednoczesnymzatrzymaniu ujemnej dynamiki
preychoddw ze spreedazy w pordwnaniu z poprzednim kwartatem (+18, 6% kwikw).

* Obrona marZy brutto na sprzedazy i osiggniecie poziomu 43, 1%, czylio +2.5 pp .

* Znaczacy potenciatwrzrostu bran?y oswietleniowej zwiazany z polityka energetyczna Polski
i Europy, uruchomieniem Srodkdw z KPO i innych programaw.

*  Stabilizacja ujemnej dynamiki wskaznikow makro i potencjat do odbicia w kolejnych okresach

rozliczeniowych.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

przekazuje dzis w Panstwa rece Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat, w ktérym
podsumowujemy takze dane narastajgco za | pétrocze roku 2024. W materiale tym prezentujemy
wyniki naszej Grupy w biezgcym roku, analizujgc je na tle biezgcej sytuacji politycznej
i makroekonomicznej w Polsce i na Swiecie.

Drugi kwartat roku przyniést nam spadek przychodéw i zysku brutto. To Kkolejny
okres charakteryzujgcy sie ostroznoscig inwestoréw i wstrzymaniem decyzji inwestycyjnych, co
skutkuje zatrzymaniem lub przesunieciem harmonograméw realizacji zamowien na kolejne miesigce
zaréwno na rynku polskim, jak i europejskim. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej LUG S.A. w analizowanym okresie wyniosty 55,54 min zt, co stanowi 15,3% nizszy wynik
w stosunku do analogicznego okresu w 2023 roku. Sprzedaz w ujeciu narastajgcym za | pétrocze
2024 osiggneta poziom 102,37 min zt w poréwnaniu z poziomem 127,76 min zt za dwa kwartaty 2023
roku (-19,9% r/r). Zblizony poziom przychodow ze sprzedazy Grupa LUG wypracowata po raz ostatni
w 2021 roku. Wynikajacy ze struktury sprzedazy zysk brutto na sprzedazy wypracowany w |l kwartale
biezgcego roku osiggnat poziom 23,94 min zt wobec 26,62 min zt w |l kwartale 2023 r. (-10,1% r/r).
Powrdcilismy takze do satysfakcjonujacego poziomu marzy brutto na sprzedazy, ktéra w miesigcach
od kwietnia do czerwca przekroczyta putap 43% (+2,5 p.p. r/r). Struktura produktowa sprzedazy
zrealizowana w | pétroczu 2024 roku przetozyta sie na zysk brutto na sprzedazy na poziomie
42,79 min z, ktory byt nizszy o 17,3% niz w roku poprzednim. PoprawiliSmy natomiast poziom marzy
brutto na sprzedazy, ktéry po 6 miesigcach 2024 roku wyniost 41,8% i byt wyzsza o +1,3 p.p. r/r.
To efekt dziatan podejmowanych w celu przeciwdziatania erozji procentowej marzy brutto, ktorg
obserwowalismy w 2022 roku w wyniku wzrostu cen komponentow.

W tym miejscu nalezy przeanalizowaé przyczyny spadku przychodéw jak i zyskéw Grupy. Sledzac
dane mikro- i makroekonomiczne z ostatnich miesiecy widzimy, ze wyniki Il kwartatu sg pochodng
spadkow koniunktury, ktore silnie dotknety sektory publiczny i przemystowy, stanowigce rynek
docelowy Grupy Kapitatowej LUG S.A. W ramach sektora publicznego, w ostatnich tygodniach
Il kwartatu poprawie ulegta ilos¢ ogtaszanych postepowan z programu ,Rozswietlamy Polske”,
jednak w dalszym ciggu liczba ogtoszonych przetargdw pozostaje niska i daleka jest od catkowitej
puli przyznanych srodkéw w tym programie. Szczyt aktywnosci w tym obszarze spodziewany jest
aktualnie na koniec Il kwartatu. Ufam, ze w polskim przemysle impulsem dla ozywienia aktywnosci
inwestycyjnej moze by¢ wiasnie uruchomienie funduszy unijnych i dystrybucja srodkéw w ramach
regionalnych programow operacyjnych. Ponadto nasze analizy wskazujg, ze w catej Europie
zarysowat sie niekorzystny trend niskiej aktywnosci w przemysle i odraczania decyzji inwestycyjnych.
Ostatnie odczyty globalnego wskaznika PMI wskazujg, ze Europa wcigz pozostaje w strefie
pefzajgcego rozwoju gospodarczego.

Drodzy Panstwo, w ciggu 35 lat dziatalnosci kilkukrotnie mierzyliSmy sie ze stabg koniunkturg
i kryzysami gospodarczymi. Fluktuacje wskaznikdéw sg cyklicznym elementem koniunktury i rzeczg
naturalng w naszej branzy. Te doswiadczenia nauczyty nas, ze najwazniejsze jest zachowac spokg;,
aktywnie poszukiwaé¢ nowych mozliwosci biznesowych i nie podejmowac pochopnych decyzji. W tym
roku kluczowa dla nas jest obrona marzy na sprzedazy brutto, ktorg utrzymaliSmy na zatozonych
poziomach. Jednoczesnie uwarunkowania rynkowe w naturalny sposoéb nie pozwolity nam powtorzyc
wyniku przychodowego. Na realizacje naszych ambicji na poziomie przychodow przyjdzie czas wraz
z poprawg koniunktury.



Na koniec pragne Panstwa zapewni¢, ze kondycja finansowa Grupy LUG jest stabilna, dbamy
o marze i aktywnie zarzgdzamy kosztami, a obecng sytuacje traktujemy jako przejsciowe utrudnienia
na drodze rozwoju. Zarzad Grupy Kapitatowej LUG S.A. korzystnie ocenia perspektywy rozwoju
spotki i oczekuje stopniowej poprawy dynamiki sprzedazy w kolejnych okresach.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie ze szczegétami raportu.

Z wyrazami szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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Sytuacja rynkowa
w Il kwartale 2024 roku

otoczenie makroekonomiczne
na swiecie i w Polsce

branza oswietleniowa

trendy rynkowe



W Il kwartale 2024 roku otoczenie biznesowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. bylo zdominowane przez
czynniki ekonomiczne, ktére negatywnie pobudzaty ryzyka zaréwno w Polsce, jak i w catej strefie euro.

PKB Polski wzrosto w drugim kwartale 2024 roku wyniosto 2,7 proc., lecz motorem ozywienia byta gtéwnie
konsumpcja, natomiast w inwestycjach obserwowane bylo pogorszenie dynamiki. Sytuacja sektora
przemystowego oraz budownictwa nadal pozostawiajg wiele do zyczenia, ze szczegdélnym wskazaniem
segmentu producentéw sprzetu elektrycznego oraz segmentu maszynowego.

Zdaniem analitykéw Polskiego Instytutu Ekonomicznego, Il potowa 2024 roku przyniesie stabilizacje
tempa wzrostu PKB, a pierwsze wigksze impulsy zwigzane z realizacjg KPO zaczng pojawiac sie
w IV kwartale br. Kulminacja realizacji projektéw nastgpi wg. prognoz w latach 2025 — 2026.

W skali globalnej, napieta sytuacja geopolityczna naznaczona konfliktem zbrojnym pomiedzy Palestyng
a lzraelem oraz trwajacg wojng w Ukrainie wcigz mogg przyczyni¢ sie¢ do pogtebienia wahania
wskaznikdéw makroekonomicznych oraz pojawienie sie probleméw z farnncuchami dostaw. Emitent uwaznie
sledzi rozwéj sytuacji i na chwile obecng nie odnotowuje zaburzeh w tancuchu dostaw, a dziatalno$¢
Emitenta pozostaje niezagrozona.

Koniunktura gospodarcza Il kwartalu 2024 roku pozostawata pod wpltywem nastepujacych
czynnikow:

Wzrost tempa inflacji od lipca br.

Inflacja w okresie kwiecien - czerwiec 2024 roku wyniosta 2,5 proc. Byt to najnizszy kwartalny poziom
inflacji od Il kw. 2019 roku. Inflacja na koniec marca wyniosta 2,6 proc., co byto nieco wyzszym poziomem
nizw | kw. 2024 roku. Wedtug wstepnych danych (tzw. szybkiego szacunku) w lipcu stopa inflacji wyniosta
4,2 proc. Oznacza to, ze po pieciu miesigcach mieszczenia sie wskaznika inflacji
w pasmie dopuszczalnych wahan wokét celu inflacyjnego NBP, inflacja ponownie znalazia sie powyzej
tego pasma. Wedlug przewidywan IPAG, rozpoczety w kwietniu trend wzrostowy stopy inflacji
kontynuowany bedzie rowniez w kolejnych miesigcach, osiggajac punkt szczytowy w pazdzierniku. Trend
ten jest wspierany przez uwolnienie z poczatkiem lipca cen za energie elektryczng, gaz i ciepto. Wzrostowi
tempa inflacji sprzyja¢ bedzie ponadto przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz wzrost
realnych wynagrodzen. Zdaniem analitykéw IPAG, catym 2024 roku $redni poziom inflacji wy-nosic¢ bedzie
3,8 proc., a w grudniu 5,2 proc."

Tempo wzrostu PKB

Wg. IPAG tempo wzrostu produktu krajowego brutto w drugim kwartale 2024 roku wyniosto 2,7 proc. Byt
to czwarty kolejny kwartat, w ktérym tempo wzrostu gospodarczego byto wyzsze, niz odnotowane kwartat
wczesniej. Bylo to réwniez najwyzsze kwartalne tempo wzrostu PKB od konca 2022 roku.
W kolejnych kwartatach tempo wzrostu PKB bedzie dalej stopniowo sie zwiekszaé: do 3,3 proc.
w trzecim i 3,7 proc. w ostatnim kwartale roku. W catym 2024 roku tempo wzrostu PKB wyniesie 2,9 proc.
Za wzrost PKB w | kw. 2024 roku odpowiada przede wszystkim wzrost popytu krajowego. Jego dynamika
po raz pierwszy od 2 lat przekroczyta dynamike wzrostu PKB2.

Spadek inwestycji
W Il kwartale br. inwestycje (naktady brutto na srodki trwate), podobnie jak w | kw. 2024 r., zanotowaty spadek
dynamiki. Za sytuacje tg w pewnym zakresie odpowiada korekta danych za 2023 roku opublikowana przez
GUS, w wyniku ktérej wzrost inwestycji w minionym roku byt znacznie wyzszy niz w dotychczasowych
komunikatach co zwiekszyto baze statystyczng do poréwnan. Wg. przewidywan IPAG, w catym 2024 roku
kwartalne tempo wzrostu inwestycji bedzie nizsze niz w roku poprzednim. Dopiero w ostatnim kwartale roku

T Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 123 (sierpien 2024).
2 Ibidem.
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tempo wzrostu inwestycji przewyzszy dynamike PKB. W catym 2024 roku spodziewac sie nalezy wzrostu
naktadéw brutto na $rodki trwate o 2,2 proc., a w 2025 — 0 9,8 proc. W efekcie stopa inwestycji w przyszitym
roku istotnie wzrosnie. Wzrostowi inwestycji sprzyjac¢ bedzie naptyw srodkéw finansowych z Unii Europejskiej
(w ramach KPO, programu FEnIKS czy tez na transformacje energetyczng)®.

Miesieczny Indeks Koniunktury

Miesieczny Indeks Koniunktury badajgcy nastroje wsrdd 500 polskich przedsigbiorstw w czerwcu br. spadt
nieznacznie ponizej poziomu neutralnego. Odczyt MIK jest nizszy w poréwnaniu z odczytem w maju br.
i jednocze$nie wyzszy ni¢ w czerwcu 2023. O czerwcowym spadku wartosci MIK zadecydowata przede
wszystkim przewaga negatywnych ocen przedsiebiorcéw dotyczgcych inwestycji i wartosci sprzedazy.
Zaobserwowano takze spadek liczby nowych zamodwien, co przetozylo sie na wiekszg ilos¢ firm
z nadmiarem mocy produkcyjnych. Jednoczesnie przedsiebiorstwa dobrze oceniajg swoja ptynnosé
finansowg. Gtéwnymi barierami w dziatalnosci firm sg nadal koszty pracownicze, rosngce ceny energii
oraz niepewnos¢ sytuacji gospodarczej. Te czynniki mogg wptywac na sktonnos¢ do gromadzenia kapitatu
i nieche¢ do inwestyc;ji4.

Produkcja przemystowa i budownictwo

Produkcja przemystowa byla w czerwcu o 0.3% wyzsza niz rok temu, to niewiele, tym bardziej,
ze dane GUS wskazujg na stabszg kondycje wielu waznych branz. Najwieksze ostabienie widoczne byto
wsrod producentéw sprzetu elektrycznego (spadek o 29,3% r/r) oraz w sektorze maszynowym (spadek
0 8,5% r/r)5. Il kwartat 2024 roku byt drugim z rzedu kwartatem, w ktérym odnotowano spadek produkc;ji
sprzedanej w budownictwie r/r. W konsekwencji dane za | potowe 2024 roku okazaly sie znacznie gorsze
od oczekiwan. W segmencie infrastrukturalnym, gdzie w ubieglym roku zakonczyt sie cykl inwestycyjny
poprzedniego budzetu unijnego, ozywienia spodziewac sie nalezy dopiero na przetomie 2024 i 2025 roku.
Waznym czynnikiem stymulujgcym wzrost inwestycji budowlanych bedzie naptyw do Polski srodkéw
z KPOS,

Wskaznik PMI

W lipcu wskaznik PMI Polska wzrést do 47,3 pkt. wobec 45,0 pkt w czerwcu. W potowie 2024 roku warunki
prowadzenia dziatalnosci w polskim sektorze przemystowym nadal pogarszajg sie. Sektor ten skurczyt sie
27-my miesigc z rzedu, co jest najdiuzszym okresem spadkoéw od 1998 roku. Nowe zamodwienia,
produkcja, eksport, zakupy i zatrudnienie dalej spadaty, ale w kazdym przypadku tempo tego spadku
zmniejszyto sie w poréwnaniu do czerwca. Presja inflacyjna w sektorze produkcji débr pozostata w lipcu
sttumiona. Popyt na polskie wyroby przemystowe w lipcu nadal spadat. Nowe zaméwienia spadty 29-ty
miesigc z rzedu, co jest najdtuzszym spadkiem w historii. Sprzedaz eksportowa réwniez zmalata
rekordowy 29-ty miesigc z rzedu, ale duzo mniej gwattownie. Polscy producenci zmniejszyli produkcje po
raz 27-my z rzedu, podobnie jednak jak w przypadku naptywajgcych nowych zamoéwien, tempo tego
spadku zmniejszyto w poréwnaniu do czerwca’.

Globalny poziom sentymentu dla produkcji przemystowej utrzymuje sie minimalnie ponad poziomem
spowolnienia. Wzrost zdominowany jest przez rynki rozwijajgce sie, jak Indie czy Wietnam, wcigz
negatywny pozostaje sentyment wzgledem strefy Euro. Naptyw nowych zaméwien globalnie pozostaje
wzrostowy, lecz jego tempo maleje, a zamdwienia eksportowe ponownie spadty po krétkich wzrostach.
Globalne ceny czynnikéw produkcji rosng szybciej niz ceny produktéw kohcowych, co moze powodowac
presje na poziomi rentownosci w $rednim okresie8.

Ogolny klimat koniunktury
W lipcu 2024 roku wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury we wszystkich obszarach wskazuje na
stabilizacje koniunktury w gospodarce polskiej. W wiekszosci analizowanych obszaréw sygnalizowany
jest brak zmian w stosunku do poprzedniego miesigca roku. Najbardziej pesymistyczne oceny formutujg

3 Ibidem.

4 MIK, Kwartalnik Badan Koniunktury nr 2/2024, Polski Instytut Ekonomiczny 2024
5 Komentarz z dnia 18 lipca 2024 r., Polski Instytut Ekonomiczny 2024

6 Stani prognoza koniunktury gospodarczej nr 123 (sierpien 2024).

7 S&P Global PMI Polski Sektor Przemystowy, 01.08.2024 r.

8 J.P. Morgan Global Manufacturing PMI, July 2024.
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przedsiebiorstwa z obszaru przetworstwa przemystowego. Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
w przemysle w lipcu 2024 r. wyniost minus 9,8 (w czerwcu br. byto to minus 10,1)°.

Rynek LED jest czescig globalnego rynku komponentéw i urzadzen elektrycznych, ktérego wzrost jest
napedzany przez:

postepujgcg automatyzacje procesow produkcyjnych;

coraz liczniejsze projekty z kategorii smart;

rosngce zapotrzebowanie na wydajne energetycznie komponenty oraz sprzet elektryczny;

coraz czestsze stosowanie czujnikéw w wielu segmentach uzytkownikow kohcowych;

rosngce zapotrzebowanie na przyrzgdowe systemy bezpieczehstwa w przemysle przetworczym

(SIS);

zwiekszone zastosowanie 10T i przemystowej infrastruktury bezprzewodowe;j. °

Globalna branza oswietleniowa charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem, w ramach ktérego obok
podmiotéw o Swiatowej pozyciji dziatajg mniejsze przedsiebiorstwa, gtéwnie w obszarze dystrybucji opraw
oswietleniowych.

Firma LUG, przez 35 lat swojej obecnosci na rynku, ewoluowata z lokalnej firmy zatrudniajgcej kilkanascie
0s6b do miedzynarodowej Grupy Kapitatowej, ktorej oprawy oswietlajg przestrzenie i obiekty na catym
sSwiecie.

W ramach rynku oswietleniowego wyrézniamy trzy segmenty:
backlighting (o$wietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),
automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym),
general lighting (o$wietlenie ogdine — segment dziatalnosci operacyjnej LUG),

Z czego najwiekszy udziat w rynku ma ostatni z wymienionych.

Opiera sie ona na emitujgcych swiatto materiatach poétprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie
elektryczng na swiatto. Jest to najszybciej rozwijajgcy sie segment oswietleniowy, a takze wyrdzniajgca
sie technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsrdd rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Wedtug ,LED Lighting Market Size, Share, Trends, Growth 2030 — Report”'! wielko$¢ globalnego rynku
oswietlenia LED wyceniono na 70 490 min USD w 2022 r. i oczekuje sie, ze w okresie prognozy do roku
2030 bedzie on rést w tempie CAGR wynoszacym 11,28%, osiggajac 165 360 min USD do 2030 r.

Branza oswietlenia LED jest napedzana przez rosngcg swiadomos¢ ekologiczng na catym swiecie. Wigze
sie to z rosngcym poziomem globalnych zanieczyszczen i zwiekszonym zapotrzebowaniem na
energooszczedne rozwigzania. Ponadto na popularyzacje rozwigzan oswietleniowych LED pozytywnie
wpltywajg niskie koszty ich eksploatacji, wieksza zywotnos¢ i zmniejszone straty ciepta. Rosngca ilo$¢
inwestycji na rzecz rozwoju zielonej infrastruktury budowlanej oraz dotacje na modernizacje oswietlenia
ulicznego i miejskiego bedg napedzaé popyt na oswietlenie LED.

W | potowie 2024 sytuacja w branzy oswietleniowej pozostata pod wptywem opisanych w rozdziale 3.1.
czynnikéw makroekonomicznych. Producenci oswietlenia wykazywali ujemng dynamike przychodéw ze
sprzedazy zaréwno w ujeciu g/q jak rowniez r/r. Reakcjg na negatywne odczyty makroekonomiczne byty
dziatania zmierzajgce do ograniczenia kosztéw, obrony marzy, a w niektérych przypadkach takze redukcji

9 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach, grudzien 2023, 27.12.2023 r.
0 Raport Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
" https://www.zionmarketresearch.com/report/led-lighting-market
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zatrudnienia. Producenci wskazywali na wydtuzajgcy sie okres stabego popytu oraz sygnaty powolnej
stabilizacji.

Wykres 1 Global LED Lighting Market

Global LED Lighting Market 2030

165,36 Bn
CARG: 11,28%

70,49 Bn

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

zrédto: Na podstawie zionmarketresearch.com

W ciggu ostatniej dekady branza oswietlenia ulicznego LED odnotowata znaczacy rozwdj, poniewaz
miasta i gminy na calym $wiecie weszly na $ciezke transformacji z tradycyjnych technologii
oswietleniowych na systemy oparte na diodach LED. Stosowanie oswietlenia LED przektada sie na
mniejsze zuzycie energii, dtuzszg zywotnos¢ oraz lepszg jakos¢ oswietlenia, co wptywa na atrakcyjnosé
i wysokg konkurencyjnos¢ rozwigzania.

Europejski rynek oswietlenia LED wedtug Raportu IMARC ,Europe LED Lighting Market Size & Trends”'?
osiggnat 20,4 miliarda USD w 2022 roku. W latach 2023 — 2028 prognozowana stopa wzrostu (CAGR) to
10,7% z wynikiem 37,9 miliarda dolaréw USD na koniec 2028 roku.

Analitycy szacuja, ze rynkiem osiggajgcym najlepsze wyniki w perspektywie lat 2022-2027 bedzie Europa,
w przeciwienstwie do panstw Bliskiego Wschodu i Afryki. Najwiekszym rynkiem w 2027 roku majg by¢
natomiast panstwa regionu APAC. 3

Analizujac rynek pod katem produktowym prognozuje sig, ze najwiekszym segmentem globalnego rynku
oswietlenia LED w 2027 roku majg by¢ oprawy oswietleniowe. Najwiekszym i jednoczes$nie najbardziej
rozwojowym segmentem na przestrzeni pieciu kolejnych lat ma by¢ segment oswietlenia ogdlnego
(general lighting), w ktorym dziata Grupa LUG.

Rozwdj rynku oswietlenia LED jest odpowiedzig na potrzeby coraz bardziej Swiadomych spoteczenstw,
instytucji i organéw panstwowych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. W obliczu zmian
klimatycznych, kryzysu energetycznego spowodowanego wojng w Ukrainie oraz rosngcych cen energii
elektrycznej, obserwuje sie wzrost zapotrzebowania na inteligentne i energooszczedne oswietlenie,
szczegolnie w segmencie oswietlenia infrastrukturalnego oraz wzrost aktywnosci JST w zakresie
przystepowania do projektéw modernizacji infrastruktury oswietleniowej. Réwniez sektory industry oraz
retail dotkliwie do$wiadczajg rosngcych kosztéw energii przez nieefektywne i energochfonne systemy
oswietleniowe. Oczekuje sie, ze przejScie na energooszczedne oswietlenie zmniejszy globalne
zapotrzebowanie na energie elektryczng o 30-40 proc. w 2030 roku oraz pomoze unikng¢ ponad 160 min

12 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/europe-led-lighting-market
3 Raport Global LED Market 2023-2027, op.cit.
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ton emisji dwutlenku wegla rocznie,'* co przetozy sie na redukcje $ladu weglowego, minimalizowanie
szkodliwego wptywu emisji na srodowisko oraz pozwoli wygenerowaé dodatkowe oszczednosci.

Najsilniejsza popularyzacja obserwowana jest w przypadku nastepujacych trendéwS:

Zintegrowane systemy zarzgdzania oswietleniem

Jednym z wiodgcych trendow w oswietleniu ulicznym jest przejscie na zintegrowane systemy zarzadzania
oswietleniem, ktére dzieki czujnikom oraz technologii komunikacyjnej umozliwiajg zdalne monitorowanie
i sterowanie os$wietleniem ulicznym, umozliwiajgc dostosowywanie pozioméw oswietlenia
i harmonogramowanie w oparciu o dane w czasie rzeczywistym. Oprocz oswietlenia LED wdraza sie
oparte na nim produkty inteligentnego oswietlenia, ktére zbierajg informacje o zanieczyszczeniu,
wilgotnosci, hatasie i ogélnym $rodowisku. Oczekuje sie, ze inteligentne oswietlenie jest przyszioscig
oswietlenia LED.

Smart City
Na popularnosci zyskuje inicjatywa inteligentnych miast, celem poprawy wydajnosci, zrbwnowazonego
rozwoju i poprawy jakosci zycia. Miasta inwestujg w inteligentng infrastrukture miejska, co przektada sie
na zapotrzebowanie wysokiej jakosci, energooszczednych rozwigzan oswietlenia ulicznego LED.

Bezpieczenstwo i jakos¢ oswietlenia
Na wadze zyskuje zapotrzebowanie na wysokiej jakosci oswietlenie, ktére umozliwi lepszg widocznosé
i zwiekszy bezpieczenstwo. Trend ten jest szczegdlnie wazny w oswietleniu ulicznym, gdzie wysokiej
jakosci oswietlenie ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa publicznego. W odpowiedzi na to
zapotrzebowanie mozemy spodziewac sie ciggtych innowacji technologii oswietlenia LED i nowych
propozycji producentow oswietlenia poprawiajgcych parametry swiecenia.

Zréwnowazony rozwoj i efektywnos¢ energetyczna
Rosngca swiadomos¢ oraz daleko idgce skutki zmian klimatycznych wywierajg coraz wiekszy wplyw na
branze oswietlenia i wprowadzane innowacje. W obliczu rosngcych kosztéw zuzycia energii, efektywnosé
energetyczna dostarczana przez oswietlenie LED jest przedmiotem znaczgcego wzrostu
zainteresowania. Mozna spodziewac sie dalszych wysitkdw producentéw na rzecz poprawy efektywno$ci
energetycznej systemoéw oswietlenia ulicznego, nowych, jeszcze bardziej efektywnych energetycznie
produktéw oraz technologii stuzacych ograniczeniu zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla.

Presja cenowa i konkurencyjnos¢
Rosnaca liczba producentow os$wietlenia wptywa na wzrost konkurencyjnosci oraz presji cenowej na
rynku. W dluzszej perspektywie czasu moze sie to przetozy¢ na spadek cen produktow oswietleniowych
w technologii LED, ktére stang sie jeszcze bardziej dostepne dla jednostek samorzgdu terytorialnego.

4 www.mordorintelligence.com, LED Lighting Market — Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2022-2027),
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/led-lighting-market 19.04.2022r.
5 uPowerTek.com, Prognoza branzy oswietlenia ulicznego LED w 2023 roku, 08.03.2023r.
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Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej LUG S.A.
w 11 kwartale 2024 roku

istotne dziatania i wydarzenia
perspektywy rozwoju



Wybrane projekty o$wietleniowe zrealizowane w |l kwartale 2024 roku:

KRAJ ZAGRANICA

Oswietlenie inwestycji rozbudowy

Centrum Dystrybucji Cersanit, Opoczno Modernizacja oswietlenia Allianz Riviera, Francja

Oswietlenie obiektdw handlowych przy Baker Street

Oswietlenie biurowca, Koszalin w Londynie, Wielka Brytania

Modernizacja oswietlenia Centrum Sportowego ODRA,  Oswietlenie terminala pasazerskiego lotniska Hamad
Bytom Odrzanski w Doha, Katar

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku Il kwartatu 2024 roku do daty publikacji raportu
majace wplyw na sytuacje Grupy Kapitatlowej LUG S.A. i jej poszczegodinych spétek zaleznych:

W dniu 11 kwietnia 2024 roku spodtka zalezna LUG Light Factory wzieta udziat w konferenciji ,Bezpieczny
Punkt Oswietleniowy jako element poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego”. Podczas konferencji LUG
wraz z Elektromontazem Rzeszéw i Instytutem Badawczym Drég i Mostéw zaprezentowali innowacyjny
stup oswietleniowy zintegrowany z bezpieczng oprawg oswietleniowg marki LUG, stanowigcy tzw.
bezpieczny punkt oswietleniowy.

W dniu 17 kwietnia 2024 roku Grupa LUG wzieta udziat w Zielonej Konferencji 2.0 pt.: "Polityka
zréwnowazonego oswietlenia zewnetrznego. Aspekty prawne, polityczne, techniczne i srodowiskowe"
zorganizowanej przez Instytut Metropolitalny wraz z Katedrg Prawa Administracyjnego na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Celem konferencji byla konceptualizacja polityki
zréwnowazonego oswietlenia zewnetrznego — propozycja ,umocowania” jej w systemie prawnym, w tym
planistycznym, a takze popularyzacja zagadnienia w Srodowisku samorzgdowym i eksperckim. Grupa
LUG przygotowata wystgpienie nt.: ,Warszawa w nowym $wietle czyli modernizacja oswietlenia w stuzbie
mieszkancom z perspektywy zrownowazonego rozwoju”.

Zarzad spotki LUG S.A. w dniu 12 kwietnia 2024 roku przyjat uchwatg ,Strategie zrébwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej LUG S.A.”. Przyjeta przez Spétke strategia okresla cele Emitenta z obszaru
Srodowiskowego, odpowiedzialnosci spotecznej i fadu korporacyjnego w perspektywie krotko, srednio
i dtugoterminowej. Petna tre$¢ przyjetej Strategii znajduje sie na stronie internetowej Emitenta
www.lug.com.pl oraz zostala opisana w Sprawozdaniu na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok.

Zarzad spotki LUG S.A. w dniu 12 kwietnia 2024 roku przyjat uchwate nr 5/04/2024 dotyczgcag zakresu
przestrzeganych przez LUG S.A. zasad fadu korporacyjnego, zawartych w zatgczniku do uchwaty
nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.
,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect 2024”.

W dniu 11 maja 2024 roku odbyt sie jubileuszowy event integracyjny dla pracownikéw Grupy Kapitatowej
LUG z okazji celebracji 35-lecia istnienia firmy. Event miat wielowymiarowy charakter i tgczyt w sobie
elementy gier teambuldingowych, warsztatéw tematycznych oraz gali jubileuszowe;j.
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W dniach 13-26.05.2024 na zielonogorskiej starowce, obok Ratusza, odbyta sie wystawa historycznych
zdjec¢ prezentujgcych historie naszej firmy, lata rozwoju oraz najwazniejsze zrealizowane projekty krajowe
i globalne.

Eventy targowe:
Grupa LUG w Il kwartale 2024 roku wzigta udziat w nastepujacych eventach targowych:

11.04.2024 — Targi Autostrada, Nowa Infrastruktura, Kielce.

Inicjatywy:

W Il kwartale 2024 roku Grupa LUG realizowata takze nastepujace inicjatywy:
Celebracja Dnia Ziemi — sprzgtanie lasu;
Przystgpienie do akcji R6zowa skrzyneczka;

Prezentacja LUG Argentina podczas ,Latynowskiej nocy w muzeum” w ramach
Miedzynarodowego Dnia Muzeéw w Muzeum Ziemii Lubuskiej w Zielonej Goérze;

Celebracja Dnia Dziecka dla dzieci Pracownikéw Grupy LUG;
Partnerstwo festiwalu Kozzi Film Festiwal;

Partner Filharmonii Zielonogérskiej w ramach Koncertu Promenadowego na zakonczenie sezonu
artystycznego 2023/2024;

Zbiorka charytatywna na rzecz Lubuskiego Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Zielonej Goérze.

Nagrody
Nominacje i nagrody dla Grupy Kapitatowej LUG w Il kwartale 2024 roku:

Nominacja Ryszarda Wtorkowskiego do Tytutu Osobowo$¢ Roku w Kategorii Biznes
w Plebiscycie Gazety Lubuskiej;

Nagroda dla Grupy Kapitalowej LUG S.A. podczas VI edycji Miedzynarodowego Forum
Gospodarczego w Katowicach za istotny wktad w rozwéj gospodarczy , zbudowanie sinej marki
na rynkach zagranicznych oraz promowanie Polski na arenie miedzynarodowej;

Wyrdznienie w tegorocznej edycji ,Rankingu ESG. Odpowiedzialne Zarzadzanie” (dawniej —
Ranking Odpowiedzialnych Firm) dla Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra zostata sklasyfikowana
na 25 pozycji sposrod 62 spoétek ktére przystapity do badania organizowanego przez Kozminski
Business Hub.

W Il kwartale 2024 roku, Zarzad Emitenta nie odnotowat przypadkéw COVID-19 wsréd pracownikéw
Grupy Kapitatowej LUG S.A. Mimo tego Zarzad LUG S.A. nadal sledzi doniesienia z kraju oraz ze swiata
dotyczace pandemii. Ryzyko zwigzane z jej wptywem na dziatalno$é operacyjng Grupy LUG klasyfikuje
sie jako niezagrazajgce funkcjonowaniu firmy i realizacji zaméwien klientow.

W zakfadach LUG nadal stosuje sie nastepujgce srodki prewencyjne:
biezgcy dobrowolny dostep do srodkéw dezynfekcyjnych,
system dezynfekcji i monitoringu zintegrowany z systemem kontroli dostepéw.

Grupa LUG pozostaje w gotowosci wzgledem ewentualnego zaostrzenia przepiséw i wprowadzenia
z powrotem restrykcji anty-covidowych.
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Wojna pomiedzy Rosjg a Ukraing

Zarzad LUG S.A. monitoruje rozwoj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wplyw na otoczenie
i dziatalnos¢ Grupy LUG. Spoiki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywow na Ukrainie, Biatorusi
ani w Rosji, a dziatalnos¢ spétki zaleznej LUG T.O.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona. W zwigzku
z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzad Emitenta szacuje, ze wptyw
konfliktu zbrojnego na jego dziatalno$é pozostanie posredni i ograniczony. Jednoczes$nie prowadzony jest
biezacy monitoring ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania, tj. w ramach otoczenia
gospodarczego, dostepnosci komponentow, kosztéw transportu, ptynnosci finansowej, bezpieczenstwa
informatycznego, dostepu do pracownikéw, kryzysu humanitarnego. Wojna w Ukrainie nie ma
bezposredniego wptywu na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien bilansowy, jak
i na ujecie oraz wyceneg pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.

Konflikt Izraelsko — Palestynski

Trwajgcy od jesieni 2023 roku konflikt zbrojny pomiedzy Hamasem a lzraelem, moze wplywac¢ na
pogtebienie wahan wskaznikdw makroekonomicznych oraz wystgpienia zaktéceh w tancuchach dostaw.
Najwieksze ryzyka identyfikowane przez miedzynarodowych analitykow dotyczg rozlania sie konfliktu na
inne kraje Bliskiego Wschodu, zachwiania cen ropy naftowej, zaktécenia w fancuchach dostaw oraz kryzys
migracyjny w Europie spowodowany naptywem uchodzcéw z panstw objetych wojng. Eskalacja konfliktu
w na przetomie lipca i sierpnia 2024 roku istotnie zwiekszyta poziom ekspozycji wskazanych ryzyk. Grupa
LUG w Il kwartale 2024 ani obecnie nie zanotowata zaburzen w tancuchach dostaw wywotanych
konfliktem. Ponadto Zarzad Emitenta uwaznie monitoruje status pozostatych zmapowanych ryzyk. Spoétki
nalezgce do Grupy LUG nie realizujg dostaw opraw oswietleniowych do obszaréw objetych walkami.
Wybuch konfliktu nie wptywa bezposrednio na dziatalno$é operacyjng Emitenta.

Ataki na kontenerowce na Morzu Czerwonym

Transport morski przez Morze Czerwone jest w dalszym ciggu bardzo ryzykowny, ataki rebeliantéw Huti
obejmujg coraz to wiekszy obszar na Morzu Czerwonym i w Zatoce Adenskiej. Szlakiem tym odbywa sie
12 proc. swiatowego handlu morskiego, a konieczno$¢ zmiany trasy wydtuza czas transportu o 2 tygodnie.
Znajduje to odzwierciedlenie w opdznieniach w obstudze statkbw w portach, zmniejszeniu ich
przepustowosci i ale takze wywotuje wyzszg presje cenowg. Emitent zarzgdza niniejszym ryzykiem
poprzez wybodr alternatywnych srodkéw transportu w postaci kolei oraz transportu lotniczego,
jednoczesnie uwzgledniajgc wyzsze koszty transportu w swoich planach budzetowych. Dzieki podjetym
dziataniom obecnie tancuchy dostaw Grupy LUG sg stabilne, lecz w przysztosSci moga podlegaé wptywie
czynnikéw ryzyka zwigzanych z sytuacjg na Morzu Czerwonym.

W Il kwartale 2024 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych. Ostatnia
emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010 roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

Wydatki inwestycyjne w Il kw. 2024 roku wyniosty 2,17 min zt (-32,82% w poréwnaniu z | kw. 2024 oraz
-4,82% rir). W okresie styczen - czerwiec 2024 roku inwestycje w ujeciu narastajgcym wyniosty 5,4 min
zt. Najwiekszg pozycje inwestycji w | potowie 2024 roku stanowita warto$¢ prac rozwojowych (2,67 min
zt), natomiast drugg pozycjg pod wzgledem wartosci byt sprzet IT i oprogramowanie (1,28 min z),
a kolejng — maszyny i urzgdzenia specjalistyczne (0,97 min zt).
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LUG jest cztonkiem i aktywnie uczestniczy w posiedzeniach Lubuskiego Forum Innowaciji (LF1), ktére jest
organem doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego. Misjg LFI jest
wspieranie samorzgdu wojewoédztwa oraz instytucji zajmujgcych sie tworzeniem i wdrazaniem innowacji.

W dniu 14.06.2024 r. Emitent wzigt udziat w posiedzeniu Lubuskiego Forum Innowac;ji, ktérego gtéwnym
celem byto omdwienie trybu przygotowania Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego oraz
przedstawienie diagnozy innowacyjnosci Wojewoddztwa Lubuskiego. W ramach posiedzenia LFI
zaprezentowano rowniez aktualny stan rozwoju partnerstw w ramach Lubuskich Inteligentnych
Specjalizacji. Jednym z wylonionych partnerstw na rzecz Rozwoju Obszaru Kluczowego w ramach
Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji jest ,Smart City i loT - inteligentne zarzadzanie zasobami
w gospodarce”, ktérego liderem jest BIOT Sp. z 0.0., a cztonkiem LUG Light Factory Sp. z 0.0. Giéwnym
celem obszaru kluczowego ,Smart City i loT - inteligentne zarzadzanie zasobami w gospodarce”
w ramach Lubuskiej Inteligentnej Specjalizacji w obszarze ,Innowacyjny przemyst’ jest wzmocnienie
miedzynarodowej konkurencyjnosci i przyspieszenie tempa wzrostu przedsiebiorstw sektora Smart City
i loT w wojewddztwie lubuskim poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych i kreowanie w oparciu
0 nie innowacyjnych produktow, ustug i technologii na rzecz inteligentnego zarzadzania zasobami
w gospodarce.

Emitent wszedt réwniez w skiad eksperckiego zespotu Lubuskiej Przystani Innowacji, utworzonego przy
Parku Technologii Kosmicznych — Badan, Innowac;ji i Rozwoju w Zielonej Gérze. Celem prac Zespotu jest
zawigzanie partnerstwa na rzecz pozyskiwania srodkéw europejskich z programoéw miedzynarodowych
Horyzont Europa w obszarze w obszarze przemystu 4.0. Na dwoch kolejnych spotkaniach Zespotu
w Lubskiej Przystani Innowacji w dniach: 22.04.2024 i 20.05.2024 LUG aktywnie prezentowat swoje
doswiadczenie w projektach badawczo — rozwojowych i mozliwe obszary badawcze w tematyce
inteligentnego oswietlenia i rozwigzan dla smart city w ramach ,Transformacja Lubuskiego Przemystu -
shift 4 five from co-creation perspective”.

Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu na dynamiczny
postep technologiczny w branzy oswietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem Grupy
jest osiggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

Strategia Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023-2026 zostata zaprezentowana z koncem marca 2023
roku. Jej trzon opiera sie na 4 filarach rozwoju: transformacja na ustugi, partnerstwa miedzynarodowe,
zrébwnowazony rozwoju oraz innowacje jakosci zycia. Cele te Grupa LUG zamierza osiggngé
w perspektywie do 2026 roku, a ich realizacja koncentruje sie wokét projektéw i inicjatyw pogrupowanych
w 4 obszary dziatania:

e FAB: produkcja i organizacja;

e CLUB: obstuga, sprzedaz i zakupy;

e HUB: wiedza i wsparcie;

e LAB: innowacje, projektowanie i B+R.

Szczegotowe informacje nt. strategii rozwoju Emitenta opublikowat w raporcie biezacym RB ESPI 3/2023
dot. przyjecia dokumentu "Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023 —
2026". Zatozenia oraz cele dotyczace strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie
stanowig prognozy wynikéw finansowych.

Postep realizacji strategii wyrazony poziomem miernikéw strategicznych:

1) Osiagniecie 7% rentownosci netto Grupy Kapitatowej LUG S.A. w perspektywie do 2026 rok
Rentownos¢ netto w Il kw. 2024 roku byta ujemna (-3,3%) i byta 0 6,5 p.p. nizsza rok do roku.
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2) Osiagniecie poziomu 75% przychoddéw ze sprzedazy realizowanych na rynkach zagranicznych
w perspektywie do 2026 roku

W Il kw. 2024 r. przychody ze sprzedazy w 48,6% pochodzily z projektéw realizowanych w Polsce,
a w 51,4% ze sprzedazy eksportowej. Byto to poziom bardzo podobny jak w | kw. 2024 roku z niewielkim
przechyleniem szali na rzecz przychodow z eksportu.

Pierwsza poftowa 2024 roku stata pod znakiem wymagajgcych realiow gospodarczych dla bizneséw
w Polsce, Europie i na $wiecie, co dotyczyto wielu branz i segmentow rynku.

Wyniki Il kwartatu, jak réwniez catego pierwszego potrocza br. byly podyktowane spadkami koniunktury,
ktore silnie dotknety sektory publiczny i przemystowy, stanowigce rynek docelowy Grupy Kapitatowej LUG
S.A. W ramach sektora publicznego, w ostatnich tygodniach Il kwartatu poprawie ulegta ilo$¢ ogtaszanych
postepowan z programu ,Rozswietlamy Polske”, jednak w dalszym ciggu pozostaje to daleko od
catkowitej puli przyznanych srodkéw. Szczyt aktywnosci w tym obszarze spodziewany jest aktualnie na
koniec Ill kwartatu. W ramach drugiego z gtéwnych segmentéow produktowych, niska aktywno$é
w przemysle i odraczanie decyzji inwestycyjnych na terenie catej Europy pozostaty statym trendem.
Ostatnie odczyty globalnego wskaznika PMI wskazujg, ze Europa wcigz pozostaje w strefie petzajgcego
rozwoju gospodarczego. W polskim przemysle, impulsem dla ozywienia aktywnosci inwestycyjnej moze
by¢ uruchomienie funduszy unijnych i dystrybucja $rodkéw w ramach regionalnych programoéw
operacyjnych.

Podobnie jak w poprzednim kwartale, Zarzad Emitenta z duzg dozg ostroznosci ocenia, ze okres
ograniczonej aktywnosci inwestycyjnej w ramach modernizacji oraz budowy nowej infrastruktury
oswietleniowej ma szanse zakonczy¢ sie wraz z rozstrzyganiem sie i realizacjg projektow z programu
.Rozéwietlamy Polske” oraz uruchomieniem projektéw z Krajowego Programu Odbudowy. Dzieki trendom
rozwojowym rynku oswietleniowego, w tym wysokim cenom energii elektrycznej oraz poszukiwaniu
niskoemisyjnych rozwigzan we wszystkich dziedzinach gospodarki, stabilnos¢ Grupy LUG w $rednim
i dlugim okresie pozostaje niezachwiana, a obecne wyniki stanowig etap przejsciowy. Kluczowym
elementem 2024 roku jest obrona marzy oraz elastyczne zarzgdzanie kosztami w Il i IV kwartale
biezgcego roku. Wiasciwy czas na realizacje ambicji Grupy LUG na poziomie przychoddw nastgpi wraz
z poprawg koniunktury.

W kolejnych kwartatach Zarzad LUG S.A. bedzie w dalszym ciggu sledzi¢ rozwdj gospodarczy na swiecie,
poszukujgc opcji zbilansowania niezadowalajgcych wynikéw | potowy 2024 roku. Jednoczesnie w ocenie
Zarzadu, w najblizszych okresach rozliczeniowych, aktualne pozostajg dotychczasowe czynniki ryzyka,
ktére moga oddziatywa¢ na kondycje podmiotéw w branzy oswietleniowej: niekorzystna koniunktura,
staba dynamika zaméwien, ograniczona aktywnos¢ inwestycyjna, zatory ptatnicze, presja ptacowa oraz
pbézna reaktywnosé branzy oswietleniowej na poprawe wskaznikéw makroekonomicznych.

Najwiekszym rynkiem os$wietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w $wiatowym rynku LED wynosi blisko 20%18. Istotnym segmentem europejskiego rynku o$wietlenia jest
rynek inteligentnego o$wietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwéj miedzynarodowej branzy
oswietleniowej realizowany w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogdlnie
pojeta cyfryzacjg systeméw oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting i inne.

8 Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
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Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikéw spétki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2024 roku.

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
73,68 72,15 250,03
65,61
I I I ) I
Il kw. 2023 Il kw. 2023 IV kw. 2023 | kw. 2024 Il kw. 2024 11l kw. 2022- I kw. 2023 11l kw. 2023- Il kw. 2024

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kw. 2024 r. wyniosty 55,54 min zt i byly
0 15,3% nizsze niz rok wczesniej oraz 0 18,6% wyzsze niz w poprzednim kwartale. Oznacza to wyrazne
obnizenie przychodéw w stosunku do rekordowego roku 2023, ktory stanowi wysokg baze dla analizy
poréwnawczej wynikéw. Obnizenie przychodoéw spowodowane byto przede wszystkim opdznieniem
w ogtaszaniu postepowan z programu ,Rozswietlamy Polske”. W ostatnich tygodniach Il kw. 2024 ilos¢
ogtoszonych postepowan zwiekszyta sie, jednak w dalszym ciggu pozostaje to daleko od catkowitej puli
przyznanych srodkéw.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw, przychody ze sprzedazy r/r byly na zblizonym poziomie (spadek
0 0,7% r/r) i wyniosty odpowiednio 248,19 min zt w okresie Il kw. 2023 — Il kw. 2024 oraz 250,03 min zt
w okresie Il kw. 2022 — Il kw. 2023.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%]

W ujeciu kwartalnym

W Il kw. 2024 r. przychody ze sprzedazy
krajowej wyniosty 27,00 min zti byty 2,8 p.p.
nizsze od przychodéw ze sprzedazy

eksportowej, ktéra wyniosta 28,54 min zi.
Przychody ze sprzedazy krajowej w ciggu
Kraj Kraj roku spadlty o 21,8%, a w przypadku
52,6% 48,6% przychodoéw zagranicznych spadek wynidst
8,2%. Bylo to efektem op6znienia

w uruchomieniu finansowania dla

zaplanowanych  projektéw na  rynku
W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw krajowym poprzez mechanizmy Krajowego
Programu Odbudowy oraz pogorszeniem
koniunktury na rynkach zagranicznych.

Il kw. 2023 Il kw. 2024

Ik 2022- 11 kw. 2023 1l kw. 2023- 11 kw. 2024

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow
doszto do wzrostu przychodéw ze
_ sprzedazy krajowej (51,7%) w poréwnaniu
5*1“?3/0 ze spadkiem sprzedazy zagraniczne;
Kraj ' (48,3%). Byto to efektem wzrostu 0 2,7% r/r
50,0% . :

przychodéw  krajowych przy spadku

przychoddéw zagranicznych o 4,2% r/r.

20



Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
45,60
42,73 2
38,99 155,70
27,97
)
° ° ® ° )
59,4% 58.0% 63,.2% 59,7%
Il kw. 2023 111 kw. 2023 IV kw. 2023 I kw. 2024 Il kw. 2024 111 kw. 2022- Il kw. 2023 [1l kw. 2023- Il kw. 2024

Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw w Il kw. 2024 r. wyniosty 31,60 min zt i wzrosty
w ujeciu kw/kw o 13,0%. W ujeciu r/r koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow spadty
0 19,0% w ujeciu r/r. W obu perspektywach czasowych dynamika kosztow byta na podobnym poziomie
do tempa zmiany przychodéw. Obnizenie kosztow sprzedanych produktoéw, towaréw i materiatow
w poréwnaniu z zeszlym rokiem bylo spowodowane optymalizacjg produkcji oraz dziataniami
optymalizacyjnymi w zakresie zamawiania komponentéw, ktére byly prowadzone w 2023 i 2024 roku.
W efekcie udziat kosztéw w przychodach ze sprzedazy obnizyt sie w ujeciu kw/kw o 2,8 p.p., a w ujeciu
r/r spadt 0 2,5 p.p. do poziomu 56,9%.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw spadty
0 5,0% do poziomu 147,90 min z, a ich udziat w przychodach spadt o 2,7 p.p. do poziomu 59,6%.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

59,53

15,75 15,34 15,46

12,89

(] ® [ ]
23,8%

11l kw. 2022- 11 kw. 2023 Il kw. 2023- Il kw. 2024

[ ]
24,0% 21,4%

Il kw. 2023 Il kw. 2023 IV kw. 2023 I kw. 2024 Il kw. 2024

Koszty sprzedazy w Il kw. 2024 r. wyniosty 14,14 min zt i byty o 10,2% nizsze niz przed rokiem oraz
0 9,7% wyzsze niz w poprzednim kwartale. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw spadta do
poziomu 25,5%, czyli o 2,0 p.p. w ciggu kwartatu i wzrosta o 1,5 p.p. w ciggu roku. W Il kw. 2024
nastgpit powrdt wartosci do tej z trendu widocznego w 2023 roku polegajgcego na utrzymywaniu sie
kosztéw sprzedazy na poziomie ok. 15 min zt kwartalnie.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty sprzedazy spadty 0 2,9% do poziomu 57,83 min zt, czyli
ich dynamika spadku byta wyzsza niz dynamika spadku przychoddéw ze sprzedazy. Relacja kosztéw
sprzedazy do przychoddw w ujeciu narastajgcym spadta o 0,5 p.p. do poziomu 23,3%.
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Koszty ogolnego zarzadu [miIn zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
10,25 10,62
7.83 8,09 28,85
(]
0 13,9% 14,7% % °
% . . o o 11,5%

I kw. 2023 111 kw. 2023 IV kw. 2023 I kw. 2024 II kw. 2024 (1l few. 2022- 11w, 2023 111 kw. 2023- [1 kw. 2024

Koszty ogoélinego zarzgdu wyniosty w Il kw. 2024 r. 11,47 min zt, czyli byly wyzsze o 41,8% w ujeciu
kw/kw i 0 46,5% wyzsze w ujeciu r/r. Wysoki poziom kosztéw ogdlnego zarzgdu wynikat z reorganizaciji
Departamentu R&D i Departamentu Jakosci. Relacja kosztéw ogdélnego zarzadu do przychodow ze
sprzedazy wyniosta 20,7%, w ujeciu r/r wzrosta o 8,8 p.p., a w ujeciu kw/kw o 3,4 p.p.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty ogdinego zarzadu wzrosty o 40,1% i wyniosty 40,43 min
zt. Relacja kosztéw ogdlnego zarzadu do przychodéw wyniosta 16,3% i byta o 4,8 p.p. wyzsza niz
w poprzednim roku.

Inwestycje w Il kw. 2023 r. - Il kw. 2024 oraz r/r [mIn zi, %]

9,86 11,70
1,26
0,70
Wyposazenie 4,80
Wartos$¢ prac 5,26
rozwojowych
Maszyny i urzgdzenia
specjalistycz.ne o 3,53
Samochody i wozki 1,90
0,00
Sprzet IT, e 1,73
oprogramowanie 1,86
Budynki 0,04 0,38
Il kw. 2022- Il kw. 2023 Il kw. 2023- Il kw. 2024

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 11,70 min zt i byly o 18,66% wyzsze niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku. O 6,99% do poziomu 1,73 min zt spadly nakfady na sprzet
IT i oprogramowanie. Znaczacy wzrost odnotowano w przypadku maszyn i urzadzen specjalistycznych
(0 85,79% do poziomu 3,53 min zt), na ktére sktadaty sie m.in. inwestycje dotyczgce linii do lakierowania
elektroniki oraz zwigzane z automatycznym regatem magazynowym do komponentéw elektroniki ledowe;.
Ponadto odnotowano takze wzrost inwestycji w wyposazenie 80% do poziomu 1,26 min zi. Spadly
natomiast inwestycje dotyczace wartosci prac rozwojowych, spadek o 8,75% do poziomu 4,8 min zi.
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Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

30,95
26,62

26,55 94,32

P [ ]
37,7%

Il kw. 2022- Il kw. 2023 1Il kw. 2023- Il kw. 2024
Il kw. 2023 Il kw. 2023 1V kw. 2023 | kw. 2024 Il kw. 2024

Zysk brutto na sprzedazy w Il kw. 2024 r. wyniost 23,94 min zt i byt 0 27,0% wyzszy niz w poprzednim
kwartale oraz 0 10,1% nizszy niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy osiagneta 43,1% i byta 0 2,8
p.p. wyzsza niz przed kwartatem i 0 2,5 p.p. wyzsza niz przed rokiem. Satysfakcjonujgcy poziom marzy
brutto na sprzedazy jest efektem optymalizacji w zakresie komponentoéw i wspoétpracy z dostawcami
Grupy LUG, ktéra byta realizowana w poprzednich kwartatach.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk brutto na sprzedazy wzrést o 6,3% do poziomu 100,29 min
zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 40,4%, czyli 0 2,7 p.p. wiecej niz w poprzednim roku.

Zysk i marza EBITDA [mIn zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
7,37

6,17

19,47
4,71

7 0,

9.4% 10,0% o 1.30 o

[ ] ® °

Il kw. 2023 Il kw. 2023 IV kw. 2023 I kw. 2024 Il kw. 2024 I kw. 2022- 11 kw. 2023 11l kw. 2023- Il kw. 2024

Wynik EBITDA wyniést w Il kw. 2024 r. 2,52 min zt i byt 0 93,8% wyzszy niz w poprzednim kwartale
oraz 0 59,2% nizszy niz przed rokiem. Marza EBITDA wyniosta 4,5%, tj. o 1,7 p.p wigcej niz
w poprzednim kwartale oraz o 4,9 p.p mniej w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wynidst 15,90 min zt i byt 0 18,3% nizszy niz
w poprzednim okresie. Marza EBITDA wyniosta 6,4%, czyli o 1,4 p.p. mniej niz przed rokiem.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
4,33
3,08
7,80
0,91
4.7% 5.9% -1,62
. . asn g
. .
Il kw. 2023 11l kw. 2023 IV kw. 2023 I kw. 2024 I kw. 2024 111 kw. 2022- I kw. 2023 Il kw. 2023- Il kw. 2024

Wynik operacyjny w Il kw. 2024 r. wyniost -1,08 min zt i byt 0 33,3% wyzszy nizw | kwartale br. i 0 135,1%
nizszy niz przed rokiem. Marza operacyjna wzrosta o 1,6 p.p. w ciggu kwartatu oraz spadta o 6,6 p.p.
w ciggu roku do poziomu -1,9%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysk operacyjny wyniést 2,54 min zi, czyli byt 0 67,4% nizszy niz
w poprzednim okresie. Marza operacyjna spadta o0 2,1 p.p. do poziomu 1,0%.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

2,73

2,07

3,41

3,8% 097 2

3,2% 2,5% e 2.1% -3,3% 1.4%

® ° o ’ ° L °
Il kw. 2023 111 kw. 2023 IV kw. 2023 I kw. 2024 Il kw. 2024 1T kw. 2022- Il kw. 2023 Il kw. 2023~ 1l kw. 2024

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost w Il kw. 2024 r. -1,81 min zt i byt o0 86,6%
nizszy niz w poprzednim kwartale oraz o 187,4% nizszy niz przed rokiem. Marza zysku netto wyniosta
-3,3%, czyli 0 1,2 p.p. mniej niz w poprzednim kwartale i o 6,5 p.p. mniej niz w poprzednim roku.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk netto wyniost 1,76 min zt przy marzy netto na poziomie 0,7%,
co oznacza spadek kwoty zysku netto o 48,4%, a marzy netto 0 0,7 p.p.

24



Kompozycja wyniku EBITDA w Il kw. 2024 r. [min zi]

-2,68
\\ +1 61 -3, 64
// / +0,79 -0,23 +0,51
,////////; ““““ I LE LTSS
EBITDA Il Spadek Spadek Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost EBITDA Il
kw. 2023 zysku brutto  kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji  kw. 2024

na sprzedazy sprzedazy ogoélnego przychodéw  kosztow
zarzagdu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

+1,70 11,58

/"597 MARNRAAANNN \‘.
19 // +2,70 -4,00
k

NN

Il kw. 2022- Wzrost zysku ~ Spadek Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost Il kw. 2023-
Il kw. 2023  brutto na kosztow kosztébw  pozostatych pozostatych amortyzacji 1l kw. 2024
sprzedazy sprzedazy  ogolnego przychodow  kosztow
zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Wynik EBITDA w Il kw. 2024 r. uksztattowat sie¢ na poziomie 0 59,2% nizszym niz przed rokiem i wyniost
2,52 min zt. Za obnizenie wyniku EBITDA w najwiekszym stopniu odpowiada spadek zysku brutto na

sprzedazy (-2,68 min zt) oraz wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu (-3,64 min zt).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA spadt 0 18,3% do poziomu 15,90 min zt. Wptyw na
to miato przede wszystkim zwiekszenie o 11,58 min zt kosztéw ogdlnego zarzadu oraz wzrost pozostatych

kosztéw operacyjnych o 4,00 min zt.
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Wybrane elementy aktywéw [min zi]

Aktywa trwate zaréwno w ujeciu kw/kw, jak réwniez r/r pozostaly na bardzo zblizonym poziomie.
strukturze aktywéw obrotowych zauwazalny jest wzrost zapaséw w ciggu ostatniego roku
16,4% w stosunku r/r i 0 4,3% w stosunku kw/kw do poziomu 68,39 min zl), co jest efektem
przygotowania pod realizacje opdzniajgcych sie projektéw. Drugim rosngcym elementem aktywow
obrotowych sg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych poziom wzrdst 0 80,9% r/r oraz o0 32,8% kw/kw,
do poziomu 10,96 min zt. Lgcznie aktywa Emitenta na zakonczenie Il kw. 2024 roku wyniosty 216,33 min

W
(o

zt.

217,14 216,33
s 6,06 ’
s o 10,96
rodki pieniezne i ich ekwiwalent
e Yy 8,70
Inne (naleznosci i rozliczenia) 47,75
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywa z tytutu umoéw z klientami
Zapasy 68,39
Pozostate aktywa trwate 0,45
— 4,40
® Aktywa z tytutu odroczonego podatku 25,68
dochodowego
® Aktywa niematerialne 50.00
® Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z
tytutu praw do uzytkowania 30.06.2023 31.03.2024 30.06.2024

Wybrane elementy pasywéw [min zi]

Suma bilansowa na dzien 30.06.2024 r. wyniosta 216,33 min zt i byta 0 0,4% nizsza niz przed rokiem
i jednoczesnie o 6,0% wyzsza niz na koniec poprzedniego kwartatu. Wartos$¢ ksiegowa na akcje wyniosta
8,95 zt. Zmiany w pozostatych krétkoterminowych zobowigzaniach finansowych, tj. wzrost w ujeciu r/r
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Krotkoterminowe rozliczenia 1872 .................................................. 14.94
miedzyokresowe przychodow, rezerwy i |t . 16,75

ozostate zobowigzania .
obowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 4068 38,74

zobowigzania z tytutu uméw z klientami ) 28,71

13,82 19,44

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania
finansowe

Oprocentowane kredyty i pozyczki
krétkoterminowe

61,62 63,54 63,49

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychodow, rezerwy i

Bozostate zobowigzania o 8,34
lozostale dlugoterminowe zobowigzania 289
finansowe 408
Oprocentqwane kredyty i pozyczki
dtugoterminowe 63.90 65,95 64,41
¥ Kapitat wtasny
30.06.2023 31.03.2024 30.06.2024



0 14,83% i jednoczesnie wzrost w ujeciu kw/kw 0 40,67% do poziomu 19,44 min zi, jest wynikiem wzrostu
wartosci leasingu i faktoringu odwrotnego w stosunku do wczes$niejszych okresow.

Przeptywy pieniezne [min zi]

kw2024 w2028
Srodki pienigzne na poczatek okresu 8,26 6,17
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +4,83 +15,50
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3,72 -10,28
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +1,78 +0,58
Srodki pienigzne na koniec okresu 11,15 11,15

W Il kw. 2024 r. Grupa LUG zanotowata dodatni poziom przeptywoéw netto z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci +4,83 min zt orz przeptywoéw z dziatalnosci finansowej (+1,78 min zi), ktére sfinansowaty
ujemne przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (-3,72 min z) przy jednoczesnym
podwyzszeniu stanu srodkéw pienieznych.

W ciggu ostatnich czterech kwartatéw dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (+15,50 min z)
sfinansowaly dziatalno$¢ inwestycyjng (-10,28 min zt) przy niewielkich dodatnich przeptywach netto
z dziatalnosci finansowej i doprowadzity do zwiekszenia stanu srodkéw pienieznych.

Podstawowe wskazniki

Il kw. I kw. zmiana zmiana

2023 2024 kw/kw rir
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 40,6% 40,3% 43,1% +2,8pp +2,5pp
Rentownos$¢ EBITDA 9,4% 2,8% 4,5% +1,7pp -4,9pp
Rentownosé¢ operacyjna 4,7% -3,5% -1,9% +1,6pp -6,6pp
Rentownos¢ netto 3,2% -2,1% -3,3% -1,2pp -6,5pp
:?Re(r)lg;wnos'é kapitatu wiasnego 6.7% 10,0% 5.9% 4.1pp -0,8pp
Rentownos¢ majatku (ROA) 2,0% 3,2% 1,.8% -1,4pp -0,2pp
Wskaznik ogélnej ptynnosci 97,8% 101,0% 99,4% -1,6pp +1,6pp
Wskaznik ogélnego zadluzenia 70,6% 67,7% 70,2% +2,5pp -0,4pp
Diug netto/ EBITDA 4,15 3,90 4,96 +1,06 +0,81
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 6,14 6,96 7,58 +0,62 +1,44

W Il kw. 2024 r. rentowno$¢ brutto na sprzedazy wyniosta 43,1% po wzroscie 0 2,8 p.p. w ciggu kwartatu
i wzroscie 0 2,5 p.p. w ciggu roku. Rentownos¢ EBITDA wzrosta o 1,7 p.p. w ujeciu kw/kw i spadta 0 4,9
p.p. W ujeciu r/r do poziomu 4,5%), natomiast rentowno$¢ operacyjna wzrosta o 1,6 p.p. w ciggu kwartatu
i spadfa o 6,6 p.p. w ciggu roku. Rentownos¢ netto, spadta o 1,2 p.p. w ciggu kwartatu oraz o 6,5 p.p.
w stosunku do roku poprzedniego. Rentowno$¢ kapitatu wtasnego byta nizsza o 0,8 p.p. niz przed rokiem
i 04,1 p.p. nizsza niz przed kwartatem. Rentownos¢ majgtku spadfa o 1,4 p.p. w ciggu ostatniego kwartatu
i 00,2 p.p. w stosunku do ubiegtego roku. Wskaznik ogdlnej ptynnosci spadt o 1,6 p.p. w ciggu kwartatu
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i wzrést o 1,6 p.p. w stosunku do roku poprzedniego Wskaznik ogélnego zadtuzenia wzrést o 2,5 p.p.
w ciggu kwartatu i spadt o 0,4p.p. w ciggu roku. Wskaznik dtugu netto do EBITDA byt w Il kw. 2024 r.
wyzszy o 1,06 niz w poprzednim kwartale, a wskaznik EV/EBITDA urést o 1,44.

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytéw,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestoréw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu witasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw/ Kapitat wiasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogdtem - Zobowigzania (krotko
i dlugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw/ aktywa ogdtem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow, czy innymi
stowy,
ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majgtku

Wskaznik ogélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Opis: informuje o zdolno$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogodlnego zadluzenia
Formuta: zobowigzania ogétem/ aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Dlug netto / EBITDA
Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadiuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki pieniezne
Opis: informuje o zdolno$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogotem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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Podstawowe informacje
na lemat spotki i Grupy Kapitalowe;

podstawowe informacje

akcje

organizacja Grupy Kapitatowe]
rynek i zakres dziatalnosci
zasoby ludzkie



Q2/2024

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”®, ,Grupa Kapitatlowa”) jest spétka LUG S.A.
(,Spdtka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby Polska

Siedziba Spétki Zielona Goéra

Forma prawna Spotka akcyjna

Przepisy prawa Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych

Adres siedziby ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne tel. (068) 45 33 200

Poczta elektroniczna: lug@lug.com.pl

Strona internetowa www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane

dziatalnosci z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644

NIP 9291672920
Spoika jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego

KRS Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej
Gorze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy

kapitatowej Kapitatowej zostaty utworzone na okres wg wskazania ponize;.

Czas trwania spétek Grupy Kapitatowej LUG S.A.

LUG S.A. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG GmbH jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

T.0.W. LUG Ukraina jest spotkg utworzong na czas nieokreslony, na dzien publikacji raportu jej dziatalnos¢
byta zawieszona.

LUG do Brasil Artigos de iluminagao Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokre$lony.

LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Argentina SA jest spotkg utworzong na czas okreslony (ij. 99 lat, co jest uwarunkowane obowigzujgcymi
przepisami prawa argentynskiego).

BIOT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Services Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.


mailto:lug@lug.com.pl
http://www.lug.com.pl/

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Indeksy NClindex (udziat w indeksie: 0,9265%)
Segment NC Focus
EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw,
Sektor : L
z wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Udziat w ogdlnej
liczbie glosow (%)

Udziat w kapitale

zaktadowym (%) Liczba gtosow

Liczba akcji (szt.)

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu

Udziat Udziat w liczbie
Imig i nazwisko / nazwa Seria Akcji | Liczba Akcji w kapitale X
gtosow na WZA
zaktadowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane 0 o
orzez OPERA TFI A B, C 1365 049 18,96% 18,96%
MKK3 Sp. z o.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B,C 1680 577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i gtosow

23,35% 37.10% Ryszard Wtorkowski
= lwona Wtorkowska

Fundusze zarzgdzane

5,03% przez OPERA TFI
MKK3 Sp. z o0.0.
18,96% , Pozostali akcjonariusze
15,56%
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Sktad organéw jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu

Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Matgorzata Konys
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czilonek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg 29.04.2021 r., na podstawie podjecia uchwat nr 1/04/2021,
nr 2/04/2021 oraz nr 3/04/2021 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych Czionkéw Zarzadu na kolejng
kadencje.

Rada Nadzorcza LUG S.A.

Sd4

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Zioto
Przewodniczaca Cztonek Rady Nadzorcze] Czionek Rady Czionek Rady Czionek Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 27.06.2022 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 16-20, powotujgcych dotychczasowych Czionkéw Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy swodj bieg
26.06.2025 roku.
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Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu

SLUG

LUG Light Factory Sp. z o0.0.

BLUG

LUG Argentina SA
50% udziatow

100% udziatéw

Spétka matka

ELUG

LUG S.A.

Spoétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

BLUG

LUG GmbH
100% udziatéw

QLUG

LUG Turkey
66,8% udziatow

SLUG

LUG Lighting UK Ltd

100% udziatéw

=i BIOT

BIOT Sp. z0.0.
93% udziatow

=LUG

LUG do Brasil Ltda

65% udziatow

LIGHT

ESCOLIGHT Sp. zo.0.

45% udziatow

SLUG

T.O.W. LUG Ukraine
100% udziatdw

=LUG

LUG Services Sp. z 0.0.
97% udziatow

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego raportu

Nazwa spotki

ELUG

LUG Light
Factory
Sp.zo.o0.

ELUG

LUG GmbH

BLUG

T.0.W LUG
Ukraina
(dziatalnosé
zawieszona)

ELUG

LUG do Brasil
Ltda

BLUG

LUG Lighting
UK Ltd.
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Siedziba

Zielona Gora,
ul. Gorzowska 11

Konrad Zuse
Strasse 4
12489 Berlin-
Adlershof

ul. Diehtiariwska
62A, 03040 Kijow

Al. Santos, 2480
Cj.51 - Cerqueira
César, Sao Paulo

Craven Hause,

40-44 Uxbridge

Road, W5 2BS
London, UK

Dane
rejestrowe

KRS
0000290498
NIP 9291785452
Regon
080212116

KRS
HRB12835
NIP
262127740

KRS
1074102000001
5470
NIP
34190214

CNPJ/MF
15.805.349/0001
-78

KRS
08580097
NIP
171766096

Przedmiot
dziatalnosci

Produkcja
elektrycznego
sprzetu
oswietleniowego
i lamp
elektrycznych

Produkcja,
dystrybucja
i instalacja sprzetu
elektrycznego

Handel hurtowy
i detaliczny
sprzgtem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy
i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego
Handel hurtowy
i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
o$wietleniowego

Kapitat
podstawowy

29 000 000,00
PLN

25 000,00
EUR

160 233,00
UAH

500 000,00
BRL

5 000,00
GBP

Udziat
procentowy
w kapitale

100%

100%

100%

65%

100%

Udziat
procentowy
w prawach

gtosu

100%

100%

100%

65%

100%



zarejestrowana Produkcja,
Calle 62y 239 przez La przetwarzanie,
. Paraje Nemesio Inspeccion montaz i sktadanie
% I-UG Parma, Parque General de » ‘t’lpra_w X
LUG Argentina Industrial Justicia (IGJ) °S“é'zeiafa';:1°o";3é° : 28 700 000,00 50% 50%
SA Posadas, CP 3300 pod nurqergm handlowa ARS
Posadas, 17573 ksiegi 85 oraz doradcza
Misiones, SpO’{ek w zakresie
Argentina Akcyjnych technologii
(RPC) oswietleniowej.
KRS Dziatalnos$¢
icialin — Zwigzana
=|-= BIUT . N?\ngvzlilehn 0000695926 NIP |z oprogramowania 700 000,00
s ! 9731045329 m i doradztwem ’ 93% 93%
BIOT 66-002 'Zlelona R w zakresie PLN
Sp. zo.0. Gora 368312639 informatyki
oraz technologii.
Anadolu Hisari,
Ruzgarli Bahce IT::anPL:I Tra((jje Dziatalnos¢
LUG Mahallesi, B nandlowa
. I doradcza
Q];?':,;ﬁ;g"," Cumhuriyet 150668-5 2 zakresu 50 000,00 66.8% 66.8%
Caddesi, Feragat . ) TRY
i ; (mersis numer: profesjonalnych
ANONIM Sokak, Demir - 29084882000 rozwigzaf
SIRKETI Plaza, No:3/A 001) oswietleniowych
(LUG Turkey) Beykoz, Istanbul
Kompleksowa
obstuga projektow
obejmujaca
przygotowanie,
finansowanie,
LlGHT KRS realizacje i serwis
Al. Jerozolimskie 0000816193 NIP projektow T
ESCOLIGHT 181B 9292024347 dekarponzgeu , 45% 45%
Sp.zo.0. 02-222 Warszawa Regon (rozwiazania FEN
384949838 poprawiaiase
efektywnosé
energetyczng
realizowane
w modelu
finansowania
ESCO).
@ Projektowanie
% l“ﬁ i wykonawstwo
LUG Services KRS instalacji
ul. Gorzowska 11 | 0000828305 NIP o$wietleniowych 50 000.00
Sp. z0.0. 65-127 Zielona 9731069933 oraz integracja ' 97% 97%
Goéra Regon elementow PLN
385524029 software’owych

wspotpracujgcych
z instalacjami

Zrédio: LUG S.A..

Spoiki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metoda petng, z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z o0.0., ktéra
podlega konsolidacji metodg praw wiasnosci oraz spotki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana,
gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).
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Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym z wiodgcych producentéw opraw oswietleniowych w technologii LED, ktérej
profesjonalne rozwigzania oswietleniowe znajdujg zastosowanie w ponad 63 krajach na catym $wiecie. Model
biznesowy spoétek nalezacych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad
35-letniego doswiadczenia dla kompleksowej obstugi klienta. Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych
— od iluminacji budynkéw poprzez o$wietlenie ulic, parkingéw, obiektéw wnetrzowych — az do oswietlenia
wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej.
Na koniec Il kwartatu 2024 roku technologia LED stanowita 100% sprzedazy LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG fgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi parametrami
Swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania uzytkownikéw na catym
Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranych przez LUG Light Factory przetargach na modernizacje oswietlenia
w Warszawie, Holandii czy tez w miedzynarodowym prestizowym tytule iF Design Award 2022 przyznanym dwém
oprawom marki LUG: Artera LED oraz Frame.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentoéw aplikacyjnych:
segment ,Infrastructure” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,
segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane oswietleniu obiektéw
architektonicznych,
segment ,Industrial” — efektywne rozwigzania bedgce kombinacjg wysokich parametrow oswietleniowych
i wyrdzniajgcego sie wzornictwa.

Opierajgc sie na wieloletnim doswiadczeniu w obszarze o$wietlenia, w 2017 roku w ramach Grupy powotano spétke
technologiczng BIOT, ktéra rozwija system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN. Autorski system klasy
LMS (lighting management system) zostat =zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania
i zarzgdzania oswietleniem infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg funkgciji
z obszaru zarzgdzania harmonogramami swiecenia i pracami serwisowymi, czy tez precyzyjny pomiar parametréow
elektrycznych, pozwala on jednostkom samorzadu terytorialnego generowaé¢ dodatkowe znaczgce oszczednosci
i zwiekszac¢ efektywnos¢ dziatah operacyjnych miejskiej infrastruktury oswietleniowej. System URBAN organizuje
bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatow smart city, dzieki czemu stanowi fundament
rozwoju inteligentnych miast. Otwarte APl oraz udowodniona gotowo$¢ do wspdtpracy réwniez z innymi
podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem przygotowujgcy
miasta i miasteczka na wyzwania przysziosci. System URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera juz zarzgdzanie
infrastrukturg o$wietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy Warszawy i w wielu
innych lokalizacjach w Polsce oraz zagranicg, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat technologii LED,
wydtuzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnosg.

W portfolio Grupy Kapitatowej LUG od 2019 roku znajduje sie spotka ESCOLight Sp. z o0.0., ktéra Swiadczy ustugi
dekarbonizacji polegajgce na wdrozeniu dedykowanych rozwigzan technologicznych takich jak: oswietlenie LED,
instalacje fotowoltaiczne, instalacje kogeneracyjne, magazyny energii, elektromobilnos¢, kompensacja mocy
biernej i inne rozwigzania pozwalajgce obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej lub zmienié strukture jej pozyskiwania.

0Od 2020 roku w strukturach Grupy Kapitatowej LUG S.A. funkcjonuje rowniez spotka LUG Services Sp. z 0.0., ktéra
zajmuje sie swiadczeniem ustug budowlanych i wykonawczych zwigzanych z realizacjg projektéw oswietleniowych,
w ktérych uczestniczg produkty marki LUG. Spoétka uzupetnia oferte Grupy LUG o elementy ustugowe i realizuje
projekty przede wszystkim na terenie Polski. Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci podlega silnym wptywom
trenddw rzadzacych branzg budowlang i wykonawcza.

Ponadto w strukturze Grupy Kapitatowej LUG S.A. obecne sg zagraniczne podmioty zalezne, ktérych rolg jest
promocja i sprzedaz rozwigzan LUG na arenie miedzynarodowe;j.

35



Na dzien 30.06.2024 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 445 oséb w poréwnaniu z 453
osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego. Zmiana jest spowodowana naturalng fluktuacjg liczby
pracownikéw oraz dostosowaniem jej do potrzeb organizacyjnych.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale 2024 r.

Wyszczegolnienie Grupa Kapitatlowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 445
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 3
Inne formy zatrudnienia 29
Srednia wieku pracownikéw 41 lat 7 m-cy
Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg plci
podstawowe
3% kobiety
zawodowe mezczyzni 40%
11% 60%
wyzsze
58%
Srednie
28%

Zrédto: LUG S.A.

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2021 — 2024 w ujeciu kwartalnym
(petny etat na podstawie umowy o prace)

487 485

475 474 473 476 470 467 444 445

463
443

[kw. = ITkw.  Hlkw. IVkw. Tkw. = Hkw. [lllkw. [IVkw. Tkw. Ilkw. [lTkw. [IVkw. Tkw. Il kw.
2021 2022 2023 2024
Zrédfo: LUG S.A.
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wybrane dane finansowe

skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej

skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
LUG S.A.



Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci
LUG S.A. jest jednostkag dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”).

Q2/2024

Nazwa:

LUG S.A.

Forma prawna:

spoétka akcyjna

Siedziba:

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Kraj rejestraciji:

Polska

Podstawowy przedmiot

dziatalnosci:

Gtéwny przedmiot dziatalnosci:

Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices) oraz doradztwo
zwigzane z zarzgdzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego —

KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON:

080201644

NIP:

9291672920

Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien bilansowy:

Udziat Udziat
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci SEliED procentowy DIEEIEL
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
LUG Light ul. Gorzowska Produkcja elektrycznego
Factory 11, 65-127 KRS 0000290498 sprzetu oswietleniowego i lamp | 29 000 000 PLN 100,00% 100,00%
Sp. z o.0. Zielona Gora elektrycznych
Konrad-Zuse-Str. Produkcja, dystrybucja
LUG GmbH 42 12489 Berlin- KRS HRB12835 i instalacja sprzetu 25000 EUR 100,00% 100,00%
Adlershof elektrycznego
TOW LUG Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska KRS sprzetem oswietleniowym. o o
(dziatalnosé | 62A, 03040 Kijow | 10741020000015470 |  Projektowanie i produkcja 160233 UAH | 100,00% | 100,00%
zawieszona) sprzetu o$wietleniowego
Craven Hause, Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING 40-44 Uxbridge Company number: sprzetem os$wietleniowym. o o
UK Ltd. Road, W5 2BS 8580097 Projektowanie i produkcja 5000 GBP 100,00% 100,00%
London, UK sprzetu o$wietleniowego
Al. Santos, 2480 Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira CNPJ/MF sprzetem os$wietleniowym. o o
Ltda. Cesar Sao Paulo- | 15.805.349/0001-78 Projektowanie i produkcja 500 000 BRL 65,00% 65,00%
SP Brazil sprzetu oswietleniowego
Calle 62y 239 Zarejestrowana Produkcja, przetwarzanie,
Nemesio Parma. | PZ€Z La Inspeccién montaz
LUG Argentina CP 3300 ’ | General de Justicia i sktadanie opraw
S,?\ Posadas _ (IGJ) pod numerem oswietleniowych, dziatalnos¢ | 28 700 000 ARS 50,00% 50,00%
Misiones 17573 ksiegi 85 handlowa oraz doradcza
Ar entina’| Spétek Akcyjnych w zakresie technologii
9 (RPC) os$wietleniowej.




. Udziat
Kapitat . rocentow
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci p procentowy P y
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
Dziatalnos¢ zwigzana
ul. Nowy Kisielin Z oprogramowaniem
BIOT Sp.z0.0. |-Nowa7,66:002| Lo 0000095926 i doradztwem 700000PLN | 9300% | 93,00%
- - NIP 9731045329 L .
Zielona Goéra w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana.
Anadolu Hisari,
LUG Ruzgarli Bahce Istanbul Trade
AYDINLATMA Mahallesi, Registry pod Dziatalno$¢ handlowa
SISTEMLERI | Cumhuriyet |\ orem 150668-5 | doradcza 50000 TRY | 6680% | 66,80%
ANONIM Caddesi, Feragat (mersis numer: z zakresu profesjonalnych
SIRKETI (LUG Sokak, Demir 0609084882000061) rozwigzan o$wietleniowych
Turkey) Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa obstuga
projektéow obejmujaca
Al. Jerozolimskie przygotowanie, finansowanie,
ESCOLIGHT 181B, 02-222 KRS 0000816193 reallzaqe_l serwis pr(_)jekto_w 100 000 PLN 45,00% 45,00%
Sp. z o.0. Warszawa NIP 9292024347 dekarbonizacji (rozwigzania
poprawiajgce efektywnos¢
energetyczng realizowane
w modelu finansowania ESCO).
Projektowanie i wykonawstwo
ul. Gorzowska instalacji oSwietleniowych oraz
LUG Services 11, 65-127 KRS 0000828305 integracja e,lementow 50 000 PLN 97.00% 97.00%
Sp. z o.0. . X NIP 9731069933 software’owych
Zielona Gora R :
wspotpracujgcych
z instalacjami oswietleniowymi.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

Okres sprawozdawczy obejmuje 6 miesiecy od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. Dane za okres biezacy

sg, co do zakresu i sposobu gromadzenia danych, poréwnywalne do okresu poprzedniego.

Sktad Zarzadu LUG S.A. jako jednostki dominujacej
Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujgcy:

Imie i Nazwisko

Zarzad - Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Cztonek Zarzadu

Skitad Rady Nadzorczej LUG S.A. jako jednostki dominujacej
Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzieh sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Imie i Nazwisko

Rada Nadzorcza - Funkcja

lwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Czionek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czionek Rady Nadzorczej
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Prawnicy

Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska Al. Konstytucji 3 Maja 1,
65-805 Zielona Goéra.
Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Géra.

Banki

Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, Pl. Andersa 5, 61-894 Poznah.
Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgérna 9a.

ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect

Gielda Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa
Segment NC Focus
EKD (70.10) Dziatalnosé¢ firm centralnych (head offices)
Sektor . N ; o
i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUG0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007
Gielda Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa
: - ) Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW)
System rozliczeniowo-depozytowy ul. Ksiazeca 4, 00-498 Warszawa
Kontakty z inwestorami Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Grupa sporzadzita skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakorczony
dnia 30 czerwca 2024 r., ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 14.08.2024 r.

Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej

Wedtug stanu na dzien 30.06.2024 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy byli:

il Udziat w liczbie
Imig i nazwisko / nazwa Seria Akcji Liczba Akcji w kapitale oSG WZA
zakltadowym glosow na
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane o )
przez OPERA TFI A B, C 1365 049 18,96% 18,96%
MKK3 Sp. z 0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680 577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%
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Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w kapitale

. . . . . Udziat w ogdinej
Seria Liczba akgcji (szt.) zakladowym (%) Liczba glosow liczbie gloséw (%)
Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
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Q2/2024

Oswiadczenie zgodnosci

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczacy sie
30 czerwca 2024 r. zostalo sporzgdzone zgodnie z Migedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”".

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 14.08.2024 r.

MSSF UE =zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowe;
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) poza Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejskg oraz Standardami i Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale
nie weszly jeszcze w zycie.
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

. . . 01.04.2024 r. — | 01.01.2024 r. - 01.04.2023 r.— | 01.01.2023r. -

O CLECI SUET RS B 08 Eelienlyer 30.06.2024r. | 30.062024r. | GLOVZO23 T~ | "30,06.2023r. | 30.06.2023 1.
niebadane niebadane niebadane niebadane

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 55 544 102 365 273 586 65 606 127 755
Esr*zggchody z umoéw z klientami - sprzedaz produktow i 54 176 100 168 266 927 63 863 124 581
Przyc_hoc’ly z umow z klientami - sprzedaz towarow i 1366 2192 6 647 1740 3167
materiatéw
Przychody z najmu 2 5 12 3 7
Koszt wiasny sprzedazy -31 600 -59 571 -164 335 -38 986 -76 001
Koszt wiasny sprzedanych produktéw i ustug -31 118 -58 441 -159 620 -37 984 -73 823
Koszt wlasny sprzedanych towaréw i materiatéw -482 -1130 -4 715 -1.002 -2 178
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 23 944 42794 109 251 26 620 51754
Pozostate przychody operacyjne 1236 1974 5747 441 659
Koszty sprzedazy -14 141 -27 035 -61 697 -15748 -30 895
Koszty ogélnego zarzadu -11 477 -19 563 -36 404 -7 828 -15 525
_Straty z tytutu utraty wartc.)sm’ngleznosm z tytutu dostaw 9 55 2183 0 344
i ustug i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -630 -815 -4 402 -406 -584
Zyskl(strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 078 -2701 10 312 3079 5 065
Przychody finansowe 593 2 568 9 200 655 1260
Koszty finansowe -1 588 -2 990 -10 973 -1821 -2 908
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek 0 0 0 0 0
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zyskl(strata) brutto -2 073 -3123 8 539 1913 3417
Podatek dochodowy -18 -26 -1 355 82 -228
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -2 090 -3 148 7184 1995 3189
igii(r éﬁtrata) przypadajacy na udziaty niesprawujgce 276 367 358 73 195
e 1814 2781 7 542 2068 2994
jednostki dominujacej z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk / (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0 0 0
Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej -1814 -2 781 7 542 2068 2994
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére moga podlega¢ przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Rozmc_e kursowe z przeliczenia jednostek 156 46 5 460 781 1917
zagranicznych
Zysk/ (strata) netto z wyceny instrumentéw diuznych
wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite 0 0 0 0 0
dochody
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych 0 0 0 0 0
dochoddéw
Inne catkowite dochody netto , ktére moga
podlega¢ przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w 156 -46 -5 460 -781 -1 917
kolejnych okresach sprawozdawczych
Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Zyskil(straty) aktuarialne dotyczace programoéw 0 0 0 0
okreslonych $wiadczen
Zysk/ (strata) netto z wyceny instrumentow
kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez 0 0 0 0 0
inne catkowite dochody
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych 0 0 0 0 0
dochodow
Inne catkowite dochody netto niepodlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych 0 0 0 0 0
okresach sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto 156 -46 -5 460 =781 -1917
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK -1 935 -3 194 1725 1214 1272
Surpa dqchodow pa#kOW|tth przypisana 372 462 2673 -360 391
akcjonariuszom niekontrolujgcym
Suma dochodoéw catkowitych przypadajaca na 1563 2732 4398 1575 1664

podmiot dominujgcy
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 30:06.2024 r. 31.12.2023 . 30:06.2023 r.
AKTYWA niebadane niebadane
Aktywa trwate 80 532 81 065 82 245
Rzeczowe aktywa trwate 44 802 45 465 45 499
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5203 5534 4 829
Aktywa niematerialne 25675 25 407 25 258
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Akcje / udziaty w j. stowarzyszonych 0 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 450 524 1616
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 0 0 0
Pozostate aktywa niefinansowe 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 402 4135 5043
Aktywa obrotowe 135 803 149 407 134 899
Zapasy 68 388 68 246 58 738
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38 733 54 805 53 313
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 398 499 591
Aktywa z tytutu umow z klientami 9018 7 060 9 994
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 104 46 325
Pochodne instrumenty finansowe 386 702 1016
Pozostate aktywa finansowe 2333 1211 0
Rozliczenia migdzyokresowe 2741 1700 2 568
Pozostate aktywa niefinansowe 2738 1174 2290
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 964 13 964 6 063
Aktywa t_rwaie zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0 0
sprzedazy

SUMA AKTYWOW 216 335 230 472 217 143

44




Q2/2024

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — c.d.

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 30:06.2024 r. 31.12.2023 . 30:06.2023 r.
PASYWA niebadane niebadane
Kapitat wtasny 64 414 67 210 63 896
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 65 401 68 690 65 020
Kapitat podstawowy 1800 1800 1800
ﬁgrr::it:;;ae?asowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty zapasowe 32 953 27 927 27 927
Kapitat Z’tthJ(U zyskéw (s’tra.t) aktugrialnych dotyczacych A1 A1 A1
programow okreslonych swiadczen

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -4 679 -4 729 -2915
Zyski / (straty) z lat ubiegtych 14 305 12 346 11410
Wynik finansowy biezgcego okresu -2781 7 542 2994
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -988 -1 480 -1124
Zobowigzania dlugoterminowe 15 312 25733 15 294
Oprocentowane kredyty i pozyczki 4 076 13 697 5500
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 888 3737 2778
Rezerwy 3 605 3284 3115
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 513 513 373
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 3 955 4 501 3145
Pozostate zobowigzania niefinansowe 0 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 274 1 168
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 215
Zobowigzania krétkoterminowe 136 609 137 529 137 953
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37 982 45 633 40 253
Oprocentowane kredyty i pozyczki 63 487 61430 61623
Pochodne instrumenty finansowe 0 1145 1337
Zobowigzania z tytutu leasingu 1911 1726 1554
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 16 014 8 284 14 041
Pozostate zobowigzania finansowe 1512 0 0
Rezerwy 3929 4 562 6 303
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 384 8190 6 739
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 757 965 425
Pozostate zobowigzania niefinansowe 4 631 5474 5292
Rozliczenia miedzyokresowe 0 117 381
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3 3 6
Zobowia.zania bezppérednio zwigzane z aktywami _trwa’rymi 0 0 0
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania ogétem 151 921 163 262 153 248
KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 216 335 230 472 217 143
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

StansldouansSoravrdarizPreotywow | "OREAT ™ | CLOLIELE | novanas | VOt | oLttt
niebadane niebadane r. niebadane | r. niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem -2 073 -3123 8 539 1913 3417
Korekty razem: 6 941 9 321 4 311 3839 -5 070
Amortyzacja 3602 6 524 12 861 3088 6 022
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -53 -98 -127 -30 -58
Koszty z tytutu odsetek 1324 2614 5421 1273 2270
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 280 -1 939 -3 700 1378 1137
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -2 -22 -61 -30 -30
Zmiana stanu rezerw -246 -311 1180 1834 2709
Zmiana stanu zapasow -3 008 -459 -13 845 -2 706 -427
gcr)nzlca)g;;t::l:‘ar}:lzenz:&si0| z tytutu dostaw i ustug oraz 3185 15916 17 223 7127 9493
Zmiana aktywow z tytutu umoéw z klientami -915 -1 959 -3 933 -297 -6 867
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw niefinansowych -1 308 -1633 -15 3177 -811
ig:jayr:gvjtanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i 9307 -10 058 21 345 4056 2 601
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -765 -1 164 -1 359 -574 -1750
Zmiana stanu pozostatych aktywow (MPW) 0 0 0 0 0
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 1910 1910 3768 -203 -373
§;c;f::=‘|’oj|::jlezne wygenerowane na dziatalnosci 4 869 6199 12 850 5752 1653
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -41 -78 -191 -148 -110
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 828 6121 12 659 5603 -1 764
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 2 22 61 30 30
gli)t};/(\:/i/% Vv\)/?rr\tl\?aé*(;icﬂiematerialnych oraz rzeczowych 9 29 61 30 30
Zbycie udziatéw w j. zaleznych 0 0 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 0 0 0 0 0
Sptata udzielonych pozyczek 0 0 0 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0 0
Wydatki -3722 -6 135 -13 250 -2 625 -4 972
la\llii)/&gsv\?/rivr;?fg;niematerialnych oraz rzeczowych 3722 5185 -12 900 2525 4672
Nabycie udziatéw w j. zaleznych 0 0 0 0 0
Udzielenie pozyczek 0 -950 -350 -100 -300
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 720 -6 113 -13 188 -2 595 -4 942
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 4 469 8 570 40 387 2 596 14 318
Wp#ywy neFtO z wydania udziatéw (emisji akcji)_ i innych 0 0 0 0 0
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 102 187 40 387 2533 14 218
Factoring odwrotny 4 367 8 383 0 63 100
Inne wptywy finansowe 0 0 0 0 0
Wydatki -2 685 -11 392 -31 472 -1 920 -7 971
Sptaty kredytow i pozyczek -569 -7 288 -18 622 68 -4 415
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu -793 -1 491 -2 421 -715 -1 286
Ptatnosci zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego 0 0 -5 153 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytéw i faktoringu odwrotnego -1243 -2 496 -5 096 -1 220 -2 199
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu -81 -118 -179 -53 -71
Inne wydatki finansowe 0 0 0 0 0




. . . 01.04.2024 r. — | 01.01.2024 r. - 01.04.2023 r. | 01.01.2023 r.
g:‘e‘:;s;’:d;“"’a"e Sl e s P 30.06.2024r. | 30.06.2024r. 0311'011,‘;2;:23’3’; " | Z30.06.2023 | - 30.06.2023
ezny niebadane niebadane o * | r. niebadane | r. niebadane
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 1784 -2 822 8 915 676 6 347
Przeptywy pieniezne netto razem 2 892 -2 814 8 386 3 684 -359
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigeznych 2718 -3 000 7 437 3 657 -464
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic 173 186 949 27 105
kursowych
Zmla_ma star]u srodkow pienieznych i ich 2892 2814 8 386 3684 359
ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 8 258 13 964 6 527 2484 6 527
Srodki pieniezne na koniec okresu 11 150 11 150 14 913 6 168 6 168
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Skréocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Q2/2024

Kapitat z
zaplgaslr;::; ze tytu'(gt:Zts)kow e Wynik S
Skonsolidowane Sprawozdanie Kapitat sprzedazy Pozo_stale aktuarialnych hu rsowe z AFABE) finansowy \_Nlasr!y !(aplt:al Kapitat
. : " A kapitaly przeliczenia z lat s akcjonariuszy akcjonariuszy
ze Zmian w Kapitale Wikasnym podstawowy | akcji powyzej dotyczacych . . biezacego . it . X wiasny
zapasowe A jednostek ubiegtych jednostki niekontrolujacych
ceny Programow | , - granicznych T dominujacej
nominalnej okreslonych 9 y Iace)
swiadczen
01.01.2024 r. - 30.06.2024 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2024 r. 1 800 23 815 27 927 -11 -4729 19 888 0 68 690 -1 480 67 210
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy 0 0 0 0 50 0 -2 781 -2 732 -462 -3 194
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio w
kapitale wlasnym
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 5808 0 0 -5 808 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 -782 0 0 -730 0 -1 512 0 -1512
Przeliczenig inflacyjne w j. zaleznej 0 0 0 0 0 955 0 955 955 1910
w Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapital wtasny na 30.06.2024 r. 1 800 23 815 32 953 -11 -4 679 14 305 -2 781 65 401 -987 64 414
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Kapitat K?F;it?'
z tytutu s
zapasowy ze zyskow (strat) D . Wynik Kapitat wtasny Kapitat
. . . sprzedazy Pozostate . kursowe Zyski (straty) . . . . N
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat . g aktuarialnych . . finansowy akcjonariuszy akcjonariuszy .
gt - akcji kapitaty z przeliczenia z lat s . X it y Kapitat wtasny
Zmian w Kapitale Wtasnym podstawowy . . dotyczacych . " biezacego jednostki niekontrolu-
powyzej zapasowe A jednostek ubiegtych P .
programoéw o okresu dominujacej jacych
ceny kres| h zagranicznych
nominalnej oxresfonyc

swiadczen

01.01.2023 r. - 31.12.2023 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2023 r. 1800 23 815 24 809 -11 -1 585 13 535 0 62 363 -732 61 631
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 -3 144 0 7542 4 398 2673 1725
sprawozdawczy
Transakcje z wtascicielami jednostki
ujete bezposrednio
w kapitale wiasnym
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 3117 0 0 -3 117 0 0 0 0
Przeliczenie inflacyjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 1997 0 1927 1927 3854
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 1 0 1 0 2 -2 0
Kapitat wiasny na 31.12.2023 r. 1800 23 815 27 927 -11 -4 729 12 346 7 542 68 690 -1 480 67 210
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Kapitat Kapitat z tytutu
P zyskéw (strat) Réznice . Kapitat
zapasowy ze . . Wynik .

. . . 4 Pozostate aktuarialnych kursowe z Zyski (straty) . wiasny Kapitat -
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat sprzedazy Kapit dot h li . lat finansowy Ki . ki N Kapitat
Zmian w Kapitale Wtasnym podstawowy | akcji powyzej EIEE otyczacyc przeficzenia z'a biezacego akcjonariuszy | akcjonariuszy wiasny

cen zapasowe programoéw jednostek ubiegtych okresu jednostki niekontrolujacych
eny okreslonych | zagranicznych dominujacej
nominalnej Bt .
swiadczen
01.01.2023 r. - 30.06.2023 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2023 r. 1800 23 815 24 810 -11 -1 585 14 527 0 63 356 -733 62 623
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Calkowite dochody za okres 0 0 0 0 1330 0 2994 1664 391 1273
sprawozdawczy
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio w
kapitale wtasnym
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 3117 0 0 -3 117 0 0 0 0
Przelicze_nie inflacyjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 30.06.2023 r. 1 800 23 815 27 927 -11 -2 915 11 410 2994 65 020 -1124 63 896
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Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakorczony 31 grudnia 2023 r., z wyjgtkiem zastosowania nowych
lub zmienionych Standardéw oraz Interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
po 1 stycznia 2023 r., a wiec majgcych zastosowanie dla okresu rocznego Grupy, ktéry sie rozpoczat
1 stycznia 2024 r.

Zmiany do istniejagcych Standardéw i Interpretacji zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu
finansowym Grupy w roku obrotowym 2024

W  sprawozdaniu finansowym Grupy wroku obrotowym 2024 zastosowano nowe Standardy
i Interpretacje:
Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych:
o Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i diugoterminowe (opublikowano 23 stycznia 2020 r.),
o Podziat zobowigzah na krétkoterminowe i dlugoterminowe — odroczenie daty wejscia w zycie
(opublikowano 15 lipca 2020 r.),
o Zobowigzania dtugoterminowe z kowenantami (opublikowano 31 pazdziernika 2022 r.)
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 r. lub pozniej,
Zmiana do MSSF 16 Leasing: Zobowigzanie leasingowe w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego
(opublikowano dnia 22 wrzesnia 2022 roku), majgca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie dnia 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej,
Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych i MSSF 7 Instrumenty finansowe Ujawnienia:
Ustalenia dotyczace finansowania dostawcéw (opublikowano 25 maja 2023 r.), majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2024 r. lub p6zniej.

Wedtug szacunkéw Kierownictwa, wyzej wymienione nowe Standardy, zmiany do istniejgcych Standardéw oraz
Interpretacji nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Nowe Standardy oraz zmiany do istniejacych Standardéw, ktére zostaty zatwierdzone do stosowania
przez UE, ale nie maja jeszcze zastosowania dla Grupy

Brak takich Standardéw.

Nowe Standardy oraz zmiany do istniejagcych Standardéw wydane przez RMSR, ale niezatwierdzone
do stosowania w UE

MSSF 14: Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian
zostaty przez UE odtozone bezterminowo — termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony,

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkg stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace
prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia
w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych (opublikowano 15 sierpnia 2023 r.), dotyczgce
braku wymienialnosci waluty, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 r. lub
pdzniej,

MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia 2024 r.)
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.
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Na dzieh zatwierdzenia niniejszego kwartalnego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie zakonczyt
jeszcze prac nad oceng wplywu wprowadzenia pozostatych standardéw oraz interpretacji na stosowane przez
Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych. Wedtug
szacunkéw Kierownictwa, wyzej wymienione nowe Standardy, zmiany do istniejgcych Standardow oraz
Interpretacji nie miatyby jednak istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Wczesniejsze zastosowanie Standardéw i Interpretacji

Grupa nie podjeta decyzji o wczesniejszym zastosowaniu zadnych nowych / zmienionych Standardéw
i Interpretacji, jesli takie Standardy i Interpretacje dawaty mozliwosé ich wczes$niejszego zastosowania.

Podstawa wyceny

Skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, poza wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w warto$ci godziwej. Metody wyceny
wartosci godziwej zostaty przedstawione w dalszej czesci sprawozdania.

Skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci.

Waluta funkcjonalna i prezentacyjna
Dane w skonsolidowanym kwartalnym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich,

po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;j.

Kursy wymiany walut za poszczegdlne okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujgco:

30.06.2024 r.

UsD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,0135 4,3434 5,0848 0,8108 0,1322 0,0049
luty 3,9803 4,3190 5,0420 0,8012 0,1275 0,0047
marzec 3,9886 4,3009 5,0300 0,7953 0,1237 0,0047
kwiecien 4,0341 4,3213 5,0598 0,7882 0,1249 0,0046
maj 3,9389 4,2678 5,0056 0,7569 0,1226 0,0044
czerwiec 4,0320 4,3130 5,0942 0,7329 0,1224 0,0044
kurs Sredni 3,9979 4,3109 5,0527 0,7809 0,1256 0,0046
30.06.2023 r.

usD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,3480 4,7089 5,3595 0,8498 0,2312 0,0234
luty 4,4475 4,7170 5,3700 0,8551 0,2355 0,0231
marzec 4,2934 4,6755 5,3107 0,8428 0,2239 0,0208
kwiecien 4,1753 4,5889 5,2005 0,8388 0,2146 0,0189
maj 4,2559 4,5376 5,2567 0,8452 0,2060 0,0178
czerwiec 4,1066 4,4503 5,1796 0,8455 0,1575 0,0160
kurs sredni 4,2711 4,6130 5,2795 0,8462 0,2115 0,0200
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Profesjonalny osad i niepewnos$¢ szacunkow

Sporzadzenie kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki
dominujgcej dokonania osgddéw, szacunkéw oraz zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty,
aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewnos$¢
co do tych zatozen i szacunkdw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan
w przysztosci.

Zasady dotyczgce stosowania profesjonalnego osadu i niepewnos¢ szacunkéw zostaty opisane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 r.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zostaly przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 r.

53



1. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym transakcje o takim charakterze nie miaty miejsca.

2. Przychody

01.01.2024 r. - 01.01.2023 r. - 01.01.2023 r. -

Wyszczegodlnienie 30.06.2024 r. Ao ’ 30.06.2023 r.
: 31.12.2023 r. :
niebadane niebadane
Dziatalnos¢ kontynuowana
LFj’srjrzalgchody z uméw z klientami - sprzedaz produktow i 100 168 266 927 124 581
Przychogly z uméw z klientami - sprzedaz towarow i 2192 6 647 3167
materiatéw
Przychody z najmu 5 12 7
SUMA przychodow ze sprzedazy 102 365 273 586 127 755
Pozostate przychody operacyjne 1974 5747 659
Przychody finansowe 2 568 9200 1260
SUMA przycho_dow ogotem z dziatalnosci 106 907 288 533 129 674
kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
SUMA przychodoéw ogétem z dziatalnosci 0 0 0
zaniechanej
SUMA przychodow ogoétem 106 907 288 533 129 674
Kategorie sprzedanych produktéw, ustug, towaréw 01.01.2024r. - | 4 9 9023, . | 01.01.2023r. -
. . 30.06.2024 r. 30.06.2023 r.
i materiatéw . 31.12.2023 r. .
niebadane niebadane

1. Sprzedaz produktow 90 154 226 241 106 398
2. Sprzedaz ustug 10 014 40 687 18 183
3. Sprzedaz towaréw 2 084 6 381 2 956
4. Sprzedaz materiatéw 108 265 211
5. Przychody z najmu 5 12 7
Przychody ze sprzedazy, razem 102 365 273 586 127 755

Prezentujac strukture geograficzng przychodéw ze sprzedazy Grupa LUG wyodrebnita cztery obszary
dziatalnosci (niestanowigce segmentow geograficznych):

rynek krajowy (Polska);

rynek europejski (bez Polski);
rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
pozostate kraje.

_ 01.01.2024 r. - 01.01.2023 . - 01.01.2023 r. -

Struktura geograficzna 30.06.2024 r. 30.06.2023 r.
niebadane SR niebadane

1. Polska 50 353 143 117 65 133
2. Europa 36 750 89 235 45 443
3. Bliski Wschdd i Afryka 9 647 17 837 10 419
4. Pozostate 5614 23 397 6 759
Przychody ze sprzedazy, razem 102 365 273 586 127 755




3. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujgcych
w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akgciji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie).

4. Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W dniu 27.06.2024 r. w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0. 0. podjeta zostata uchwata dotyczaca wyptaty
dywidendy do spotki LUG S.A. za rok 2023 w kwocie 2,5 min zt.

W dniu 27.06.2024 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LUG S.A podjeto uchwale w sprawie podziatu zysku
netto za rok 2023 r., w tym wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 1.511.699,70 ztotych.

01.01.2024 r. - 01.01.2023 r. - 01.01.2023 r. -
Wyszczegolnienie zysku na jedng akcje - zatozenia 30.06.2024 r. . an i 30.06.2023 r.
; 31.12.2023 r. :
niebadane niebadane
Zysk netto z dziatalnosSci kontynuowanej -2 781 7 542 2994
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng -2 781 7 542 2 994
akcje
Efekt rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk wylfazany dla potrzeb wylic_:zenia war_tosci _ 2781 7 542 2994
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje
Sredn’la_wazona liczba akcji wyka;ana dla p_otrzeb wyliczenia 7198 570 7198 570 7198 570
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk na jedna akcje -0,39 1,05 0,42
llo$¢ potencjalnych wariantéw subskrypcyjnych 0 0 0
llo$¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowe;j 0 0 0
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7 198 570 7 198 570 7 198 570
akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje -0,39 1,05 0,42
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5. Rzeczowe aktywa trwale

02/2024

- 5 . Poz t 4 .
Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty iudynkl ! n Maszyny_ Il ng::(ai ° el trw'ale Razem
udowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 2002 39 059 41 655 2393 6 529 938 92 576
Zwigkszenia 0 114 3431 0 329 889 4763
Nabycie srodkow trwatych 0 48 1108 0 307 771 2234
Z:;erl]ct:;re]ge inflacyjne w spétce zaleznej w 0 83 2194 0 28 146 2 451
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 454 0 0 0 454
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -17 -325 0 -6 -28 -376
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -109 0 -23 -1 425 -1 557
Zbycie i likwidacja 0 0 -109 0 -23 0 -132
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -1 425 -1 425
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2024 r. 2002 39173 44 977 2393 6 834 403 95 783
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. 0 -7 751 -32 294 -2 265 -4 801 0 -47 111
Zwigkszenia 0 -520 -3 220 -18 -241 0 -3 999
Amortyzacja 0 -471 -1 850 -18 -226 0 -2 565
Z:;t;lrl](:;sinée inflacyjne w spétce zaleznej w 0 58 19223 0 18 0 -1 300
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 -295 0 0 0 -295
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 9 148 0 4 0 161
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 109 0 20 0 129
Likwidacja i sprzedaz 0 0 109 0 20 0 129
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2024 r. 0 -8 271 -35 405 -2 283 -5 021 0 -50 980
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2024 r. 2002 30 902 9 572 110 1813 403 44 802
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Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty _Budynkl . Maszyny_ Sl P(g'gf]:(aih greghi trw:ale Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 2002 39 070 34 642 2423 5814 459 84 410
Zwigkszenia 0 -11 7414 309 736 479 8 928
Nabycie srodkéw trwatych 0 371 8 805 100 709 1100 11 086
@ri?ggﬁ?;;?;nﬂacyjne w spotce zaleznej 0 0 1 847 0 0 0 1847
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 6 389 209 123 0 6721
Ro6znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -382 -5 903 0 -126 -621 -7 032
Pozostate zmiany 0 0 -30 0 30 0 0
Zmniejszenia 0 0 -401 -339 -21 0 -761
Zbycie i likwidacja 0 0 -401 -339 -1 0 -741
Pozostate zmiany 0 0 0 0 -20 0 -20
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2023 r. 2002 39 059 41 655 2 393 6 529 938 92 576
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. 0 -6 867 -26 400 -2 417 -4 321 0 -40 005
Zwigkszenia 0 -884 -6 311 -247 -500 0 -7 941
Amortyzacja 0 -1101 -3 921 -54 -478 0 -5 553
\Tlri?ggﬁ?;;?;nﬂacyjne w spotce zaleznej 0 0 1657 0 0 0 1657
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 -3 056 -193 -59 0 -3 308
Ro6znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 217 2293 0 67 0 2 577
Pozostate zmiany 0 0 30 0 -30 0 0
Zmniejszenia 0 0 417 399 20 0 836
Likwidacja i sprzedaz 0 0 390 340 0 0 730
Pozostate zmiany 0 0 27 59 20 0 106
Umorzenie na dzien 31.12.2023 r. 0 -7 751 -32 294 -2 265 -4 801 0 -47 111
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2023 r. 2002 31 308 9 362 128 1728 938 45 465
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Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty iudynkl ! . Maszyny_ Sl P(g'gf]:(aim <Irzeld trw:ale Razem
udowle i urzadzenia transportu trwale w budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 2002 39 070 34 642 2423 5814 459 84 410
Zwigkszenia 0 -38 3534 309 464 806 5075
Nabycie srodkéw trwatych 0 43 782 100 368 938 2231
Z:;:lr;(:;ﬁinele inflacyjne w spétce zaleznej w 0 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 3760 209 123 0 4 092
Roéznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -81 -1 008 0 -27 -132 -1 248
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -87 0 -1 0 -88
Zbycie i likwidacja 0 0 -87 0 -1 0 -88
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2023 r. 2002 39 032 38 089 2732 6 277 1265 89 397
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. 0 -6 867 -26 400 -2 417 -4 321 0 -40 005
Zwigkszenia 0 -424 -3 143 -163 -250 0 -3 980
Amortyzacja 0 -465 -1 592 -29 -202 0 -2 288
Zézlrlﬁ;ﬁin;e inflacyjne w spétce zaleznej w 0 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 -1 841 -133 -59 0 -2 033
Ro6znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 41 290 -1 11 0 341
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 87 0 1 0 88
Likwidacja i sprzedaz 0 0 87 0 1 0 88
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2023 r. 0 -7 291 -29 456 -2 580 -4 570 0 -43 898
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2023 r. 2002 31740 8 633 152 1707 1265 45 499
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6. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

02/2024

Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do Budynki Maszyny Srodki quostg’te
uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu fmdk' R
rwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 3933 3 051 2535 781 10 300
Zwigkszenia 0 307 466 128 901
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 0 307 0 128 435
Zmiany umow leasingowych 0 0 466 0 466
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -989 -454 0 0 -1 443
Zmiany umow leasingowych -989 0 0 0 -989
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 -454 0 0 -454
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2024 r. 2944 2904 3001 909 9 758
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -1 762 -829 -2 144 -31 -4 766
Zwigkszenia -302 -300 -335 -61 -998
Amortyzacja -302 -300 -335 -61 -998
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 914 295 0 0 1209
Zmiany umow leasingu 914 0 0 0 914
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 295 0 0 295
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2024 r. -1 150 -834 -2 479 -92 -4 555
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2024 r. 1794 2 070 522 817 5203
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Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do Budynki Maszyny Srodki quosta_ie
uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu fmdk' REET
rwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 4 458 7 984 809 123 13 374
Zwigkszenia 868 1472 1935 781 5 056
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 868 1472 0 781 3121
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 1935 0 1935
Zmniejszenia -1 393 -6 405 -209 -123 -8 130
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 -6 389 -209 -123 -6 721
Pozostate zmiany -1393 -16 0 0 -1 409
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2023 r. 3933 3 051 2535 781 10 300
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. -2 527 -3 260 -451 -59 -6 297
Zwigkszenia -680 -625 -1 886 -31 -3 222
Amortyzacja -680 -617 -685 -31 -2 013
Pozostate zmiany 0 -8 -1 201 0 -1 209
Zmniejszenia 1445 3 056 193 59 4753
Zmiany umow leasingu 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 3 056 193 59 3 308
Pozostate zmiany 1445 0 0 0 1445
Umorzenie na dzien 31.12.2023 r. -1 762 -829 -2 144 -31 -4 766
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2023 r. 2171 2222 391 750 5534
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Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do Budynki Maszyny Srodki Po’zosta'le
uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu fmdk' Raza
rwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 4 458 7 984 809 123 13 374
Zwigkszenia 0 117 1935 0 2 052
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 0 117 0 0 117
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 1935 0 1935
Zmniejszenia 0 -3 760 -209 -123 -4 092
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 -3 760 -209 -123 -4 092
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2023 r. 4 458 4341 2535 0 11 334
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. -2 527 -3 260 -451 -59 -6 297
Zwigkszenia -356 -402 -1 483 0 -2 241
Amortyzacja -356 -402 -344 0 -1102
Pozostate zmiany 0 0 -1139 0 -1139
Zmniejszenia 0 1841 133 59 2033
Zmiany umoéw leasingu 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 1841 133 59 2033
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2023 r. -2 883 -1 821 -1 801 0 -6 505
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2023 r. 1575 2 520 734 0 4 829
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Z tytutu zawartych uméw Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali.

Ponadto, Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu urzgdzenia techniczne, samochody oraz pozostate srodki trwate. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy
2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych rat).

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystapity przestanki $wiadczgce o utracie wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory
Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako zabezpieczenie kredytéw zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A. Jednostka zalezna
LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.

Zastawy na pozostatych srodkach trwatych Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-
222 - wartosé: 1 670 tys. zt na dzien 30.06.2014 — zastawnik. Santander Bank Polska S.A. . przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia
Salvagnini S4.30+P4-222 - wartos$¢: 2 444 tys. zt na dzieh 31.08.2012 - zastawnik.

W zwigzku z zawarciem w dniu 10 kwietnia 2017 roku umowy na budowe budynku przemystowego z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M. w Argentynie,
Spotka byta zobowigzana do nabycia tych nieruchomosci wraz z budynkiem (ok. 1.600 m2) po uptywie 3 letniego okresu uzytkowania za cene wynoszacag wraz

z podatkiem odpowiednio 1.500.000,00 euro za budynek oraz 65.708,00 euro za dziatki (pow. 7.885 m2). Ze wzgledu na obecng sytuacje ekonomicznag
w Argentynie decyzja nabycia nieruchomosci przez Spotke zostata przesunieta na podzniejszy okres.
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7. Aktywa niematerialne

Informacje dotyczace wartosci niematerialnych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

02/2024

Oprogramowanie

Zakor Pozostate Prace rozwojowe | Oprogramowanie
Tabela zmian aktywéw niematerialnych akonczope LTI oprogramowanie w toku komputerowe w Razem
DEERMEFTEETD | TEEE we komputerowe wytwarzania toku wytwarzania
wlasnym zakresie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 26 041 15 085 5 041 3 668 0 49 835
Zwigkszenia 774 2 838 1671 1367 4 652
Nabycie aktywéw niematerialnych 774 2 838 1671 1367 4 652
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 -4 0 -1 422 0 -1 426
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 -4 0 -1422 0 -1 426
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2024 r. 26 815 15 083 5879 3917 1367 53 061
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -19 012 -1 715 -3 701 0 0 -24 428
Zwigkszenia -2 005 -752 -201 0 0 -2 958
Amortyzacja -2 005 -752 -201 0 0 -2 958
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2024 r. -21 017 -2 467 -3 902 0 0 -27 386
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2024 r. 5798 12 616 1977 3917 1367 25675

63




02/2024

Oprogramowanie

Zakon Pozostate Prace rozwojowe | Oprogramowanie
Tabela zmian aktywoéw niematerialnych akonczope GG oprogramowanie w toku komputerowe w Razem
AEEDIEEATE LD | LAz we komputerowe wytwarzania toku wytwarzania
wiasnym zakresie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 24913 8 945 5 041 1987 3630 44 516
Zwigkszenia 1128 6 140 0 1681 -3 630 5319
Nabycie aktywow niematerialnych 1128 2510 0 1681 0 5319
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 3630 0 0 -3 630 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2023 r. 26 041 15 085 5041 3 668 0 49 835
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. -14 954 -820 -3 357 0 0 -19 131
Zwiekszenia -4 058 -895 -344 0 0 -5 297
Amortyzacja -4 058 -895 -344 0 0 -5 297
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2023 r. -19 012 -1 715 -3 701 0 0 -24 428
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2023 r. 7 029 13 370 1340 3 668 0 25 407
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Oprogramowanie

T . P p Pozostate Prace rozwojowe | Oprogramowanie
abela zmian rzeczowych aktywow Zakonczone komputerowe .
trwatych prace rozwojowe | wytworzone we o;;(rogramowanle w toku _ komputerowe w Razem
wiasnym zakresie omputerowe wytwarzania toku wytwarzania
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 24 913 8 945 5041 1987 3630 44 516
Zwigkszenia 0 0 0 1176 1328 2504
Nabycie aktywéw niematerialnych 0 0 0 1176 1328 2 504
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2023 r. 24913 8 945 5041 3163 4 958 47 020
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. -14 954 -820 -3 357 0 0 -19 131
Zwigkszenia -2 008 -448 -175 0 0 -2 631
Amortyzacja -2 008 -448 -175 0 0 -2 631
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2023 r. -16 962 -1 268 -3 532 0 0 -21 762
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2023 r. 7 951 7677 1509 3163 4 958 25 258

W tabelach zawierajgcych informacje dotyczgce wartosci niematerialnych:
rozdzielono oprogramowanie komputerowe wytworzone we wtasnym zakresie od oprogramowania nabytego z zewnatrz,
wyodrebniono pozycje wartosci niematerialnych bedgcych w trakcie wytwarzania na dzien bilansowy.
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8. Zapasy

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Zapasy 30.06.2024 r. niebadane 31.12.2023 r. 30.06.2023 r. niebadane
Materiaty na potrzeby produkc;ji 48 379 51689 36 748
Potprodukty i produkty w toku 12 369 8 623 11 055
Produkty gotowe 10 561 11455 12 074
Towary 2516 1916 2 320
Odpisy aktualizujace -5437 -5 437 -3 459
Zapasy, razem 68 388 68 246 58 738
Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysoko$ci 5 437 tys. zi.
Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:
Na 30.06.2024 r., 31.12.2023 r. i 30.06.2023 r. na rzecz ING Bank Slgski S.A.
Na 30.06.2024 r., 31.12.2023 r. i 30.06.2023 r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego.
9. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug e 31.12.2023 r. SUGZP I
niebadane niebadane
Wobec jednostek powigzanych 11 10 16
Wobec jednostek pozostatych 38723 54 795 53 298
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, razem 38 733 54 805 53 313
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30206'2024 r- 31.12.2023 r. 30206'2023 r-
niebadane niebadane
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 41 836 57 623 54 782
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -3 103 -2 818 -1 468
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 38 733 54 805 53 314
30.06.2024 r. niebadane 31.12.2023 r. 30.06.2023 r. niebadane
L. Odpisy na Odpisy na Odpisy na
Wyszczegolnienie Wartos¢ oczekiwane Wartos¢ oczekiwane Wartos¢é oczekiwane
brutto straty brutto straty brutto straty
kredytowe kredytowe kredytowe
Niewymagalne 30 510 0 43 938 0 43 569 0
Przeterminowane od
1 do 90 dni 6 595 -163 7714 0 6 876 0
Przeterminowane od
91 do 180 dni 68 -48 2 387 =727 1949 0
Przeterminowane od
181 do 365 dni 2987 -2179 856 -852 1141 -229
Przeterminowane 1677 713 2729 -1239 1247 1239
powyzej 1 roku
Naleznosci
handiowe, razem 41 836 -3103 57 623 -2 818 54 782 -1 468
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Odpisy na oczekiwane straty kredytowe dla 30.06.2024 r. 31.12.2023 r 30.06.2023 r.
naleznosci z tytutu dostaw i ustug niebadane o : niebadane
Odpisy na poczgtek okresu -2 818 -1130 -1124
Odpisy ujety w okresie sprawozdawczym -477 -2 183 -344
Wykorzystanie odpiséw 7 103 0
Rozwigzanie odpiséw 185 392 0
Odpis na oczekiwane straty kredytowe dla
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec -3 103 -2 818 -1 468
okresu
10. Aktywa i zobowigzania z tytutu umow z klientami
. 30.06.2024 r. 30.06.2023 r.
Her niebadane AL niebadane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38 733 54 805 53 313
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 9018 7 060 9 994
- dtugoterminowe 0 0 0
- krétkoterminowe 9018 7 060 9 994
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 4712 5 466 3 570
- dtugoterminowe 3 955 4 501 3145
- krétkoterminowe 757 965 425
Umowy w trakcie realizacji na koniec okresu 30.06.2024 r. 31.12.2023 r 30.06.2023 r.
sprawozdawczego niebadane T ) niebadane
Koszty poniesione do dnia bilansowego 7 517 33 142 10 953
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego 7412 35 967 11 528
Réznica (kwoty zafakturowane - koszty poniesione) -105 2 825 575
Ujet’e w sprawoz_damu finansowym jako aktywa z tytutu 9018 7 060 9994
umoéw z klientami
Wartos¢ przychodow z’tytulu umow ujete jako 16 430 43027 21522
przychody za okres ogétem
11. Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy . . iz serii / emisji
30.06.2024 r. Liczba akcji Wartos¢ jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy . . RAF serii / emisji
31.12.2023 r. Liczba akcji Wartos¢ jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
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Wartos¢

gggglzlt;(z:zbf T D P L g Liczba akcji Wartos¢ jednostkowa jv‘;”\:vla?trgls'sé:
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439 714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Liczba_ aI’(cji J Wartosé nominalna 1o
Akcjonariusz nas0oezozar, | "ad00e2024r | SR
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKKS3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Kapitaty przypadajace na udzialy niekontrolujgce

Udzialy nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty w spoétkach

objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywdéw netto jednostki
powigzanej, przypadajacych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Warto$¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na warto$¢ udziatdw nalezacych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwiekszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujg nastepujgce jednostki wchodzace w sktad Grupy:

30.06.2024 r. niebadane

% nalezacy

% nalezacy do

Saldo kapitatow

Nazwa spotki zaleznej (JZ) udziatow . .
do Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% 0
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% -438
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1487
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 960
LUG Turkey 66,80% 33,20% =77
Razem -988

31.12.2023 r.

% nalezacy

% nalezacy do

Saldo kapitatow

Nazwa spotki zaleznej (JZ udziatéw . .
P 1(J2) do Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% 7
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% -315
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 845
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 947
LUG Turkey 66,80% 33,20% -70
Razem -1 480

68




30.06.2023 r. niebadane

. % nalezacy do s
o,

Nazwa spétki zaleznej (J2) /:1 RS2y udziatow Sl EiE
o Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% 4
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% -191
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1118
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 991
LUG Turkey 66,80% 33,20% -64
Razem -1124

Jednostka zalezna T.0.W LUG Ukraina, w ktorej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw, nie zostata objeta
konsolidacjg. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi w 2024 r. odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Ponadto Spétka LUG S.A. na dzieh 30.06.2024r. udzielita nastepujgcych pozyczek:
spotce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 643 tys. zi,
spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 2 144 tys. zi.

Spdtka LUG Light Factory Sp. z .0.0. na dzien 30.06.2024r. udzielita nastepujgcych pozyczek:
spofce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 13 872 tys. zi,
spotce LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. w wysokosci 596 tys. zt.,
spoétce LUG Services Sp. z 0.0. w wysokosci 921 tys. zt.

12. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Oprocentowane kredyty i pozyczki 30-08-2024 1. 31.12.2023 r. 30.08-2023 1.
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 4076 13 697 5500
gst?grtl)ll( :1 ;Lci):)zlgil;r#)rotkotermmowe (w tym kredyt w 63 487 61 430 61623
Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 67 563 75127 67 123
13. Zobowiazania z tytutu leasingu

. . : 30.06.2024 r. 30.06.2023 r.
Zobowiazania z tytutu leasingu niebadane 31.12.2023 r. niebadane
Zobowigzania dlugoterminowe 2 888 3737 2778
Zobowigzania krotkoterminowe 191 1726 1554
Zobowiazania z tytutu leasingu, razem 4799 5463 4 333

. . . 30.06.2024 r. 30.06.2023 r.
Zobowigzania z tytutu leasingu niebadane 31.12.2023 r. niebadane
Zobowiazania na poczatek okresu 5462 3902 3902
Zwiekszenia (nowe leasingu) 435 3121 117
Zmiany umow leasingu 392 797 847
Pozostate zmiany 0 0 753
Odsetki naliczone 118 179 71
Zobowigzania z tytutu leasingu (kapitat) zaptacone -1 491 -2421 -1 286
Odsetki zaptacone -118 -179 -71
Pozostate zmiany 0 64 0
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 4799 5462 4 332
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14. Rezerwy

Informacje o rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:

30.06.2024 r. 30.06.2023 r.

R niebadane SRIEAD niebadane
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 4 450 4128 3899
Rezerwa na koszty sprzedazy 1941 2417 4147
Rezerwa na badanie SF i ustugi konsultingowe 285 212 24
Rezerwy UB 361 198 395
Rezerwa na skfadki roczne dot. ubezpieczenia naleznosci 160 361 120
Pozostate tytuty 337 530 833
Rezerwy, razem 7 534 7 846 9 418
Dtugoterminowe 3 605 3284 3115
Krotkoterminowe 3929 4 562 6 303
Rezerwy, razem 7 534 7 846 9418
15. Zobowiagzania z tytulu swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 30206'2024 I 31.12.2023 r. 30206'2023 r-

niebadane niebadane
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 537 537 385
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 2295 3 646 1653
Rezerwa na premie 870 1419 1964
Rezerwa na pozostate $wiadczenia pracownicze 301 303 2639
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2 894 2791 472
Pozostate biezgce zobowigzania wobec pracownikéw 0 9 0
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych, razem 6 897 8703 7112
Dtugoterminowe 513 513 373
Krétkoterminowe 6 384 8 190 6 739
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych, razem 6 897 8703 7112
16. Zobowiazania z tytutu uméw z klientami
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 30206'2024 r- 31.12.2023 r. 30206'2023 r-

niebadane niebadane
Otrzymane zaliczki i przedptaty 0 0 0
Przychody z tyt. sprzedanych licencji rozliczane w czasie 4712 5 466 3570
Pozostate 0 0 0
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 4712 5 466 3 570
Dtugoterminowe 3 955 4 501 3145
Krétkoterminowe 757 965 425
Zobowigzania z tytutu umow z klientami, razem 4712 5 466 3 570

Przychody rozliczane w czasie dotyczg licencji systemu zarzadzania oswietleniem

we wlasnym zakresie w spoice zaleznej.

Urban wytworzonego
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17. Pozostale zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowiazania niefinansowe SR 31.12.2023 r. AL 7
niebadane niebadane
Zobowigzania budzetowe 4 337 5164 4817
Zobowigzania z tytutu PPK 70 285 135
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS 224 8 157
Pozostate 0 17 183
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 4631 5474 5291
Dtugoterminowe 0 0 0
Krétkoterminowe 4631 5474 5292
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 4631 5474 5292
18. Rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenia migedzyokresowe 30.06.2024r. | 44 459093, | 30.06.2023r.
niebadane niebadane
Dotacje otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
g . 0 117 596
wytworzenia $rodkdéw trwatych
Pozostate 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 0 117 596
Dtugoterminowe 0 0 215
Krétkoterminowe 0 117 381
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 0 117 596
19. Zobowigzania warunkowe
Udzielone gwarancje i poreczenia:
Wyszczegélnienie Spotka e ol Waluta | 30:06:2024r. | 54 45 9993, | 30.06.2023r.
poreczenie dla niebadane niebadane
Gwarancja dobrego wykonania | LUG Light Factory Bank Pekao S.A. EUR 0 69 71
umowy Sp. zo.o.
Gwarancja_ dobrego wykonania | LUG Light Factory Bank Pekao S.A. EUR 56 56 57
umowy najmu Sp. zo.o.
Gwaranch dobrego wykonania | LUG Light Factory Bank Pekao S.A. PLN 21 21 28
umowy najmu Sp.zo.o.
Gwarancja dobrego wykonania | LUG Light Factory | g\ peiag s A PLN 2 595 2 595 2 850
umowy i gwarancja rekojmi Sp. zo.o.
Gwarancja nalezytego .
wykonania umowy, gwarancji gUGZ (')"%ht Factory §2{2§‘;‘“§£\ Bank | piy 2121 2156 2156
rekojmi i gwaranciji jakosci p.zo.o0. o
Gwarancja nalezytego .
wykonania umowy, gwarancji gUGZ (I)"goht Factory gﬁ{:f:%eg Bank uUsD 283 554 X
rekojmi i gwarancji jakosci p.zo.0. T
Gwarancja nalezytego .
wykonania umowy, gwarancji LUG Services | Santander Bank PLN 1012 1568 2144
R P AN Sp.zo.o. Polska S.A.
rekojmi i gwaranciji jakosci
Gwarancja dob.rego wykonaniai | LUG Services | ING Bank Slgski PLN 531 531 531
gwarancja rekojmi Sp. zo.o. S.A.
Gwarancja zwrotu zaliczki LUG Services | ING - Bank  Slaski PLN X X 92
Sp.zo.o. S.A.
Gwarancja ysyniecia wad i|LUG Light Factory KUKE SA. PLN 29 29 29
usterek (rekojmi) Sp.zo.o.
Prze_targowa - przetarg | LUG Services KUKE S.A. PLN 288 0 0
publiczny Sp. zo.o.
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Wyszczegolnienie Spoétka Gwaram_:ja / Waluta 30206'2024 r- 31.12.2023 r. 30206'2023 r-
poreczenie dla niebadane niebadane

Gwarancja nalezytego .
wykonania  kontraktu  oraz gUGZ 0.0 Services KUKE S.A. PLN 150 113 378
usuniecia wad i usterek p.zo.0.
Gwarancja rekojmi i gwarancja | LUG Services .
jakosci Sp. 0. 0. Gotéwkowe PLN 84 84 84
Gwarancja nalezytego .
wykonania umowy oraz rekojmi gUGZ cl)"%ht Factory Gotéwkowe PLN 0 6 6
za wady lub gwaranc;ji p.zo.0.

Razem 7170 7780 8 425

Udzielone gwarancje dotyczg spétek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0. o. oraz
co zaprezentowano w powyzszej tabeli.

20.Transakcje z podmiotami powigzanymi

LUG Services Sp. z o. o.

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobowigzania
. . rzecz oS Py wobec
Podmiot powigzany N podmiotow podmiotow oo
ZEEIIEH powigzanych powigzanych BesiStew
powiazanych powigzanych
01.01.2024 r. - 01.01.2024 r. -
Jednostka dominujaca 30.06.2024 r. 30.06.2024 r. 30206'2024 r- 30206'2024 r-
- - niebadane niebadane
niebadane niebadane
LUG S.A. 609 220 1289 114
Jednostki zalezne: 6 986 7 837 12 035 13 274
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 3330 4 695 10 871 2229
LUG GmbH 1363 134 639 12
LUG do Brasil Ltda. 40 0 0 671
LUG Lighting UK Ltd. 1531 218 304 30
LUG Argentina S.A. 0 1833 0 5502
BIOT Sp. z o0.0. 708 135 220 207
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI 0 0 0 239
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey)
LUG Services Sp. z 0.0. 13 821 1 4 391
Jednostki stowarzyszone: 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane: 473 10 75 11
Luna Sp. z o.0. 0 0 0 1
Luna Sp. z0.0. SK 473 10 75 10
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobowigzania
. . rzecz 7 Ay wobec
Podmiot powigzany Ny podmiotéw podmiotéw e
HEE T owigzanych owigzanych [E2E I e
powiazanych powiazany powiazany powigzanych
A 01.01.2023 r. - 01.01.2023 r. -
Jednostka dominujaca 31.12.2023 r. 31.12.2023 r. 31.12.2023 r. 31.12.2023 r.
LUG SA 1962 417 1146 115
Jednostki zalezne 22 674 25 051 12 533 13 609
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 18 211 7 247 11 544 1963
LUG GmbH 2277 6 530 7
LUG do Brasil Ltda. 45 0 0 678
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LUG Lighting UK Ltd. 1286 53 276 24
LUG Argentina S.A. 0 2663 0 4452
BIOT Sp. z o.0. 826 224 169 120
LUG Turkey 0 0 0 207
LUG Services Sp. 0.0. 28 14 857 14 6 159
Jednostki stowarzyszone 0 47 0 0
ESCOLIGHT 0 47 0 0
Pozostate jednostki powigzane 898 17 55 10
Luna Sp. zo. o. 0 0 0 1
Luna Sp. z0.0. Sp. K. 898 17 55 9
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobowigzania
Podmiot powigzany rzecz podmiotow podmiotow WOI?ec.
podmiotow n " podmiotow
powiazanych ElizauyEl ERlzauyEl powigzanych
Jednostka dominujaca 03:100(;'622002233rr 03:100(;'622002233rr 30206'2023 r- 30206'2023 r-
niebadane niebadane TGRS FIGEEC R
LUG SA 616 214 313 38
Jednostki zalezne 13 208 14 050 17 018 17 383
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 10 931 3296 15 538 1681
LUG GmbH 1145 6 458 6
LUG do Brasil Ltda. 28 0 0 686
LUG Lighting UK Ltd. 655 63 243 36
LUG Argentina S.A. 0 1296 0 2979
BIOT Sp. z o0.0. 444 111 777 105
LUG Turkey 0 0 0 202
LUG Services Sp. 0.0. 5 9278 2 11 687
Jednostki stowarzyszone 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane 447 7 105 16
Luna Sp. zo. o. 0 0 0 1
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 447 7 105 15

21. Istotne zdarzenia w okresie objetym skréconym sprawozdaniem finansowym

Informacje o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2024 r. takich jak pandemia, konflikty zbrojne czy inflacja i ich
wptywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w rozdziatach 4.2. i 4.3. niniejszego raportu.

22. Zdarzenia po okresie objetym skréconym kwartalnym sprawozdaniem finansowym

Grupa nie odnotowata istotnych zdarzen po okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

23. Dokonanie korekty istotnych bltedéw

W okresie od 01.01.2024 do 30.06.2024 r. nie dokonywano korekty istotnych btedow.
24. Rozliczenia spraw sagdowych
W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétkom Grupy

Kapitatowej nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.
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25. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie
srédrocznym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze sezonowym
badz majace charakter cykliczny.

26. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢
lub czestotliwos¢

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane kwartalne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowag
Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane
za okres od 01 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
za okres od 01 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. dla skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywdw pienieznych oraz skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 14 sierpnia 2024 r. Zarzad w skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czlonek Zarzadu
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.04.2024 r. — | 01.01.2024 r. - 01.01.2023 1. - 01.04.2023 r. — | 01.01.2023 r. -
Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow 30.06.2024 r. 30.06.2024 r. i i 30.06.2023 r. 30.06.2023 r.
. . 31.12.2023 r. - X
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 300 600 1900 300 600
Przycho'dy.z umow z klientami - sprzedaz 300 600 1900 300 600
produktéw i ustug
Przychody z umoéw z klientami - sprzedaz towarow i
Ay 0 0 0 0 0
materiatéw
Koszty sprzedanych produktow, towarow i
- 0 0 0 0 0
materiatéw
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 0 0 0 0 0
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 300 600 1900 300 600
Pozostate przychody operacyjne 1 9 65 16 16
Koszty sprzedazy 0 0 0 0 0
Koszty ogolnego zarzgdu -544 -947 -1672 -428 -726
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu
. ; o 0 0 0 0 0
dostaw i ustug i pozostatych nalezno$ci
Pozostate koszty operacyjne -6 -15 -92 -16 -22
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -249 -353 202 -128 -132
Przychody finansowe 2553 2601 617 456 504
Koszty finansowe 0 0 -1 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 304 2248 818 328 372
Podatek dochodowy 0 88 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2 304 2248 730 328 372
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 2 304 2248 730 328 372
Inne dochody catkowite 0 0 0
Suma dochodoéw catkowitych 2 304 2248 730 328 372
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,32 0,31 0,10 0,05 0,05
Rozwodniony za okres obrotowy 0,32 0,31 0,10 0,05 0,05
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,32 0,31 0,10 0,05 0,05
Rozwodniony za okres obrotowy 0,32 0,31 0,10 0,05 0,05
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
zaniechanej (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30:06.2024 r. 31.12.2023 r. 30:06.2023 r.
niebadane niebadane
Aktywa trwale 35 087 32 869 33179
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Wartosci niematerialne 0 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0
Akcje / udziaty w . zaleznych 32 155 32 155 32 155
Akcje / udziaty w j. stowarzyszonych 45 45 45
Pozostate aktywa finansowe 2818 600 936
Naleznosci diugoterminowe 0 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 69 69 43
Aktywa obrotowe 3100 3098 2 240
Zapasy 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1074 922 127
Pozostate naleznosci 1787 263 289
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 101 36 122
Pozostate aktywa finansowe 0 1210 1617
Pozostate aktywa niefinansowe 67 15 54
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71 652 31
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
AKTYWA RAZEM 38 187 35 967 35419
sose202tr. | g1zauasy. | ieZE
Kapitaty witasne 36 206 35470 35112
Kapitat zaktadowy 1800 1800 1800
ggrp:it:;ﬁ:jpasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty 7 928 8710 9 329
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 415 415 -204
Zysk (strata) netto przypadajgce na akcjonariusz
je)éno(stki do)minujagej yPacan : Y 2248 730 372
Zobowiazania i rezerwy ditugoterminowe 1 0 0
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 0 0
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 1980 497 307
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 12
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 195 224 223
Pozostate zobowigzania finansowe 1531 19 20
Rezerwy 219 161 3
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 15 22 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe 20 71 49
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
PASYWA RAZEM 38 187 35 967 35419
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 5,03 4,93 4,88




Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Q2/2024

Kapitat
) : _ Kapital zapasowyze |  Pozostale S | e
Sprawozdanie ze zmian w Kapitale wiasnym sprzedazy akcji kapitaty . biezacego
podstawowy . z lat ubiegtych wiasne
powyZej ceny zapasowe okresu
nominalnej
01.01.2024 r. - 30.06.2024 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2024 r. 1800 23 815 8710 1145 0 35 470
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 1] ] ] 1] 2248 2243
Transakcje z wiascicielami jednostki ujete
bezposrednio w Kapitale wiasnym
Emisja akgji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 1] ] ] 1] ] ]
Wyptata dywidendy ] 0 -782 -730 0 -1512
Pozostate zmiany 1] ] ] 1] ] ]
Kapitat wiasny na 30.06.2024 r. 1800 23 815 7928 415 2248 36 206
Kapitat
) _ _ Kapitat zapascr_w!.r ze_ Pom.stafe Zyski (straty) W{.rm.k _ﬂnansow'_.r
Sprawozdanie ze zmian w Kapitale wiasnym sprzedazy akcji kapitaty . biezacego Razem
podstawowy . 7 lat ubiegiych
powyZej ceny zapasowe okresu
nominalnej
01.01.2023r. - 31122023 1.
Kapital wiasny na 01.01.2023 r. 1 800 23 815 9 329 -204| o[ 34 740
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0] 0| 0] 0] 730] 730
Transakcje z wtascicielami jednostki ujete
bezposrednio w Kapitale wiasnym
Emisja akcji 0] 0| 0] 0] 0| 0
Inne
Podziat zysku netto 0 ] -614 G19 ] 0
Pozostate zmiany 0 ] 0 0 ] 0
Kapitat wiasny na 31.12.2023 1. 1800 23 815 8710 415 730 35 470
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Q2/2024

Kapitat
: _ _ Kapital zapasowyze | Pozostaie Zyski (straty) |/ /MK finansowy
Sprawozdanie ze zmian w Kapitale wiasnym sprzedazy akcji kapitaty ) biezacego Razem
podstawowy . 7 lat ubiegiych
powyZej ceny zapasowe okresu
nominalnej
01.01.2023 r. - 30.06.2023 1.
Kapitat wiasny na 01.01.2023 r. 1 800] 23 815 9 329] -204] of 34 740
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0| 0| 0] 0| 72| 372
Transakcje z wiascicielami jednostki ujete
bezposrednio w Kapitale wiasnym
Emisja akcji 0| 0| 0] 0| 0| 0
Inne
Podziat zysku netto 0 ] ] 0 ] ]
Pozostate zmiany 0 ] ] 0 ] ]
Kapitat wiasny na 30.06.2023 r. 1800 23 815 9329 -204 372 35112

79



Jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

Q2/2024

) . . 01.04.2024 r. | 01.01.2024 r. - 01.01.2023 . - 01.04.2023 r. | 01.01.2023 r. -

Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych - 39.06.2024 30:06.2024 | 3142.2023r. | ~ 3(_).06.2023 30:06.2023 r.
r. niebadane niebadane r. niebadane niebadane

Przeptywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem 2 304 2248 818 328 372
Korekty razem: -2 414 -2 809 -1 175 -614 -539
Amortyzacja 0 0 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -2 554 -2 602 -609 -451 -500
Koszty z tytutu odsetek 0 0 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0 0
Zmiana stanu rezerw -29 58 135 -35 -23
Zmiana stanu zapaséw 0 0 0 0 0
ggggtz*??:ﬂar}zlzenzg:csim z tytutu dostaw i ustug oraz 174 126 697 108 118
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw niefinansowych -36 -52 54 -76 -32
Egijayr:z;tanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i 31 87 58 160 102
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0 0 0 0 0
Egzg:éﬁl::jlezne wygenerowane na dziatalnosci 110 561 .358 286 167
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -28 -64 -110 -41 -82
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -138 -625 -468 -327 -249
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 23 994 1061 443 509
Zbycie udziatéw w j. zaleznych 0 0 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 23 994 509 443 509
Sptata udzielonych pozyczek 0 0 552 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0 0
Wydatki 0 -950 0 -100 -300
Nabycie udziatow w j. zaleznych i stowarzyszonych 0 0 0 0 0
Udzielenie pozyczek 0 -950 0 -100 -300
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 23 44 1061 343 209
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej
Wplywy 0 0 0 12 12
Wp#ywy neFtO z wydania udziatéw (emisji akcji)_ i innych 0 0 0 0 0
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0 0 0 12 12
Inne wptywy finansowe 0 0 0 0 0
Wydatki 0 0 0 0 0
Sptaty kredytéw i pozyczek 0 0 0 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow 0 0 0 0 0
Inne wydatki finansowe 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0 0 12 12
Przeplywy pieniezne netto razem -115 -581 593 28 -28
Srodki pieniezne na poczatek okresu 186 652 59 3 59
Srodki pieniezne na koniec okresu 7 7 652 31 31

80




PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE
oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki winno by¢ czytane tgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikac;ji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania peinej informacji o sytuacji majagtkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 30 czerwca 2024 r. oraz wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2023 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz rachunek przeptywéw pienieznych za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2023 r. oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2023 r.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzgdzaniu niniejszego skréconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego
nie zastosowano Zzadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretaciji
standardéw.

Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024 r.
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréoconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym nie wystgpily znaczace zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku
obrotowego, ani zmiany warto$ci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére
wywieratyby istotny wpltyw na biezgcy okres srédroczny.
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1. Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie 32;22:3::;' 31.12.2023 r. 32%2%:3::;'

Stan na poczatek okresu 32 200 32 200 32 200
Zwigkszenia, z tytutu: 0 0 0
- podwyzszenie kapitatu w j. zaleznych 0 0 0
- pozostate zmiany 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- pozostate zmiany (sprzedaz) 0 0 0
Stan na koniec okresu 32 200 32 200 32 200

W Il kwartale 2024 r. nie nastgpity zmiany udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.



Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.06.2024 r.

Q2/2024

HETHEE LY Wartos¢ Procent Procent
Nazwa spotki, forma prawna, miejscowosg, udzialéw wg | aktualizu- ; - " Metoda
R R bilansowa | posiadanych | posiadanych R
w ktérej miesci sie siedziba zarzadu ceny jace v N p konsolidacji
nabycia wartosé udziatow udziatow glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2012 171 2183 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% praw
wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32 637 -437 32 200
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2023 r.
Wartos¢ Korekty s
Nazwa spotki, forma prawna, miejscowos¢, udzialéw wg | aktualizu- \_Nartosc P_r DL P_r Ol Metoda
G SN i . bilansowa | posiadanych | posiadanych R
w ktérej miesci sie siedziba zarzadu ceny jace o s o . konsolidacji
nabycia Wartosé udziatéw udziatéw glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2012 171 2183 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% praw
wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32 637 -437 32 200
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.06.2023 r.

Q2/2024

Wartos¢ Korekty A
L . i A . Wartosé Procent Procent
Nazwa spotki, forma prawna, miejscowosg, udzialéw wg | aktualizu- . . . Metoda
w ktorej miesci sie siedziba zarzadu cen jace DIEFSENE | [PEEECETEN | [FeEr e konsolidacji
] ¢ a vy lace udziatow udziatow glosow ]
nabycia wartosé
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2012 171 2183 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
. . o praw
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% wlasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32637 -437 32 200
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. i na dzien 30.06.2024 r. obejmuja:

Forma prawna, miejscowos¢, w ktorej Kapitat Kapitat Pozostate Zysk / strata Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢

miesci sie siedziba zarzadu wiasny zaklfadowy kapitaty netto aktywow trwate obrotowe zobowigzan | przychodoéw
'é%g Light Factory Sp. z 0.0, Zielona 61926 29 000 33926 -1.000 199 331 82 548 116 783 137 405 95 396
LUG GmbH, Berlin 412 83 231 99 770 2 768 358 1370
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 601 677 -6 215 -63 122 0 122 5723 40
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 263 25 230 8 457 0 457 195 1531
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2973 1541 1838 -406 15 495 2 858 12 637 12 522 2 870
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra -6 251 700 -5 203 -1748 14 798 14 027 771 21 049 708
LUG Turkey, Stambut -226 38 -226 -38 23 0 23 250 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 10 50 192 -233 14 217 1199 13018 14 207 7412
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra -3 525 100 -2 345 -1 280 1163 15 1148 4 688 515

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. i na dzien 31.12.2023 r. obejmuja:

Forma prawna, miejscowos¢, w ktorej Kapitat Kapitat Pozostate | Zysk / strata Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢

miesci sie siedziba zarzadu wiasny zakiadowy kapitaly netto aktywow trwate obrotowe zobowigzan | przychodow
LG Light Factory Sp. 2 0.0., Zielona 65 426 29 000 26 786 9640 221 624 78 058 143 565 156 198 245 827
LUG GmbH, Berlin 316 83 193 40 637 3 634 321 2278
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 562 677 -6 475 236 127 1 127 5690 45
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 250 25 212 14 390 0 390 140 1286
LUG Argentina SA., Buenos Aires 1691 1541 474 -324 6776 1650 5126 5 085 10 465
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra -4 503 700 -2 064 -3139 14 067 13 411 656 18 570 826
LUG Turkey, Stambut -207 38 -96 -149 21 0 21 228 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 242 50 533 -341 14 978 1352 13 626 14 735 35438
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Goéra -2 245 100 -1 408 -937 7787 15 7772 10 033 2677
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r. i na dzien 30.06.2023 r. obejmuja:

Q2/2024

Forma prawna, miejscowos¢, w ktorej Kapitat Kapitat Pozostate | Zysk/ strata Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartosé

miesci sie siedziba zarzadu wiasny zaklfadowy kapitaty netto aktywow trwate obrotowe zobowigzan | przychodow
Ié%?a Light Factory Sp. z 0.0, Zielona 60 834 29 000 27 778 4056 208 878 79 870 129 008 148 045 120 280
LUG GmbH, Berlin 333 83 199 51 679 7 671 345 1146
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 690 677 -6 714 347 142 1 141 5 831 28
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 255 25 220 10 325 0 325 69 655
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2 237 1 541 264 431 6 691 1793 4 899 4 455 2 593
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra -2728 700 -2 064 -1 364 13 761 12 692 1069 16 489 444
LUG Turkey, Stambut -187 38 -125 -100 21 0 21 208 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 128 50 533 -455 17 506 1033 16 474 17 379 15 804
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra -2 424 100 -1 408 -1116 357 5 352 2781 31
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2. Pozostale dtugoterminowe aktywa finansowe

Q2/2024

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe na 30 czerwca 2024 r. obejmowaty pozyczki udzielone
(wraz z odsetkami):

jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 643 tys. zt
jednostce stowarzyszonej ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w kwocie 2 144 tys. zt.

3. Kapitat zaktadowy

Wartos¢ serii /
. .. Rodzaj Rodzaj . > emisji wg Sposob
rS:;zaa'/ :ITcI .?Ja uprzywilejo- ograniczenia L;f(i'?ia 'edwnzz&so(;va wartosci pokrycia re'gsattr:\c'i
) 1 wania akcji praw do akcji ) J nominalnej kapitatu 1 )
w zt
A BRAK BRAK 4 320 000 0,25| 1080 000,00 | GOTOWKA 2001
BRAK BRAK 1438 856 0.25| 359714,00| _Emisia 2007
Publiczna
C BRAK BRAK 1439 714 0.25| 35992850| EMisia 2010
Publiczna
RAZEM 7 198 570 1799 643
Kapitat zakladowy — struktura na 30.06.2024 r.
Liczba akcji / Wartos¢
Akcionari udziatéow na nominalna na Udziat % na
clonarlusz 30.06.2024 r. 30.06.2024 r. 30.06.2024 r.
[szt.] [w zi]

Witorkowski Ryszard 2670610 667 653 37,10%

Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 15,56%

Fundusze Inwestycyjne OPERA 1 365 049 341 262 18,96%

MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5,03%

Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23,35%

Razem 7 198 570 1799 643 100,00%

4. Kapitat zapasowy z objecia udzialow powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegélnienie 32;22::::;' 31.12.2023 r. 3giggf:a2:e"
Nadwyzka ceny emisyjnej nad 25 754 25 754 25 754
nominalng

Koszty emisji 1939 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815 23 815

5. Dokonanie korekty istotnych btedow

W okresie od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. nie dokonywano korekty istotnych bteddw.
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6. Rozliczenia spraw sgdowych

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétce nie
toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

7. . Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie
kwartalnym

W ramach dziatalno$ci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze sezonowym
badz majace charakter cykliczny.

8. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢
lub czestotliwos¢

W dniu 27.06.2024 r. w spoice zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0. 0. podjeta zostata uchwata dotyczaca wyptaty
dywidendy do spétki LUG S.A. za rok 2023 w kwocie 2,5 min zi.

W dniu 27.06.2024 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LUG S.A podjeto uchwale w sprawie podziatu zysku
netto za rok 2023, w tym wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 1.511.699,70 ziotych.

9. Istotne zdarzenia nastepujagce po zakonczeniu okresu kwartalnego,
ktore nie zostaly odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

Informacje o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2024 r. takich jak pandemia, konflikty zbrojne czy inflacja i ich
wplywie na funkcjonowanie Spétki opisano szerzej w rozdziatach 4.2. i 4.3. niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skroécone kwartalne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane pordwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze = skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo  przygotowane
przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2024 r.
do 30 czerwca 2024 r.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej,
za okres od 01 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. dla rachunku zyskéw i strat, sprawozdania
z innych catkowitych dochoddéw, sprawozdania z przeptywdéw pienieznych oraz sprawozdania
ze zmian w kapitale wiasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 14 sierpnia 2024 r. Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan Iub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01.2024
r. do 30.06.2024 r., wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il
kwartale 2024 r.”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw na
osiggniete w okresie od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w |l
kwartale 2024 r.”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatlowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji
lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spétki i Grupy
Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
2023 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za Il kwartat 2024 r.

Zarzgd spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej LUG
S.A. na 2024 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien
przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastapity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2024 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spétki i Grupy
Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. powyzej 5% bedgce w posiadaniu osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien
przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | kwartat 2024 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spétki i Grupy
Kapitatowej”

7. lIstotne postepowania toczgce sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych lub
organem administracji publiczne;.

W okresie od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. Emitent ani spotki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tgcznie), ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub fgcznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarly Zadnej
umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych zawieranych na
warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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Informacje dotyczgce udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych
wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. Spotka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytéw, pozyczek
oraz gwarancji, ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Informacje o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2024 r. takich jak pandemia, konflikt zbrojny
na terenie Ukrainy czy inflacia i ich wplywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej
w rozdziatach 4.2. i 4.3. niniejszego raportu.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitalowej bedg mialy wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki i Grupy
Kapitatowej”
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Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 14 sierpnia 2024 r. Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Czilonek Zarzadu
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