RADA NADZORCZA
SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Rady Nadzorczej PHS Hydrotor S.A
za 2019 rok

1. Sklad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza od 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r. dziatala w nastepujacym

sktadzie :
1.Wactaw Kropinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2.Czestaw Glowczewski - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3.Janusz Deja - Sekretarz Rady Nadzorczej
4 Ryszard Bodziachowski - Czlonek Rady Nadzorczej
5.Jakub Leonkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej
6.Mieczystaw Zwolinski -Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2019 r. powyzszy sktad Rady Nadzorczej nie ulegl zmianie.

Obecna trzyletnia kadencja Rady Nadzorczej uptywa w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w 2020 roku.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej

W 2019 roku Rada Nadzorcza odbyla 9 posiedzen, w trakcie ktérych zajmowala
stanowiska w sprawach objetych porzadkiem obrad i podjeta 21 uchwat.

3. Komitety Rady Nadzorczej

Kierujgc si¢ potrzeba zapewnienia odpowiedniego poziomu nadzoru nad dzialalnoscig
Spoiki, szczegdlnie w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w ramach dziatalnosci Rady
Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktory jest organem doradczym Rady. Kadencja
Czlonkoéw Komitetu Audytu jest wspolna i pokrywa si¢ z kadencja Rady Nadzorczej.

Komitetu Audytu pracowal w nastepujacym skladzie :
Jakub Leonkiewicz- Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz : Waclaw Kropinski ,
Ryszard Bodziachowski- czlonkowie Komitetu Audytu.
Jakub Leonkiewicz oraz Ryszard Bodziachowski spelniajg kryteria niezaleznosci do
spolki PHS Hydrotor SA.

Czlonek Komitetu Audytu Pan Waclaw Kropinski posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych, oraz posiada tytut

bieglego rewidenta.
Czionek Komitetu Audytu Pan Ryszard Bodziachowski posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy Spotki.



Zakres prac Komitetu Audytu obejmowal:

- wspodlprace z bieglym rewidentem, w tym analiz¢ zakresu i harmonogramu prac
prowadzonych w ramach procesu rewizji finansowej oraz analize o$wiadczenia o
niezaleznosci firmy Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z Poznania,

- omodwienie z bieglym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan
finansowych w spotce Hydrotor i spotkach Grupy Hydrotor,

- badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu za 2019 rok i wydanie
pozytywnej rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

- nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej,

- nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem

- analiza kosztow brakow zewnetrznych 1 wewnetrznych w PHS Hydrotor S.A
- ksztaltowanie si¢ wydajnosci pracy na wydziatach produkcji w Hydrotor S.A.
- analiza polityki kadrowej w Spolce

- rozliczenia podatku dochodowego

- ustalenie planu pracy Komitetu Audytu na nastepny rok

Komitet Audytu raportowal do Rady Nadzorczej swoje uwagi na temat procesow
raportowania finansowego oraz badania sprawozdan finansowych co przyczynilo si¢ do
podniesienia jakosci procesu raportowania finansowego i ulepszenia komunikacji migdzy

organami zarzadczymi i nadzorujgcymi.

4.Nadzér nad dzialalnoscia spélki Hydrotor i Grupy Kapitalowej Hydrotor

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki oraz praca Zarzadu
poprzez:

- analizowanie materialow otrzymanych od Zarzagdu na wniosek Rady Nadzorczej,

- dzialania Komitetu Audytu

- dzialania bieglego rewidenta, ktory w imieniu Rady Nadzorczej dokonywal
przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiggowej oraz sporzadzonych na jej
podstawie sprawozdan finansowych

Do istotnych zagadnien tematycznych posiedzen Rady Nadzorczej nalezaly nast¢pujace
sprawy:
—  kontrola zasad i struktury wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz realizowania
Polityki wynagrodzen w PHS Hydrotor S.A.

— kontrola stopnia realizacji projektu inwestycyjnego utworzenia Centrum Badawczo-
Rozwojowego, sprawdzano harmonogramy uruchomien maszyn oraz oblozenie prac,
ich wykorzystanie,

- omowiono plan postepu Dziatu Technologiczno- Konstrukcyjnego,

- analizowano biezaca sytuacje i wyniki finansowe spotki Hydrotor i spotek Grupy
Hydrotor,

~ omawiano caloksztalt spraw zwigzany z pracg Centrum Obrobki Elementéw
Wielkogabarytowych,



- omoéwiono mozliwosci rozwoju Spoiki z wykorzystaniem dotacji,

- Wyrazono zgodg¢ na zakup obrabiarek i maszyn,

- Wyrazono zgode na zaciggniecie kredytow: inwestycyjnego oraz w rachunku
biezacym,

~ monitorowano stan zawartych zabezpieczen walutowych typu FORWARD oraz ich
wplyw na wyniki Spétki,

- analizowano zestawienie poniesionych kosztéw oraz uzyskanych ulg z tytutu
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych B+R,

- zalecono opracowanie Planu Naprawczego w celu poprawy rentownosci i
konkurencyjnosci Spotki,

— sprawdzano marzowo$¢ produkowanych wyrobow,

- zatwierdzono Struktur¢ Organizacyjng PHS Hydrotor S.A,

- sprawdzono przebieg aktualizacji certyfikatéw i norm ISO w GK Hydrotor.

- analizowano poziom i strukture przeterminowanych naleznosci w spolce PHS
Hydrotor S.A ,

— przez caly okres swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza wspolpracowala z bieglym
rewidentem w zakresie badan sprawozdan finansowych spotek Grupy Kapitalowej
Hydrotor.

5.0cena sprawozdan finansowych spolki Hydrotor SA i grupy Hydrotor za 2019
rok
Hydrotor SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z
standardami MSR/MSSF oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych. Rada Nadzorcza nadzorowala proces
sporzadzania sprawozdaf finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audyty z dnia 24 kwietnia 2020 roku dokonala oceny
sporzadzonych przez Zarzad sprawozdan finansowych spotki Hydrotor SA i Grupy
Hydrotor.
Na zlecenie Rady Nadzorczej biegly rewident z firmy Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski
Poznan  zbadal Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor oraz
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spotki Hydrotor za okres 01.01.2019r do
31.12.2019r.0raz dokonat przegladu pofrocznych sprawozdan finansowych spotek Grupy
Kapitalowej Hydrotor.
Biegly rewident wydat pozytywna opini¢ bez uwag do sporzadzonego skonsolidowanego

sprawozdania  finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego sp6tki PHS Hydrotor S.A.

W wyniku wykonywania szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej okreslonych
przepisem art.21 § 3 Kodeksu Spoélek Handlowych Rada Nadzorcza dokonala oceny
sprawozdan finansowych w przedmiocie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i
ze stanem faktycznym.

Dokonano takze badania Sprawozdania Zarzadu Spotki i w powyzszych sprawach podijeto
stosowne uchwaly
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Wedlug opinii Rady Nadzorczej sprawozdania finansowe:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2019 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 133.359 tys. zl
(stownie: sto trzydziesci trzy miliony trzysta pieédziesiagt dziewie¢ tysiecy zlotych)

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, ktore wykazuje zysk netto w wysokosci
7 300 tys. zl (slownie: siedem miliondw trzysta tysiecy zlotych)

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, ktore wykazuje zwigkszenie kapitatu
wlasnego o kwote 2 260 tys. zt (stownie: dwa miliony dwiescie szesédziesiat tysiecy
zlotych).

— skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy od dnia
I stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, ktére wykazuje zmniejszenie stanu
srodkow pienigznych netto o kwote 658 tys. zt (sfownie: szes¢set piecdziesiat osiem
tysigcy zlotych) ,oraz informacji dodatkowych o przyjetych zasadach rachunkowosci
oraz not i inne informacje objasniajace roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej za 2019 r. przedstawiajace:

— sprawozdania z sytuacji finansowej Hydrotor sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019
roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 110 272 tys. zt (stownie:
sto dziesig¢ miliondw dwiescie siedemdziesiat dwa tysigcy ztotych),

— sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019r do
31grudnia 2019 r., ktére wykazuje zysk netto w wysokosci 5 753 tys. zt (slownie: pigé
milionow siedemset pigcdziesiat trzy tysiecy zlotych)

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019
do 31 grudnia 2019 r., ktore wykazuje zwickszenie kapitatu wlasnego o kwote 716 tys.
zt (stownie: siedemset szesnascie tysigcy ztotych),

— sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 do
dnia 31 grudnia 2019 r., ktore wykazuje zmniejszenie srodkéw pienigznych netto o
kwote 1.391 tys. zt (slownie: jeden milion trzysta dziewie¢dziesigt jeden tysiecy
ztotych), oraz informacji dodatkowych o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz not
i inne informacje objasniajace roczne sprawozdanie finansowe.

zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami dajac rzetelny i prawidlowy
obraz osiggnietych wynikow dzialalnosci gospodarczej za badany okres oraz sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Hydrotor oraz Spétki Hydrotor na dzien
31 grudnia 2019 roku.

Rada Nadzorcza na dzien Sprawozdania nie uzyskala od Zarzadu propozycji odnosnie
podziatu zysku za 2019 rok

Rada Nadzorcza wnosi aby Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzilo Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatlowej Hydrotor oraz Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe PHS Hydrotor S.A za 2019 rok.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o udzielenie
absolutorium Czlonkom Zarzadu Spétki oraz Czlonkom Rady Nadzorczej za 2019 rok.



6. Zwiezla ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej,
systemu nadzoru nad zgodnoscia z wymaganiami prawnymi (compliance) oraz
funkcjonowania audytu wewnetrznego.

System kontroli wewngtrznej obejmuje:

- kontrole¢ funkcjonalna wykonywang w sposob systematyczny 1 ciggly przez
wszystkich pracownikéw spdtki w ramach powierzonych im obowigzkow i
przydzielonych uprawnien,

- kontrol¢ nastepcza wykonywana przez kierownikow komoérek organizacyjnych
Spotki.

Za caloksztalt prowadzonej kontroli wewngtrznej, za minimalizowanie poziomu
istniejacego ryzyka, a takze za identyfikacje nowych zagrozen odpowiedzialny jest Zarzad
Spolki, ktéry na biezaco ocenia skutecznosé funkcjonowania systemow.

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu ocenia i sprawuje nadzoér nad systemem
kontroli wewnetrznej i zrzadzania ryzykiem spotki poprzez:

- analiz¢ comiesiecznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych spétki PHS Hydrotor SA,

- analize kwartalnych, potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych spotki PHS
Hydrotor SA,

- wspolprace z bieglym rewidentem,

- analiz¢ zidentyfikowanych ryzyk.

System kontroli wewnetrznej okreslony jest w:
- Systemie Zarzadzania ISO 9001,
- Regulaminie kontroli wewne¢trznej,
- Wewnetrznych zarzadzeniach i poleceniach,
- Instrukcji inwentaryzacyjnej,
- Polityce Rachunkowosci.

W strukturze spotki nie istnieje wyodrebniona organizacyjnie komorka audytu
wewnetrznego, natomiast funkcje te sg realizowane w ramach audytéw wewnetrznych
ISO, a wyniki tych audytow przekazywane sg Komitetowi Audytu. Z kolei w obrebie
systemu compliance funkcjonuje system biezacej kontroli, ktora sprawowana jest przez
osob¢ odpowiedzialng oraz osobg radcy prawnego przy udziale poszczegdlnych
kierownikow i pracownikéw w ramach swoich obowigzkéw zawodowych.

W Spdlce prowadzona jest analiza obszaréw ryzyka zwigzanych z dzialalnoscia firmy.

Poszczegolne rodzaje ryzyka analizowane sg przez komorki odpowiedzialne za dzialanie,
w ktorym moze pojawi¢ si¢ ryzyko. Dzialania majace za zadanie monitoring i zarzgdzanie
ryzykiem, a w konsekwencji ograniczenie wplywu niepewnosci na realizacje zadan Spotki,
okreslone sa w zakresach dzialan poszczegdlnych sluzb oraz w instrukcjach i
wewnetrznych zarzgdzeniach Spotki.

Zarzad Spolki opracowuje oraz Przedstawia Radzie Nadzorczej Mape Ryzyk.



Do podstawowych rodzajow ryzyka zwiazanych z dzialalnoscia operacyjng Spdlki naleza:
- Ryzyko rosnacej konkurencji cenowej na rynku

Ryzyko rosnacej konkurencji cenowej na rynku na stawianiu przez odbiorcéw produktow

Spolki coraz wigkszych wymagan w zakresie warunkow dostaw, zabezpieczen nalezytego

wykonania zaméwien, okresow gwarancji, czasu realizacji zaméwienia itp. Wskazane

dodatkowe wymagania stanowig dla Spotki dodatkowe koszty co w znacznym stopniu

obniza rentownos¢ dziatalnosci.

- Ryzyko dzialan konkurencji
Ryzyko dzialan konkurencji polega na tym, iz Spélce ciezko konkurowaé z wielkimi
swiatowymi koncernami dziatajgcymi globalnie i zyskujacymi zamoéwienia o duzych
rentownosciach. Agresywne dzialania konkurencji na rynku krajowym stwarzajg ryzyko
utraty potencjalnych zamowien.

- Ryzyko wahania kurséw walut
Ryzyko wahania kursow walut w szczegolnosci kursu EURO/PLN powoduje ryzyko
znacznego obnizenia rentownosci zamoéwien kierowanych w ramach eksportu. W celu
ograniczenia ryzyka zwigzanego z wahaniem kursow walut, Spolka korzysta z
instrumentoéw zabezpieczajacych, tj. transakcji typu forward zwykly.

7. Ocena wypelniania przez spélke obowiazkow informacyjnych dotyczacych
ladu korporacyjnego
Rada Nadzorcza ocenia, iz Spolka prawidlowo wypelnia obowiazki informacyjne
zwigzane ze stosowaniem adu korporacyjnego.
Od 1 stycznia 2016 roku wszedl w zycie nowy zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwa
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. W dniu 05.01.2016 roku Spotka
opublikowala raport biezacy o nie stosowaniu zasad: 1.Z.1.15, 1.Z.1.20, 11.Z.3, 11.Z.8,
IV.Z.2
Poza wymienionymi powyzej zasadami, Rada Nadzorcza nie stwierdza innych odstepstw
od zasad .. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20167, ktore nie zostatyby
przekazane do publicznej informacji.

8.Informacja na temat polityki Spolki w zakresie prowadzonej dzialalno$ci
sponsoringowej i charytatywnej
Zarzad Spolki cyklicznie wspomaga dzialajace w regionie kluby sportowe aktywizujace
miodziez. Wspomaga rowniez wszelkiego rodzaju inicjatywy spoleczne kreujace aktywny
wypoczynek lokalnej spolecznosci.

9.0cena dzialalnoSci i wynikow finansowych spoélki Hydrotor SA i grupy
Hydrotor
Rada Nadzorcza sprawowala staty nadzoér nad wykonaniem planu dzialalnosci i na kazdym
posiedzeniu analizowala biezace wyniki finansowo — ekonomiczne spolki, a w
szczegolnosci realizacje sprzedazy produktow wlasnych na rynek krajowy i zagraniczny,
wysokos¢ wykonywanych uslug w Centrum Obrobki Elementow Wielkogabarytowych.

Wyrazny spadek wynikéw Spotki w II potroczu 2019r oraz generowanie strat na
podstawowe]j dzialalnosci operacyjnej, wywolaly obawy Rady Nadzorczej co do
skutecznego zarzgdzania sp6tka Hydrotor, szczegdlnie w zakresie marketingu i sprzedazy.
Taka sytuacja skutkowala wydaniem zalecenia Zarzadowi opracowania realnego
mozliwego do realizacji Planu Naprawczego, wraz z podjeciem dzialan

™



restrukturyzacyjnych nastawionych szczegdlnie na wzmocnienie wysitku w zakresie
marketingu i sprzedazy ~ w celu poprawy wyniku finansowego i wkroczenia na sciezke
dodatniej rentownosci. .

Zwracano szczegolng uwage na poziom sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marzy,
gospodarke kapitalem obrotowym oraz plynno$¢ finansowa. Rada Nadzorcza analizowala
rowniez biezace skonsolidowane wyniki finansowe oraz wyniki finansowe spolek
wehodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Hydrotor.

10.Samoocena pracy Rady Nadzorczej
Sktad osobowy, kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe Czlonkéw Rady Nadzorczej
zapewniajg skuteczny nadzor nad wszystkimi obszarami dzialalnosci spotki PHS Hydrotor
SAi jej Grupy Kapitalowej.
Rada Nadzorcza, zgodnie z zasadami wynikajacymi z DPSN, oprécz pehienia funkcji
nadzorczej wspiera Zarzad wiedzg w strategicznych obszarach. Wspolpraca opiera sie na
zaufaniu i wspolnym dzialaniu w trosce o dobro Spétki i wszystkich jej akcjonariuszy.
Rada Nadzorcza uwaza, Ze kierujac sie w swoim postepowaniu interesem Spolki i jej
Grupy Kapitatlowej, wykonywata swoje obowiazki nalezycie i zgodnie z wymaganiami
formalno-prawnymi, zapewniajac odpowiedni nadzér nad wszystkimi  aspektami
dzialalnosci.
Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania z
dzialalnosci Rady Nadzorczej i udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym
funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie 2019 roku.

24 kwietnia 2020 r.
Podpisy :

Wactaw Kropifiski ......cceeesilueeeenennnn,

Czestaw Gtowczewski .......

Janusz Deja ... .

Ryszard Bodziachowski .......JJ.............
Jakub Leonkiewicz

Mieczystaw Zwoliriski
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