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Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone w zwigzku z nastepujgcymi regulacjami:
1) Art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych;
2) cz. lll ust. 1 punkt 1) zatgcznika do uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku, pt. ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW?”;

3) § 3 pkt. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

I. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2021 roku

Rada Nadzorcza Spétki MASTER PHARM S.A. dziata na podstawie i w zakresie
okreslonym ustawg Kodeks Spotek Handlowych, Statutu Spodtki oraz Regulaminu Rady

Nadzorczej.

1. Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. funkcjonowata w piecioosobowym

sktadzie tj.:

Pan Marcin Konarski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Stanistaw Klimczak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pan Jan Franasik - Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Rafat Jaskota - Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Jan Mikotaj Franasik - Cztonek Rady Nadzorczej

2. Formai tryb wykonywania nadzoru

W ramach funkcji nadzoru, Rada w okresie sprawozdawczym zajmowata sie wypetnianiem
statutowych obowigzkow, a przede wszystkim wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig
Spoétki we wszystkich jej dziedzinach dziatalnosci oraz stuzyta Zarzadowi glosem doradczym
i konsultacyjnym w podejmowaniu istotnych dla Spotki decyzji, co bylo mozliwe dzigki
wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia zawodowego cztonkéw Rady. Rada formutowata
zalecenia i uwagi. Zarzad otrzymywat od Rady Nadzorczej niezbedne wskazdéwki oraz
wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan jak rowniez wymagane akceptacje i zgody na

dokonanie istotnych czynnosci i zawieranie istotnych transakgciji.

Ze wzgledu na sytuacje pandemii Covid-19 Rada Nadzorcza w roku 2021 roku pracowata
zgodnie z wytycznymi Rzadu gtéwnie z wykorzystaniem srodkéw porozumiewania sie na
odlegtos¢ przez video i telekonferencje. W tradycyjnej formie odbyto sie jedno protokotowane
posiedzenie w dniu 15 lipca 2021 r..

W 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta 20 (dwadziescia) uchwat.



Na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz podczas video i telekonferencji Zarzad przedstawiat
wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spofki
objetych porzadkiem obrad. Zarzad prezentowat biezgce wyniki z dziatalnosci operacyjnej,
oraz inwestycyjnej odnoszgc sie réwniez do inwestycji kapitatowych, zaréwno tych
zakonczonych (zrealizowane inwestycje przyniosty zysk Spétce) jak i tych, ktére nie zostaty
jeszcze rozliczone i na koniec roku 2021 byty wyceniane ponizej ceny nabycia.

Praca Rady nie konhczyta sie na posiedzeniach, jej cztonkowie pozostawali w statym
kontakcie z Zarzadem Spofki i aktywnie uczestniczyli we wszystkich istotnych dla dziatalnosci
Spotki sprawach. Pozwolito to Radzie Nadzorczej systematycznie obserwowac i kontrolowaé

dziatania Zarzadu i przedsiebiorstwa Spofki.

Przedmiotem spotkan byta ocena wynikéw ekonomiczno - finansowych za poszczegélne
miesigce oraz narastajgco od poczatku roku obrachunkowego. Rada na biezgco oceniata
dziatalno$¢ Zarzadu. Kryterium oceny stanowity wyniki ekonomiczno-finansowe Spétki oraz
wykonanie zalecen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza ocenia, iz z powierzonych obowigzkéw w catym 2021 roku wywigzywata
sie nalezycie, podejmowane przez nig dziatania w petni pozwalajg na sprawowanie statego

nadzoru nad dziatalnoscig Spofki.
Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej
Komitet Audytu od 1 stycznia do 15 lipca 2021 r. realizowat swoje obowigzki w sktadzie:
Pan Marcin Konarski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Stanistaw Klimczak - Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Jan Franasik - Cztonek Komitetu Audytu
Uchwatg nr 15/2021 z dnia 15.07.2021 rady Nadzorczej w przedmiocie wyboru Komitetu
Audytu przy Radzie Nadzorczej Spotki Master Pharm zostat wybrany nowy Komitet Audytu w
sktadzie:
1. Rafat Jaskota- Przewodniczacy Komitetu Audytu;
2. Stanistaw Klimczak- Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu;

3. Jan Mikotaj Franasik- Cztonek Komitetu Audytu.

W tym skiadzie Komitet Audytu realizowat swoje obowigzki do 31 grudnia 2021 r.



Zakres dziatania Komitetu Audytu obejmuje monitorowanie, doradztwo oraz wykonywanie
czynnosci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, w odniesieniu do
okreslonych ponizej dziedzin funkcjonowania Spotki:

sprawozdawczosci finansowej;

planowania finansowego rocznego i kwartalnego;

realizacji przedktadanych Radzie Nadzorczej planéw finansowych;

badania sprawozdanh finansowych przez biegtego rewidenta;

systemu kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego;

systemu zarzadzania ryzykiem;
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transakcji z podmiotami powigzanym.

Komitet Audytu ztozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci w roku 2021
zgodnie z § 9 Regulaminu Komitetu Audytu w dniu 30 maja 2022 r.
Rada Nadzorcza ocenia, iz Komitet Audytu z powierzonych obowigzkow w catym 2021 roku

wywigzywat sie nalezycie.

Uwagi Rady Nadzorczej dotyczace wspoétpracy z Zarzadem i opinia dla Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu.

Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia dziatalno$¢ Zarzadu i wspétprace z Zarzadem Spofki.
Dokumenty na posiedzenia Rady Nadzorczej przygotowywane byty przez Zarzad w sposéb
rzetelny i wyczerpujgcy. Materiaty byly przekazywane cztonkom Rady Nadzorczej w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi przed posiedzeniem. Wyniki finansowe generowane
przez dziatalnos¢ operacyjng Spétki Swiadczg o umiejetnym zarzgdzaniu Spétka.

Zarzad szybko i adekwatnie reagowat na zmiany rynkowe zwigzane ze zmiang popytu na
niektore produkty Spétki i wdrozyt nowoczesne produkty pozwalajgce na zniwelowanie
negatywnego wptywu restrykcji pandemicznych na rynek apteczny, ktory wptywa na
zamowienia generowane przez gtéwnych Klientéw Spofki.

Ze wzgledu na powyzsze Rada Nadzorcza wydaje pozytywng opinie w sprawie udzielenia
absolutorium z wykonania obowigzkéow w roku 2021 Panu Jackowi Franasikowi — Prezesowi

Zarzadu, ktory byt jedynym cztonkiem Zarzadu w roku 2021.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla

spotki

Za system kontroli wewnetrznej w spétce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie

sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Nadzér



merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Dyrektor Operacyjny. Spétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogéw sprawozdawczosci gietdowe;j
i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.
Wypracowany i stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie do dokumentac;ji
ksiegowej. System Kontroli Wewnetrznej dotyczy takze akceptacji dokumentéw kosztowych
Spotki, ktore podlegajg dwustopniowej weryfikacji i akceptacji. Stosowany system pozwala
Spotce na nadzér i biezgcy monitoring stanu zobowigzan Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem istotnym dla

Spotki jako wystarczajgcy.

Ocena sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentéw papieréw wartosciowych

Spoétka na biezaco wykonuje obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu
korporacyjnego oraz w terminie przekazuje informacje biezgce i okresowe. Spotka korzysta
z profesjonalnego doradcy w tym zakresie.

Rada Nadzorcza ocenia sposob wykonywania opisywanych obowigzkéw przez Spoétke jako

wystarczajacy.

Il. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikébw oceny jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za 2021 rok,
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci

Spétki w 2021 roku oraz wniosku w sprawie podziatu zysku za 2021 rok

1. Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki w
rozumieniu przepiséw ustawy o0 rachunkowosci za rok 2021 roku zostato
przeprowadzone przez firme audytorskg ,Grant Thornton Frackowiak sp. z o.0.
sp. k.” Podmiot zostat wybrany do badania sprawozdan finansowych zaréwno
jednostkowych i skonsolidowanych w latach 2021-2022 uchwatg Rady Nadzorczej nr
16/2021 z dnia 26.07.2021. Rada Nadzorcza podjeta uchwate dziatajgc na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu potwierdzonej uchwatg 2/2021/KA z dnia 26.07.2021.



Na podstawie art. 382 §3 kodeksu spotek handlowych oraz zapiséw Statutu, Rada Nadzorcza

Spotki dokonata oceny sprawozdania finansowego za rok 2021. Przedmiotem oceny Rady

Nadzorczej bylo jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2021

zawierajgce:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego

bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktéry po stronie aktywow
i pasywow zamyka sie sumg 95 298 tys. zt

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 172 tys. zt

zestawienie zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce stan kapitatu wtasnego w wysoko$ci
80 000 tys. zt

rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2021 roku do
dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgcy stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

w wysokosci 2 695 tys. zt

dodatkowe informacje i objasnienia

oraz

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2021 rok.

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto rowniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2021 roku zawierajgce:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego

skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktory po stronie

aktywow i pasywow zamyka sie sumg 107 335 tys. zt

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgcy catkowity dochdd netto w wysokosci 4
349 tys. zt

skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 01
stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgce stan kapitatu wtasnego

w wysokosci 92 024 tys. zt



- skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 01
stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgcy stanu srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow w wysokosci 3 070 tys. zt

- dodatkowe informacje i objasnienia

oraz

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2021 rok.

2. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spoétki oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2021.
Biegta rewident wydata pozytywng opinie z zastrzezeniem do przedtozonego
sprawozdania finansowego, stwierdzajgc, ze sporzadzone zostato we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi zasadami rachunkowosci oraz na
podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku, jak tez wyniku
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku. Jest
zgodne z wplywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa

i postanowieniami Statutu Spofki.

Whnioski z przeprowadzonego badania byly przedmiotem spotkan przedstawicieli

Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej z Audytorem. r.

3. Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone we
wszystkich istotnych aspektach, w sposob rzetelny i prawidtowy oraz jest zgodne co
do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa tj.: rozdziatem 7 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (jednolity tekst Dz. U. Nr 152 z 2009 roku, poz.
1223 wraz z pozniejszymi zmianami). Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno
z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie
stan majatkowy i kondycje finansowg Spoiki i Grupy Kapitatowej na dzieh 31 grudnia
2021 roku.

4. Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej w 2021 roku zawiera informacje wymagane przepisami ustawy
o rachunkowosci, a w szczegoélnosci okreslone w art. 49 ust. 2 Ustawy i rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
I okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33 z 2009r., poz. 259). Dane



finansowe prezentowane w sprawozdaniu przez Zarzad sg zgodne z danymi zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

5. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej zaréwno
w zakresie jej pozycji na rynku, jak tez osiggnietych wynikéw finansowych. Spoétka
z powodzeniem realizuje podejmowane zadania i kontynuacja jej dziatalnosci
gospodarczej w przysztych okresach obrotowych nie wydaje sie by¢ zagrozona. Rada
Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegotowej prezentacji wynikow
ekonomiczno-finansowych, poniewaz uznaje, ze zostaly one szczegotowo
i kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki sporzgdzonym
przez Zarzad Spofki oraz opinii i raporcie biegtego rewidenta.

6. Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto
za 2021 rok. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu (Uchwata
Zarzadu 4/05/2022), w ktérej Zarzad, ze wzgledu na aktualng sytuacje gospodarczag
oraz ze wzgledu na analizowane potrzeby kapitalowe wynikajgce z prowadzonego
procesu inwestycyjnego, proponuje wygenerowany zysk netto w wysokosci 172 tys. zt
(sto siedemdziesigt tysiecy zitotych) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Zgodnie z
rekomendacjg Zarzadu akumulacja srodkéw finansowych pozwoli sfinansowac plany
inwestycyjne majgce na celu utrzymanie dalszego dynamicznego wzrostu

operacyjnego Spotki.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021 zgodnie z propozycja

zawartg we wniosku Zarzadu.

7. Rada Nadzorcza w mysl art. 382 Kodeksu Spotek Handlowych przedktada niniejsze
sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia, rekomendujgc jednoczesnie
podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Radzie Nadzorczej
Spotki MASTER PHARM S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Marcin Konarski Przewodniczacy Rady Nadzorczej ...

2. Stanistaw Klimczak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze] — ......cccoovvveeeinnnns



3. Jan Franasik Czlonek Rady Nadzorczej =

4. Rafat Jaskota Czionek Rady Nadzorczej = ..

5. Jan Mikotaj Franasik Czionek Rady Nadzorczej =



