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1. Charakterystyka spofki
1.1. Informacje Podstawowe

1.1.1. Dane jednostki

Emitent zostat utworzony aktem zawigzania Spoétki podpisanym w dniu 16 lipca 2018 r. (Repertorium A nr
5429/2018). MegaPixel Studio S.A. w KRS zostat zarejestrowany rejestrze przedsiebiorcow w dniu 6 grudnia 2018
r. na mocy podstawie postanowienia, nr sygn. GD.VIII NS-REJ.KRS/23181/18/322, wydanego przez Sad Rejonowy
Gdansk-Poétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Emitent zostat wpisany do

rejestru przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000757077.
Zgodnie z trescig § 4 ust. 1 Statutu Spotki czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spétka dziata na podstawie Statutu Spoétki oraz przepiséw Kodeksu spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz.
1526 ze zm.).

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: MegaPixel Studio S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Gdynia
Adres: al. Zwyciestwa 96/98 81-451 Gdynia
Telefon: +48 58 728 23 43
Adres poczty elektronicznej: office@megapixel-studio.com
Adres strony internetowej: www.megapixel-studio.com
NIP: 5862339644
REGON: 381979247
KRS: 0000757077

Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy

Sad rejestrowy:
2 ! v Krajowego Rejestru Sgdowego
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1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)
13)
14)
15)

16)
17)

18)
19)

20)

21)

22)

PKD 58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

PKD 62.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,

PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw,

PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,

PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

PKD 18.13.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji,

PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,

PKD 47.41 .Z Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

PKD 58.29.Z Dziatalnos$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) ipodobna
dziatalnos¢,

PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),

PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,

PKD 77.40.Z Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami
i targowiskami,

PKD 59.12.Z Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi,

PKD 63.12.Z Dziatalnos$¢ portali internetowych.

1.1.3. Kapitat zaktadowy

Na dzieni 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi

124.000,00 zt (stownie: sto dwadziescia cztery tysigce ztotych) i dzieli sie na 1.240.000 (stownie: jeden milion

dwiescie czterdziesci tysiecy) akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec groszy) kazda.
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Kapitat zaktadowy Spétki na dzieri 31 grudnia 2023 r.

: - : - Udziat w kapitale : > Udziat w ogdlnej
Seria akgji Liczba akgji (szt.) Liczba gtosow - 5
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
A 1 000 000 80,65% 1 000 000 80,65%
B 111111 8,96% 111111 8,96%
C 128 889 10,39% 128 889 10,39%
Suma 1240 000 100,00% 1240000 100,00%

1.1.4. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gfosach na

walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2023 r.

: : : o Udziat w ogélnej : > Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji - - Liczba gtosow o >
liczbie akcji (%) liczbie gtosow (%)
Forever Entertainment S.A. 479 900 38,70% 479 900 38,70%
Artur Grzegorczyn 391 980 31,61% 391 980 31,61%
Grzegorz Maciag 63 343 5,11% 63 343 5,11%
Zbigniew Debicki 62 000 5,00% 62 000 5,00%
Pozostali* 242777 19,58% 242777 19,58%
Suma 1240 000 100,00% 1240 000 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Struktura wtasnoSciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ) na dzieri 31 grudnia 2023 r.

Pozostali*
19,58%

Forever
Entertainment S.A.

Zbigniew Debicki 38,70%
so [

Grzegorz Maciag V
5,11%

Artur Grzegorczyn
31,61%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu
ASO
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1.1.5. Zarzad Spotki

W roku obrotowym 2023 w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujgce osoby:
= Artur Grzegorczyn Zbigniew Debicki — Cztonek Zarzadu,
=  Zbigniew Debicki — Cztonek Zarzadu.

W trakcie 2023 roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zaszty zadne zmiany
w sktadzie Zarzadu Spétki.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu Spoéfki jest
nastepujacy:

= Artur Grzegorczyn — Cztonek Zarzadu,

=  Zbigniew Debicki — Cztonek Zarzadu.

1.1.6. Rada Nadzorcza Spotki

W roku obrotowym 2023 w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:
e Zbigniew Szachniewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Kamila Debicka — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Radostaw Grygoruk — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Dominika Chylinska — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Aleksandra Wrona — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marta Pigtek — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W trakcie 2023 roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zaszty zadne zmiany
w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W zwigzku z powyzszym na dzier 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad
Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

e Zbigniew Szachniewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Kamila Debicka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Radostaw Grygoruk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dominika Chylinska — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Aleksandra Wrona — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marta Pigtek — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

1.1.7. Posiadane udziaty w innych spétkach

W dniu 13 lipca 2021 r. Emitent wraz z Forever Entertainment S.A. oraz siedmioma osobami fizycznymi podpisat
akt zawigzania spotki Mechano Games S.A., obecnie w likwidacji, z siedzibg w Gdyni. Kapitat zaktadowy Mechano
Games S.A w likwidacji wynosi 125.000,00 zt i dzieli sie na 1.250.000 akcji serii A i B o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda. Emitent objat i pokryt wktadem pienieznym akcje stanowigce 20% udziatu w kapitale zaktadowym
Mechano Games S.A. w likwidacji.
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Spoétka Mechano Games S.A. w likwidacji specjalizowata sie w portowaniu gier z portfolio MegaPixel Studio S.A.
na konsole: Nintendo Switch. PlayStation 4, PlayStation 5, Xbox Series X, Xbox One, a takze tworzyta wtasne
produkcje.

Dnia 10 listopada 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Mechano Games S.A.,
ktére podjeto uchwate o rozwigzaniu Mechano Games S.A. i otwarciu likwidacji spofki.

Akcjonariusze Mechano Games S.A. podczas NWZA 23 stycznia 2024 roku podjeli uchwate w sprawie
zatwierdzenia bilansu otwarcia likwidacji.

Powodem decyzji o likwidacji byly rosngce koszty produkcji gier oraz wydtuzajace sie terminy ukonczenia
projektow, co znaczgco wptyneto na sytuacje finansowg Spotki.

MegaPixel Studio S.A. nie jest podmiotem dominujgcym wobec Mechano Games S.A. w likwidacji, dlatego spotka
ta nie podlega konsolidacji.

1.2. Zakres dziatalnosci Spotki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki

MegaPixel Studio S.A. dziata na rynku gier wideo jako studio deweloperskie specjalizujace sie w tworzeniu i
produkcji remake’déw klasycznych tytutéw. Dodatkowo Spdtka zajmuje sie portowaniem gier na Nintendo Switch
i pozostate platformy do dystrybucji gier w postaci elektronicznej, a takze w wersji pudetkowe;j.

MegaPixel Studio S.A. stanowi potgczenie doswiadczenia gtéwnych akcjonariuszy Spétki i oséb nig
zarzadzajgcych, co umozliwito zbudowanie modelu biznesowego o duzym potencjale wzrostu.

Zlecenia produkcji remake’ow i portowania gier Spotka realizuje na podstawie umdéw zawartych z Forever
Entertainment S.A. W zawieranych umowach Forever Entertainment S.A. petni role zamawiajgcego, a Spodtka -
wykonawcy gier. Spotka zobowigzuje sie do stworzenia gry, a nastepnie przeniesienia jej autorskich praw
majgtkowych na zamawiajgcego, w zamian za co Spodtce przystuguje: (i) wynagrodzenie jednorazowe za
wykonanie gry, a takze (ii) wynagrodzenie dodatkowe. Wynagrodzenie dodatkowe stanowi udziat w przychodach
ze sprzedazy gry do uzytkownikow koncowych, ktérego wysokosé pomniejszana jest o wynagrodzenie
jednorazowe, a takze o podatki, optaty licencyjne oraz optaty pobierane przez platformy dystrybucji gier. Umowy
zawarte w modelu optata za produkcje plus udziat w przychodach ze sprzedazy sg zblizone do modelu produkcji
gier wtasnych sprzedawanych za posrednictwem wydawcy.

Forever Entertainment S.A. petni role wydawcy wszystkich gier Emitenta, dlatego w sensie ekonomicznym petni
role ptatnika jego udziatu w przychodach ze sprzedazy gier, ktorych odbiorcg koncowym sg zawsze gracze
nabywajacy produkty Spotki.

Produkty Spotki sg sprzedawane na catym swiecie, co oznacza, ze z dowolnego miejsca za posrednictwem sieci
Internet gracze majg mozliwos¢ kupna gier wyprodukowanych czy portowanych przez Spétke. Jest to cecha
charakterystyczna gier, ktére sg sprzedawane w modelu dystrybucji cyfrowej, gtéwnie za posrednictwem
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dedykowanej platformie dystrybucyjnej Nintendo eShop. Ponadto produkcje Spétki sg sprzedawane w formie
fizycznej (pudetkowej). Megapixel Studio S.A. réwniez otrzymuje wynagrodzenie dodatkowe ze sprzedazy gier
sprzedawanych w tej formie.

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele opisujgca produkty Spétki przeznaczone do sprzedazy w okresie od dnia 1 stycznia
2023 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Produkty przeznaczone do sprzedazy od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia sporzqdzenia niniejszego sprawozdania

Gra Platforma Termin wydania Zakres prac Wersja gry

THE HOUSE OF

THE DEAD: PlayStation 5 20.01.2023 Produkcja remake cyfrowa
Remake

Nintendo S.WItCh 15.06.2023 produkcja remake fizyczna

THE HOUSE OF (Japonla) cyfrowa

THE DEAD: PIayStatlpn 4 15.06.20233 produkcja remake fizyezna |

R ke CERO Z (Japonia) cyfrowa

emake . - .

PIayStatl-on > 15.06.2023 produkcja remake fizycznai

(Japonia) cyfrowa

1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowej.
Ponadto, Zarzad Spatki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie wszystkie
gry planowane do wydania przez Emitenta znajdujg sie w niniejszym planie.

Planowane premiery gier*

Planowany termin

Gra - Platforma Zakres prac
premiery
FRONT MISSION 3: Remake 2024 Nintendo Switch produkcja remake gry
Panzer Dragoon Il Zwei: Remake bez podanej daty platforma niepodana  produkcja remake gry
E E E DEAD II:

THE HOUSE OF TH AD i bez podanej daty platforma niepodana  produkcja remake gry
Remake
lesabel Remake bez podanej daty Nintendo Switch produkcja remake gry
Haunted Memories: The Return 2024 PC produkcja gry
Kirigami Adventure bez podanej daty Nintendo Switch, PC gra wiasna

* planowany termin premiery tytutu moze ulec zmianie
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2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$é Spétki, jakie nastgpity w okresie obrotowym,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W okresie 2023 roku obrotowego Spotka realizowata dziatalnos¢ przede wszystkim w podstawowym zakresie
operacyjnym tj. w tworzeniu remake’dow klasycznych tytutéow, portowaniu znanych tytutéw na inne platform.

13 stycznia 2023 r. Spdtka otrzymata informacje dotyczacg sprzedazy czesci akcji posiadanych przez Pana Artura
Grzegorczyna, Cztonka Zarzagdu Emitenta. Transakcja zrealizowana zostata w celu zwiekszenie ptynnosci obrotu
akcjami Spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. W zwigzku z tg transakcjg oraz faktem,
iz umowa czasowego wytgczenia mozliwosci rozporzadzenia akcjami typu lock-up, okreslona w tresci Dokumentu
Informacyjnego Spotki z dnia 22 czerwca 2021 r., wygasta z uwagi na uptyw terminu, Pan Artur Grzegorczyn
zdecydowat sie przyjag¢ nowe dodatkowe zobowigzanie do czasowego wytaczenia mozliwosci rozporzadzania
posiadanymi akcjami. Nowe zobowigzanie obowigzywato przez 6 miesiecy liczonych od dnia 13 stycznia 2023
roku.

29 maja 2023 r., na platformie Steam, zostata zapowiedziana nowa gra z gatunku ,,survival horror" pt. "Haunted
Memories: The Return", dla ktdrej Emitent petni role dewelopera. Wydawcg niniejszego tytutu bedzie Forever
Entertainment S.A. z siedzibg w Gdyni.

8 wrzesnia 2023 r. Emitent powzigt wiedze o rozwigzaniu umowy zawartej przez Forever Entertainment S.A. ze
Square Enix Limited dotyczacej stworzenia i wydania gry pt. ,Fear Effect Reinvented”. W zwigzku z tym
komunikatem, Spotka jako wykonawca gry, zaprzestata wykonywania wszelkiej pracy zwigzanej z produkcja tego
tytutu. Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. tgczna wartosé skapitalizowanych wydatkéw zwigzanych z produkcja gry pt.
,Fear Effect Reinvented” wyniosta 2.616.681,56 zt, co wptyneto na obnizenie wyniku netto Spétki
02.381.180,22 zt. Odpis w w/w kwocie zostat ujety w raporcie za Ill kwartat 2023 roku (w pozycji "Pozostate
koszty operacyjne") i tym samym miat wptyw na wyniki Spétki za caty 2023 rok.

Po zaprzestaniu prac nad produkcjg gry pt. ,,Fear Effect Reinvented”, Zarzad podjat dziatania reorganizacyjne,
ktérych celem jest: (1) osiggniecie dodatniej rentownosci netto, (2) osiggniecie dodatnich kapitatoéw wtasnych,
(3) trwatg poprawe struktury pasywow. Dla realizacji postawionych celéw Zarzad zmienit organizacje dziatu
produkcji celem przyspieszenia ukorczenia prac nad realizacjg zleconych tytutow.

Pod koniec 2023 r. akcjonariusze Mechano Games S.A. podjeli uchwate w sprawie rozwigzania spotki i
rozpoczecia jej likwidacji. Dnia 11 grudnia 2023 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku wydat postanowienie
o rozpoczeciu likwidacji spotki. Akcjonariusze Mechano Games S.A. podczas NWZA w dniu 23 stycznia 2024 roku
podjeli uchwate w sprawie zatwierdzenia bilansu otwarcia likwidacji.

Dnia 12 stycznia 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MegaPixel Studio S.A., na
ktorym Akcjonariusze podjeli uchwate nr 5 o dalszym istnieniu Spotki.

W dniu 12 marca 2024 r. wydawca gry “FRONT MISSION 3: Remake” poinformowat, ze planowany termin
premiery ustalono na 2024 rok.
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3. Aktualny i przewidywany rozwoéj Spotki

MegaPixel Studio S.A. kontynuuje prace nad realizacjg produkcji: “Panzer Dragoon Il Zwei: Remake”, “THE HOUSE
OF THE DEAD II: Remake”, “FRONT MISSION 3: Remake” oraz pozostatych tytutdw wskazanych w punkcie 1.2.3.
powyzej.

Nalezy podkresli¢, ze pierwsze czesci gier remake, tj. “Panzer Dragoon: Remake” (wydana w 2020 r.) i “THE
HOUSE OF THE DEAD: Remake” (wydana w 2022 r.), cieszyty i nadal cieszg sie duzym zainteresowaniem ze strony
graczy, przez co majg najwiekszy pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spotki w ostatnich latach. Zarzad
oczekuje, iz wydanie sequeli tych remake’dw przyczyni sie do znaczne poprawy wynikdéw Spotki.

Spoétka w latach kolejnych planuje tworzenie do dwdch gier typu remake rocznie oraz w zaleznosci od oceny
rentownosci, portowanie do kilku gier rocznie we wspotpracy z polskimi i zagranicznymi studiami deweloperskimi
i w oparciu o pozyskane licencje. Do czasu trwatej poprawy przeptywéw pienieznych Zarzad wstrzymuje prace
nad realizacjg tytutéw wiasnych, jako produkcji wyziszego ryzyka. Celem osiggniecia dochodowosci Zarzad
przeprowadzit reorganizacje tak, aby wielkos$¢ i sktad zespotdw developerskich byt dopasowany do wielkosci
realizowanych produkcji. Zespoty te beda wycenianie na podstawie terminowosci i jakosci realizowanych prac.

MegaPixel Studio S.A. zaktada dalszy rozwdj jako studio deweloperskie specjalizujgce sie w tworzeniu remake’éw
klasycznych tytutdw i portowanie gier na wszystkie istotne platformy sprzetowe jak: Nintendo Switch, PlayStation
4 i PlayStation 5, Xbox One, Xbox Series S/X oraz PC (Steam, Epic Games i GOG).

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

e PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI

Wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi wypracowana przez MegaPixel Studio S.A. wyniosta
5.734.572,74 PLN na koniec 2023 roku i byta nizsza 0 11,49% w poréwnaniu do 2022 roku. Przychody ze sprzedazy
produktow zmalaty 0 36,02% r/r do wartosci 3.187.109,91 PLN na koniec 2023 roku, a zostaty osiggniete gtéwnie
z tytutu realizowanych ustug produkcji oraz udziatdw ze sprzedazy gier, ktére miaty premiery w latach
poprzednich. Jednoczesnie w 2023 roku nastgpito zwiekszenie stanu produktéw o 70,07% do wartosci
2.547.462,83 PLN na dzieri 31.12.2023 r., co byto zwigzane z odzwierciedleniem kosztéw tytutéw jeszcze nie
wydanych w bilansie Spétki.

e KOSZTY OPERACYJNE
Na dzien bilansowy koszty dziatalnosci operacyjnej MegaPixel Studio S.A. wyniosty 5.482.626,83 PLN i wzrosty
04,50% r/r w poréwnaniu do kosztéw wykazanych w roku poprzednim. Wzrost kosztéw operacyjnych Spotki
zwigzany byt gtdwnie ze wzrostem kosztéw ustug obcych, gtdéwnie w zakresie produkcji, o 63,07% do wartosci
1.320.411,20 PLN na koniec 2023 roku.

W tym samym czasie nastgpit spadek kosztéw wynagrodzen wraz z narzutami o 5,92% r/r do tgcznej kwoty
3.921.290.64 PLN na koniec 2022 roku. Koszty osobowe miaty ponad 71% udziat w strukturze kosztow
operacyjnych za 2023 roku.
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e ZYSKI | MARZE
MegaPixel Studio S.A. wykazata strate z dziatalnosci operacyjnej za 2023 rok w wysokosci 2.414.472,41 PLN
w porownaniu do zysku 1.227.771,50 PLN z dziatalnosci operacyjnej wypracowanej w 2022 roku.

Gtéwnym powodem wykazania przez Spotke straty z dziatalnosci operacyjnej za 2023 byto dokonanie odpisu
skapitalizowanych wydatkéw zwigzanych z produkcja gry pt. ,Fear Effect Reinvented” w wysokosci
2.616.681,56 PLN. Bez tego odpisu Spétka wykazataby zysk z dziatalnosci operacyjnej za 2023 rok w wysokosci
202.209,15 PLN, a takze dodatnie kapitaty wtasne na koniec 2023 roku.

W konsekwencji powyzszego, Spotka wykazata strate EBITDA za 2023 rok w wysokosci -2.246.041,61 PLN.
Jednoczesnie strata netto Spoétki za 2023 rok wyniosta -2.523.862,59 PLN wobec zysku netto wykazanego
w wartosci 1.082.228,51 PLN za 2022 rok obrotowy. Wraz z wykazaniem strat Spétki za 2023 rok nastapit spadek
jej rentownosci EBITDA do -39,17% w pordwnaniu do 21,46% za rok poprzedni, a takze odpowiednio spadek
rentownosci netto do -44,01% w 2023 r.z 16,70% w 2022 r.

Zarzad MegaPixel Studio S.A., po wykazaniu straty netto w wynikach za 3 kwartat 2023 roku, podjat decyzje
w kwestii lepszego dostosowania kosztéw osobowych produkcji do realizowanych i planowanych wielkosci
produkcji ograniczajac przy tym koszty pozaprodukcyjne do niezbednego minimum. Istotne jest wzmocnienie
kondycji finansowej Spétki w celu przygotowania jej do realizacji kolejnych produkcji opartych na pozyskanym IP
oraz powrotu do produkcji gier wtasnych.

MegaPixel Studio S.A. w 2024 roku i w kolejnych latach nadal bedzie kontynuowat wspétprace z wydawca Forever
Entertainment S.A., co powinno wptyng¢ na poprawe i stabilizacje wynikow finansowych. Emitent zamierza
0siggnac przyjete cele rozwoju w krétszym terminie, co opiera na zatozeniu zwiekszenia przychodéw i zyskow
z wynagrodzenia dodatkowego, opartego na udziale Spétki w przychodach ze sprzedazy wyprodukowanych gier.
Dodatkowo wprowadzenie zmian wewnatrz organizacji Spotko powinnp przetozy¢ sie na wzrost efektywnosci
kosztowej jej dziatalnosci.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Dziatalnos¢ oraz plany rozwojowe Spotki zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktdre jednak nie stanowig
zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwiqzane z ujemnym kapitatem wtasnym

MegaPixel Studio S.A., na dzien 31 grudnia 2023 r., posiada ujemny kapitat wtasny w wysokosci -887.565,15 zt,
co wynika gtéwnie z odpisu jednego tytutu opisanego w punkcie poprzednim. W zwigzku z wykazaniem ujemnego
kapitatu na koniec wrzes$nia 2023 roku, akcjonariusze Emitenta na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
12 stycznia 2024 roku podjeli uchwate nr 5 w przedmiocie kontynuacji dziatalnosci Spoéfki.

Jeszcze w 2023 roku Zarzad Emitenta wprowadzit szereg dziatan reorganizacyjnych, majgcych na celu w pierwszej
kolejnosci dokonczenie produkcji trzech gtdwnych tytutéw a takze dostosowanie biezgcych kosztéw dziatalnosci
do aktualnych potrzeb. Zarzad przyjat, ze w wyniku tych dziatan ma nastgpi¢ ustabilizowanie kapitatéw na
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dodatnim poziomie oraz docelowo trwata poprawa kondycji finansowej Emitenta. Pomimo szybkiego podjecia
dziatan przez Zarzad istnieje ryzyko, ze efekty z ich wdrozenia beda mniejsze albo osiggnigete w pdzniejszym
czasie.

W opinii Zarzadu Spoétki i na podstawie konserwatywnych zatozen budzetowych przyjetych na najblizsze lata
omawiane ryzyko wystepuje w stopniu ograniczonym do minimum.

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

MegaPixel Studio S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj jako studio deweloperskie specjalizujgce
sie w tworzeniu remake’dw klasycznych tytutow. Dodatkowo Spdtka zajmowac sie bedzie portowaniem gier na
Nintendo Switch i pozostate platformy, a w niedalekiej przysztosci planuje kreowanie wtasnych marek. Niniejsza
strategia uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji warunkéw na rynku gier wideo, w ramach ktdrego
prowadzi dziatalnos¢. Dziatania Emitenta, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego
badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego otoczenia, mogg miec¢ niekorzystny wptyw
na jego sytuacje finansowa.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki MegaPixel Studio S.A., a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne
decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how osdb stanowigcych zespét pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kwalifikacje kadry zarzadzajgcej i kadry kierowniczej Spotki. Odejscie oséb
z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie produkcji gier.
Utrata cztonkow zespotu pracujgcego nad danym produktem moze negatywnie wptyngc na jakos¢ danej gry oraz
na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spotki.

Przedmiotowe ryzyko minimalizowane jest poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta, w tym m.in.
Pan Artur Grzegorczyn, bedacy Cztonkiem Zarzadu, oraz Pan Zbigniew Debicki bedacy Cztonkiem Zarzadu, s3
jednoczesnie akcjonariuszami Spétki i deklarujg che¢ dalszego zaangazowania w rozwdéj MegaPixel Studio S.A.
Ponadto Pan Artur Grzegorczyn ztozyt zobowigzanie ograniczajgce zbywanie posiadanych akgji.

Ryzyko wspéipracy z Forever Entertainment S.A.

MegaPixel Studio S.A. wspotpracuje z Forever Entertainment S.A. prowadzgcym dziatalnosé na rynku gier wideo
i bedgcym najwiekszym akcjonariuszem Spétki, zatozycielem, zleceniodawcg i wydawcy wszystkich gier
realizowanych przez Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania powigzania kapitatowe Emitenta
z Forever Entertainment S.A. istotnie wptywajg na dziatalno$¢ Spotki. W zawieranych umowach Forever
Entertainment S.A. petni role zamawiajgcego, a Emitent wykonawcy gier. Spdtka zobowigzuje sie do stworzenia
gry, a nastepnie przeniesienia jej autorskich praw majgtkowych na zamawiajacego, w zamian za co Emitentowi
przystuguje: (i) wynagrodzenie jednorazowe za wykonanie gry, a takze (ii) wynagrodzenie dodatkowe. Stanowi
ono udziat w przychodach ze sprzedazy gry do uzytkownikéw koncowych, ktérego wysokos¢ pomniejszana jest
o wynagrodzenie jednorazowe, podatki, optaty licencyjne oraz optaty pobierane przez platformy dystrybucji gier.
Forever Entertainment S.A. petni role wydawcy wszystkich gier Emitenta, dlatego w sensie ekonomicznym petni
role pfatnika jego udziatu w przychodach ze sprzedazy gier, ktorych odbiorcg koicowym sg zawsze gracze
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nabywajacy produkty Spotki. W konsekwencji, pomimo powyiszego poziomu transakcji powigzanych, sytuacja
finansowa Emitenta jest w petni zalezna od rynkowego popytu graczy na tworzone remake’i oraz portowane gry.
Ponadto, pomimo prowadzenia dziatalnosci na tym samym rynku, wspétpraca Spétki z Forever Entertainment
S.A. uktada sie bardzo dobrze.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku konkurowania w obszarze gier wideo, wspétpraca z ww. podmiotem
moze ulec pogorszeniu, co moze mieé w krotkim terminie wptyw na osiggane wyniki finansowe Spoétki. W dtugim
terminie brak wspodtpracy z ww. podmiotem powigzanym zostanie zastgpiona wspotpracg z innymi,
niepowigzanymi podmiotami, ktdre licznie operujg na rynku gier wideo. Ponadto, zgodnie ze strategig rozwoju,
Emitent planuje wspotprace z pozostatymi, niepowigzanymi podmiotami z branzy gier wideo.

Ryzyko zwiqzane z tworzeniem przez Forever Entertainment S.A. konkurencyjnych podmiotow
w ramach rozbudowywanej grupy

MegaPixel Studio S.A. jest powigzany kapitatowo z Forever Entertainment S.A., podobnie jak sg inne konkurujgce
podmioty powigzane kapitatowo m.in.: UF Games S.A., Storm Trident S.A. czy Fearful Entertainment S.A.

Forever Entertainment S.A. tworzy podmioty, ktére w poczgtkowej fazie rozwoju konkurujg pomiedzy sobg w
kontekscie pozyskiwania zlecen i produkcji. Zwigzane jest to z prowadzeniem zdywersyfikowanej dziatalnosci
przez Forever Entertainment S.A. spétki z nig powigzanymi na jednym rynku gier wideo. Tworzenie podmiotéw
nowych podmiotdw przez Forever Entertainment S.A., jest zgodne z jej strategig rozwoju, ktdéra zaktada
dywersyfikacje geograficzng, w tym tworzenie rozproszonej w Polsce grupy studiéw deweloperskich.

Ryzyko konkurowania obecnymi i tworzonymi jednostkami powigzanymi z Forever Entertainment S.A. moze
wzrosngc. Forever Entertainment S.A., ze wzgledu na fakt posiadania istotnego udziatu w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu moze podejmowaé dziatania, ktére negatywnie wptyng na sytuacje gospodarcza, majatkowg
i finansowg MegaPixel Studio S.A.. Z drugiej strony na przyktadzie Spotki nalezy wskazaé, iz pomimo prowadzenia
dziatalnosci na tym samym rynku, z podmiotami powigzanymi z Grupy Forever Entertainment oraz samym
Forever Entertainment S.A. prowadzona jest wspdtpraca na warunkach rynowych, ktéra do dnia sporzadzania
Sprawozdania Zarzadu ukfada sie bardzo dobrze i ma pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Spétki.

Ryzyko zwiqzane z prowadzeniem przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce dziatalnosci
konkurencyjnej

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania jeden Cztonek Zarzadu, tj. Pan Zbigniew Debicki, oraz dwdch
Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta, tj. Pan Zbigniew Szachniewicz oraz Pani Kamila Debicka, zgodnie ze
ztozonymi oswiadczeniami prowadzg dziatalnosé, ktora jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Spoétki, sg
wspolnikami konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkami organu spétki kapitatowej lub
cztonkami organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. W ocenie Zarzgdu Emitenta obecnos$¢ w organie
zarzadzajgcym i nadzorczym Spoétki ww. Cztonkdw, pomimo prowadzonych przez nich dziatalnosci
konkurencyjnych lub ich obecnosci w organach nadzorczych lub zarzadczych innych podmiotéow operujgcych
w tej samej branzy, nie stanowi realnego ryzyka dla Spétki z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania, zgodnie z opinig Zarzadu, w Spodtce nie byto sytuacji konfliktu intereséw. W zwigzku
z powyzszym w MegaPixel Studio S.A. nie wdrozono polityki zarzagdzania konfliktem intereséw przy czym Zarzad
Emitenta nie wyklucza wdrozenia takiej polityki w przysztosci. Jednoczesnie nalezy wskazaé, iz Zarzad Spotki unika
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zawierania umoéw sprzecznych z interesem Emitenta, a dziatalnos¢ Spétki prowadzona jest w taki sposéb, aby
ograniczy¢ konflikty interesdw oraz ich ewentualne negatywne skutki. Dopuszcza sie zawieranie transakcji z
podmiotami powigzanymi, jesli sg to transakcje typowe ze wzgledu na specyfike biznesu oraz zawierane sg na
warunkach rynkowych. Ponadto Emitent dostrzega pozytywne efekty synergii wynikajace z kooperacji pomiedzy
podmiotami, w ktérych ww. Cztonkowie petnig funkcje nadzorcze lub zarzadcze.

Ryzyko zwiqgzane z opéznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takie od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakorczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wptyngé na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowac opdznienie premiery gry, co w krotkim terminie moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy
okreslonego produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwiqzane z opéZnieniami premier gier

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki na sukces sprzedazowy danej gry istotnie wptywa odpowiedni termin jej
premiery, dlatego Zarzad Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujgce optymalng date
startu sprzedazy. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, ze pomimo zakonczenia fazy produkcji gry, Spotka
celowo dokona opdzinienia premiery gry, co pozwoli na: lepsze dopracowanie gry, przeprowadzenie
efektywniejszej kampanii marketingowej czy tez zbudowanie wiekszej listy graczy oczekujgcych na jej premiere.
W takim wypadku opdinienie premiery gry powinno wptynaé na wieksza sprzedaz co bedzie miato wptyw na
sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwiqzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opdznien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu,
a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikow testéw przeprowadzanych na réinych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajacy sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych
form rozrywki). Spotka doktada nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowaé nieregularnosci i
opd6znienia w produkcji, wdrazajgc szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowac¢ w
pdzniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczyé ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie
spodziewanych przychoddw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez
Spotke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukoriczona. Powyzsze ryzyko moze negatywnie
wptynac na sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko zwiqgzane z wprowadzaniem nowych gier

Zgodnie ze strategig rozwoju Spotka planuje produkcje gier wtasnych. Wprowadzenie takich produktéw wigze
sie z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo
wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano
kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na
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promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okolicznosci moga mieé
istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko nieosiqggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze
tworzone remake’i gier badz portowane przez Spotke gry ze wzgledu na czynniki, ktérych Emitent nie mogt
przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry
lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy
Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalnos¢ Spotki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spotka zwieksza kompetencje zespotu deweloperskiego
dla lepszej realizacji najbardziej atrakcyjnych tytutéw. Nalezy wskaza¢, ze Spotka planuje m.in.: zwiekszenie
i dywersyfikacje portfolio tworzonych remake’éw i portowanych gier w kolejnych latach dziatalnosci oraz
wspotprace z pozostatymi, niepowigzanymi podmiotami z branzy gier wideo. Ponadto celem Spétki bedzie
promowanie witasnej marki i na tej bazie docieranie do coraz wiekszej liczby wydawcéw, a docelowo
pozyskiwanie coraz szerszej spotecznosci graczy poprzez tworzenie gier o wysokiej jakosci wykonania.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq przychodéw

Produkty oferowane przez Spotke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody i
wyniki Spoétki mogg w poczatkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegélnymi okresami
(miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody Emitenta pochodzg od jednego podmiotu, Forever Entertainment
S.A., gtéwnego akcjonariusza, ktéry petni role wydawcy wszystkich gier Spoétki. Nalezy wskazac, iz w sensie
ekonomicznym wydawca petni role pfatnika jego udziatu w przychodach ze sprzedazy gier, ktérych odbiorca
koncowym sg gracze nabywajacy produkty Spotki. W konsekwencji, pomimo powyzszego poziomu transakcji
powigzanych, sytuacja finansowa Emitenta jest w petni zalezna od rynkowego popytu graczy na tworzone
remake’i oraz portowane gry Emitenta.

Opisane powyzej okolicznosci mogg mieé istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwiqzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Sprzedaz gier prowadzona jest na podstawie uméw z Forever Entertainment S.A., gtdwnego akcjonariusza oraz
wydawcy wszystkich gier Spotki, na terenie catego swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych. W sytuacji, gdyby Spétka podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu
kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby koniecznos¢ poniesienia przez Spotke
wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptyngé na wynik finansowy Spétki.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki

Na wizerunek Spétki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gtdwnym sposobem
dystrybucji produktéw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptynac¢ na utrate zaufania
klientéw i wspodtpracownikéw Spoétki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spétki
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przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych
opinii o Spotce, a takze mogtaby negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spotka, nawigzujgc wspotprace z poszczegdlnymi osobami, realizuje prace w wiekszosci poprzez umowy o dzieto.
Umowy te zawierajag odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia
autorskich praw majatkowych do wykonywanych dziet na Spdtke czy postanowienia zobowigzujgce do
zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawecy, a nie upublicznionych
przez Spotke.

Z uwagi na zawieranie przez Spotke umow zawierajgcych klauzule przenoszacg prawa autorskie, istnieje ryzyko
kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby
roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwiqzane z utratq plynnosci finansowej

Spoétka moze byé narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Spotki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan
przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spétki. Takie zjawisko moze miec
negatywny wptyw na ptynnos¢ Spoétki i powodowac¢ m.in. koniecznos¢ dokonywania odpisdéw aktualizujgcych
naleznosci.

MegaPixel Studio S.A., w celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci finansowej, na biezgco dokonuje analizy
struktury finansowania Spoétki jej potrzeb finansowych oraz realizacji uméw, a takie dba o utrzymanie
odpowiedniego poziomu S$rodkow pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan
biezgcych.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos¢ produkcyjng Spotki zaangazowane sg osoby wspotpracujgce ze Spdtkg na podstawie umow
cywilnoprawnych, co rodzi niebezpieczenstwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania bteddéw
spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw. Takie dziatania mogg miec charakter dziatan
zamierzonych badz nieumysinych i mogg one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie
sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikow finansowych Spatki.

Spdtka, bedac swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na celu
zwiekszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspotprace
z osobami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko zwiqzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$é Spoétki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje konieczno$é ciggtego monitorowania pojawiajgcych sie
tendencji przez Spoétke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie Spotki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptynac na
dziatalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spoéfki.

Strona 16z 20




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA 2023 ROK

Ryzyko zwiqzane z pozyskaniem kolejnych cztonkéw zespotu

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszos¢ szkot wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zawodow zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie rynek pracownikow zwigzanych z branzg
gamingowg jest waski. Istnieje ryzyko, ze Spoétka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o
kwalifikacjach i doswiadczeniu wystarczajacych do wspédtpracy ze Spétka.

W celu minimalizacji tego czynnika ryzyka Spétka bedzie realizowaé atrakcyjne projekty typu remake, jak np.
Panzer Dragoon: Remake, THE HOSE OF THE DEAD: Remake czy ,,FRONT MISSION 3: Remake”, ktérych realizacja
budzi zainteresowanie utalentowanych informatykéw i grafikdw z terenu catej Polski.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobne;j
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktow, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawic szerokg grupe odbiorcow. Na rynku
ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami
Spotki na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwiqzane z nielegalnq dystrybucjq produktow Spotki

Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktéw Spétki w sposéb nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Spoétki oraz jej wyniki
finansowe.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmienne;j
stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzagd Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci
poprzez zmniejszenie zyskow. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stép procentowych skutkowatoby
obnizeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskow. Nalezy wskaza¢, iz Spotka nie posiada realnego
wptywu na ksztattowanie sie stop procentowych.

Ryzyko zwiqzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spétki potencjalny
negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos$¢ stosowanych
aktualnie przepisoéw przez Spoétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.
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Ryzyko zwiqgzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepiséow podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisbw oraz wysokg czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare
finansowa, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajacych wysoko$¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowg Spoétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie korzysta ze
zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Spdétke ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza
tym Spétka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktdorego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Spotki, jednakze wptyw tych zmian na jej przyszta kondycje nalezy uznac za niewielki, jako ze
prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomicznq

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka prowadzi dziatalno$é na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych. Z tego powodu Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja makroekonomiczna
i polityczng w Polsce oraz za granica. Wptyw na dziatalnos$¢ operacyjna oraz sytuacje finansowg Spoétki moga miec
takie czynniki jak: poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyngc¢ na osiggang przez Spoétke rentownos$é oraz dynamike
rozwoju.

Ryzyko wystgpienia globalnych pandemii i zdarzen losowych

W dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski zniesiony zostat stan zagrozenia epidemicznego spowodowany
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Zarzad Spétki w trakcie trwania pandemii na biezgco monitorowat rozwaj
sytuacji zwigzanej z utrzymujgacymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 i jego wptywu
na dziatalno$¢ Spétki. Zarzad zaznacza, ze pomimo zakornczenia stanu zagrozenia epidemicznego nadal
kontynuuje monitorowanie czynnikow globalnych, ktére mogtyby wskazywa¢ na kolejne, potencjalnie
niebezpieczne zdarzenia mogace negatywnie wptynac na dziatalnosé, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Spotki. Jednoczesnie zaznaczy¢ nalezy, ze w trakcie pandemii COVID-19 Emitent nie odnotowywat istotnych
skutkow zwigzanych z jej wptywem na swojg biezaca dziatalnosé. Niemniej, Zarzad Emitenta przyktada takze
uwage do czynnikdw moggcych wskazywac na zdarzenia losowe o charakterze innym, niz pandemiczny, ktorych
potencjalnymi skutkami mogtyby by¢ m.in. przerwy w dostawach lub globalnych taricuchach logistycznych. Na
moment obecny Zarzad nie identyfikuje zagrozen dla dziatalnosci Spétki wynikajgcych ze zdarzen losowych.

Ryzyko zwiqzane z agresjq Rosji na Ukraine

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spodtka nie odnotowuje powazinych skutkdw zwigzanych
z wptywem rosyjskiej agresji przeciwko narodowi ukraifiskiemu, a takze zwigzanymi z tym sankcjami natozonymi
na Federacje Rosyjskg oraz Republike Biatorusi. Nie wystepujg problemy zwigzane z utrzymaniem stabilnego
procesu rozwoju gier. Sprzedaz gier odbywa sie poprzez polskiego wydawce, Forever Entertainment S.A., na
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miedzynarodowych platformach i brak mozliwosci sprzedazy na rynki objete sankcjami moze mieé¢ wptyw na
sprzedaz, ale w opinii Spoétki w stopniu nieznacznym.

Spétka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie dziataniami militarnymi i analizuje
potencjalny wptyw na dziatalno$é Spoétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi na dynamike
sytuacji, nie mozna jednak w sposdb jednoznaczny okresli¢ wptywu wojny i natozonych sankcji na dziatalnos¢,
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne
informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nie omoéwione wczesniej
wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2023 Spoétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka

czesc kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.
W roku obrotowym 2023 Spétka nie nabywata ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)
Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 roku Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz
nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)
Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie

z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen
Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow planowanych transakcji.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
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Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zataczniku do
Uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r.
w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, stanowi element raportu
rocznego Spoétki za rok obrotowy 2023, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (wedtug stanu prawnego na dzien 21 sierpnia 2023 r.).

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tgcznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.
Charakter dziatalnosci Spatki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.

Artur Grzegorczyn Zbigniew Debicki
Cztonek Zarzgdu MegaPixel Studio S.A. Cztonek Zarzgdu MegaPixel Studio S.A.
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