SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SYNTHOS S.A.
01.01.2016 DO 30.06.2016

synthos

chemlcal innovations



SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALEOWEJ SYNTHOS S.A.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SYNTHOS S.A.

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 DO 30 CZERWCA 2016

ZARZAD SYNTHOS SA:

PREZES ZARZADU
WICEPREZES ZARZADU
WICEPREZES ZARZADU
CZtONEK ZARZADU

CZEONEK ZARZADU

EMEA 100773970 v9



SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALEOWEJ SYNTHOS S.A.

o v or oW

~

Spis Tresci

WPROWADZENIE ..ottt 1
OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SYNTHOS SA ....cciiiiccireieeseceeieaans 3
SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY KAPITAEOWE] .......cooiviiiiicecnn, 8
CZYNNIKIRYZYKA .ottt 21
KADRA ZARZADAJACA ...ttt 42
GEOWNI AKCIONARIUSZE ...ttt 43
STRUKTURA GRUPY KAPITAEOWE......oiiiiiiiiie e 44
DEFINICIE ...ttt ettt e e ne e nre e nre e 48

EMEA 100773970 v9



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SYNTHOS S.A.

WPROWADZENIE

Grupa jest jednym z wiodacych producentdw surowcdw chemicznych w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Jej siedziba znajduje sie w Polsce, zas gtdwne zaktady produkcyjne w Polsce i
Czechach. Zgodnie z danymi IHS Chemical, Grupa jest wiodacym w Europie producentem
kauczuku syntetycznego oraz wiodacym producentem polistyrenu do spieniania oraz
ekstrudowanego. Integracja Grupy z dostawcami surowcow zapewnia stabilne zrédto dostaw
materiatéw takich jak frakcji C4, butadienu, benzenu i etylenu, ktére pozyskiwane s3 z
lokalnych instalacji krakingu i umozliwiaja osiggniecie wiodacej pozycji kosztowej w branzy
kauczuku syntetycznego. Grupa dysponuje szeroka i zréznicowana baza klientow z
rozmaitych branz, w tym w szczegdlnosci z sektora motoryzacyjnego, budowlanego i
opakowan. Z kluczowymi klientami, do ktérych naleza liderzy rynku, jak Michelin i Goodyear,
Grupa utrzymuje relacje od wielu lub nawet kilkudziesieciu lat. Przez lata, dzieki korzystaniu
z whasnych chronionych technologii, Grupa przeksztatcita sie w nowoczesnego producenta
kauczuku syntetycznego o ogoélnoswiatowym zasiegu. Od 2004 r. akcje Spotki notowane sa
na GPW,. Na dzien 30 czerwca 2016 r. kapitalizacja rynkowa Spétki wynosita 4 764 min PLN.
Za sze$¢ miesiecy zakoniczone 30 czerwca 2016 r. przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty
2123 mlin, zas EBITDA 272 mIn PLN. Dziatalno$¢ Grupy dzieli sie na cztery gtdéwne segmenty:
butadien i kauczuk (,Segment Kauczukéw Syntetycznych”), styren i pochodne styrenu
(,Segment Tworzyw Styrenowych”), dyspersje, kleje i lateks (,Segment Dyspersji, Klejow
i Lateksow”) oraz produkcja srodkéw ochrony roslin (,Segment AGRO"). Grupa czerpie
przychody rowniez z dziatalnosci pomocniczej, zwigzanej z produkcja i dystrybucja energii
cieplnej z wtasnych elektrowni, jak rowniez przychody z obrotu i dystrybucji energii
elektrycznej (,Pozostata Dziatalnos¢”, w tym ,Media”, ktore w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym przedstawione sg jako odrebny segment). Pozostata Dziatalnosc
obejmuje rowniez przychody i koszty nieprzypisane do innych segmentow.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. zastosowata w niniejszym skroconym $rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) obowiazujgce rowniez w okresie pordwnywalnym.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zastosowane w sprawozdaniu gtéowne zasady rachunkowosci s3 zgodne z zasadami
zastosowanymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2015 oraz
zgodnie z regulacjami, ktére obowigzuja od roku 2016.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

W naszej Grupie obowigzujg dwie waluty funkcjonalne ze wzgledu na miejsce prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej:

a) w czeskich spotkach, walutg funkcjonalng jest korona czeska,
b) w polskich podmiotach, walutg funkcjonalna jest polski ztoty.

Waluta sprawozdawczg, wedtug ktérej jest sporzadzane niniejsze sprawozdanie finansowe
jest polski ztoty. Aktywa i pasywa wycenione wedtug walut funkcjonalnych, zostaty
przeliczone na walute sprawozdawczg po kursie srednim Narodowego Banku Polski z dnia
bilansowego.
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SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALEOWEJ SYNTHOS S.A.

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sa w walucie
funkcjonalnej przy zastosowaniu sredniego kursu NBP a w oddziale CNB (Czeski Narodowy
Bank) z dnia zawarcia transakgji,.

Pozycje pieniezne aktywow i zobowiazan wyrazone w walucie obcej s przeliczane na dzien
bilansowy wedtug sredniego kursu waluty funkcjonalnej dla danej waluty obowigzujgcy na
ten dzien. Roznice kursowe wynikajgce z rozliczenia transakcji w walutach obcych oraz
wyceny bilansowej aktywdw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych
ujmowane s3 w wyniku finansowym. Niepieniezne pozycje aktywdw i zobowigzan wyceniane
wedtug kosztu historycznego w walucie obcej s przeliczane wedtug sredniego kursu waluty
funkcjonalnej obowigzujgcego w dniu dokonania transakgji.

Dane finansowe w CZK zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

poszczegolne pozycje aktywow i pasywow —wedtug kursu na dzien 30 czerwca 2016 roku
0,1636 PLN/CZK.
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SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALEOWEJ SYNTHOS S.A.

2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SYNTHOS SA

2.1 Informacje ogolne

Dziatalnos¢ Grupy dzieli sie na cztery gtéwne segmenty: butadien i kauczuk (,Segment
Kauczukéw Syntetycznych”), styren i pochodne styrenu (,Segment Tworzyw
Styrenowych”), dyspersje, kleje i lateks (,Segment Dyspersji, Klejow i Lateksow”) oraz
produkcja srodkdw ochrony roslin (,Segment AGRO”). Grupa czerpie przychody réwniez z
dziatalnosci pomocniczej, zwigzanej z produkcja i dystrybucjg energii cieplnej z wtasnych
elektrowni, jak réwniez przychody z obrotu i dystrybucji energii elektrycznej (,Pozostata
Dziatalnos¢”, w tym ,Media”, ktore w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
przedstawione sg jako odrebny segment). Pozostata Dziatalnos¢ obejmuje réwniez
przychody i koszty nieprzypisane do innych segmentow.

Segment Kauczukow Syntetycznych

Segment Kauczukéw Syntetycznych jest podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy.
Odbiorcami 85% wolumenu sprzedazy produktdéw tego segmentu Grupy s3 gtéwni
uczestnicy rynku oponiarskiego, w tym Michelin, Continental, Goodyear i Pirelli. Za pozostate
15% wolumenu sprzedazy w tym segmencie odpowiadajg pozostate rynki, w tym producenci
technicznych wyrobow kauczukowych, spodéw do obuwia, przewodow elastycznych i pasow
transmisyjnych. Segment Kauczukdw Syntetycznych wygenerowat przychody ze sprzedazy
w wysokosci 1 029 min PLN oraz EBITDA w wysokosci 153 min PLN za okres 6 miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2016r.
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SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALEOWEJ SYNTHOS S.A.

Segment Tworzyw Styrenowych

Segment Tworzyw Styrenowych wytwarza trzy podstawowe rodzaje produktow réznigcych
sie przeznaczeniem. Pierwszy z nich to polistyren do spieniania (,EPS"), stosowany przede
wszystkim do produkcji ptyt do izolacji termicznej, stanowigcych podstawowy materiat do
izolacji termicznej w Europie Srodkowej. Drugi typ stanowig polistyreny przeznaczenia
ogolnego (,GPPS”) oraz polistyreny wysokoudarowe (,HIPS”), stosowane gtdwnie w
przemysle opakowan artykutdw spozywczych. Z polistyrenu wytwarzane s3 naczynia
jednorazowe, kubki, opakowania na wyroby mleczarskie, tackiisztucce. Polistyren jest takze
uzywany jako surowiec do produkgji kabin prysznicowych, opakowan jubilerskich i wszedzie
tam, gdzie wymagana jest sztywnos¢, a jednoczesnie transparentnos¢ wyrobu gotowego.
Trzecia grupa obejmuje ptyty z polistyrenu ekstrudowanego (,XPS"), wytwarzane przez linie
do produkgji polistyrenéw ekstrudowanych. XPS ma zastosowanie gtéwnie w przemysle
budowlanym, jako materiat do izolacji termicznej budynkéw, dachéw o odwrdconym
uktadzie warstw, posadzek oraz do izolacji mostkéw cieplnych oraz murdw szczelinowych.
Segment Tworzyw Styrenowych wygenerowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 830 min
PLN oraz EBITDA w wysokosci 97 min PLN za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016
r.
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SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALEOWEJ SYNTHOS S.A.

Segment Dyspersji, Klejow i Lateksow

Segment Dyspersji, Klejow i Lateksdw produkuje dyspersje: akrylowe, styrenowo-akrylowe i
winylowe; kleje dyspersyjne do drewna i papieru oraz lateksy styrenowo-butadienowe:
zatezone i karboksylowane. Gtéwnym zastosowaniem dyspersji jest produkcja wysokiej
jakosci farb, tynkow akrylowych, preparatéw gruntujacych, klejow, uszczelniaczy oraz wielu
innych wyrobow chemii budowlanej. Kleje produkowane przez Grupe znajduja zastosowanie
gtéwnie w przemysle drzewnym, meblowym oraz papierniczym. Lateksy natomiast
stosowane s3 do produkcji materacy, dywanow oraz w przemysle budowlanym. Segment
Dyspersji, Klejow i Latekséw wygenerowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 101 min PLN
oraz EBITDA w wysokosci 15 min PLN za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2016 r.

Dyspersje&Kleje&Lateksy, dynamika wolumenu sprzedazy
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Segment AGRO

Segment AGRO obejmuje produkcje i sprzedaz srodkow ochrony roslin i biocydow. Segment
AGRO zapewnia ochrone siewki, ochrone roslin przed niszczacym dziataniem grzybow
chorobotwdrczych w trakcie catego sezonu wegetacyjnego, ochrone roslin  przed
szkodnikami w trakcie ich wzrostu i rozwoju, ochrone przed chwastami oraz dostarcza
roslinom niezbednych mikro i makroelementdw w postaci specjalistycznych nawozoéw.
Segment AGRO wygenerowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 54 min PLN oraz EBITDA
w wysokosci 6 min PLN za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2016 r.

2.2 Ostatnie wydarzenia

Ponizej zostaty przedstawione wydarzenia, ktore miaty miejsce w pierwszym potroczu 2016
roku oraz po dacie bilansowe;.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SYNTHOS S.A.

a)

b)

Kontynuacja procesdw uzyskiwania akceptacji specyfikacji kauczukow SSBR.

W 2015 roku w zaktadach w Oswiecimiu uruchomiono instalacje do produkcji nowoczesnych
kauczukdéw SSBR. W | potroczu 2016 roku kontynuowano procesy uzyskiwania akceptacji
specyfikacji produktéw u najwazniejszych odbiorcow, gtdéwnie producentéw opon.
Uzyskanie akceptacji poprzedza proces regularnych dostaw. Regularne dostawy kauczukow
SSBR Grupa Synthos rozpoczeta w Il kwartale br.

Kauczuki SSBR produkowane w uruchomionej fabryce, stosowane s3 w produkcji
nowoczesnych opon zaréwno letnich jak izimowych o ulepszonych wifasnosciach
uzytkowych w zakresie odpornosci na scieranie, opordw toczenia i przyczepnosci do mokrej
nawierzchni ("performance tires"). Wtasnosci te odpowiadaja za zmniejszenie zuzycia paliwa
jak réwniez bezpieczenstwo i komfort jazdy. Rynek na te opony bedzie rozwijat sie w tempie
wyzszym niz na opony tradycyjne co wynika rowniez z prowadzonej w krajach rozwinietych
(w tym Unii Europejskiej, Japonii, USA, Korei Potudniowej) polityki poszanowania energii
i redukcji emisji CO2 co znalazto odzwierciedlenie w prawodawstwie obejmujacym tzw.
etykietowanie opon ("labeling").

Nabycie akcji Photo Hitech spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

W styczniu 2016 roku Synthos S.A. nabyt od Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
z siedzibg w Poznaniu pakiet 44% udziatéw polskiej spotki Photo Hitech spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie (start up). Spétka prowadzi badania nad metode
umozliwiajaca szybkie i nieszkodliwe dla srodowiska utwardzanie farb, lakieréw i innych
powtok polimerowych przy zastosowaniu fotoinicjatorow.

c) Nabycie biznesu styropianowego (EPS) Grupy INEOS

06.05.2016 roku Synthos S.A. zawart z INEOS Industries Holdings Limited z siedziba
w Lyndhurst w Wielkiej Brytanii umowe kupna biznesu styropianowego EPS (Expandable
Polystyrene) Grupy INEOS. taczna cena nabycia biznesu wyniosta 80 min EUR
z zastrzezeniem mozliwych korekt.

Celem akwizycji jest dostarczanie najwyzszej jakosci polistyrendw spienialnych EPS oraz
utrzymanie pozycji rynkowej produktow styropianowych EPS konkurujacych z innymi
materiatami izolacyjnymi.

Zdolnosci przetworcze styrenu grupy Synthos przekrocza 600 tys. ton rocznie.
Pozyskanie konkurencyjnego kosztowo styrenu bedzie mozliwe w dtuzszej perspektywie
czasowej, w szczegolnosci poprzez rozbudowe nowych zdolnosci produkcyjnych styrenu i
bedzie za sobg pociggac znaczne wydatki kapitatowe.

O szczegotach transakcji Spotka informowata w Raporcie biezacym nr 16/2016 z dnia 6 maja
2016 roku. W dniu 26 sierpnia br. Spotka powzieta wiadomos¢ o spetnieniu sie warunku
zawieszajagcego okreslonego w Umowie Sprzedazy Akcji poprzez udzielenie w dniu
26.08.2016 bezwarunkowej zgody Komisji Europejskiej na wykonanie transakcji, tj. na
przeniesienie akcji INEOS Styrenics European Holding B.V. w wykonaniu Umowy Sprzedazy
Akcji o czym Spétka poinformowata w Raporcie biezgcym nr 35/2016 z dnia 26 sierpnia br.
O wykonaniu transakcji Spotka poinformuje w odrebnym raporcie.

d) Dziatania Synthos Agro Sp. z 0.0.

Aktualnie portfolio produktéw oferowanych przez Synthos Agro Sp. z 0.0. skierowane jest
przede wszystkim na rynek sadowniczy. W | pétroczu 2016 r uzyskalismy cztery rejestracje

EMEA 100773970 v9



SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALEOWEJ SYNTHOS S.A.

2.3

produktéw, ktore pozwolg na aktywne wejscie w nowy segment rynku- herbicydow
zbozowych.

Jednoczesnie kontynuowana jest silna kampania marketingowa wzmacniajgca marke
Synthos jako producenta srodkdw ochrony roslin.

Postepowania sagdowe

Grupa jest strong postepowan sagdowych zwigzanych ze zwyktym tokiem dziatalnosci Grupy.
Dotyczg one spraw wszczetych przez organa regulacyjne, podatkowe, dostawcow i klientow,
roszczenia podniesione przez pracownikow, spory w sprawie podpisanych umow, roszczenia
dotyczace uszkodzenia ciata lub szkody w mieniu, jakie moga wystapi¢ w zwigzku z ustugami
Grupy dotyczgcymi projektow lub placéw budowy, sprawy dotyczace wymierzenia podatkuy,
roszczenia srodowiskowe i inne. Wiele uméw zawartych przez Grupe zawiera postanowienia
dotyczace alternatywnych sposobdow rozstrzygania sporéw, pozwalajacych na
rozstrzygniecie wszelkich sporédw wynikajacych zumdw. Jezeli strony umowy nie moga dojs¢
do porozumienia, to moze wystgpi¢ koniecznos¢ wszczecia postepowania sgdowego w celu
rozstrzygniecia sporu.

W okresie szesciu miesiecy konczacym sie 30 czerwca 2016 roku Grupa nie byfa strong
zadnego postepowania sgdowego, arbitrazowego lub przed organem administracji
publicznej (w tym postepowania w toku lub zagrazajacego jej, jezeli Grupa posiada o tym
wiedze), ktdre wywarto w najblizszej przesztosci lub moze wywrzec istotny wptyw na sytuacje
finansowa i rentownos¢ Grupy.
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SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY KAPITALOWE)J

Nastepujgce omowienie i analiza sytuacji finansowej oraz wynikdw dziatalnosci Grupy opiera
sie na skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Niniejszy rozdziat nalezy czytaé w
powigzaniu ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi, w tym takze dodatkowymi
informacjamii wyjasnieniami do nich, jak tez innymi informacjami finansowymi zawartymi w
dalszej czesci niniejszego Skonsolidowanego Raportu Pétrocznego.

Gtowne czynniki wptywajgce na wyniki dziatalnosci Grupy

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa szereg réznych czynnikdw, z ktérych wiele wywiera
wptyw na przemyst chemiczny jako catos¢; naleza do nich: globalna podaz i popyt na rynkach
koncowych, na ktorych konkuruja klienci Grupy, ceny surowcoéw, ogolne warunki
gospodarcze oraz zapewnianie zgodnosci z przepisami o ochronie Srodowiska. Wyniki
dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne Grupy podlegaja rowniez wptywowi czynnikdw
strukturalnych i operacyjnych specyficznych dla spotki, takich jak szeroka oferta produktowa
czy geograficzna dywersyfikacja poprzez intensyfikacje sprzedazy produktédw Grupy Synthos
na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;j.

Otoczenie gospodarcze, popyt i cyklicznos¢ na rynkach koricowych chemikaliow

Dziatalnos¢ Grupy obejmuje produkcje i sprzedaz wyrobdw chemicznych wykorzystanych w
szerokiej gamie gatezi przemystu, w tym w szczegdlnosci w przemysle samochodowym, w
opakowaniachiw branzy budowlanej. Branze te, a w zwigzku z tym popyt na produkty Grupy,
podlegaja wptywowi ogdlnych warunkéw gospodarczych. Dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje
rowniez cyklicznosc¢ oraz, co wazniejsze, podleganie wptywowi zmiennosci bilansu podazy i
popytu w przemysle chemicznym. Przyszte wyniki dziatalnosci Grupy moga w dalszym ciggu
podlegac takiej cyklicznosci i zmiennosci.

Wzrost przychoddw Grupy jest zalezny od ogdlnej sytuacji w Polsce oraz od szerszego
europejskiego i globalnego otoczenia gospodarczego. W przesztosci wyniki dziatalnosci
Grupy podlegaty wptywowi (i oczekuje sig, ze wyniki finansowe Grupy beda w dalszym ciggu
podlega¢ wptywowi) gtéwnych czynnikéw makroekonomicznych, takich jak wzrost PKB,
inflacja, stopy procentowe, kursy walut, stopa bezrobocia, poziom niewyptacalnosci
przedsiebiorstw.

W ocenie Spotki, w perspektywie kolejnych okreséw sprawozdawczych istotny wptyw na
osiggane przez Synthos S.A. iGrupe Kapitatowa Synthos S.A. wyniki beda miaty w
szczegolnosci nastepujace czynniki:

Stopniowa odbudowa wzrostu gospodarczego w Polsce i w innych panstwach Unii
Europejskiej stanowiacych gtdwne rynki zbytu dla produktéow spotek Grupy Kapitatowej
Synthos S.A., do czego powinien przyczynia¢ sie prowadzony przez Europejski Bank
Centralny program ilosciowego tagodzenia polityki pieniezne;.

W przypadku polskiej gospodarki istotne znaczenie moze miec¢ utrzymywanie przez Rade
Polityki Pienieznej niskich stop procentowych. Rekordowo niskie koszty kredytu powinny
przyczyniac sie do pobudzenia koniunktury gospodarczej w 2016 i 2017 roku.

Geograficzna dywersyfikacja poprzez intensyfikacje sprzedazy produktéw Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. na rynkach Ameryki Potudniowej i Ameryki Potnocnej. Realizacja
strategii rozwoju rynku polegajacej na szerszym wejSciu  na nowe rynki zbytu
z dotychczasowymi produktami skutkowac powinna wzrostem wielkosci sprzedazy i zyskow
juz w okresie najblizszych lat.
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e Mozliwe zaostrzenie regionalnych konfliktow: ukrainsko-rosyjskiego oraz syryjskiego, ktore
rzutuja na sytuacje gospodarcza Ukrainy, Rosji, Turcji oraz innych sasiednich panstw.
Negatywne skutki ekonomiczne przynosi¢ bedg tez miedzynarodowe sankcje natozone na
Rosje i wcigz podejmowane przez nig odwetowe dziatania. Ze wzgledu na relatywnie nieduze
zaangazowanie Grupy Kapitatowej Synthos S.A. na rynkach wschodnich skutki dla niej nie
powinny by¢ istotne.

e Niestabilna sytuacja polityczna w Turcji mogaca zaczac¢ istotnie rzutowac na sytuacje
gospodarcza tego paristwa oraz catego regionu.

e Notowania ztotego i czeskiej korony w stosunku do euro oraz amerykarskiego dolara.

e Tempo wzrostu gospodarczego w Chinach i USA determinujace m.in. sytuacje na globalnym
rynku petrochemicznym. W przypadku USA istotny element to nieznane konsekwencje
wycofywania sie z programu wspierania wzrostu gospodarczego poprzez prowadzenie luznej
polityki monetarnej. W grudniu 2015 roku Bank centralny Stanéw Zjednoczonych po raz
pierwszy od g lat dokonat podwyzki stop procentowych. Kolejna podwyzka spodziewana jest
do konca biezacego roku.

Powyzszy czynnik jest istotny gdyz wzrost PKB w Unii Europejskiej, w tym w Polsce cechuje
silna zaleznos$¢ od globalnego otoczenia gospodarczego. Tempo wzrostu gospodarek Chin i
USA ma dodatkowo bezposrednie przetozenie na Swiatowy, wielkotonazowy przemyst
chemiczny.

W | pétroczu 2016 roku na osiggniete przez Grupe Kapitatowg Synthos S.A. wyniki wptyw
miaty m.in.

e Rosngce ceny ropy naftowej i surowcéw ropopochodnych skutkujgce wzrostem cen
butadienu majacych ostatecznie pozytywny wptyw na uzyskiwane marze na kauczukach
syntetycznych, a w konsekwencji na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowa
Synthos S.A.

e Rosnace w drugim kwartale br. ceny kauczuku naturalnego majace wptyw na ceny
podstawowych kauczukdw syntetycznych.

e Wciaz stabnace, choc tylko nieznacznie tempo wzrostu gospodarczego Chin. W | kwartale
2016 roczna dynamika Produktu Krajowego Brutto (PKB) Chin wyhamowata do 6,7% z
poziomu 6,8% odnotowanego kwartat wczesniej. W Il kwartale tempie wzrostu nie ulegto
zmianie i wyniosto 6,7% w ujeciu rocznym (zrodto: Narodowe Biuro Statystyczne Chin).
Wymieniony czynnik powodowat ograniczenie mozliwosci generowania zyskow dla
europejskich producentéw kauczukdw syntetycznych, w tym dla spdtek Grupy Kapitatowe;j
Synthos S.A.

Przemyst motoryzacyjny i budownictwo

Dziatalnos¢ Grupy Synthos jest zalezna w duzej mierze od warunkéw rynkowych w branzach,
ktére wykorzystuja produkty Grupy jako surowce i produkty posrednie , w tym w
szczegolnosci w przemysle motoryzacyjnym i w branzy budowlane;.

W | potroczu br. utrzymywata sie dobra koniunktura w europejskim przemysle
motoryzacyjnym. W okresie tym sprzedaz samochoddéw osobowych w Unii Europejskiej
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wyniosta 7 842 965 sztuk. Liczba rejestracji nowych aut wzrosta o 9,4% w stosunku do 2015
roku (zrédto: European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA)). Najwiekszy wzrost
odnotowaty Wtochy (19,2%) i Hiszpania (12,5%). We Francji wzrost wyniost 8,3% a w
Niemczech 7,1%.

Przemyst oponiarski zuzywa ok. 70% Swiatowe]j produkcji kauczukow SBR.

W | pdtroczu br. miat miejsce rosnacy w poréwnaniu z ubiegtym rokiem popyt na rynkach
opon na wymiane w Europie w przypadku samochodéw osobowych i ciezarowych oraz
spadek sprzedazy w przypadku pojazdéw rolniczych. Dla samochoddw osobowych wzrost
sprzedazy opon w | potroczu 2016 roku wynidst 2% (sprzedano 102,574 min sztuk opon) a dla
samochoddw ciezarowych 3,6% (sprzedano 3,683 min sztuk opon). W przypadku opon do
pojazddw rolniczych spadek sprzedazy w | potroczu wynidst 7,8% (zrodto: European Tyre &
Rubber Manufacturers Association (ETRMA)).

W dtugim horyzoncie czasu realny wzrost popytu na opony spodziewany jest na rynkach
azjatyckich, takich jak Chiny i Indie oraz w mniejszym stopniu, na rynkach
potudniowoamerykanskich (gtéwnie Brazylia). Ponadto, wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy
ma dtugoterminowe oddziatywanie regulacji dotyczacych etykietowania opon skutkujace
wzrostem popytu na kauczuki Nd BR i S-SBR znajdujgce zastosowanie w produkgcji
nowoczesnych opon o ulepszonych wtasnosciach uzytkowych w zakresie odpornosci na
Scieranie, oporow toczenia i przyczepnosci do mokrej nawierzchni.

Kolejnym, istotnym czynnikiem wspierajgcym wyniki segmentu kauczukowego w kolejnych
latach bedzie rosnace wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych uruchomionej w 2015 roku
instalacji kauczukow SSBR.

| potrocze br. charakteryzowata bardzo staba koniunktura w polskiej branzy budowlanej. Wg
szacunkow GUS tempo wzrostu sprzedazy produkcji budowlano-montazowej w drugim
kwartale br. roku wyniosto -11,9 proc. Byt to zatem drugi kwartat z rzedu, w ktérym
aktywnos¢ w budownictwie obnizata sie w tempie dwucyfrowym (zrédto: Kwartalne
wskazniki makroekonomiczne, GUS, lipiec 2016 roku).

Sytuacja ta wptywata na wyniki segmentu ,Dyspersje, kleje i lateksy” Grupy Kapitatowej
Synthos S.A., ktérego produkty przeznaczone s3 w istotnej czesci dla branzy budowlane;j.

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa prognozuje, ze w catym 2016 roku w sektorze
budowlanym nastgpi spadek wartosci dodanej w wysokosci -0,7 proc., gtéwnie z powodu
zaskakujaco niekorzystnego pierwszego potrocza. Niemniej jednak w drugiej potowie roku
sytuacja w sektorze powinna sie stopniowo poprawi¢. W 2017 roku w sektorze budowlanym
wzrost wartosci dodanej w relacji do 2016 roku powinien wynies¢ 6,5 proc. Koniunktura w
budownictwie bedzie bowiem wspierana przez projekty inwestycyjne realizowane w
drogownictwie i kolejnictwie (zrodto: Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, IBnGR,
sierpien 2016 roku).

Na poprawe wynikow w segmencie klejow w srednim okresie pozytywnie powinny wptywac

systematyczny rozwoj asortymentu oferowanych produktéw, jak tez wzrost skali
dziatalnosci.
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Bardzo istotny wptyw na wyniki segmentu tworzyw styrenowych Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. w najblizej przysztosci bedzie miata realizacja akwizycji biznesu styropianowego EPS
(Expandable Polystyrene) Grupy INEOS.

Wahania cen surowcow

Koszty surowcow stanowia istotny sktadnik kosztéw operacyjnych dziatalnosci Grupy. Za
szes¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 r. surowce stanowity 65% catosci przychodow ze
sprzedazy Grupy. Do gtéwnych surowcéw Grupy nalezg butadien, styren, etylobenzen,
akrylan butylu, octan winylu, etylen i benzen oraz frakcja C4. W zwigzku z powyzszym koszty
dziatalnosci operacyjnej Grupy podlegajg bezposredniemu wptywowi zmiennosci kosztow
surowcow, ktore s3 uzaleznione od podazy i popytu globalnego oraz innych czynnikéw
lezacych poza kontrolg Grupy. Ceny surowcéw Grupy s3 w pewnym stopniu skorelowane z
globalng ceng ropy naftowej, poniewaz ropa jest surowcem wejsciowym europejskich
zaktaddw krakowania, ktdre z kolei dostarczaja surowce Grupie. Niska cena ropy naftowe;j
przektada sie na nizsze ceny produktdw petrochemicznych stanowigcych surowce dla Grupy
Synthos. Nizsze zas ceny surowcéw, w tym butadienu miaty niekorzystny wptyw na
uzyskiwane marze na kauczukach syntetycznych. Ponadto, niskie ceny kauczukow
naturalnych tworzyty presje na cene podstawowych kauczukéw syntetycznych. W Europie
ceny surowcow kupowanych przez Grupe zaleza tylko w niewielkim stopniu od cen gazu.

Generalnie Grupa stara sie przenosi¢ wzrosty cen surowcdw na klientow. Jednak w zwigzku z
presja cenowq i innymi formami presji konkurencyjnej i rynkowej, Grupa moze nie by¢ w
stanie przenosic takich kosztow w catosci lub w ogodle. Ponadto zmiennos¢ kosztéw tych
surowcOw utrudnia zarzadzanie cenami i moze wystepowac opdznienie pomiedzy wzrostem
cen surowcow a wzrostem cen dla klientow Grupy. Chociaz w dtugiej perspektywie zmiany
cen surowcow zazwyczaj przektadaja sie na zmiany cen produktéw, ceny produktow Grupy
moga nie odzwierciedla¢ od razu zmian cen surowcédw w wyniku dziatania mechanizmdw
cenowych stosowanych przez Grupe lub opdznien w aktualizacji cen produktow Grupy.
Wptywa to na zdolnos¢ Grupy do terminowego przenoszenia wzrostéw cen na klientow. W
zwiagzku z powyzszym, wahania cen surowcdw moga miec istotny wptyw na zyski brutto,
marze brutto lub inne wyniki na dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Ponadto, celem optymalizacji wahan cen w kontraktach dtugoterminowych na dostawy
surowcow, formuty cenowe w takich kontraktach Grupy odzwierciedlaja biezacg sytuacje na
rynku surowcow. Stosowane formuty obnizajg ryzyko duzych odchylen zakontraktowanych
cen zakupu od cen rynkowych. Integracja wsteczna i pozyskiwanie dtugofalowych
kontraktow na dostawy po atrakcyjnych cenach to kluczowe czynniki kontroli kosztow
SUrowcow.

Zmiany cen surowcow maja bezposredni wptyw na poziom kapitatu obrotowego Grupy.
Generalnie, wzrosty cen prowadza do wzrostu zapotrzebowania Grupy na kapitat obrotowy,
a spadki prowadza do spadku zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

Wahania marz oraz podazy i popytu na produkty Grupy

Duzy wptyw na marze na rynkach Grupy ma rozwdj przemystu, i koszty gtéwnych surowcow.
Pewne rynki, takie jak rynki tworzyw sztucznych i kauczukéw syntetycznych, s bardziej
dojrzate, a wiec ich ogolny wzrost jest zazwyczaj bardziej skorelowany ze wzrostem
globalnego PKB. W miare jak popyt na produkty wzrasta i zbliza sie do poziomu dostepnej
podazy, zwiekszaja sie wskazniki wykorzystania i ceny i marze zazwyczaj rosna. Podaz na
rynkach Grupy ma zazwyczaj charakter cykliczny i generalnie cechuje sie okresami
ograniczonej sprzedazy, powodujgcymi wzrost marz operacyjnych, po ktorych nastepuja
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okresy nadpodazy, zazwyczaj stymulowane przez budowe dodatkowych mocy
produkcyjnych, powodujace spadek marz operacyjnych.

Oprdcz cyklicznosci marze Grupy s3a rowniez podatne na potencjalne istotne wahania w
krotkim okresie w zwigzku z réznymi czynnikami, takimi jak planowane i nieplanowane
przestoje, warunki polityczne i gospodarcze wptywajace na ceny i zmiany polityki
zarzadzania zapasami przez klientdw (takie jak budowanie lub pozbywanie sie zapasdw).

Aktualne i przyszte przepisy dotyczqce ochrony srodowiska

Grupa podlega obszernym uregulowaniom z zakresu ochrony 3$rodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy zaréwno na poziomie krajowym jak i europejskim.
Obowigzuja liczne przepisy, ktore wptywaja na dziatalnos¢ Grupy. Grupa ponosi oraz
spodziewa sie nadal ponosi¢ istotne naktady inwestycyjne na zapewnienie zgodnosci z
obecnymi i przysztymi przepisami i requlacjami. Grupa moze ponosic rowniez koszty dziatan
naprawczych, likwidacji i biezagcej modernizacji oraz zapewniania zgodnosci z wymogami w
zwigzku ze swoimi zaktadami produkcyjnymi i innymi nieruchomosciami. Grupa jest jednak
przekonana, ze potencjalne koszty dziatan naprawczych nie bedg wysokie i nie oczekuje, ze
moga one istotnie wptywac na osiggane przez nig wyniki dziatalnosci operacyjne;.

Rozporzadzenie REACH naktada istotne obowigzki na Grupe i na caty branze chemiczng w
zakresie testowania, oceny i rejestracji podstawowych chemikaliéw oraz pdtproduktow
chemicznych. Rozporzgdzenie w sprawie w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
(,CLP") naktada na grupe istotne zobowigzania w zakresie testowania, oceny i rejestracji
podstawowych wyrobow chemicznych, ktdre sg drogie, czasochtonne i prowadza do wzrostu
kosztow produkgji i spadku marz operacyjnych produktéw Grupy.

W ciggu najblizszych kilku lat Grupa spodziewa sig, ze bedzie podlega¢ wptywowi nowych
wymogow prawnych dotyczacych ochrony srodowiska, wynikajacych miedzy innymi z
Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (,IED") i Europejskiego Systemu Obrotu
Emisjami ("EU ETS"). Grupa stara sie nadazac za rosnacg Swiadomoscig ekologiczng swoich
klientow, produkujac kauczuki NdBR oraz SSBR, wykorzystywane do produkcji opon o
podwyzszonych parametrach uzytkowych, ktére zmniejszajg zuzycie paliwa. Ponadto Grupa
bierze udziat w opracowywaniu alternatywnych sciezek uzyskiwania butadienu ze zrédet
odnawialnych. Ponadto, Grupa rozwaza budowe zaktadu spalania odpadéw komunalnych,
spetniajgcego polskie przepisy krajowe w zakresie gospodarki odpadami

Wahania kursow walut

Grupa prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowa, w wyniku czego jest narazona na rozne ryzyka
walutowe, w tym w szczegolnosci w odniesieniu do EUR, PLN, USD i CZK. Chociaz waluta
stosowana w sprawozdaniach jest ztoty, za sze$¢ miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2016 .
74,6% przychodow Grupy i 90,2% jej kosztow dotyczyto transakcji rozliczanych w walucie
innej niz polski ztoty. W zwigzku z powyzszym Grupa podlega wptywowi zarowno transakg;ji
jaki i skutkdw przeliczen i wahan kursow walutowych. W ciggu ostatnich lat wartos¢ tych
walut wyrazona w ztotych polskich ulegata istotnym wahaniom. Sytuacja taka moze sie w
przysztosci powtarzac. Ewentualna deprecjacja tych walut w stosunku do ztotego spowoduje
zmniejszenie wyrazanej w ztotych polskich rownowartosci kwot przedstawiajacych wyniki
dziatalnosci operacyjnej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ewentualna
aprecjacja tych walut spowoduje odpowiedni wzrost powyzszych kwot. Wahania kursow
walut majg wptyw na wielko$¢ przychoddw ze sprzedazy oraz na koszt zakupu surowcéw.
Podczas, gdy wzgledny wzrost sity ztotego wobec innych walut moze mie¢ negatywny wptyw
na zysk pochodzacy z eksportu oraz sprzedazy krajowej, to same zmiany w przychodach
pochodzacych z eksportu i sprzedazy krajowej spowodowane wahaniami kursow sa
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rownowazone w czesci zmianami w kosztach importu surowcéw. Jedna z konsekwencji
dokonywanych przez Grupe zakupdw surowcdw, sprzedazy produktdw, zacigganych
kredytdw i pozyczek, emisji obligacji oraz posiadanych srodkéw pienieznych w walutach
obcych jest narazenie Grupy, zaréwno w przesztosci, jak i w przysztosci, na wahania kursow
walut, ktére moga miec istotny wptyw na wyniki operacyjne, stan aktywow i pasywdw oraz
przeptywy pieniezne Grupy wyrazane w ztotych polskich. Zmienno$¢ kurséw walut moze
takze istotnie zaburza¢ poréwnywalnos¢ wynikow operacyjnych za poszczegodlne okresy.

Zagrozenia i ryzyka zaktocen zwigzanych z produkcjq chemiczng

Grupa jest narazona na typowe zagrozenia i ryzyka zaktdcen zwigzane z produkcjg chemiczna
oraz powigzanym przechowywaniem i transportem surowcdw, produktéw i odpaddw. Takie
potencjalne ryzyka i zaktdcenia obejmuja, miedzy innymi, wybuch i pozar, niesprzyjajace
warunki pogodowe oraz kleski zywiotowe a takze awarie mechanicznych urzadzen
zabezpieczajacych proces i ograniczajgcych emisje zanieczyszczen. W przypadku
wystgpienia jakichkolwiek zaktdcen, moga miec¢ one niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i
wyniki finansowe Grupy.

Prezentacja informacji finansowych

Na potrzeby ponizszego omdwienia wynikdw dziatalnosci Grupy, gtéwnymi pozycjami
sprawozdania z catkowitych dochoddw s3: przychody ze sprzedazy, koszt wtasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, pozostate przychody operacyjne, koszty ogdlnego zarzadu, pozostate
koszty operacyjne, przychody finansowe, koszty finansowe, podatek dochodowy oraz zysk
netto. Ponizsze omdwienie odnosi sie rowniez do EBITDA oraz wynikéw Grupy w ujeciu
segmentowym.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy obejmuja przychody ze sprzedazy towarow i produktow gotowych,
Swiadczenia ustug, materiatow i przychody z najmu nieruchomosci.

Wyniki segmentow

Wyniki segmentow obejmujg przychody ze sprzedazy kazdego segmentu pomniejszone o
taczny koszt alokowany do takiego segmentu. Uzgodnienie wynikdw segmentdw z zyskiem
przed opodatkowaniem przedstawia Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje, miedzy innymi, zuzycie materiatdw i energii,
wynagrodzenia i koszty sprzedanych produktdw i materiatow.

Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy obejmuja miedzy innymi koszty transportu, zatadunku i roztadunku, optaty
celne, optaty handlowe i ubezpieczenia towardw.

Koszty ogdlnego zarzgdu

Koszty ogdlnego zarzadu obejmujg koszty ogdlnego zarzadu zwigzane z utrzymaniem
zarzadu i administracji oraz ogolne koszty produkcji dotyczace utrzymania i funkcjonowania
jednostek ogdlnego przeznaczenia.

Pozostate przychody operacyjne
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Pozostate przychody na dziatalnosci operacyjnej obejmuja miedzy innymi przychody
zwigzane ze sprzedazg srodkow trwatych, rozwigzanie rezerw, odszkodowania od zaktaddw
ubezpieczen oraz otrzymane kary umowne.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne obejmuja miedzy innymi przeszacowanie rezerw, straty z tytutu
trwatej utraty wartosci, odpisy, koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych.

Przychody finansowe

Przychody finansowe obejmuja przychody z wyceny instrumentéw pochodnych, odsetek
wedtug amortyzowanego kosztu z wykorzystaniem efektywnej stopy procentowej,
nadwyzke zyskéw walutowych nad stratami walutowymi z tytutu aktywdw pienieznych,
kredytdw, pozyczek oraz innych aktywdw i zobowigzania.

Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmuja gtéwnie obcigzenia odsetkowe ustalone z wykorzystaniem
efektywnej stopy procentowej oraz nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
réznicami kursowymi z tytutu aktywow pienieznych, kredytow, pozyczek oraz innych
aktywow i zobowiazania.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje koszt biezgcego i odroczonego podatku dochodowego.
Zysk netto

Zysk netto obejmuje przychody ogétem pomniejszone o koszty ogotem.

EBITDA

EBITDA jest obliczany jako zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
rzeczowych aktywow trwatych i amortyzacje wartosci niematerialnych i prawnych.

3.3 Wynik dziatalnosci Grupy

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowany wynik na dziatalnosci Grupy dla kazdego ze
wskazanych okresow.

Za 6 miesiecy zakonczonych 30

czerwca
2016 2015
(wmln PLN)
Przychody ze sprzedazy .........ccccoeiiiiiniiiiccee 2123 2121
Koszt wiasny sprzedazy........ccccceveiiieciiieeieceees (1716) (2712)
Zysk brutto ze sprzedazy........cccceeiiiiinniiiiiinniinn, 407 410
Pozostate przychody operacyjne..........ccccooiiiiinnn 28 11
Koszty sprzedazy .........cccoceeiiiiiiiiic e (66) (68)
Koszty 0g6lnego zarzadu .........cceeerveieineninieninnns (126) (87)
Pozostate koszty operacyjne........cccoooeiiiiiicniiiieee (40) (5)
Odpis aktualizujacy wartosc udziatdw ...........ccceeneeeee. - (5)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej ......cccvveuunniiniinnns 213 256
Przychody finQnsowe .............cccccuciiiicininicieecnnenn, 5 35
KOSZLtY fiNANSOWE ..ot (77) (25)
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3.4

Przychody/koszty finansowe netto ..........cccccoceeeines (72) 10
Zysk przed opodatkowaniem...........ccceeveuenniininnns 141 266
Podatek dochodOowy .........cccoceviieiiiiiiieiee e (33) (20)
Zysk Netto ....ccovveeeuuiiiiiiirr e 108 246

Inne catkowite dochody, ktére moga podlegad
przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych i

wspolnych dziatalnosci........coceeciiiciiiiiiicc 36 1
Wycena aktywow finansowych dostepnych do

SPIZEAAZY .ottt - (3)
Inne catkowite dochody (netto)..........ccceeuiiirinnnnnnns 36 (2)
Catkowite dochody ogétem ..........uueiiiiiiiiiinnnnnnnnn. 144 244
Zysk przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujace] .......c.cccovevierinens 108 246
Akcjonariuszy niekontrolujacych.......ccoeviiiiiiiicincns - -
Zysk netto za okres..........ccoiiiiinniiiiini 108 246
Catkowite dochody przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej ........ccccceviernens 144 244
Akcjonariuszy niekontrolujacych .......ccoviiiiiiiiiics - -
Catkowite dochody za okres ..........cccueirieniiiinnninnne. 144 244

Szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2016 r. w pordwnaniu z szescioma miesigcami
zakoriczonymi 30 czerwca 2015 .

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ogotem za szes¢ miesiecy zakornczonych 30 czerwca 2016 r. wyniosty
2123 min PLN i byty o 2 mIn PLN, tj. 0,094%, wyzsze od kwoty 2121 mIn PLN za szes¢
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2015 r. Utrzymane na podobnym poziomie przychody
wynikaty ze stopniowej odbudowy wzrostu gospodarczego w Polsce i innych parnstwach Unii
Europejskiej oraz dobrej koniunktury w europejskim przemysle motoryzacyjnym.

Analiza segmentow za szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2016 r. w porownaniuv z
szescioma miesigcami zakoriczonymi 30 czerwca 2015 r.

Wyniki segmentow za szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2016 r. wyniosty 225 min PLN i
byty 0 30 mIn PLN, tj. 11,76%, nizsze od kwoty 255 mIn PLN za szes¢ miesiecy zakoriczone 30
CZerwca 20157T.

Ponizsza tabela przedstawia historyczne przychody ze sprzedazy Grupy i wyniki wedtug
segmentow dziatalnosci za szes$¢ miesiecy zakorczone 30 czerwca 2016 1. i 2015 1.

Za 6 miesiecy zakoriczone 30

czerwca
2016 2015
(wmin zt)
Przychody ze sprzedazy
Segment kauczukow syntetycznych..........c.ccceueeee 1029 984
Segment tworzyw styrenowych............ccocoveieniene 830 868
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Za 6 miesiecy zakonczone 30

czerwca
2016 2015
(wmln zt)

Segment dyspersji, klejow i lateksow ...................... 101 96

Segment AGRO .......coiiiiiiiiiie e 54 56

Pozostata dziatalnosc.......ceevvieiviiiiiiee e, 109 117
Razem przychody ze sprzedazy .............cccceccereeenns 2123 2121
Koszty wedtug segmentow

Segment kauczukow syntetycznych..........c.ceeueeee 910 867

Segment tworzyw styrenowych..........c.ccocvenicnnenne 753 785

Segment dyspersji, klejow i lateksow ..........ccccceee. 92 87

Segment AGRO ... 51 45

Pozostata dziatalnosc........oooveiiiiiiiiice e, 92 82
Koszty ogotem ............cccooiiiiiiiiiiicc 1 898 1 866
Wynik segmentu

Segment kauczukdw syntetycznych.........cceeeeiene 119 117

Segment tworzyw styrenowych..........cccceeieniiinnenne 77 83

Segment dyspersji, klejow i lateksow ...........ccceee.e 9 9

Segment AGRO ... 3 11

Pozostata dziatalnosc........ooeeiiiiiiiiic e 17 35
Razem wynik segmentu ............ccccoooiiiiiniiniici 225 255

Segment kauczukdw syntetycznych

Wyniki w segmencie kauczukéw syntetycznych za szes¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca
2016 r. wyniosty 119 min PLN i byty 0 2 mIn PLN, tj. 1,71%, wyzsze, od kwoty 127 mIn PLN za
sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2015 r. Wzrost wyniku spowodowany byt
zwiekszonym popytem w europejskim przemysle motoryzacyjnym.

Segment tworzyw styrenowych

Wyniki w segmencie tworzyw styrenowych za sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 .
wyniosty 77 min PLN i byty o 6 min PLN, tj. 7,23%, nizsze od kwoty 83 mIn PLN za sze$¢
miesiecy zakonczone 30 czerwca 2015 .

Segment dyspersji, klejow i lateksow

Wyniki w segmencie dyspersji, klejow i lateksdw zaréwno za szes¢ miesiecy zakoriczone 30
czerwca 2016 r. jak i za sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2015 wyniosty 9 min PLN.

Segment AGRO

Wyniki w segmencie AGRO za sze$¢ miesiecy zakornczone 30 czerwca 2016 r. wyniosty 3 min
PLN i byty 0 8 mIn PLN, tj. 72,73%, nizsze od kwoty 11 mIn PLN za sze$¢ miesiecy zakonczone
30 CZerwca 2015 r.

Pozostata dziatalnosc¢

Wyniki w segmencie pozostatej dziatalnosci za szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2016 r.
wyniosty 17 min PLN i byty 0 18 min PLN, tj. 51,43%, nizsze od kwoty 35 mIn PLN za szes¢
miesiecy zakonczone 30 czerwca 2015 .
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Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy za szes¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 r. wynidst 1 716 min
PLN i byt o 5 mIn PLN, tj. 0,29%, wyzszy, od kwoty 1 711 mIn PLN za sze$¢ miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2015 r. Zmiana ta spowodowana jest wzrostem cen surowcow oraz
przychodow ze sprzedazy.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne za szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2016 r. wyniosty
28 mIn PLN i byty 0 17 mIn PLN, tj. 154,54%, wyzsze od kwoty 11 mIn PLN za szes¢ miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2015 r. Wzrost ten gtdwnie wynikat z rozwigzania odpiséw
aktualizujacych wartos¢ zapasow.

Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy za sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 r. wyniosty 66 min PLN,
spadajac o 2 min PLN, tj. 2,94%, z poziomu 68 min PLN za sze$¢ miesiecy zakonczone 30
Czerwca 20157T.

Koszty ogdlnego zarzqdu

Za sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 r. koszty ogdlnego zarzadu i administracji
wyniosty 116 min PLN, rosnac o 29 min PLN, tj. 33,33%, z poziomu 87 mIn PLN za sze$¢
miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2015 r. Wzrost ten bytkonsekwencjg wydatkow zwigzanych
z przeksztatceniami w grupie kapitatowej jak i kosztami zwigzanymi z nabyciem nowych
podmiotow.

Pozostate koszty operacyjne

Za szes¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 r. pozostate koszty operacyjne wyniosty 40
min PLN, wzrastajac o 30 min PLN, tj. 400%, z poziomu 10 mIn PLN za sze$¢ miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2015 r. Znaczacy wzrost spowodowany byt dokonaniem aktualizacji
wyceny prac rozwojowych na kwote 23 min PLN ze wzgledu na nizszg efektywnosc projektéow
niz zaktadano w momencie ich rozpoczynania.

Przychody finansowe

Przychody finansowe za szes¢ miesigce zakoriczone 30 czerwca 2016 r. wyniosty 5 miIn PLN i
byty 0 30 mIn PLN, tj. 85,71%, nizsze od kwoty 35 mIn PLN za szes¢ miesiecy zakoriczone 30
czerwca 2015 r. Spadek przychodow finansowych wynikat gtdwnie z ujemnych rdznic
kursowych.

Koszty finansowe

Za sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 r. koszty finansowe wyniosty 77 min PLN,
rosnac o 52 min PLN, tj. 208,00%, z poziomu 25 mIn PLN za sze$¢ miesiecy zakonczone 30
czerwca 2015 r. Wzrost kosztow finansowych wynikat gtdwnie ze wzrostu kosztow odsetek
od obligacji oraz wzrostu kosztow réznic kursowych.

Podatek dochodowy

Za szes¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 r. podatek dochodowy wynidst 33 min PLN,
rosnac o 13 min PLN, tj. 65,00%, z poziomu 20 mIn PLN za szes¢ miesiecy zakoriczone 30
czerwca 2015 r. Wzrost byt wynikiem otrzymanej z Urzedu Kontroli Skarbowej decyzji o
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zobowiazaniu podatkowym w podatku od oséb prawnych za 2010 r. w kwocie 18 min PLN.
Postepowanie jest na etapie odwofania do Izby Skarbowej w Krakowie.

Zysk netto

Z powyzszych powodow, za szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2016 r. zysk netto wyniost
108 min PLN, spadajac 0 138 mIn PLN, tj. 56,09%, z poziomu 246 min PLN za sze$¢ miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2015 .

EBITDA

Za sze5¢ miesiecy zakorniczone 30 czerwca 2016 r. wartos¢ EBITDA Grupy wynidst 311 min
PLN, malejac 0 23 mIn PLN, tj. 6,89%, z poziomu 334 mIn PLN za sze$¢ miesiecy zakonczone
30 Czerwca 2015.

Ponizsza tabela okresla historyczng wartos¢ EBITDA Grupy wedtug segmentow za szesc¢
miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 r.i2015T.

Za 6 miesiecy zakorczone 30 czerwca

2016 2015
(wmln zt)
(niebadane)
Segment kauczukow syntetycznych 153 146
Segment tworzyw styrenowych.................. 97 109
Segment dyspersji, klejow i lateksow.......... 15 14
Segment AGRO .......ccoooiiiiiiiii, 6 13
Pozostata dziatalnose ........coceviiiiiiiicninn 40 52
Razem .....ccoiiieiiirii i 311 334

3.5 Ptynnosc i zasoby kapitatowe

W ujeciu historycznym, zapotrzebowanie Grupy na ptynnos¢ wynika gtdéwnie z potrzeby
finansowania naktadéw inwestycyjnych i kapitatu obrotowego, oraz obstugi zadtuzenia
Grupy. Gtownym zrodtem ptynnosci Grupy byta gotdwka z dziatalnosci operacyjnej..

Przeptywy srodkow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy dla kazdego ze
wskazanych okresow.

Za 6 miesiecy zakorniczone 30

czerwca
2016 2015
(wmln zt)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j ......... 197 366
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j ...... (76) (339)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;........... (37) 180
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Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Za szes¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 r. srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 197 mIn PLN, spadajac 0 169 min PLN, tj. 46,17%, z poziomu 366 min
PLN za szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2015 r. Zmiana ta byta spowodowana gtéwnie
wzrostem naleznosci 0 191 min PLN.

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Za sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 r. Srodki pieniezne netto wykorzystane na
dziatalnosc¢ inwestycyjna wyniosty 76 min PLN, zmalaty 0 263 min PLN, tj. 77,58%, z poziomu
339 mIn PLN za szes¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2015 r. Spadek wynikat przede
wszystkim z nizszych wydatkdw na zakup niematerialnych oraz materialnych aktywow
trwatych.

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Za szes¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2016 r. wyptywy Srodkdw pienieznych netto z
dziatalnosci finansowej wyniosty 37 min PLN, a za sze$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca
2015 r. wptywy wyniosty 180 min PLN. W badanym okresie, w przeciwienstwie do okresu
poréwnawczego, Grupa nie sprzedata zadnych obligacji, stad tez wynika brak wptywdw
srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej w | potroczu 2016 r.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy

Grupa definiuje kapitat obrotowy jako aktywa obrotowe z wytgczeniem srodkoéw pienieznych
minus zobowiazania krdtkoterminowe z wytaczeniem zobowigzan finansowych.
Zapotrzebowanie Grupy na kapitat obrotowy netto zalezy gtéwnie od cen surowcéw i od
zarzgdzania naleznosciami, zobowiazaniami i zapasami.

Na dzien 30 czerwca 2016 r., kapitat obrotowy netto wynosit goymlin PLN, wzrést o 153 min
PLN z poziomu 754 mIn PLN od 31 grudnia 2015 roku. Wzrost ten wynikat gtdwnie z istotnych
wzrostdw naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 32,4%.

Porozumienia pozabilansowe

Na dzien 30 czerwca 2016 r. Grupa nie posiadata zadnych zobowigzan warunkowych wobec
podmiotow niepowigzanych.

Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne Grupy za szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2016 r. wyniosty 103
min PLN Ponizsza tabela przedstawia naktady inwestycyjne Grupy poniesione we
wskazanych okresach, wg segmentu operacyjnego.

Za 6 miesiecy zakoriczone

30 czerwca
2016 2015

(w min PLN)
Segment kauczukdw syntetycznych ........ccccoceeviiiiiinicnnnn 12 248
Segment tworzyw styrenowych .........cccccoeiiiiiiiiicicieee, 10 24
Segment dyspersji, klejow i l[ateksOw ..........cccovveiieiieinennen. 5 2
Segment AGRO 3 9
Pozostata dziatalnose .....oooveeiiiiiie e 73 78
RAZEM ... 103 361
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3.6

Grupa realizuje szeroko zakrojony program inwestycyjny na sfinansowanie budowy,
utrzymania i usprawnienia zaktadéw produkcyjnych Grupy. Znaczne naktady inwestycyjne
potrzebne sg do utrzymania biezacej produkcji zaktadow Grupy, spetnienia wymogow
nowych przepisow, a takze utrzymania licencji na prowadzenie dziaftalnosci. Dodatkowe
nakfady inwestycyjne s3 takze wymagane do modernizacji starzejacego sie lub
przestarzatego wyposazenia, do podniesienia efektywnosci energetycznej, zwiekszenia
zdolnosci produkcyjnych i poprawy kontroli procesow.

Grupa zamierza realizowac plany inwestycyjne, ktére obejmujg rozwdj organiczny oraz
kapitatowy.

Prognozy

Zarzad Synthos S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw
finansowych Spotki i jej Grupy Synthos S.A. na pierwsze potrocze 2016 roku.

Istotne zmiany w wielkosciach szacunkowych w pierwszym pétroczu 2016 roku w Grupie
Synthos S.A.

W raportowanym okresie Grupa nie dokonywata zadnych istotnych zmian wielkosci
szacunkowych.

Dziatalnos¢ finansowa
Kredyty

W dniu 7 czerwca 2016 r. zostata zawarta umowa kredytu odnawialnego do kwoty 220 min
EUR pomiedzy Synthos S.A., Synthos Dwory 7 sp. z 0.0. sp.j., Synthos PBR s.r.o0., Synthos
Kralupy a.s., Tamero Invest s.r.o. oraz Synthos Agro sp. o.o. jako kredytobiorcami a
Powszechng kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem BGZ BNP Paribas S.A., Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem Zachodnim WBK A.A., HSBC Bank Polski S.A., ING
Bankiem Slaskim, HSBC Bank plc jako kredytodawcami. Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. petni jednoczesnie funkcje agenta kredytu i agenta zabezpieczen.

W okresie sprawozdawczym kredyt nie zostat uruchomiony.
Informacja dotyczgca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W dniu 25 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. nie podjeto uchwaty
w sprawie wyptaty dywidendy przeznaczajagc w catosci wypracowany zysk na kapitat
zapasowy.

Informacje o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, jezeli tgczna wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi
rownowartosc co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spotki.

W okresie sprawozdawczym zdarzenia te nie wystepowaty.
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CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia i branza Grupy

Zaktdcenia w gospodarce swiatowej i na rynkach finansowych, na ktérych dziata Grupa
mogq wywierac niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie w duzej mierze na sprzedazy wyrobdw chemicznych
wykorzystanych jako surowce i produkty posrednie w szerokiej gamie gatezi przemystu, w
szczegolnosci w przemysle samochodowym, w opakowaniach i w branzy budowlanej. Na
popyt na produkty Grupy wptywaja ogdlne warunki ekonomiczne oraz inne czynniki, w tym
warunki w przemysle samochodowym i branzy opakowan, koszty robocizny i energii, zmiany
kursow walut, wahania stop procentowych oraz inne czynniki bedace poza kontrolg Grupy.
W rezultacie, wielko$¢ i rentownosc sprzedazy Grupy zalezy od wyzej wymienionych zmian
oraz od sytuacji gospodarczej w Polsce, Czechach, pozostatej czesci Europy i na catym
Swiecie. Grupa nie moze ztozy¢ zapewnienia, ze zdarzenia wywierajgce niekorzystny wptyw
na branze i rynki, w ktérych dziata, takie jak dekoniunktura w gospodarce polskiej,
europejskiej czy swiatowej, wzrost stop procentowych, niekorzystne wahania kursow walut
lub inne czynniki nie beda wystepowac lub sie utrzymywac. Jakakolwiek istotna
dekoniunktura w branzach odbiorcow Grupy lub pogorszenie warunkdw gospodarczych w
Polsce, w Europie lub na swiecie moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki,
sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy.

Wahania cen surowcéw wykorzystanych do produkcji produktow Grupy lub zaktocenia w
dostawach surowcow mogq miec niekorzystny wptyw na koszty produkcji Grupy

Koszty produkcji Grupy moga podlegac bezposredniemu wptywowi zmiennosci kosztow
surowcow i paliw, ktdre sg uzaleznione od podazy i popytu globalnego oraz innych czynnikow
lezacych poza kontrolg Grupy. Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 r. koszty
gtownych surowcow Grupy (frakcja C4, butadien, benzen, etylen, etylobenzen i styren)
wynosity facznie 959 min PLN i stanowity 59,5% wszystkich kosztéw wtasnych sprzedazy.
Poniewaz istotng czes¢ kosztu wiasnego sprzedazy Grupy stanowig wyzej wymienione
surowce, zysk brutto i marze Grupy moga podlegaé niekorzystnemu wptywowi zmian
kosztow tych surowcdw, w przypadku gdy Grupa nie bedzie w stanie przenies¢ wzrostu ich
kosztéw na swoich klientéw. Prawdopodobienstwo wystapienia takiego ryzyka moze sie
zwiekszy¢ w przypadku zgromadzenia przez dostawcow istotnych zapaséw a w rezultacie
czasowego ograniczenia ich zamodwien. Chociaz w dtugiej perspektywie zmiany cen
surowcow zostang odzwierciedlone w cenach produktéw, w krdtkim okresie zmiennosc
kosztéw surowcdw stanowi wyzwanie, poniewaz Grupa moze nie by¢ w stanie szybko
przenies¢ wzrostu kosztéw na klientdw poprzez korekte cen. Grupa uwaza, ze gwattowne
zmiany cen mogg réwniez wptywad na popyt klientow. W nadzwyczajnych przypadkach,
takich jak zgtoszenie przez kluczowego dostawce wystgpienia sity wyzszej, Grupa moze
znalezc¢ sie w sytuacji niedoboru materiatéw do produkcji swoich wyrobow. Alternatywnie, w
przypadku ograniczonej dostepnosci jakiegokolwiek kluczowego surowca, Grupa moze nie
by¢ w stanie produkowac czesci swoich wyrobow w ilosciach wymaganych przez klientéw, co
moze miec niekorzystny wptyw na wykorzystanie mocy produkcyjnych i sprzedaz produktow
wymagajacych takich surowcow. Awaria instalacji etylenu w wyniku pozaru w zaktadach
chemicznych Grupy Unipetrol, ktéra miata miejsce w dniu 13 sierpnia 2015 roku, skutkowata
znaczacym i niespodziewanym obnizeniem dostepnosci surowcow strategicznych dla Grupy
Synthos.

Grupa Synthos zaopatruje sie w surowce z instalacji krakingu w zakfadach nalezacych do
Grupy Unipetrol oraz jest pofaczona rurociggiem z tymi zaktadami. Grupa Synthos
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pozyskuje z tego zrodta frakcje Cg, etylen i benzen dla swoich zaktadéw produkcyjnych
w Czechach. W wyniku awarii spowodowanej pozarem nastgpito dtugoterminowe
wstrzymanie dostaw surowcow z Grupy Unipetrol.

Powyzsze zdarzenie miato niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Grupy Synthos w |
potroczu 2016 roku. Grupa Synthos dokonuje usilnych staran aby ograniczy¢ skutki awarii w
Litvinovie poprzez optymalizacje dostaw surowcow z alternatywnych zrodet.

Ponadto procesy produkcyjne Grupy wymagaja znaczacych ilosci energii i paliw. Grupa
wykorzystuje wegiel do celow energetycznych i gaz ziemny do wytwarzania energii
elektrycznej, eksploatacji swoich zaktadéw i wytwarzania ciepta i pary wodnej do réznych
procesow technologicznych. Zaktdcenia w dostawach wegla do celéw energetycznych i gazu
ziemnego do zaktaddw produkcyjnych Grupy moga negatywnie wptynaé na dziatalnosc,
wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy.

Przemyst chemiczny podlega cyklicznosci, ktéra moze powodowac¢ wahania wynikow
dziatalnosci Grupy

Dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje cyklicznosc oraz, co wazniejsze, zmiennos¢ bilansu podazy
i popytu w przemysle chemicznym i przyszte wyniki dziatalnosci Grupy moga w dalszym ciagu
podlegac takiej cyklicznosci i zmiennosci. Historycznie, przemyst chemiczny jako catos¢
doswiadczat naprzemiennych okreséw niedoboréw mocy produkcyjnych prowadzacych do
napietej podazy i wzrostu cen i marzy, po ktorych nastepowaty okresy znacznego
zwiekszania mocy produkcyjnych powodujacego nadpodaz, spadek poziomu wykorzystania
mocy oraz spadek cen i marzy zysku.

Do czynnikdw, ktdre historycznie przyczyniaty sie do zmiennosci marz w przemysle
chemicznym a w szczegolnosci w branzy Grupy, z ktérych wiekszos¢ lezy poza kontrola
Grupy, naleza:

o wahania kursow walut w przypadku producentow o obecnoscii dystrybucji globalnej;

. nadpodaz w zwigzku ze zwiekszaniem mocy produkcyjnych przez istniejgcych i
nowych konkurentow;

. krotkoterminowe wahania wykorzystania mocy produkcyjnych w zwigzku z
planowanymi zmianami i nieplanowanymi przestojami;

o wymogi regulacyjne powodujgce zmiany technologiczne i produkcyjne; oraz

. warunki polityczne i gospodarcze powodujgce gwattowne zmiany cen na kluczowe
surowce Grupy, w tym frakcje C4, butadien, benzen, etylen czy styren.

Biorgc pod uwage niepewnos¢ globalnego otoczenia gospodarczego (ktéra moze
powodowac spadek popytu) oraz implikacje zmiennosci bilansu podazy i popytu w przemysle
chemicznym, wzrost podazy moze zwiekszac presje na marze Grupy i moze miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy.

Grupa jest wysoce uzalezniona od ograniczonej liczby dostawcow regionalnych jej
gtownych surowcow i jej przychody i zyski mogq znaczgcq sie obnizy¢ w przypadku utraty
Jjednego lub wiekszej liczby takich dostawcow

Dziatalnos¢ Grupy wymaga istotnych ilosci surowcow, w tym frakcji C4, butadienu, benzenu,
etylenu i styrenu, ktére Grupa pozyskuje gtéwnie z regionalnych instalacji krakingu, takich
jak PKN Orlen (stanowigcym jedna grupe wraz z Grupg Unipetrol), Sabic i OMV, ktodre
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dostarczajg surowce do zaktadow produkcyjnych Grupy w Czechach i Polsce. Regionalne
zaktady produkcyjne Grupy s3 rowniez potaczone rurociggami z wybranymi dostawcami, w
tym rurociggiem z Grupa Unipetrol, przez ktéry Grupa pozyskuje frakcje Cg, etylen i benzen
dla zaktadu produkcyjnego w Czechach. Ponadto, Grupa jest wiascicielem 49% udziatéw w
spotce joint venture utworzonej z Grupg Unipetrol, zaspokajajacej ok. 50% rocznego
zapotrzebowania Grupy na butadien, stanowigcy gtéwny surowiec do produkcji kauczuku
syntetycznego.

Specyfika dziatalnosci Grupy wymaga regularnych dostaw surowcéw do jej zaktaddw
produkcyjnych, co oznacza, ze nie zawsze moze by¢ w stanie unikng¢ polegania na
pojedynczym dostawcy. Jakiekolwiek zaktdcenie lub opdznienie dostaw surowcow od
danego dostawcy lub utrata dostawcy w przypadku, kiedy Grupa nie bedzie w stanie znalez¢
odpowiedniej alternatywy w wymaganym czasie, moze zmusic jg do ograniczenia produkcji.
Jezeli ktorykolwiek z dostawcéw Grupy z jakiegos powodu nie bedzie w stanie spetniac
wymogow w zakresie dostaw (na przyktad w zwigzku z niewyptacalnoscia, zniszczeniem
zaktadoéw produkcyjnych lub odmowsg realizacji kontraktu), Grupa moze nie by¢ w stanie
pozyskac surowca od innych dostawcow w wystarczajacej ilosci lub po takiej samejlub nizszej
cenie. Zmaterializowanie sie ktoregokolwiek z tych ryzyk moze mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy.

Grupa jest uzalezniona od pewnych kluczowych odbiorcow nabywajqcych istotng czes¢ jej
sprzedazy i jej przychody i zyski mogq znaczqco sie obnizy¢ w przypadku utraty jednego lub
wiekszej liczby takich kluczowych odbiorcow

Grupa osigga istotng czes¢ swoich przychoddw ze sprzedazy na rzecz pewnych kluczowych
odbiorcow. Dla przyktadu, za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 r., dziesieciu
najwiekszych odbiorcow Grupy byto odpowiedzialnych za 33 % przychoddw ze sprzedazy,
przy czym szesciu z nich to producenci opon samochodowych. W zwiazku z powyzszym,
krytyczne znaczenie ma utrzymywanie bliskich relacji z kluczowymi klientami Grupy.
Pogorszenie sie lub ustanie tych relacji moze prowadzi¢ do istotnego spadku sprzedazy,
przychoddw, rentownosci i przeptywow pienieznych i niekorzystnie wptynac na dziatalnos¢ i
reputacje Grupy.

Ponadto, Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe dotyczace braku zaptaty lub
niewykonywanie zobowigzan przez klientéw w zakresie naleznosci handlowych i innych.
Niewykonywanie zobowigzan przez klientdw lub mozliwosc rozwigzania ich uméw z Grupa
moze uniemozliwi¢ Grupie zaspokajanie jej zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Ryzyko to
potequja trudnosci finansowe doswiadczane przez klientow, w tym upadtosci,
restrukturyzacje i likwidacje, lub potencjalna stabos¢ branzy. Niewywigzywanie sie przez
klienta z zaptaty naleznosci wobec Grupy moze miec istotny niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy. Chociaz Grupa wprowadzita
procedury i zasady polityki majace na celu minimalizacje tego ryzyka, takie jak ubezpieczenie
wierzytelnosci, monitorowanie ekspozycji kredytowych i udzielanie limitéw kredytowych dla
klientow, takie procedury i zasady polityki moga by¢ niewystarczajgce i moga nie
zabezpieczy¢ Grupy przed ryzykiem braku ptatnosci i/lub niewykonania zobowigzan przez
klientow.

Zdolnos¢ Grupy do produkowania jej kluczowych produktow specjalistycznych moze ulec
pogorszeniu w wyniku nieutrzymania wtasciwych licencji i Grupa nie moze zapewnic, ze
bedzie w stanie przedtuzyc¢ wszelkie wymagane certyfikaty, zgody i pozwolenia dotyczgce
Jjej dziatalnosci
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Zdolnos¢ Grupy do produkcji kluczowych produktéw specjalistycznych jest uzalezniona od
posiadania licencji na korzystanie z patentow, wnioskow patentowych i innej wiasnosci
intelektualnej. W lipcu 2011 r. Grupa uruchomita produkcje kauczukéw NdBR (stuzacych do
produkcji opon o podwyzszonych parametrach uzytkowych) na podstawie licencji z Michelin
w zaktadzie produkcyjnym Grupy w Czechach. W czerwcu 2012 r. Grupa podpisata umowe z
firma Goodyear, dzieki ktorej uzyskata dostep do technologii produkcji zaawansowanych
kauczukdw SSBR. Produkcje SSBR grupa rozpoczeta w 2015 roku.

Wspomniane wyzej licencje sg na czas nieoznaczony i bedg utrzymywane o ile Grupa bedzie
przestrzega¢ zwigzanych z nimi wymogow, ktére moga obejmowal uiszczanie optat
licencyjnych,  zachowanie  poufnosci,  przestrzeganie  ograniczen  dotyczacych
wykorzystywania oraz budowy dodatkowych mocy produkcyjnych.

Grupa nie moze zapewni¢, ze bedzie w stanie utrzymac posiadane licencje, w tym umowy
licencyjne z firmami Michelin i Goodyear. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie utrzyma¢ lub
zabezpieczy¢ alternatywnych licencji na akceptowalnych warunkach lub opracowac
wiasnych technologii, ktore nie naruszajg praw wiasnosci intelektualnej osob trzecich, Grupa
moze nie by¢ w stanie sprzedawa¢ pewnych swoich produktéw, co moze mied istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy.

Dziatalnos¢ Grupy wymaga réznych certyfikatow, zgod i pozwolen w roznych jurysdykcjach.
Grupa nie moze zapewni¢, ze bedzie w stanie przedtuzyc wszelkie posiadane certyfikaty,
zgody i pozwolenia po ich wygasnieciu. Kryteria kwalifikacyjne dotyczace takich
certyfikatow, zgod i pozwolen moga sie zmieniac¢ i moga ulec zaostrzeniu. Ponadto w
przysztosci moga wejs¢ w zycie nowe wymogi dotyczace certyfikatdw, zgdd i pozwolen.
Wprowadzenie nowych lub zaostrzonych postanowien prawa, przepisow, wymogow
certyfikacyjnych, zgdd i pozwolen majacych zastosowanie do dziatalnosci Grupy moze
istotnie zwiekszy¢ koszty zapewnienia zgodnosci i utrzymania, uniemozliwi¢ Grupie
kontynuacje obecnej dziatalnosci lub ograniczy¢ lub uniemozliwic rozszerzanie dziatalnosci.
Kazde takie zdarzenie moze miec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe i
przyszte perspektywy Grupy.

Branza wielkotonazowych chemikaliow organicznych jest wysoce konkurencyjna i Grupa
moze miec ktopot z utrzymaniem obecnej pozycji rynkowej

Branza, w ktorej dziata Grupa jest wysoce konkurencyjna i narazona na silng konkurencje ze
strony duzych producentéw miedzynarodowych oraz ze strony mniejszych konkurentow
regionalnych. Do najwazniejszych konkurentéw Grupy na rynku kauczukéw syntetycznych
nalezy Lanxess, Trinseo i Versalis. Na rynku polistyrenéw do konkurentéw Grupy nalezg
Styrolution, Total i Ineos.

Konkurencja opiera sie na szeregu czynnikow takich jak jakos¢ produktu, obstuga i cena.
Konkurenci Grupy moga poprawi¢ swoja pozycje konkurencyjng na podstawowych rynkach
koncowych Grupy przez udane wprowadzenie nowych produktéw, udoskonalenie swoich
proceséw produkcyjnych lub rozszerzenie swoich mocy produkcyjnych lub rozbudowe
zaktadow. Ponadto, jezeli Grupa zostanie zmuszona do podwyzszenia cen jej gtdwnych
kauczukdw syntetycznych, surowcow lateksowych, tworzyw polistyrenowych lub butadienu,
inni producenci, ktérzy oferujg podobne produkty wykonane z tanszych surowcdéw, na
przyktad w wyniku stosowania innego sktadu chemicznego, moga by¢ w stanie poprawic
swoja pozycje rynkowa i zmusi¢ Grupe do obnizenia cen celem sprostania ich konkurencji.
Konkurencja pomiedzy wyrobami chemicznymi opartymi o styreny i innymi wyrobami na
rynkach koncowych, na ktdérych konkurujemy jest silna. Podaz (moce produkcyjne)
przekracza potencjalny popyt na tym rynku i Grupa moze by¢ zmuszona do korekty swoich
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cen celem sprostania ofertom konkurentéw. Ponadto zwiekszenie konkurencji ze strony
istniejacych i nowych produktéw moze zmniejszy¢ popyt na produkty Grupy w przysztosci a
jej klienci moga zdecydowac sie korzystad z alternatywnych zrodet do zaspokajania swoich
potrzeb.

Trudno jest réwniez okresli¢ dtugofalowy wptyw konkurencji na te produkty. Czes¢
konkurentéw Grupy moze by¢ w stanie obnizy¢ ceny produktéw, jezeli bedg mieli nizsze
koszty operacyjne. Alternatywnie, czes¢ konkurentow moze dysponowad wiekszymi
zasobami finansowymi, technologicznymi i innymi, zwiekszajgcymiich odpornosc na zmiany
kosztow i popytu na rynku. Tacy konkurenci moga by¢ w stanie lepiej wytrzymywac zmiany
warunkow rynkowych niz Grupa. Konkurenci mogg réwniez by¢ w stanie szybciej niz Grupa
reagowac na nowe lub pojawiajace sie technologie lub zmiany wymagan klientow. Jezeli
Grupa nie bedzie w stanie dotrzymac kroku innowacjom produktéw i proceséw
produkcyjnych jej konkurentéw moze nie utrzymac swojej obecnej pozycji rynkowej.

Ponadto konsolidacja konkurentéw lub klientéw Grupy moze spowodowac zmniejszenie
popytu na jej produkty i utrudni¢ jej konkurowanie z innymi podmiotami. Jezeli Grupa nie
bedzie w stanie skutecznie konkurowac z innymi producentami wyrobéw chemicznych
opartych na styrenie lub jezeli inne produkty beda mogty skutecznie zastgpi¢ produkty
Grupy, jej sprzedaz moze sie obnizyc.

Produkcja w zaktadach wytwdrczych moze zostac zaktocona z wielu réznych powodow, i
wszelkie zaktocenia mogq narazi¢ Grupe na znaczne straty lub zobowiqgzania.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy, istnieje narazenie na niebezpieczernstwo
zwigzane z produkcjg chemiczng oraz powigzanym przechowywaniem i transportem
surowcow, produktow i odpaddw. Niebezpieczenstwa te mogg prowadzi¢ do przerwania lub
zawieszenia dziatalnosci Grupy i mie¢ negatywny wptyw na wydajnosc i rentownos¢ danego
zaktadu produkcyjnego lub catej Grupy. Te potencjalne ryzyka zaktdcenia obejmuja, miedzy

innymi:

o wycieki i pekniecia rurociggow i zbiornikdw magazynowych;

. eksplozje i pozary;

. niesprzyjajaca pogoda, w tym powodzie i kleski zywiotowe;

o ataki terrorystyczne;

. zepsucie mechanicznych urzadzen zabezpieczajacych proces i ograniczajacych
emisje zanieczyszczen;

. skazenia, wycieki chemiczne oraz inne wyptywy lub uwolnienie toksycznych lub
niebezpiecznych substancji lub gazéw; oraz

. narazenie na toksyczne chemikalia.

Wszystkie powyzsze ryzyka moga takze narazi¢ pracownikow, klientdw oraz spotecznosc
lokalng i inne osoby na toksyczne zwigzki chemiczne i inne zagrozenia, zanieczysci¢
srodowisko naturalne, spowodowac szkody w mieniu, uszkodzenie ciata lub smier¢,
prowadzi¢ do zaktdcenia lub zawieszenia dziatalnosci, zaszkodzi¢ reputacji Grupy i
negatywnie wptynac¢ na wydajnosc i rentownos¢ okreslonego zaktadu produkcyjnego lub
catej Grupy, i wigzac sie z koniecznoscig usuwania szkdd, interwencjg panstwa, zamknieciem
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przez organa regulacyjne, wymierzeniem kar lub grzywien przez organa panstwowe lub
podniesieniem roszczen przez podmioty panstwowe lub strony trzecie. Roszczenia prawne i
dziatania podjete przez urzedy regulacyjne moga wigzac sie z natozeniem kar cywilnych i
karnych, ktore moga wptyna¢ na sprzedaz produktdw, reputacje i rentownos¢ Grupy.
Dodatkowo, czynnosci podejmowane przez pracownikéw Grupy w procesie produkcji i
wynikajacy z tego kontakt ze szkodliwymi substancjami moze zwiekszy¢ ryzyko wypadkow.
Pomimo podejmowania przez Grupe najlepszych staran, by propagowac Swiadomosc
poprzez szkolenia, nie mozna mie¢ pewnosci, ze wdrozone srodki i programy
bezpieczenstwa beda zapobiegaty wypadkom na terenie lub chorobom zawodowym wsréd
pracownikow Grupy, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc oraz wyniki finansowe
Grupy.

W przypadku, gdyby osoba fizyczna z powodzeniem podniosta przeciwko Grupie roszczenie,
to moze ona nie mie¢ odpowiedniego ubezpieczenia, aby pokry¢ kwote tych roszczen lub jej
przeptywy pieniezne moga by¢ niewystarczajace, by aby zapfacic¢ ich kwote. Takie sytuacje
mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa lub
perspektywy Grupy.

W przypadku wystapienia jakichkolwiek zaktdcen, inne zaktady z wystarczajgcymi
zdolnosciami lub mozliwosciami moga nie by¢ dostepne, mogg kosztowad znacznie wiecej
lub moga wymagacd znacznego czasu do uruchomienia produkcji. Kazdy z tych scenariuszy
moze negatywnie wptynaé na dziatalnos$¢, wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy
Grupy. Jezeli jeden z kluczowych zaktadéw produkcyjnych Grupy nie bedzie w stanie
wytwarzac produktéw przez dtuzszy czas, to takie ograniczenie produkcji wynikajace z
zaktécenia moze zmniejszy¢ sprzedaz i Grupa moze nie by¢ w stanie zaspokoi¢ potrzeb
klientow, w wyniku czego moga szuka¢ nowych dostawcow. Dodatkowo, jezeli zaktocenie
produkcji wystapitoby w zaktadzie produkcyjnym w petnilub prawie w petni wykorzystujagcym
swoje zdolnosci produkcyjne, pdzniejsze braki produktu moga by¢ szczegdlnie dotkliwe, w
zwiazku z tym, ze produkcja tego zaktadu moze nie wroci¢ do poziomdéw wystepujacych
przed zaktoceniem.

Cho¢ Grupa posiada ubezpieczenie, miedzy innymi majatkowe, od szkéd na srodowisku oraz
ogolne ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w kwotach i w rodzajach, jaki wedtug
Grupy sa typowe dla sektora, nie posiada ona obecnie ubezpieczenia utraty zysku w
nastepstwie przerwy w dziatalnosci, a dodatkowo Grupa moze nie by¢ w petni ubezpieczona
na wypadek wszelkich mozliwych przyczyn zaktdcen, w zwigzku z ograniczeniami i
wigczeniami zawartymi w umowach ubezpieczeniowych Grupy. Mimo, ze jak dotad ryzyka
zwigzane z produkcjg chemiczng sie nie ziscity w formie incydentéw, ktdre znaczaco
zaktocityby dziatalnos¢ Grupy lub narazityby ja na znaczne straty, to nie moze ona
zagwarantowac, ze takich strat nie poniesie w przysztosci.

Grupa moze nie by¢ w stanie terminowo dostosowac swoich produktéw lub technologii
zgodnie ze zmieniajqgcymi sie wymaganiami klientow lub wyzwaniami konkurencyjnymi i
klienci mogq zastepowac produkty Grupy innymi produktami, ktorych Grupa nie oferuje

Segmenty rynku, na ktorym konkuruja klienci Grupy doswiadczajg okresowych zmian
technologicznych, ciggtego doskonalenia produktéw, zastepowania produktéw i zmian
wymagan klientow. Zwiekszona konkurencja ze strony istniejgcych lub nowo opracowanych
produktéw oferowanych przez konkurentéw Grupy lub firmy, ktérych produkty oferuja
podobng funkcjonalnos¢ do produktow Grupy moga mie¢ negatywny wptyw na popyt na
produkty Grupy.
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Dla przyktadu, w branzy EPS konkurencja pomiedzy producentami prowadzi do ciagtego
wprowadzania udoskonalonych klas produktéw o nizszym przewodnictwie cieplnym, co
wymaga dostosowywania produktéw Grupy celem zaspokojenia wymogow klientow i
utrzymania popytu na jej produkty.

Grupa stara sie identyfikowa¢, opracowywac i oferowac innowacyjne produkty, realizujac
zmieniajgce sie wymagania klientéow i stawiajgc czota wyzwaniom konkurencyjnym.
Niemniej jednak, jezeli Grupa nie bedzie w stanie zasadniczo utrzymac lub dalej rozwija¢
swojego portfela produktowego, klienci moga decydowacd sie na pozyskiwanie
poréwnywalnych produktéow od konkurentéw, co moze miec niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy.

Grupa moze nie by¢ w stanie rozwija¢ produktow, ktdére beda wystarczajaco spetniac
potrzeby klientéw. Ponadto, szybka komercjalizacja produktow, ktére Grupa opracowuje
moze zostac zaktdcona lub opdzniona przez trudnosci produkcyjne lub inne trudnosci
techniczne, brak akceptacji przez branze lub niewystarczajgcg wielkos¢ branzy potrzebna do
wsparcia nowych produktow, nowych produktow konkurentéw, i trudnosci z
przechodzeniem od fazy eksperymentalnej do fazy produkcyjnej, co jest typowe dla procesu
rozwoju produktdw, szczegdlnie przy przechodzeniu z fazy laboratoryjnej do péttechniczne;.
Takie zaktocenia lub opdznienia moga negatywnie wptywad na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje
finansowa lub perspektywy Grupy.

Grupa nie moze miec pewnosci, ze inwestycje, jakich dokonuje w swoim dziale technologii i
dziale badawczo-rozwojowym przyniosa proporcjonalny wzrost sprzedazy netto lub zyskdw.
Zespoty Grupy zajmujace sie pracami badawczo-rozwojowymi i technologig zastosowan
Scisle wspotpracuja z klientami nad opracowywaniem wysokiej jakosci innowacyjnych
produktow i zastosowan, ktore sg dopasowane do ich konkretnych potrzeb.

Ponadto, moga zostac opracowane alternatywne materiaty, produkty lub technologie, a te
istniejgce moga zosta¢ udoskonalone i zastgpic¢ te, ktore Grupa obecnie oferuje. Dla
przyktadu, produkty zastepcze moga wptywac na popyt na produkty Grupy, w szczegdlnosci
na kauczuk emulsyjny i polistyren. Postep w produkcji, w tym wzrost popytu na zastepcze
produkty koncowe, ktore wykorzystuja inne materiaty, oraz poprawa jakosci
konkurencyjnych materiatoéw zastepczych stosowanych do produkcji obecnych produktow
koncowych, a takze wahania cen produktéw i surowcéw, moga zwiekszac relatywna
przewage produktow zastepczych i powodowad zmniejszenie popytu na produkty Grupy ze
wzgledu na przestawianie sie klientdw na substytuty. Dla przyktadu, requlacje dotyczgce
oznakowania opon w UE spowodowaty zwiekszenie popytu na opony o podwyzszonych
parametrach uzytkowych (kauczuki SSBR i NdBR) do samochoddw osobowych, o lepszych
wiasciwosciach niz kauczuk emulsyjny, ktory jest gtdownym produktem w ofercie Grupy. Na
ryzyko zastgpienia narazony jest rowniez polistyren. Rowniez w zastosowaniach
opakowaniowych moga by¢ wykorzystywane konkurencyjne materiaty, takie jak polimery, a
szczegolnie polipropylen, polilaktyd i papier. Koszt przestawienia sie na jeden z tych
alternatywnych materiatéw jest stosunkowo niski, poniewaz nowoczesne linie przetwdrcze
moga generalnie przetaczad sie pomiedzy polimerami. Dodatkowe inwestycje moga by¢
wymagane w zakresie przetwarzania polietylenu tereftalanu (,PET”), a w niektorych
przypadkach réwniez, polipropylenu. Jezeli takie nowo opracowane lub udoskonalone
produkty lub produkty alternatywne bedg oferowane po nizszych cenach i beda posiadac
preferowane wiasciwoscilub inne zalety, szczegdlnie z perspektywy regulacyjnej, a Grupa nie
bedzie w stanie oferowac podobnych nowych lub udoskonalonych produktéw, moze stracic
duza czes¢ swoich klientdw, co moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i
sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy.
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Grupa moze miec trudnosci z realizacjq przysztych przejec
Grupa posiada doswiadczenie w realizacji przejec.

Prawdopodobnie w dalszym ciggu Grupa dokonywac bedzie przejec¢ spétek lub aktywdow
wykorzystywanych do prowadzenia podobnej do niej lub uzupetniajacej dziatalnosci, o ile
tylko uda sie zidentyfikowa¢ odpowiednie okazje akwizycyjne. W celu sfinansowania
przysztych przeje¢ Grupa moze mieC potrzebe pozyczenia pieniedzy, co zwiekszy
spoczywajace na niej obcigzenia wynikajace z obstugi zadtuzenia i moze wptynac na zdolnos¢
Grupy do dokonywania ptatnosci z tytutu instrumentow dtuznych Grupy. Moze sie takze
zdarzy¢, ze Grupa nie zdota pozyskac finansowania dla planowanych przejeé na korzystnych
dla siebie warunkach lub ze w ogodle takiego finansowania nie zdota pozyska¢. W celu
zarzadzania wszelkimi pomyslnie zrealizowanymi przejeciami Grupa musi poszerzac i w
dalszym ciggu udoskonala¢ funkcjonujace w niej systemy operacyjne, finansowe i
zapewniajgce wiasciwy obieg informacji zarzadczych, niemniej jednak zwiekszony efekt
dzwigni moze ogranicza¢ mozliwosci Grupy w tym zakresie. Grupa moze posiadac
ograniczone zasoby wolnych srodkéw pienieznych, w zwigzku z czym moze nie by¢ w stanie
dokona¢ odpowiednich w inwestycji w spotce przejmowanej, ktore umozliwityby osiagniecie
pozadanego efektu synergii. Grupa dokonywata juz w przesztosci i moze w dalszym ciggu
dokonywad przejec strategicznych, dzieki ktérym moze poszerza¢ swojg biezaca oferte
produktowa lub zapewnia¢ dodatkowa geograficzng lub produktowa dywersyfikacje
segmentdéw swojej dziatalnosci. Przejecia takie moga by¢ jednak narazone na wiele rodzajow
ryzyka, w tym:

. problemy z efektywng integracjg dziatalnosci operacyjnej;

. niezdolnos$¢ do utrzymania relacji biznesowych nawigzanych przed przejeciem;

. wzrost kosztow operacyjnych;

o koszty zwigzane z osiggnieciem lub utrzymaniem stanu zgodnosci z obowigzujacymi

przepisami prawa, zasadami i regulacjami, w tym w szczegolnosci w zakresie
ewentualnej ekspansji na nowe rynki;

. utrata kluczowych pracownikow spotki przejmowanej;
o ewentualnosc pojawienia sie nieprzewidzianych zobowigzan;
. problemy z osiggnieciem prognozowanego efektu zwiekszenia efektywnosci,

synergii i oszczednosci kosztowych.

Grupa nie moze zapewni¢, ze jakiekolwiek dokonane przez nig przejecie doprowadzi w
ostatecznym rozrachunku do osiggniecia pierwotnie przewidywanych korzysci. Ponadto
Grupa moze nie zdotac zidentyfikowac atrakcyjnych kandydatow do przejecia albo nie zdota¢
pozyskac finansowania, albo nie zdotac zrealizowac potencjalnych przejec na korzystnych dla
siebie warunkach.

Wahania kurséw walut mogg miec istotny wptyw na wyniki operacyjne Grupy oraz mogq
znaczqco zaburzy¢ porownywalnos¢ wynikow za poszczegodlne okresy obrotowe.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w wielu krajach. Wyniki Grupy sa raportowane w odpowiednich
walutach obcych, a nastepnie przeliczane na ztote polskie po obowigzujacym kursie w celu
uwzglednienia ich w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Gtéwnymi walutami,
ktorych wahania kursowe stanowia jeden z czynnikow ryzyka Grupy, sa: euro, ztoty polski,
dolar amerykanski i korona czeska. Wartos¢ tych walut wyrazona w ztotych polskich ulegata
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w ostatnich latach istotnym wahaniom. Sytuacja taka moze sie w przysztosci powtarzac.
Ewentualna deprecjacja tych walut w stosunku do ztotego spowoduje zmniejszenie
wyrazanej w ztotych polskich rownowartosci kwot przedstawiajgcych wyniki dziatalnosci
operacyjnej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ewentualna aprecjacja tych
walut spowoduje odpowiedni wzrost powyzszych kwot. Poniewaz przychody ze sprzedazy
produktéw Grupy w euro oraz w dolarze amerykanskim przewyzszajg ponoszone koszty
surowcow w tych walutach, umocnienie ztotego wobec euro lub dolara moze miec
negatywny wptyw na generowane marze oraz wyniki operacyjne. Ponadto, poniewaz
stosunek wartosci przychoddw ze sprzedazy w euro do dolara amerykanskiego przewyzsza
odpowiednia relacje po stronie kosztéw w tych walutach, ostabienie euro wobec dolara moze
mie¢ negatywny wptyw na marze oraz wyniki operacyjne. Ponadto w odniesieniu do
produktow sprzedawanych za waluty obce, ewentualna aprecjacja ztotego w stosunku do
tych walut bedzie wptywata negatywnie na wyniki dziatalnosci Grupy. Wahania kurséw walut
moga takze zaburza¢ porownywalnos¢ wynikdéw operacyjnych za poszczegdlne okresy
obrotowe.

Jedna z konsekwencji struktury walutowej dokonywanych przez Grupe zakupow surowcow,
sprzedazy produktéw, zacigganych kredytdw i pozyczek oraz posiadanych srodkow
pienieznych w walutach obcych jest narazenie Grupy, zarowno w przesztosci, jak i w
przysztosci, na wahania kursow walut, ktére moga miec istotny wptyw na wyniki operacyjne,
stan aktywow i pasywow oraz przeptywy pieniezne Grupy wyrazane w ztotych polskich. Za
okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 r. 74,6% przychodow i 9o,2% kosztow Grupy
byto zwigzanych z transakcjami rozliczanymi w walutach obcych (gtéwnie w euro i dolarach
amerykanskich). Wahania kursdw walut maja wptyw na wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy
oraz na koszt zakupu surowcéw. Umacnianie sie waluty krajowej ma negatywny wptyw na
rentownosc¢ eksportu i sprzedazy na rynku krajowym, niemniej jednak zmiany w przychodach
z eksportu lub ze sprzedazy na rynku krajowym wyceniane na podstawie notowan kurséw, a
spowodowane ich wahaniami, s3 rownowazone przez zmiany kosztoéw importu surowcéw
(lub wyceniane na podstawie notowan kurséw walut obcych), tagodzac tym samym w duzej
mierze naszg ekspozycje na ryzyko kursowe.

Grupa ponosi transakcyjne ryzyko walutowe za kazdym razem, gdy dokonuje transakg;ji
kupna lub sprzedazy rozliczanej w walucie innej niz lokalna waluta podmiotu, ktéry dokonat
transakcji. Z uwagi na zmiennosc¢ kursow walut, Grupa nie moze zapewni¢, ze bedzie w stanie
skutecznie zarzadzac¢ swoim transakcyjnym ryzykiem walutowym ani ze wahania kursow
walut nie beda miec istotnego negatywnego wptywu na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje
finansowa lub perspektywy Grupy.

Nadmiar zdolnosci produkcyjnych w zakresie wytwarzania kauczuku syntetycznego w
Chinach moze miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Chiny sa jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie rynkdw kauczuku
syntetycznego na S$wiecie, majacym istotny wptyw na globalny rynek kauczuku
syntetycznego. Zdolnosci produkcyjne branzy kauczuku syntetycznego w Chinach znacznie
przekraczaja faktyczne zapotrzebowanie rynku. Z tego powodu Chiny moga podejmowacd
dziatania zmierzajace do eksportu swoich produktéw do UE po konkurencyjnych cenach, co
zwiekszytoby ilos¢ kauczuku syntetycznego oferowanego w Europie. Moze to doprowadzi¢
do spadku popytu na produkty Grupy i w konsekwencji negatywnie wptywac na dziatalnos¢,
wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy.

Wiele zawartych przez Grupe umow z dostawcami zawiera postanowienia, ktore mogq
ograniczac ilos¢ surowcow dostarczanych Grupie w sytuacji zaistnienia sity wyzszej.
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Wiele zawartych przez Grupe umow z dostawcami zawiera postanowienia, ktore umozliwiajg
dostawcom ograniczanie ilosci surowcow dostarczanych Grupie ponizej zakontraktowanych
wielkosci w sytuacji zaistnienia sity wyzszej. W sytuacji, w ktérej Grupa bytaby zmuszona do
pozyskania alternatywnych zrodet surowcdéw, gdyby dostawca nie chciat lub nie mogt
wykonywac spoczywajacych na nim obowigzkdw wynikajgcych z umowy dostawy surowcow
lub gdyby dostawca wypowiedziat zawarta z Grupg umowe, Grupa mogtaby potencjalnie nie
by¢ w stanie pozyskac tych surowcow od alternatywnych dostawcow w odpowiednim czasie
na warunkach poréwnywalnych lub korzystniejszych, co mogtoby negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy.

Nieprzestrzeganie przepisow dotyczgcych udzielania dotacji moze mie¢ wptyw na
dziatalnos¢ Grupy.

Grupa uzyskata zatwierdzenie dotacji pochodzgcych z UE i budzetu panstwa na inwestycje i
dziatalnos¢ badawczo-rozwojows, ktorych wartos¢ wynosita ok. 410 min PLN na dzien 30
czerwca 2016 r. i ktore zostaty juz czesciowo wyptacone lub zostang wyptacone w ciggu
najblizszych kilku lat. Do czerwca 2016 r. Grupa otrzymata kwote ok. 257 min PLN od m.in.
Ministerstwa Gospodarki, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju. W 2016 r. Grupa podpisata umowy dotacji, ktére opiewaty na kwote 15,9 min PLN.

Aby utrzymac uzyskane dotacje Grupa ma obowigzek wypetniania Scistych zobowiazan
regulacyjnych, takich jak promocja projektu, utrzymanie integralnosci projektu przez okres
pieciu lat od zakonczenia realizacji i osiagniecie okreslonego we wniosku poziomu
zatrudnienia. W przypadku niewykonania zobowigzan Grupa bedzie musiata zwrodcic
otrzymane dotacje wraz z odsetkami ustawowymi. Nieprzestrzeganie powyzszych regulacji
moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy
Grupy.

Grupa podlega réznym regulacjom i przepisom dotyczqcym podatkow, cet, handlu
miedzynarodowego, kontroli eksportu, planowania przestrzennego i uzytkowania oraz
pracy i zatrudnienia, ktore mogq stawia¢ wymog modyfikacji stosowanych przez Grupe
praktyk biznesowych i ponoszenia wyzszych kosztow

Grupa podlega réznym regulacjom, w tym regulacjom dotyczacym cet i handlu
miedzynarodowego, postanowieniom prawa o kontroli eksportu/importu oraz zwigzanym z
nimi przepisom. Powyzsze postanowienia prawa i przepisy naktadajg ograniczenia dotyczace
krajow, w ktorych Grupa moze prowadzi¢ dziatalnos¢, osob lub podmiotdw, z ktérymi moze
wspotpracowac, produktdw, ktdre moze nabywac lub sprzedawac oraz warunkdw, na jakich
moze prowadzi¢ dziatalno$¢, w tym ekspozycji na ograniczenia i dochodzenia
antydumpingowe. Ponadto Grupa podlega przepisom antymonopolowym, przepisom
dotyczacym planowania przestrzennego i uzytkowania majacym zastosowanie do zaktadow
produkcyjnych w ogole, i regulujgcym import, promocje i sprzedaz produktow Grupy,
dziatalnos¢ zaktaddw produkcyjnych i obiektdw magazynowych oraz jej relacje z odbiorcami,
dostawcami i konkurentami. W przypadku zmiany takich postanowien prawa lub przepisow
lub ich naruszenia przez zarzad, pracownikdw, dostawcdw, agentdw zaopatrzeniowych lub
spotki handlowe, koszty pewnych towardw moga wzrosng¢, Grupa moze doznac opdznien w
spedycji towardw, podlegac¢ karom, lub doznac szkody na reputacji; wszystkie te czynniki
moga obnizy¢ popyt na produkty Grupy i spowodowal szkode dla jej dziatalnosci i
negatywnie wptynac na wyniki dziatalnosci. Dla przyktadu, Grupa jest narazona na ryzyko cen
dumpingowych produktéw z Chin lub Indii — gdy oferowane ceny sg ponizej poziomu cen
oferowanych w Chinach lub Indiach, lub ponizej kosztu produkcji, co moze zaszkodzi¢ pozyc;ji
konkurencyjnej i dziatalnosci Grupy. Ponadto, w niektdrych obszarach Grupa korzysta z
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pewnych form ochrony handluy, w tym ochrony antydumpingowej i programu
Autoryzowanego Operatora Ekonomicznego UE, ktéry zapewnia przyspieszong obstuge
celna dla materiatow przekraczajacych granice panstw. W przypadku utraty takiej ochrony
moga ucierpiec¢ wyniki dziatalnosci Grupy.

Ponadto, zmiany przepisow o ustawowym wynagrodzeniu minimalnym lub innych przepisow
dotyczacych swiadczen pracowniczych mogg spowodowaé, ze Grupa bedzie ponosic
dodatkowe koszty wynagrodzen i swiadczen, co moze mie¢ negatywny wptyw na jej
rentownosc.

Przy obliczaniu ogdlnoswiatowej rezerwy na podatki dochodowe i inne zobowigzania
podatkowe Grupa przyjmuje pewne osady i uwaza, ze jej szacunki podatkowe sg racjonalne.
Niemniej poziom poprawnosci takich szacunkéw podatkowych moze by¢ nizszy, poniewaz
Grupa sktada deklaracje podatkowe w wielu jurysdykcjach, w ktérych nie ma dogtebne;j
znajomosci przepisow podatkowych. Grupa moze by¢ w przysztosci narazona na inspekcje
organow podatkowych i organa podatkowe moga nie zgadzac sie z jej interpretacja
podatkowa pewnych istotnych pozycji, w tym przesztych i przysztych przejeci/lub sprzedazy,
a w rezultacie zazadac przeliczenia i potencjalnego zwiekszenia jej zobowigzania
podatkowego. Ponadto, zmiany istniejgcych przepisow moga réwniez zwiekszyc¢ efektywna
stawke podatku Grupy. Grupa moze réwniez podlega¢ nowym przepisom podatkowym,
ktére mogq wptywac na jej strukture podatkowa, w szczegdlnosci spodziewanym regulacjom
dotyczacych przewagi tresci nad forma oraz przepisom CFC (o zagranicznych spdtkach
kontrolowanych), ktére moga miec niekorzystny wptyw na jej dziatalnosc. Istotny wzrost
obcigzen podatkowych Grupy moze miec istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢,
wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy.

Wymogi prawne ulegajg czestym zmianom i s uzaleznione od interpretacji a Grupa nie jest
w stanie przewidzie¢ ostatecznego kosztu spetniania takich wymogow lub ich skutkow dla
prowadzonej przez nig dziatalnosci. Grupa moze mie¢ obowigzek ponoszenia znacznych
wydatkdéw lub zmiany stosowanych praktyk biznesowych celem zapewnienia zgodnosci z
obecnymi lub przysztymi postanowieniami prawa lub przepisami, co moze powodowad
zwiekszenie kosztow i istotne ograniczenie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci.

Grupa moze zostac pociggnieta do odpowiedzialnosci w zwigzku z zanieczyszczeniem
srodowiska

Duza liczba obecnych, dawnych lub opuszczonych zaktadéw produkcyjnych Grupy ma dtuga
historie przemystowg, ktdra obejmuje m.in. przetwdrstwo chemiczne, substancje
niebezpieczne, oraz skfadowanie odpadéw i dziatalno$¢ powigzang, np. dotyczaca
sktadowisk. W efekcie moze wystapi¢ zanieczyszczenie gleby oraz wod gruntowych w
zwiagzku z uwalnianiem sie w przysztosci substancji, co wystgpito w niektdrych obiektach w
przesztosci, i mozliwe jest, ze dalsze zanieczyszczenie moze zostaé wykryte w tych lub w
innych lokalizacjach w przysztosci.

Niektore przepisy, regulacje i orzeczenia sagdowe z zakresu ochrony srodowiska naktadaja na
obecnych lub poprzednich wtascicieli, operatoréw lub korzystajacych z tych obiektow i
lokalizacji, odpowiedzialnos¢ za zanieczyszczenia wystepujace w tych obiektach i
lokalizacjach jak i pochodzacych z nich, bez wzgledu na kwestie przyczyn czy zaniedban lub
wiedzy o zanieczyszczeniach. W kazdym momencie Grupa moze stac sie odpowiedzialna za
zbadanie i usuniecie zanieczyszczenia pochodzacego z obiektéw Grupy lub spowodowane
dziatalnoscia prowadzong na obiektach Grupy, co moze byc¢ zrédtem znaczacych,
niespodziewanych  kosztow. Wystgpienie w  przysztosci  wycieku  materiatow
niebezpiecznych, odkrycie nieznanego wczesdniej zanieczyszczenia lub natozenie nowych
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obowigzkéw do zbadania lub usuniecia zanieczyszczenia w obiektach Grupy moze by¢
zrodtem znacznych, niespodziewanych kosztdw. Grupa moze takze by¢ zobowigzana do
zaptacenia kar lub opfat, jezeli emisje i/lub inne dziatania przekrocza limity regulacyjne; w
przesztosci Grupa ptacita juz takie kary i/lub optaty.

Na wyniki finansowe Grupy negatywnie moze takze wptynaé powstanie odpowiedzialnosci
srodowiskowej, dla ktorej nie ma ona odpowiedniego zabezpieczenia. Grupa jest zdania, ze
zabezpieczenia udzielone przez sprzedajacych, od ktérych zakupita ona aktywa lub
podmioty, pomoga ograniczy¢ koszty zwigzane z odpowiedzialnoscia srodowiskowa sprzed
ich nabycia, to sytuacja taka wcigz moze miec niekorzystny wptyw na wyniki finansowe
Grupy, w zakresie, w jakim: (i) sprzedajacy nie wypetnig swoich obowigzkéow w zakresie
zabezpieczenia, if/lub (ii) Grupa naruszy zobowigzania do niepodejmowania pewnych
czynnosci, mogacych pogorszyc istniejacy stan lub ograniczyc powigzane straty.

Dodatkowo, Grupa moze mie¢ obowigzek ustanowienia lub znacznego zwiekszenia rezerw
finansowych na obowigzki lub zobowigzania zwigzane z kosztami usuwania takich
zanieczyszczen. Jezeli Grupie nie uda sie doktadnie przewidzie¢ kwot lub terminow
poniesienia takich kosztow, to wptyw tej sytuacji na dziatalnos¢, wyniki lub sytuacje
finansowa Grupy w kazdym okresie, w jakim koszty takie beda musiaty zostac poniesione,
moze byc istotny. Dodatkowo, w niektorych jurysdykcjach wtadze majg uprawnienia do
nakfadania zastawdw na nieruchomosci oraz do zajmowania rachunkéw podmiotu
wiadajacego majatkiem na pokrycie kosztdw usuwania zanieczyszczen.

Rezerwy na zobowiqzania z tytutu ochrony srodowiska mogg by¢ niewystarczajgce

Grupa prowadzi regularny przeglad wszelkich rodzajow ryzyka srodowiskowego oraz rezerw
utworzonych na te ryzyka. Rezerwy sg ujmowane, kiedy Grupa ma zobowigzanie biezace
wynikajace ze zdarzen z przesztosci, kwota tego zobowigzania moze by¢ wiarygodnie
oszacowana, i prawdopodobne jest, ze do rozliczenia tego zobowigzania konieczny bedzie
odptyw zasobdw majgcych wartos¢ ekonomiczng. Rezerwy wyliczane s3 na podstawie
miedzy innymi: znanych zdarzen, rodzaju i zakresu zanieczyszczenia, technik rekultywacji
terenu, obowiazujacych przepisow prawa i regulacji, oraz szacowanych ryzyk, na kazdy dzien
bilansowy i korygowane wedle potrzeb w kolejnych dniach bilansowych. Poniewaz takie
wyliczenia opieraja sie na szeregu czynnikow, z ktorych wiele moze ulec zmianie, i zalezne s
od nieprzewidywalnych okolicznosci, Grupa nie moze zagwarantowac, ze rezerwy takie
okaza sie wystarczajace. Przyktadowo, od czasu do czasu Grupa moze ponies¢ koszty
rekultywacji w obecnych obiektach Grupy i w nowo zakupionych obiektach. Jezeli okaze sig,
ze wskutek obecnej dziatalnosci Grupy lub dziatalnosci historycznej (ktorej Grupa jest
nastepca) wystapity szkody srodowiskowe, to Grupa moze ponies¢ znaczgce koszty usuwania
zanieczyszczen i zaptaci¢ znaczne kary finansowe. Jezeli rezerwy utworzone na zobowigzania
srodowiskowe beda nizsze od nieprzewidzianych kosztéw zapewnienia zgodnosci z
przepisami o ochronie Srodowiska, to Grupa moze by¢ zobowigzana do realizacji
dodatkowych ptatnosci, ktére moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa oraz wyniki Grupy.

Zapewnienie zgodnosci z obszernymi i zmieniajgcymi sie przepisami ochrony srodowiska i
bhp moze wymagac znaczgcych wydatkow.

W dziatalnosci produkcyjnej Grupa wykorzystuje duze ilosci substancji niebezpiecznych,
wytwarza odpady niebezpieczne, emituje Scieki i substancje zanieczyszczajace powietrze. W
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zwigzku z tym, dziatalnos¢ Grupy podlega obszernym przepisom prawa i regulacjom z
zakresu ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy zaréwno na poziomie
krajowym jak i lokalnym, w wielu jurysdykcjach. Wiele z tych przepisow i regulacji zostato z
biegiem czasu zaostrzonych, a koszty zapewnienia zgodnosci z tymi wymogami moga dalej
rosng¢, w tym takze koszty zwigzane z naktadami inwestycyjnymi na obiekty chroniace przed
zanieczyszczeniami. Dodatkowo obiekty produkcyjne Grupy wymagajg pozwolen na
eksploatacje, wznawianych okresowo, ktore w przypadku braku zgodnosci z tymi przepisami
mogg zostac cofniete. Niezbedne pozwolenia moga nie zosta¢ wydane lub mogg nie
zachowac¢ waznosci, a pozwolenia wydane moga zawiera¢ zaostrzone wymagania,
ograniczajgce dziatalnosc lub wymagajgce dalszych inwestycji by spetni¢ warunki wydanego
pozwolenia. Przyktadowo, w zwigzku z Rozporzadzeniem UE w sprawie rejestracji, oceny,
udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliéow (,Rozporzadzenie
REACH”) lub nowym Rozporzgdzeniem EU w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
(,Rozporzadzeniem CLP"), kazdy kluczowy surowiec, materiat chemiczny lub substancja, w
tym produkty Grupy, moze zostac sklasyfikowany jako majacy wptyw toksykologiczny lub
zdrowotny na $rodowisko, na uzytkownikéw produktéw Grupy lub na pracownikéw Grupy.

Rozporzadzenie REACH naktada znaczne obowigzki na catg branze chemiczng, w zakresie
testowania, oceny i rejestracji podstawowych chemikaliéw oraz potproduktow chemicznych.
Kazde opdznienie w realizacji petnej rejestracji substancji zgodnie z tymi wymogami moze
skutkowa¢ wymierzeniem kar za naruszenie tych przepisdw i regulacji lub brakiem
mozliwosci sprzedazy zawierajgcych je produktow Grupy. Procedury zwigzane z
Rozporzadzeniem REACH s3 kosztowne i czasochtonne i prowadzg do podniesienia kosztow
produkcji oraz nizszych marz za produkty chemiczne.

Zapewnienie zgodnosci z surowszymi wymogami srodowiskowymi moze takze zwigkszy¢
ponoszone przez Grupe koszty transportu i przechowywania surowcow i produktéw
gotowych, a takze koszty przechowywania i utylizacji odpadow. Grupa moze dodatkowo
ponies¢ znaczne koszty, w tym kary finansowe, grzywny, odszkodowania, sankcje karne i
cywilno-prawne oraz koszty rekultywacji, lub tez doswiadczy¢ zaktdcen w naszej dziatalnosci
w przypadku niezapewnienia zgodnosci z tymi przepisami lub niespetnienie wymagan
zawartych w uzyskanych pozwoleniach.

Zgodnosc z obecnymi i przysztymi przepisami w sprawie emisji gazoéw cieplarnianych moze
spowodowac poniesienie przez Grupe znacznych dodatkowych kosztow operacyjnych i
kapitatowych.

Emisje dwutlenku wegla, metanu i innych gazow cieplarnianych (,GHG") sg standardowym
produktem ubocznym proceséw produkcyjnych Grupy. Przez kilka ostatnich dziesiecioleci
obawy o zwigzki pomiedzy GHG a globalnymi zmianami klimatu doprowadzity do wiekszej
kontroli urzeddéw regulacyjnych oraz spoteczenstwa, a takze do zaproponowania i
uchwalenia na poziomie krajowym i miedzynarodowym przepiséw dotyczacych
monitorowania, regulowania i kontroli emisji dwutlenku wegla i innych emisji GHG.

W UE emisje Grupy kontrolowane s3 w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami
(,EU ETS") - ogdlnoeuropejskiego systemu obrotu przemystowymi emisjami GHG. Grupa
podlega EU ETS od 1 stycznia 2013 r. Grupa otrzymata prawa do emisji na okres od 2014 do
2020 i istnieje prawdopodobienstwo, ze bedzie zobowigzana do zakupu dodatkowych praw
do emisji CO, w przysztosci. Oczekuje sig, ze system EU ETS bedzie z biegiem czasu stawat
sie coraz bardziej surowy. Jezeli obecne propozycje zostang wdrozone, to bedg mogty mie¢
wptyw na koszty zapewnienia zgodnosci Grupy w ramach EU ETS.
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Zapewnienie zgodnosci z obecnymi lub przysztymi regulacjami w sprawie GHG
wptywajgcymi na nasza dziatalnos¢, w tym omawianymi powyzej, moze skutkowac
wzrostem naktadow inwestycyjnych na s$rodki takie jak np. instalacja wiekszej ilosci
technologii o wysokiej efektywnosci srodowiskowej lub zakup praw do emisji dwutlenku
wegla lub innych gazéw cieplarnianych.

Obecnie Grupa wdraza program modernizacji i inwestycji w nowe wyposazenie, pozwalajace
na dostosowanie elektrocieptowni funkcjonujacej w zaktadzie Synthos Dwory 7 Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotka jawna do wymogdéw wyrazonych nowymi limitami.
W ramach tego procesu Grupa buduje nowa instalacje odsiarczania i odpylania dla jednego z
istniejacych kottdw, nowa instalacje odazotowania spalin dla jednego z istniejacych kottdw,
oraz nowy kociot fluidalny. Kazde opdznienie w realizacji procesu opisanego powyzej moze
skutkowac natozeniem kar za naruszenie tych przepisow.

Istnieje ryzyko wzrostu kosztow za prowadzenie gospodarki wodnosciekowej Synthos. Nowe
wymagania ustawy Prawo Wodne przewidujg zwiekszenie optat za poboér wody do celéw
przemystowych. Istniej réwniez prawdopodobienstwo ograniczenia limitéw dla
dopuszczalnych stezen odprowadzanych wraz ze Sciekiem przemystowym, co skutkowad
moze koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktaddw inwestycyjnych w zakresie
oczyszczania sciekow przemystowych.

Grupa wypetnita nowe obowiazki wynikajgce z dyrektywy Seveso Ill, requlujacej wymagania
w sprawie kontroli zagrozen powaznymi awariami przemystowymi. Terminowo przedtozyta
dokumentacje Zaktadu Duzego Ryzyka (ZDR) wystgpienia powaznej awarii przemystowej do
Komendy Wojewddzkiej Strazy Pozarnej oraz Wojewoddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska.

Nie da sie przewidzie¢ formy, jaka przyjma przyszte regulacje, ani oszacowac zadnych
kosztow, ktdére Grupa bedzie musiata ponies¢ w zwigzku z tymi lub innymi przysztymi
wymaganiami. Poza zwiekszonymi wydatkami, o ktédrych mowa powyzej, wymagania takie
moga takze negatywnie wptyna¢ na podaz energii w Grupie lub na koszty (i rodzaje)
surowcow uzywanych przez Grupe jako paliwa, a ostatecznie mogg zmniejszy¢ popyt na jej
produkty. Wystgpienie ktdrejkolwiek takiej konsekwencji, lub wszystkich z nich, moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki i sytuacje finansowa lub perspektywy
Grupy.

Zmiany regulacyjne i ustawowe w jurysdykcjach, w ktorych Grupa produkuje i sprzedaje
produkty moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztow lub spadku popytu.

Produkty Grupy s3 wykorzystywane do wielu réznych zastosowan, ktore muszg spetniac
okreslone wymogi regulacyjne, np. wymogi dla produktow majacych stycznosc z zywnoscig,
uzywanych przemysle opakowan, Iub dla produktdw uzywanych w przemysle
motoryzacyjnym. Wiele zastosowan produktéw na rynkach koncowych, na ktérych Grupa
sprzedaje produkty, regulowanych jest réznymi przepisami, prawami i regulacjami
krajowymi i lokalnymi. Przyktadowo, takie zwigzki aromatyczne, jak benzen czy styren, a
takze zwiazki bardziej ztozone, jak antyoksydanty czy plastyfikatory, ktére s3
wykorzystywane przy wytwarzaniu produktow Grupy, zostaty objete zwiekszong uwaga
regulatorow, ze wzgledu na potencjalnie istotne lub postrzegane kwestie zdrowia i
bezpieczenstwa. Zmiany przepisow moga wywotac koniecznos¢ poniesienia dodatkowych
kosztdw zapewnienia zgodnosci, zajecia, konfiskaty, wycofanie lub kary pieniezne; kazdy z
tych srodkdw moze zapobiec lub zatrzymac proces rozwoju produktdw Grupy, ich dystrybucji
i sprzedazy. Zmiany przepisow srodowiskowych i bhp, zakazujace lub ograniczajace
wykorzystanie tych materiatdw odpadowych w produktach Grupy lub w produktach jej
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klientow moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowa lub
perspektywy Grupy. Brak zdolnosci do prawidtowego zarzadzania bezpieczenstwem,
zdrowiem, odpowiedzialnoscig produktows, oraz ryzykiem srodowiskowym zwigzanym z
nimi, cyklami zycia produktu oraz procesami produkcji, moze miec istotny niekorzystny
wptyw na pracownikdw, spotecznosci lokalne, interesariuszy, reputacje Grupy oraz wyniki jej
dziafalnosci.

Grupa jest zalezna od ciggtosci pracy oraz rekrutacji kluczowych menadzerow, a utrata
ktoregokolwiek z nich moze negatywnie wptynqc na jej dziatalnos¢.

Zdolnos¢ Grupy do utrzymania pozycji konkurencyjnej oraz do realizacji strategii biznesowej
zalezg w duzym stopniu od jej wyzszej kadry kierowniczej. Utrata lub ograniczenie ustug
cztonkéw kierownictwa najwyzszego szczebla Grupy, lub niezdolnos¢ do przyciagniecia i
zatrzymania dodatkowych cztonkéw najwyzszego kierownictwa moze miec niekorzystny
wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy. Konkurencja o
personel z odpowiednim doswiadczeniem jest bardzo wysoka w zwigzku ze stosunkowo
niewielkimi zasobami wykwalifikowanych osob, co wptywa na zdolnosc Grupy do utrzymania
obecnego wyzszego kierownictwa i przyciggniecia dodatkowego, wykwalifikowanego
personelu. W przypadku odejscia ktéregokolwiek z cztonkdéw najwyzszego kierownictwa
Grupy, moze ona mie¢ trudnosci z jego zastagpieniem i ponies¢ dodatkowe koszty na
pozyskanie osoby, ktéra ja zastgpi. Grupa nie posiada ubezpieczenia na zycie dla
ktéregokolwiek z cztonkdw zarzadu i nie zamierza naby¢ takiego produktu w najblizszej
przysztosci.

Grupa polega takze na wifasnych zdolnosciach do rekrutacji, utrzymania i wyszkolenia
personelu kierowniczego, sprzedazy, marketingu, pracownikéw administracji, operacyjnych,
badan i rozwoju oraz innych. Charakter dziatalnosci Grupy oraz dziatania badawczo-
rozwojowe wymagaja zatrudnienia personelu majacego kwalifikacje i umiejetnosci z zakresu
chemii innych specjalizacji naukowych i technicznych. Istnieje wysoki popyt na
wykwalifikowany i posiadajacy umiejetnosci personel techniczny, w tym na chemikdw, a
konkurencja pomiedzy potencjalnymi pracodawcami jest intensywna. Jezeli
wykwalifikowani i posiadajacy umiejetnosci pracownicy odejdg lub jezeli Grupa nie bedzie w
stanie przyciagna¢, utrzymac, wyszkoli¢ i zmotywowad dodatkowych wykwalifikowanych i
posiadajacych umiejetnosci pracownikdw, to moze to miec¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy.

Grupa moze nie byc w stanie zrealizowac swojej strategii biznesowej.

Przyszte wyniki finansowe oraz sukces Grupy zalezy w duzej mierze od jej zdolnosci do
skutecznej realizacji strategii biznesowej. Grupa nie moze zagwarantowal, ze z
powodzeniem zrealizuje strategie biznesowa lub Ze realizacja tej strategii pozwoli utrzymac
lub poprawi¢ pozycje konkurencyjng Grupy. Strategia biznesowa Grupy opiera sie na
zatozeniach co do przysztego popytu na obecne produkty Grupy oraz nowe produkty i
zastosowania, nad ktorymi Grupa pracuje, a takze na dalszej zdolnosci Grupy do rentownego
wytwarzania swoich produktow. Zdolnos¢ Grupy do realizacji swoich strategii biznesowych
uzalezniona jest miedzy innymi od jej zdolnosci do zbycia okreslonych podmiotéw lub
zaniechania okreslonych linii produktowych na korzystanych warunkach i powodujac
minimalne zaktdcenia, do finansowania dziatalnosci i rozwijania produktéw, utrzymania
efektywnej dziatalnosci produkcyjnej o wysokiej jakosci, reagowania na zmiany w otoczeniu
konkurencyjnym i regulacyjnym, dostepu do surowcéw o wysokiej jakosci, terminowo i w
sposob efektywny kosztowo, oraz do utrzymania i przyciggniecia personelu technicznego,
menadzerskiego, marketingowego i finansowego o wysokich umiejetnosciach.
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Grupa moze nie by¢ w stanie zrealizowac swojej strategii biznesowej, obejmujacych
ekspansje na nowe rynki, takie jak Ameryka Potudniowa czy Ameryka Pdtnocna.
Przygotowania do rozszerzenia portfeli produktéw Grupy mogg okazac sie nieekonomiczne,
a wprowadzenie innowacyjnych produktéw Grupy moze by¢ trudne do osiggniecia.
Dodatkowo, koszty zwigzane z wdrozeniem strategii Grupy moga okazac sie znacznie
wyzsze niz obecnie oczekiwane, a koszty zwigzane z wtasnymi badaniami Grupy moga nie
zostac¢ w petni odzyskane. Kazde niepowodzenie w przygotowaniu, weryfikacji lub wdrozeniu
strategii biznesowych Grupy w sposob terminowy i efektywny moze miec niekorzystny
wptyw na dziatalnos$¢, wyniki i sytuacje finansowa, perspektywy i przeptywy finansowe
Grupy.

Powodzenie dziatalnosci prowadzonej przez Grupe nierozerwalnie zwigzane jest z jej
zdolnosciq do utrzymania i ochrony jej wtasnosci intelektualnej.

Grupa tworzy i chroni swoje intelektualne prawa majatkowe do produktéw i proceséw
stuzacych rozwojowi, produkcji i marketingu produktéw Grupy, korzystajac z potaczenia
patentow, tajemnic handlowych, praw autorskich i znakéw towarowych. Grupa korzysta z
nieopatentowanej wiedzy know-how, tajemnic handlowych, proceséw i innych
zastrzezonych informacji, wykorzystujac rézne metody do ochrony tych zastrzezonych
informacji. Metody te obejmuja umowy o zachowaniu poufnosci, umowy cesji praw do
wynalazku, umowy z pracownikami, niezaleznymi agentami handlowymi, dystrybutorami,
konsultantami, uniwersytetami i jednostkami badawczymi, z ktérymi Grupa prowadzi
wspotprace partnersky. Niemniej umowy te mogg zostac naruszone. Agencje rzagdowe oraz
inne krajowe i stanowe organy regulacyjne moga wymagac ujawnienia takich informacji w
celu uzyskania przez Grupe prawa do sprzedazy produktu. Agencja lub regulator moze takze
ujawni¢ takie informacje z witasnej inicjatywy, jezeli uzna, ze informacje te nie stanowia
poufnych informacji biznesowych lub tajemnicy handlowej. Konkurencja Grupy moze takze
w inny sposob wejs¢ w posiadanie tajemnic handlowych, know-how oraz innych
nieopatentowanych zastrzezonych technologii, lub opracowac je niezaleznie.

Ponadto, Grupa posiada patenty zwigzane z szeregiem komponentéw i produktow i ztozyta
wnioski patentowe wzgledem innych komponentéw i produktéw. Grupa skfada takze
whnioski o dodatkowe patenty w zwyktym toku dziatalnosci, wedle potrzeb. Niemniej te srodki
zapobiegawcze oferuja tylko ograniczong ochrone i nie chronig na przyktad przed wejsciem
w posiadanie zastrzezonych informacji przez konkurentdéw ani przed ich niezaleznym
opracowaniem przez inne podmioty. Grupa nie moze zagwarantowac, ze istniejgce lub
przyszte patenty Grupy, zapewnig jej odpowiednig ochrone lub jakakolwiek przewage
konkurencyjng i ze jakiekolwiek przyszte wnioski patentowe zakorcza sie przyznaniem
patentu, czy ze patenty Grupy nie zostang ominiete, uniewaznione czy uznane za niemozliwe
do wyegzekwowania.

Dodatkowo prawa majatkowe Grupy do wtasnosci intelektualnej moga zostac¢ podwazone,
co miatoby istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki i sytuacje finansowa lub
perspektywy Grupy. W okreslonych przypadkach spor sgdowy w zakresie wtasnosci
intelektualnej moze zosta¢ wykorzystany do zdobycia przewagi konkurencyjnej. Grupa w
przesztosci byta strong spraw sadowych dotyczacych patentdw i innej wiasnosci
intelektualnej i moze nig tez byc w przysztosci. W przypadku, gdy strona trzecia rozpocznie
przeciwko Grupie spor sagdowy, Grupa moze poniesc znaczne koszty na obrone i nie moze
zagwarantowad, iz taki spor zostanie rozstrzygniety na korzys¢ Grupy. Jezeli spor taki
zostatby rozstrzygniety na niekorzys¢ Grupy, to moze ona ponies¢ znaczne szkody i by¢
przedmiotem zakazu prowadzenia testow, produkgji czy sprzedazy niektdrych technologii
lub produktow Grupy.
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Wszelkie postepowania prowadzone przed krajowym urzedem ds. patentdéw czy znakdw
handlowych lub w krajowym czy stanowym sadzie moga zakonczy¢ sie negatywnymi
rozstrzygnieciami co do priorytetu naszych wynalazkdw oraz ograniczeniem lub
odrzuceniem roszczen w wydanych i wnioskowanych patentach. Grupa moze takze ponies¢
znaczne koszty takich postepowan. Dodatkowo przepisy prawa niektdrych krajow, w ktorych
sprzedawane s3 lub moga by¢ produkty Grupy moga nie chronic jej produktéw i wiasnosci
intelektualnej w tym samym zakresie, co w Europie, lub wcale. Grupa moze takze nie by¢ w
stanie, w niektorych krajach, ochroni¢ swoich praw zwigzanych z tajemnica handlows,
znakami handlowymi oraz zastrzezong nieopatentowana technologia.

Produkty Grupy mogq narusza¢ prawa wtasnosci intelektualnej innych podmiotéw, co
moze spowodowac poniesienie przez Grupe nieoczekiwanych kosztow lub uniemozliwic jej
sprzedaz produktow.

Grupa wcigz szuka mozliwosci usprawnienia swoich proceséw biznesowych i opracowania
nowych produktow i ich zastosowan. Wielu konkurentéow Grupy posiada znaczne zasoby
wiasnosci intelektualnej, ktore Grupa musi stale monitorowa¢ w celu unikniecia ich
naruszenia. Mimo, iz Grupa stosuje zasade nienaruszania celowo waznych patentow,
obecnych lub przysztych, oraz innych praw wtasnosci intelektualnej nalezacych do innych
podmiotdw, to nie moze zagwarantowac, ze procesy i produkty Grupy nie naruszajg i nie
beda naruszac¢ wydanych patentdw. Jezeli istnieja, zostang wydane w przysztosci, nalezace
do innych podmiotéw patenty, obejmujace produkty, procesy lub technologie Grupy, to
istnieje mozliwos¢, ze Grupa bedzie odpowiadac za naruszenie takich patentdéw i moze by¢
zmuszona do podjecia dziatan naprawczych lub sanacyjnych w celu kontynuowania
dziatalnosci produkcyjnej i sprzedazowej w zakresie produktdw uznanych za naruszajace te
patenty. Spory sadowe dotyczace wtasnosci intelektualnej s3 czesto kosztowne i
czasochtonne, niezaleznie od wartosci merytorycznej podniesionego roszczenia, i
zaangazowanie Grupy w takim sporze moze odwraca¢ uwage kierownictwa Grupy od
dziatalnosci operacyjnej. Jezeli Grupa odkryje, ze ktorykolwiek z jej procesow, technologii lub
produktow narusza wazne prawa wtasnosci intelektualnejinnych podmiotéw, to moze starac
sie o uzyskanie licencji od wtascicieli tych praw lub w znacznym stopniu przeprojektowac
swoje produkty, aby uniknac naruszenia. Grupa moze nie by¢ w stanie uzyskac niezbednych
licencji na zadowalajgcych warunkach, lub w ogdle, lub moze nie by¢ w stanie
przeprojektowac swoich produktédw w sposob pozwalajacy skutecznie uniknac naruszenia.
Ponadto, jezeli Grupa zostanie pozwana o naruszenie i przegra, to moze by¢ zmuszona do
zaptacenia znacznych odszkodowan lub moze zosta¢ wydany zakaz korzystania przez Grupe
z technologii lub sprzedazy produktéw naruszajacych te prawa. Wystapienie kazdego z
powyzszych przypadkow moze spowodowac poniesienie przez Grupe znacznych kosztow i
uniemozliwi¢ jej sprzedaz swoich produktow.

Pogorszenie relacji z pracownikami Grupy lub zwigzkami zawodowymi lub niepowodzenie
w rozszerzeniu, wznowieniu lub renegocjacjach na korzystnych warunkach uktadow
zbiorowych pracy moze miec negatywny wptyw na dziatalnosc Grupy.

Utrzymanie dobrych relacji z pracownikami Grupy, ze zwigzkami zawodowymi i innymi
reprezentantami pracownikow ma podstawowe znaczenie dla dziatalnosci Grupy. W efekcie,
kazde pogorszenie relacji z pracownikami Grupy, ze zwigzkami zawodowymi i innymi
reprezentantami pracownikow moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i
sytuacje finansowa lub perspektywy Grupy.

Niektdrzy pracownicy Grupy objeci sg ogolnokrajowymi uktadami zbiorowymi pracy. Uktady
te zwykle stanowig uzupetnienie do odpowiednich ustawowych postanowien dotyczacych,
miedzy innymi, ogdlnych warunkéw pracy naszych pracownikdw, takich jak maksymalna
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liczba godzin pracy, urlopy, rozwigzanie umowy, przejscie na emeryture, pomoc oraz system
motywacyjny. Krajowe uktady zbiorowe pracy i uktady zaktadowe zawieraja takze
postanowienia, ktédre moga wptyna¢ na zdolnos¢ Grupy do restrukturyzacji dziatalnosci i
zaktadéw lub do zwalniania pracownikéw. Grupa moze nie by¢ w stanie przedtuzyd
obowiazujacych uktadow zaktadowych, odnowi¢ ich na biezgcych warunkach lub po ich
wygasnieciu terminowo wynegocjowac korzystne uktady bez wstrzymania pracy, strajkow
lub podobnych akcji protestacyjnych. Grupa moze dodatkowo zosta¢ strong dodatkowych
zaktadowych uktaddw, a istniejgce krajowe uktady zbiorowe pracy moga zostac¢ zmienione.
Takie dodatkowe zaktadowe uktady zbiorowe lub zmiany moga zwiekszy¢ koszty operacyjne
Grupy i mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa lub perspektywy
Grupy.

Synthos S.A. minimalizuje na biezaco powyzsze ryzyka. Monitoruje na biezgco poziom
zatrudnienia oraz wykonania budzetu wynagrodzen. W sprawach pracowniczych
wspotpracuje Scisle z organizacjami zwigzkowymi. O dobrej wspotpracy z organizacjami
zwigzkowymi $wiadczy fakt podpisania koricem 2015r porozumienia dotyczgcego zmian w
obszarze wynagrodzen na rok 2016.

W badanym okresie nie wystapity spory pomiedzy Spotka a organizacjami zwigzkowymi.

Postepowania sqdowe wszczete przeciwko Grupie i niekorzystne rozstrzygniecia mogq
spowodowac szkode na dziatalnosci Grupy.

Grupa nie moze przewidzie¢ z pewnoscig kosztu wszczecia, kosztu obrony ani ostatecznego
rozstrzygniecia postepowania sagdowego lub innych postepowan wszczetych przez Grupe lub
przeciwko niej, w tym srodkow zabezpieczajgcych i przyznanych odszkodowan. Grupa byta
juz i w przysztosci takze moze by¢ strong postepowan sadowych i innych dotyczacych
wiasnosci intelektualnej, porozumien handlowych, ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i
higieny pracy, warunkdéw pracy i zatrudnienia lub innych szkéd wynikajgcych z dziatan
podejmowanych przez osoby fizyczne lub podmioty bedace poza kontrola Grupy. W
przypadku postepowania sadowego w zakresie wiasnosci intelektualnej, niekorzystne
rozstrzygniecie moze obejmowac anulowanie, uniewaznienie lub innego rodzaju utrate
istotnych praw wiasnosci intelektualnej wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy, lub
zabezpieczenie powddztwa zakazujace wykorzystywania przez Grupe procesow
biznesowych lub technologii, bedacych przedmiotem patentéw stron trzecich lub innych
praw wtasnosci intelektualnej stron trzecich. Postepowania sadowe w sprawach o
zanieczyszczenie srodowiska lub narazenie na substancje niebezpieczne w zaktadzie pracy
lub w produktach Grupy moga skutkowac powstaniem znacznej odpowiedzialnosci Grupy.
Niekorzystne rozstrzygniecie jakiegokolwiek postepowania sadowego lub innego
postepowania moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje
finansowa lub perspektywy Grupy.

Dziatalnosc Grupy wiqze sie z ryzykiem narazenia na roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci
cywilnej za produkt.

Pomimo, ze Grupa jest raczej dostawca surowcow niz producentem wyrobow gotowych, to
rozwoj, produkcja i sprzedaz przez nig specjalistycznych emulsji polimerowych i innych
materiatdw wiaze sie z ryzykiem narazenia na roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej
za produkt, wycofania produktu z rynku i zwigzanego z tym negatywnego rozgtosu. Cho¢
Grupa podejmuje proby ochrony przed takimi roszczeniami i ryzykiem, poprzez
przestrzeganie standardow i specyfikacji oraz w drodze negocjacji umodw, to jednak nie moze
zagwarantowad, ze wysitki podjete w tym zakresie ostatecznie uchronig jg przed tego rodzaju
roszczeniami. Przyktadowo, klient Grupy moze podjac probe uzyskania od niej wktadu w
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sytuacji wszczecia przeciwko niemu pozwu w sprawie odpowiedzialnosci za produkt przez
konsumenta, lub konsument moze podnie$¢ roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za
produkt bezposrednio przeciwko Grupie. Roszczenie z tytutu odpowiedzialnosci za produkt
lub wydanie wyroku niekorzystnego dla Grupy moze skutkowad znacznymi i
nieoczekiwanymi wydatkami, moze wptyna¢ na zaufanie konsumentdéw lub klientéw do
produktow Grupy i moze odwrdci¢ uwage kierownictwa od innych obowigzkdw. Powodzenie
roszczenia w sprawie odpowiedzialnosci za produkt, lub szeregu takich roszczen,
przekraczajacych sume ubezpieczenia Grupy, od ktérych Grupa nie posiada innego
zabezpieczenia, moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje
finansowa lub perspektywy Grupy.

Ubezpieczenie wykupione przez Grupe moze nie w petni pokry¢ wszystkie potencjalne
zagrozenia.

Grupa posiada ubezpieczenia typowe dla spotek z branzy o podobnej sytuacji, ale
ubezpieczenie takie moze nie obejmowac wszystkich ryzyk zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci Grupy lub z procesem produkcyjnym oraz powigzanym wykorzystaniem,
przechowywaniem, transportem surowcow, produktéw i odpadéw do i z zaktaddw
produkcyjnych lub centréw dystrybucji. Grupa zakupita ubezpieczenia z limitami ochrony,
ktdre uznata za odpowiednie, oraz z ogdlnie sformutowanymi zapisami, niemniej ochrona ta
podlega ograniczeniom, w tym w zakresie wyzszych zachowkdw i udziatéw wtasnych oraz
limitow kwot i rodzajow odpowiedzialnosci. Pomimo podjecia nalezytych wysitkdow na
zakupienie specjalistycznego ubezpieczenia na wypadek odpowiedzialnosci srodowiskowej i
usuwania zanieczyszczen, Grupa moze ponies¢ straty przewyzszajace limity ubezpieczenia
lub poza warunkami ochrony polis ubezpieczeniowych Grupy, w tym takze z tytutu
odpowiedzialnosci za usuwanie zanieczyszczen Srodowiska. Dodatkowo, od czasu do czasu
rézne rodzaje ubezpieczen dla spotek w specjalistycznych obszarach przemystu chemicznego
nie byty dostepne na ekonomicznie akceptowalnych warunkach lub w niektérych
przypadkach w ogole. Potencjalnie Grupa ponosi dodatkowe ryzyko ewentualnego upadku
jednego lub wiecej ubezpieczycieli. Dodatkowo powazne zaktécenia na krajowym i
globalnym rynku finansowym moga negatywnie wptyna¢ na ratingi i sytuacje finansowa
niektorych ubezpieczycieli. Przyszte obnizenie ratingéw odpowiedniej liczby ubezpieczycieli
moze negatywnie wptynac zaréwno na dostepnosc odpowiedniej ochrony ubezpieczeniowe;,
jak i na jej koszt. W przysztosci Grupa moze nie by¢ w stanie pozyska¢ ochrony
ubezpieczeniowej na obecnym poziomie lub wcale, a sktadki od wykupionych ubezpieczen
moga znacznie wzrosnac.

W Grupie mogq wystqpic awarie systemow informatycznych, zaktdcenia w funkcjonowaniu
sieci i naruszenia bezpieczeristwa danych.

Awarie systemdw informatycznych, w tym ryzyka zwigzane z aktualizacjg systemow,
zaktdcenia w funkcjonowaniu sieci lub naruszenia bezpieczenstwa danych moga powodowac
zaktdcenia w dziatalnosci operacyjnej Grupy poprzez ograniczenie efektywnosci operacyjne;j,
opOznienie przetwarzania transakgji i zmniejszajac zdolnos¢ Grupy do ochrony informacji o
klientach lub informacji wewnetrznych. Systemy informatyczne Grupy, w tym systemy kopii
zapasowych, mogg zostac uszkodzone lub ich funkcjonowanie moze zosta¢ zaktdcone przez:
wytaczenia pradu, awarie komputerdw i urzadzen telekomunikacyjnych, wirusy
komputerowe, naruszenia zabezpieczernn wewnetrznych lub zewnetrznych, zdarzenia takie
jak pozary, trzesienia ziemi, powodzie i/lub btedy pracownikdw Grupy. Cho¢ Grupa powzieta
kroki, by wyeliminowac takie zagrozenia poprzez wdrozenie wyrafinowanych zabezpieczen
sieci, systemow kopii zapasowych oraz srodkow kontroli wewnetrznej, to nie moze
zagwarantowad, ze awaria systemu lub naruszenie zabezpieczen danych nie bedzie miato
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istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane z profilem finansowym Grupy

Znaczqcy uvdziat kapitatu obcego i wysoki koszt obstugi zobowigzar mogq miec¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Grupy i mogq uniemozliwi¢ wykonanie zobowigzarn wynikajgcych z
Obtligagji.

Po wyemitowaniu Obligacji poziom finansowania Grupy kapitatem obcym znacznie wzrdst.
Ponadto, Grupa moze zacigga¢ w przysztosci kolejne zadtuzenie, w tym zadtuzenie na
sfinansowanie przysztych przejec. Pomimo, iz Umowa Dotyczgca Warunkdw Emisji Obligacji
przewiduje pewne ograniczenia dotyczace dalszego zadtuzenia, podlegaja jednak one
licznym wyjatkom i wytgczeniom, wiec przy spetnieniu okreslonych warunkdéw, kwota
zadtuzenia zaciggnietego zgodnie z tymi ograniczeniami moze byc¢ znaczna.

W dniu 7 czerwca 2016 r. zostata zawarta umowa kredytu odnawialnego do kwoty 220 min
EUR pomiedzy Synthos S.A., Synthos Dwory 7 spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
spotka jawna, Synthos PBR s.r.o., Synthos Kralupy a.s., Tamero Invest s.r.o. oraz Synthos
Agro sp. z 0.0. jako kredytobiorcami a Powszechna Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.,
Bankiem BGZ BNP Paribas S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem
Zachodnim WBK A.A., HSBC Bank Polski S.A., ING Bankiem Slaskim, HSBC Bank plc jako
kredytodawcami. Powszechna Kasia Oszczednosci Bank Polski S.A. petni jednoczesnie
funkcje agenta kredytu i agenta zabezpieczen. Jednakze w okresie sprawozdawczym kredyt
nie zostat uruchomiony.

Grupa moze zaciggngc kolejne zadtuzenie, rowniez na poziomie spotek zaleznych, co moze
zwiekszyc ryzyko kredytowe i zmniejszyc¢ udziat we wptywach.

Z zastrzezeniem ograniczen zawartych w Umowie Dotyczacej Warunkéw Emisji Obligacji,
Grupa oraz spotki zalezne moga zacigga¢ dodatkowe zobowigzania, w tym zobowiazania
nadrzedne w zakresie sptaty wzgledem Obligacji w zwigzku z zabezpieczeniem
ustanowionym na okreslonych aktywach. Wszystkie mozliwe przyszte zobowigzania na
poziomie podmiotdw niebedacych poreczycielami, stana sie strukturalnie nadrzedne
wzgledem Obligacji. Ponadto, Grupa moze zaciggnac pozyczke o terminie zapadalnosci
wczesniejszym od terminu zapadalnosci Obligacji. Mimo, iz Umowa Dotyczgca Warunkdéw
Emisji Obligacji przewiduje ograniczenie dotyczace dalszych zobowigzan, podlegaja one
jednak licznym wyjatkom i wytaczeniom, wiec przy spetnieniu okreslonych warunkow kwota
zadtuzenia zaciggnietego zgodnie z Umowa Dotyczgcg Warunkdw Emisji Obligacji moze by¢
znaczna. W przypadku, gdy Grupa lub spotki od niej zalezne zaciggna dodatkowe
zobowigzania, skala ryzyk wystepujacych obecnie moze sie zwiekszy¢. Ponadto, Umowa
Dotyczaca Warunkdéw Emisji Obligacji nie zabrania Spotce zaciggania zobowigzan, ktéore w
rozumieniu tych umow nie stanowig zadtuzenia.

W celu obstugi zadtuzenia i utrzymania podstawowej dziatalnosci, Grupa potrzebuje
znacznych srodkow pienieznych. Zdolnos¢ do generowania wystarczajgcych srodkow
pienieznych jest uzalezniona od wielu czynnikéw, na ktoére Grupa nie ma wptywu, moze tez
byc¢ zmuszona do podjecia innych krokéw zmierzajqcych do uregulowania zobowiqzan,
ktore nie zawsze okazq sie skuteczne.
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Zdolnos¢ do sptacania i refinansowania dtugu oraz finansowania kapitatu obrotowego i
nakfadow inwestycyjnych bedzie zalezata od przysztych wynikéw operacyjnych oraz
zdolnosci do generowania wystarczajacych srodkéw pienieznych. Zalezy to w pewnym
stopniu od powodzenia przyjetej strategii biznesowej, czynnikdw konkurencyjnych,
rynkowych, regulacyjnych iinnych, réwniez tych oméwionych w rozdziale , Czynniki Ryzyka”,
na ktore Grupa w wiekszosci nie ma wptywu.

Grupa nie moze zagwarantowad, ze bedzie w przysztosci generowad wystarczajace
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz ze instrumenty finansowania dtuznego i
kapitatowego beda dla Grupy dostepne w ilosci wystarczajacej, aby umozliwi¢ terminowa
sptate zobowigzan lub zaspokoi¢ potrzeby dotyczace ptynnosci.

Jesli przyszte przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz inne zasoby kapitatowe
okazg sie niewystarczajgce do sptaty zobowigzan w terminie ich wymagalnosci lub
zapewnienia ptynnosci, to Grupa moze by¢ zmuszona do:

. ograniczenia lub odroczenia okreslonych dziatan biznesowych i naktadow
inwestycyjnych;

. zbycia aktywow;

o pozyskania dodatkowego kapitatu lub zaciggniecia zobowiazania, lub

o zrestrukturyzowania lub zrefinansowania catosci lub czesci zadtuzenia, w tym

Obligacji, w dniu wykupu lub przed terminem.

Grupa nie moze zapewnic, ze bedzie w stanie zrealizowac ktorekolwiek z przedstawionych
powyzej rozwigzan w ogodle, w okreslonym terminie, lub na uzasadnionych ekonomicznie
warunkach. W szczegdlnosci, zdolnos¢ do restrukturyzacji lub refinansowania dtugu bedzie
zalezata po czesci od sytuacji finansowej Grupy w danym czasie. Co wiecej, Grupa moze by¢
niezdolna do znalezienia alternatywnego finansowania, a nawet, jezeli Grupa otrzymataby
alternatywne finansowanie, mogtoby by¢ ono na niekorzystnych lub nieakceptowalnych dla
Grupy warunkach. Jesli Grupa nie bedzie w stanie wykonac¢ swoich zobowigzan dzieki
finansowaniu alternatywnemu, to moze tez nie by¢ w stanie spetni¢ zobowigzan z tytutu
zadtuzenia, w tym Obligacji. W takim przypadku zadtuzenie w ramach innych umoéw lub
instrumentow, ktore zawieraja klauzule przyspieszenia wymagalnosci z uwagi na naruszenie
innych umoéw lub klauzule naruszenia zobowigzan z tytutu innych umdw, wtacznie z umowa
Obligacji, zobowigzania moga sta¢ sie wymagalne na zadanie, a Grupa moze nie dysponowac
wystarczajacymi srodkami sptate catego swojego zadtuzenia, w tym na sptate Obligacji.

Kazdy przypadek braku terminowej zaptaty kwoty naleznej z tytutu Obligacji bedzie
skutkowat obnizeniem zdolnosci kredytowej Grupy, co ograniczy jej zdolnos¢ do zaciggania
dodatkowych zobowigzan. Ponadto, warunki zadtuzenia, w tym Obligacji, oraz kazdego
przysztego zadtuzenia, mogg ograniczy¢ zdolnos¢ do realizacji przedstawionych wyzej
alternatywnych rozwigzan. W przypadku braku tych wynikéw i zasobéw operacyjnych, Grupa
moze napotkac problemy z ptynnoscia i by¢ zmuszona do zbycia istotnych aktywdw lub
czesci dziatalnosci na obstuge dtugu i wykonanie innych zobowigzan. Warunki zadtuzenia
Grupy, w tym postanowienia Umowy Dotyczacej Warunkéw Emisji Obligacji, ograniczaja
mozliwosci przenoszenia lub zbywania aktywdw. Ponadto, nie mozna mie¢ pewnosci, ze
aktywa, ktorych Grupa chciataby sie pozby¢, bytyby w danym czasie zbywalne, a jesli tak, to
czy wptywy z takiej sprzedazy i jej czas bytyby mozliwe do przyjecia. Jedli proby
podejmowania powyzszych dziatan nie zakoricza sie sukcesem, to Grupa moze nie miec
srodkéw wystarczajacych do wykonania zobowigzan.
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KADRA ZARZADAJACA

Zarzad

W dniu 1 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzadu Panu
Tomaszowi Piecowi dotychczasowemu Cztonkowi Zarzadu.

Zgodnie z posiadanymi przez Spodtke informacjami (opierajac sie na zawiadomieniach
przekazywanych przez osoby zobowigzane) stan posiadania akcji Synthos S.A. przez osoby
zarzadzajace, przedstawia ponizsza tabela:

Liczba posiadanych akcji Zmiana stanu posiadania

na dzien 30 czerwca do dnia sporzadzenia
Imie i nazwisko 2015 raportu
Tomasz Kalwat
Prezes Zarzadu.........c..c....... 786.000 173191
Zbigniew Warmuz
Wiceprezes Zarzadu ............ 0 bez zmian
Tomasz Piec
Wiceprezes Zarzadu ............ 0 bez zmian
Zbigniew Lange
Cztonek Zarzadu.................. 0 bez zmian
Jarostaw Rogoza
Cztonek Zarzadu.................. 0 bez zmian

Rada Nadzorcza

Pan Krzysztof Kwapisz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej z dniem 25 maja 2016 roku
ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji i w dniu tym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Mariusza Gromka.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami (opierajac sie na zawiadomieniach
przekazywanych przez osoby zobowigzane) stan posiadania akcji Synthos S.A. przez osoby
nadzorujace, przedstawia ponizsza tabela:

Liczba posiadanych akcji Zmiana stanu posiadania

na dzien 30 czerwca do dnia sporzadzenia
Imie i nazwisko 2015 raportu
Jarostaw Grodzki
Przewodniczacy RN.............. 350 bez zmian
Robert Oskard
Wiceprzewodniczacy RN ..... ) bez zmian
Grzegorz Mironski
SekretarzRN .........ccccvenienne o bez zmian
Wojciech Ciesielski Cztonek
RN oo, ) bez zmian
Mariusz Gromek
Cztonek RN - o
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6. GEOWNI AKCJONARIUSZE

Na dzien 30 czerwca 2016 r. nasz wyemitowany kapitat zaktadowy wynosi 39.697.500 PLN i
dzieli sie na1.323.250.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,03 PLN kazda.

Jestesmy spotka publiczng, a nasze akcje s3 notowane na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym nie posiadamy szczegdtowych
informacji na temat wszystkich naszych akcjonariuszy. Otrzymujemy informacje na temat
naszych znaczacych akcjonariuszy tylko wtedy, gdy przestrzegaja oni spoczywajacych na
nich obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z przepisdw prawa polskiego.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy na dzien 30 czerwca 2015 r. sporzgdzony
na podstawie otrzymanych od nich powiadomien o posiadaniu co najmniej 5% gtosdéw na
walnym zgromadzeniu Spofki.

Procent
Udziat w Liczba gtosow praw do gtosu
kapitale na walnym na walnym
Akcjonariusz Liczba akgji zaktadowym (%) zgromadzeniu zgromadzeniu
Michat Sotowow,
posrednio poprzez
Jjednostki zalezne: .......... 826.559.009 62,46% 826.559.009 62,46%
FTF Galleon S.A. ........... 682.918.112 51,61% 682.918.112 51,61%
UstraS. A e 143.640.897 10,85% 143.640.897 10,85%
Pozostali® ..........ccoeveneee. 496.690.991 37,54% 496.690.991 37,54%
Razem........ccccooovviinnnnnnnne. 1.323.250.000 100% 1.323.250.000 100%

@ Poza akcjonariuszami okreslonymi w powyzszej tabeli i na podstawie otrzymanych powiadomien o pakietach akgji

otrzymanych na walnym zgromadzeniu, zaden akcjonariusz nie posiada wiecej niz 5% akcji Spotki.

W okresie od stycznia 2016 roku do dnia przekazania niniejszego raportu nie nastgpity zmiany
w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Synthos S.A.

Spotce nie s3 znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)J

Organizacja Grupy

Na czele Grupy jest Synthos S.A (,Spo6tka”). Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
zarzadzanie Grupa. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 39.697.500 zt (trzydziesci dziewiec
milionow szescset dziewiecdziesiat siedem tysiecy piecset) ztotych i dzieli sie na:

(@) 854.250.000 (osiemset piecdziesigt cztery miliony dwiedcie piecdziesigt tysiecy) akg;ji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda o numerach
od A 000.000.001 do A 854.250.000,

(b) 469.000.000 (czterysta szescdziesiat dziewied miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,03 (trzy grosze) kazda, o numerach od B 000.000.001 do B
469.000.000.

W strukturze Grupy wyrdzni¢ mozna trzy gtéwne spoétki produkeyjne: Synthos Dwory 7 spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka jawna, Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR
s.r.o., ktérych dziatalnos¢ polega na produkcji przede wszystkim kauczukdéw oraz tworzyw
styrenowych.

Spotki zalezne bedace czescig Grupy podlegajace konsolidacji:

Oddziat spoétki Synthos S.A. dziatajgcy pod nazwg Synthos SA (organizacni slozka) z
siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska, ktdéry rozpoczat dziatalnos¢ w dniu jego
rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym, tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.

Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu - Planowanym przedmiotem
dziatalnosci tej spotki jest dziatalnosc laboratoryjna. Synthos SA posiada 100% udziatow w
kapitale zaktadowym i reprezentuje 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw tej spotki.

Synthos Dwory 7 spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig spotka jawna z siedzibg w
Oswiecimiu. Spotka zajmuje sie produkcja kauczukow syntetycznych i lateksdw
syntetycznych, tworzyw styrenowych oraz dyspersji winylowych i dyspersji kopolimerow
akrylowych oraz wytwarzaniem i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzaniem i
dystrybucja ciepta, poborem i uzdatnianiem wody. Wspolnikami tej spotki sg Synthos Dwory
2 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Oswiecimiu, w ktdrej Spotka posiada
100% udziatow oraz Synthos SA. Wspolnikiem uprawnionym do wytgcznej reprezentacji jest
Synthos Dwory 2 spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig, podmiot w 100% zalezny od
Spotki.

Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Spétka zajmuje
sie produkcja kauczuku syntetycznego, tworzyw styrenowych, etylobenzenu, butadienu.
Jedynym akcjonariuszem spétki Synthos Kralupy a.s. jest Spdtka, ktora reprezentuje 100 %
udziatu w kapitale zaktadowym tej spofki.

Synthos PBR s.r.o. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Spdtka zajmuje
sie produkcjg kauczukow syntetycznych w oparciu o licencje udzielong przez Grupe Michelin.
Spotka posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu
wspdlnikow tej spotki.

Tamero Invest s.r.o z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Przedmiotem
dziatalnosci tej spotki jest wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzanie i
dystrybucja ciepfa, pobor i uzdatnianie wody. Synthos Kralupy a.s. posiada 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym tej spotki.
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Synthos Dwory 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SD4 spotka komandytowa z
siedzibg w Oswiecimiu, ktora powstata w wyniku przeksztatcenia spétki Synthos Dwory 4
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.. Wpis przeksztatcenia nastapit w dniu 29 czerwca
2016 roku. Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka jawna jest
komandytariuszem w tej spofce, a Synthos Dwory 2 sp. z 0.0. jest komplementariuszem.
Dziatalnosc spotki obejmuje produkcje energii elektryczne;j.

Synthos Dwory 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SD5 spdtka komandytowa z
siedzibg w Oswiecimiu, ktora powstata w wyniku przeksztatcenia spétki Synthos Dwory 5
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wpis przeksztatcenia nastapit w dniu 18 sierpnia
2016 roku. Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka jawna jest
komandytariuszem w tej spotce, a Synthos Dwory 2 sp. z 0.0. jest komplementariuszem.
Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest miedzy innymi wytwarzanie energii elektryczne;.

Synthos Dwory 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SD8 spotka komandytowa z
siedzibg w Oswiecimiu, ktéra powstata w wyniku przeksztatcenia spétki Synthos Dwory 8
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wpis przeksztatcenia nastgpit w dniu 22 lipca 2016
roku. Synthos Dwory 7 spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka jawna jest
komandytariuszem w tej spofce, a Synthos Dwory 2 sp. z 0.0. jest komplementariuszem.
Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest miedzy innymi wytwarzanie energii elektryczne;.

Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekdw Sp. z 0.0. z siedzibg w O$wiecimiu. Spétka
prowadzi dziatalnos¢ polegajgca na przyjmowaniu, oczyszczaniu i odprowadzaniu Sciekow,
unieszkodliwianiu odpadow, swiadczeniu ustug sanitarnych i pokrewnych. Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka jawna posiada 76,79% udziatéw w kapitale
zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. Pozostate 23,21% udziatéw w
kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki posiada Miasto
Oswiecim.

FORUM 62 FIZ zarzadzany przez FORUM TFI S.A. z siedzibg w Krakowie. Spotka posiada
bezposrednio i posrednio wszystkie certyfikaty wyemitowane przez fundusz. Sposrod
ogolnejliczby 1.379.911 certyfikatow Spdtka posiada 250 certyfikatow serii A, a Red Chilli Ltd.
(spotka w 100% zalezna od Spofki) 1.379.661 certyfikatow serii B.

CALGERON INVESTMENT LIMITED w likwidacji z siedzibg w Nikozji, Cypr. Synthos Dwory
7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka jawna posiada 100 % kapitatu
zaktadowego CALGERON INVETMENT Ltd., ktéra w Grupie prowadzi dziatalnos¢
inwestycyjno-kapitatows.

Red Chilli Ltd. z siedziba w Nikozji, Cypr. Synthos S.A. posiadata 100 % udziatow w kapitale
zaktadowym, reprezentujac 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki.Od dnia
21 kwietnia 2016 roku wszystkie udziaty posiada spdtka zalezna Synthos S.A. — Synthos
Kralupy a.s.. Spdtka ta prowadzi dziatalnosc inwestycyjno-kapitatowa.

Butadien Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Synthos
Kralupy a.s. posiada 49% w kapitale zaktadowym tej spotki. Przedmiotem dziatalnosci
Butadien Kralupy a.s. jest przetwarzanie frakcji C4 w celu uzyskania z niej butadienu oraz
rafinatu 1. Spétka konsolidowana jest zgodnie z regulacjami MSSF 11.

Zaktad Doswiadczalny ,Organika” Sp. z 0.0. z siedzibag w Nowej Sarzynie (,ZDO"), w ktdrej
Spotka posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu
wspolnikéw. W dniu 24 maja 2016 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie
wpisat pofgczenie tej spotki ze spotka Synthos Agro spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Oswiecimiu, ktdra to spotka przejeta spotke ZDO.
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Synthos Finance AB (publ.) — szwedzka spodtka specjalnego przeznaczenia, prowadzi
dziatalnos¢ kapitatowa. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 55 005,61 EUR i dzieli sie na 4951
udziatéw o wartosci nominalnej 11,21 EUR kazdy. Wytgcznym wiascicielem wszystkich
udziatow jest Spotka.

Green Pepper SCSp z siedzibg w Luksemburgu, zarejestrowana w Rejestrze Handlowym i
Spotek w Luksemburgu pod numerem RCS: B 192143 w dniu 27 listopada 2014. Spotka jest
posrednio, w 100% kontrolowana przez Spétke. W Grupie prowadzi dziatalnos¢
inwestycyjno-kapitatowa.

Synthos Agro Sp. z 0.0. z siedzibg w O$wiecimiu. Spotka prowadzi dziatalnos¢ handlowa i
marketingowa w zakresie srodkdw ochrony roslin. Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka jawna posiada 99 % udziatdbw w kapitale zaktadowym i
reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki. Spotka posiada 1 %
udziatow w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej
spofki.

Synthos do Brasil Industria e Comercio de Quimicos Limitada, zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Osdb Prawnych Republiki Federalnej Brazylii w dniu 21 listopada 2013
roku pod numerem 19.297.642/0001-22. Kapitat zaktadowy spotki zostat w dniu 11 sierpnia
2014 r. podwyzszony i obecnie wynosi 3.544.400,00 brazylijskich reali i dzieli sie na 3 544 400
000 udziatow. Spotka posiada 3 542 400 udziatow w kapitale zaktadowym. Synthos Dwory 2
Sp. z 0.0. posiada 2 ooo udziatéw w kapitale zaktadowym.

Bilberry Sarl z siedziba w Luksemburgu, zarejestrowana w Rejestrze Handlowym i Spétek w
Luksemburgu pod numerem RCS: Sarl w dniu 20 listopada 2015 roku. Spdtka ta jest posrednio
w 100% zalezna od Spotki. W Grupie prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno-kapitatowa.

Oristano Investment Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji z siedzibg w
Oswiecimiu. Spotka posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym i reprezentowata 100%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki. W dniu 15 pazdziernika 2014 roku
Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki. Tym samym z dniem 15
pazdziernika 2014 roku otwarto jej likwidacje. W dniu 14 marca 2016 roku spétka zostata
wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego.,

Synthos US, INC podmiot w 100% bezposrednio zalezny od Synthos S.A. zarejestrowany
zgodnie z prawem stanu Ohio, USA. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ promocyjno-marketingowa
w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

W dniu 16 czerwca 2016 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescig w Krakowie wpisat do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000623523 spdtke pod firmg Synthos
Styrenics Synthos Dwory 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa z siedzibg w Oswiecimiu. GREEN PEPPER SCSp z siedzibg w Luksemburgu
jest komandytariuszem w tej spotce, a Synthos Dwory 2 sp. z 0.0. jest komplementariuszem.

Spotki bedace czescig Grupy niepodlegajace konsolidacji

Synthos XEPS s.r.o. w likwidacji z siedzibg w Kralupach nad Vltovou, Republika Czeska.
Spotka posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym i gtosow na zgromadzeniu
wspdlnikow tej spotki. Likwidacja tej spotki zostata otwarta w dniu 1 grudnia 2015 roku.
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Photo Hitech spétka z ograniczona odpowiedzialnosciag z siedziba w Krakowie. Spétka
posiada 440 udziatdw w tej spotce i reprezentuje 44% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikdw
tej spotki.

7-4 Skutki zmian w naszej strukturze

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w naszej strukturze kapitatowej inne niz
wskazane w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania.

7.5 Informacja o zawarciu przez Synthos S.A. lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s3 one istotne i zostaty zawarte na
innych warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym zdarzenia te nie wystepowaty.
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8. DEFINICIJE
+EPS" oznacza polistyren do spienianig;
.GPPS" oznacza polistyreny przeznaczenia ogdlnego;
.GPW" oznacza Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie;
.Grupa” lub ,Grupa Synthos” oznacza Synthos S.A i jej podmioty zalezne;
+HIPS” oznacza polistyreny wysokoudarowe;
.PET"” oznacza polietylen tereftalany;
+PKB" oznacza produkt krajowy brutto;
.Spotka” oznacza Synthos S.A,;

.Skonsolidowany Raport Pétroczny” oznacza raport pétroczny za okres od 1 stycznia 2016
do 30 czerwca 2016;

,SOR” oznacza $rodki ochrony roslin;
+UE"” oznacza Unie Europejsky;

XPS" oznacza polistyren ekstrudowany.
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