Strategia rozwoju Grupy Kapitatlowej Grupa Kety S.A. na lata 2021-2025

Zarzad Grupy Kety S.A. (dalej: Emitent lub Spétka) niniejszym informuje, iz w dniu 16 grudnia 2020 .
przyjat Strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Grupa Kety S.A. (dalej: Grupa lub Grupa Kapitatowa) na
lata 2021-2025 (dalej: Strategia), ktéra zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spoétki. Ponizej
Emitent przekazuje gtéwne elementy Strategii.

I. Filary Strategii na lata 2021 - 2025

Strategia opiera sie na czterech filarach, ktore sg zgodne z Misjg, Wizjg i Wartosciami Grupy. Sg nimi:
— wazrost przychoddw Grupy ponad rozwdj rynkéw, na ktérych dziata,

— wysoka rentownos$é operacyjna,

— realizacja inwestycji rozwojowych,

— odpowiedzialnos$¢ srodowiskowa i spoteczna

W toku prac nad Strategig przeanalizowano gtéwne trendy rynkowe, srodowiskowe i regulacyjne
wptywajace na poszczegdlne Segmenty Grupy Kapitatowej, oszacowano tempo rozwoju rynku oraz
okreslono optymalny, zdaniem Zarzadu Spoétki, scenariusz rozwoju dla kazdego z Segmentow.
Podstawowym wnioskiem w trakcie prac byto potwierdzenie, iz Segmenty Grupy Kapitatowej dziatajg
na atrakcyjnych i perspektywicznych rynkach a osiggniety w toku realizacji Strategii 2015 — 2020
potencjat, pozwala na dalszy organiczny rozwdj.

Biorgc powyzsze pod uwage Zarzad Spotki przyjat cele operacyjne i finansowe a takze, po raz
pierwszy sparametryzowat i zaprezentowat zobowigzania zwigzane z obszarem ESG (Environmental,
Social, Corporate Governance - Srodowiskowy, Spoteczny, tad Korporacyjny) w formie celéw
zrbwnowazonego rozwoju, w tym w zakresie oddziatywania na Srodowisko, bezpieczeristwa i
rozwoju pracownikéw, odpowiedzialnosci w faricuchu dostaw i zaangazowania w spotecznosé lokalng,
jako jedne z kluczowych dla realizacji Strategii.

Strategia Segmentu Wyrobow Wyciskanych (SWW) zaktada systematyczne zwiekszanie udziatu w
europejskim rynku poprzez:

e podwojenie sprzedazy wyrobéw przetworzonych, tzw. komponentéw do sektordw
motoryzacyjnego i transportowego,

e selektywng ekspansje na wybrane rynki europejskie (intensyfikacja dziatan sprzedazowych i
marketingowych),

e systematyczne zwiekszenie mocy produkcyjnych do poziomu ok. 110 tys. ton w 2025 roku,
umozliwiajgce wiekszg elastycznosc obstugi klientéw.

Szacowane s$rednie roczne tempo rozwoju rynku w okresie 2021 — 2025 okreslono na poziomie ok.
2%, Segment natomiast zamierza osiggngc 4,8% ilosciowo oraz 6,3% wartosciowo.

Jednym z priorytetéw Segmentu jest utrzymanie wysokiego poziomu rentownosci operacyjnej przy
rosngcych przychodach dzieki wysokiemu wykorzystaniu mocy produkcyjnych oraz ciggtym
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procesom poprawy efektywnosci. Zatozono osiggniecie ponad 10% wzrostu wskaznika EBITDA na
zatrudnionego w okresie realizacji Strategii.

Na inwestycje rozwojowe w okresie 2021 — 2025 zostanie przeznaczone ok. 43% catego budzetu
inwestycyjnego Segmentu wynoszgcego 504 min PLN. Pozostatg czes¢ stanowig naktady na biezgce
utrzymanie infrastruktury i potencjatu produkcyjnego.

Segment Systeméw Aluminiowych (SSA) ze wzgledu na wysoki udziat rynkowy w kraju, rozwéj
sprzedazy w horyzoncie Strategii opiera gtdwnie na:

e intensyfikacji sprzedazy zagranicznej, szczegdlnie na rynkach brytyjskim i amerykanskim,

e poszerzeniu oferty o nowe produkty, np. systemy zabuddéw wewnetrznych czy
przeciwpozarowe,

e inwestycje w dziatalnos¢ wydtuzajacg taricuch kreowanej wartosci,

e poszerzenie oferty produktowej oraz wsparcie techniczne i sprzedazowe ukierunkowane na
budownictwo indywidualne.

Srednioroczne tempo wzrostu rynku zostalo oszacowane na poziomie ok. 3% (w ujeciu
wartosciowym), ambicjg Segmentu jest natomiast osiggniecie ok. 6%, w tym ponad 9% na rynkach
zagranicznych i ok. 4% w kraju.

Segment Systemdéw Aluminiowych bedzie dazyt do utrzymania wysokiej rentownosci operacyjnej
dzieki systematycznej poprawie efektywnosci dziatania. Zysk EBITDA na zatrudnionego wzrosnie o 6%
w okresie Strategii.

Inwestycje rozwojowe to zdecydowana wiekszo$¢ budzetu Segmentu. Bedg one stanowity ok. 61% z
424 min PLN inwestycji w okresie Strategii. Inwestycje odtworzeniowe wyniosg 166 min PLN.

Segment Opakowan Gietkich (SOG) ze wzgledu na szereg zmian w otoczeniu rynkowym opart swojg
Strategie na istniejgcym potencjale produkcyjnym. Wydatki inwestycyjne zostaty zoptymalizowane
do 82 min PLN w okresie Strategii. Zapewnig one utrzymanie elastycznosci i wydajnosci parku
maszynowego. Pomimo tego cele sprzedazowe, uwzgledniajgc korekte roku bazowego (2020)
wynikajgca z jednorazowego, pozytywnego efektu tzw. lockdown’u (zamkniecia) gospodarki
Swiatowej, sg réwnie ambitne jak w pozostatych segmentach. Zaktadajg one wzrost sprzedazy w
tempie 4,4% Sredniorocznie w okresie Strategii przy 2% tempie wzrostu rynku. Zatozono osiggniecie
ponad 10% wzrost wskaznika EBITDA na zatrudnionego w okresie realizacji Strategii.

Wspomniany powyzej jednorazowy, pozytywny efekt tzw. lockdown’u — wynikat z przerwania
tancuchow dostaw z Bliskiego i Dalekiego Wschodu gtéwnie w Il 11l kwartale 2020 roku co wptyneto
na znaczne ograniczenie importu folii z tworzyw sztucznych z tych kierunkéw, czego beneficjentami
byli europejscy producenci, w tym SOG. W okresie tym mozliwe byto uzyskanie ponadprzecietnych
wynikéw dziaftalnosci. Efekt ten zostat oszacowany na 66 min PLN na poziomie przychoddéw ze
sprzedazy, 60 min PLN na poziomie zysku EBITDA oraz 51 min PLN na poziomie zysku netto.

Oprocz celdw sprzedazowych i finansowych Segmenty Grupy Kapitatowej okreslity szereg zadan i
parametrow ze wspomnianego obszaru ESG, ktdre beda realizowane i monitorowane w okresie

Strategii. Sg to:
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(1)
(2)
(3)

obnizenie $ladu weglowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. 0 15% (1),

zwiekszenie do 75% udziatu ztomdw aluminium w ksztattownikach produkowanych z wia-
snych wlewkoéw @),

wzrost udziatu produkowanych folii i laminatéw nadajgcych sie do recyklingu o 5% 2"
wzrost udziatu systemow aluminiowych w inwestycjach certyfikowanych, energooszczed-
nych, pasywnych o 20%?),

obnizenie wskaznika TRIR (Total Recordable Incident Rate)® do poziomu ponizej 1 w obsza-
rze bezpieczenstwa i higieny pracy®@,

wzmochienie statusu atrakcyjnego pracodawcy mierzone malejgcym o 5% r/r wskaznikiem
rotacji pracownikéw,

realizacja 150 projektéw na rzecz spotecznosci lokalnych w ramach programu wolontaryjno
- grantowego ,,Razem z Grupa” (2,

dzielenie sie wypracowanym zyskiem z akcjonariuszami zgodnie z politykg dywidendowa
objecie 100% dostawcéw zapisami Kodeksu Postepowania Dostawcéw @),

Rok bazowy 2016, zakres 1+2 (emisja bezposrednia i posrednia)

Rok bazowy 2020

TRIR (Total Recordable Incident Rate) — wskaznik liczby wypadkéw w roku na kazdych 100 pracownikéw zatrudnionych u
danego pracodawcy

Il. Prognozowane wyniki finansowe w okresie Strategii

W wyniku realizacji zadan operacyjnych Zarzad Spoétki szacuje, iz do roku 2025 skonsolidowane
przychody zwiekszg sie o 1,2 mld PLN osiggajgc wartos¢ 4,6 mld PLN, EBITDA wzrosnie o 191 min
PLN do poziomu 787 min PLN, zysk netto wzrosnie natomiast o 104 min PLN osiggajac 470 min PLN
w 2025 roku @

Ponizsza tabela zawiera gtéwne cele finansowe zaktadane na 2025 rok

Dane skonsolidowane P2020 2020r. @ 2025 . Zmiana (w %)
(w min PLN) 2025 /2020
Przychody ze sprzedazy, 3498 3432 4 637 +35%
w tym:
Sww 1268 ‘ 1268 1725 +36%
SSA 1589 ‘ 1589 2128 +34%
S0G 2 930 \ 864 1070 +24%
Zysk EBITDA @ 656 \ 596 787 +32%
Zysk EBIT @ 510 \ 450 598 +33%
Zysk netto 417 \ 366 470 +28%
(1) dane zgodne z prognozg z dnia 16 - 12-2020, ostateczne dane za rok 2020 zostang przedstawione w skonsolidowanym
raporcie rocznym za rok 2020
(2) dla zapewnienia poréwnywalnosci dane skorygowano o jednorazowy, dodatni efekt tzw. lockdown’u osiggniety w SOG w
okresie od marca do pazdziernika 2020 wynikajgcy ze zmniejszenia importu folii z tworzyw sztucznych z Bliskiego i Dalekiego
Wschodu do Europy oszacowany na 66 min PLN na poziomie przychoddw ze sprzedazy, 60 min PLN — na poziomie zysku
EBITDA oraz EBIT oraz 51 min PLN na poziomie zysku netto (skalkulowany na bazie efektywnej stopy podatkowej osiggnietej
w 2020r.).
(3) zysk EBITDA — zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
(4) zysk EBIT — zysk z dziatalnosci operacyjnej
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Powyzsze prognozy wynikdw finansowych na rok 2025 nie byty przedmiotem badania przez biegtego
rewidenta i zostaly sporzgdzone w oparciu o szereg zatozen, oczekiwan, projekcji i s obarczone
ryzykiem niepewnosci oraz mogg ulec zmianie pod wptywem czynnikdw zewnetrznych jak i
wewnetrznych. Spoétka bedzie prowadzita cykliczne przeglady zaprezentowanych prognoz i
dokonywata ewentualnych korekt, jezeli bedzie to uzasadnione.

Ponizej przedstawione zostaty wybrane zatozenia, oczekiwania, projekcje przyjete do prognoz
finansowych w okresie Strategii:

— w okresie Strategii nie ulegng istotnej zmianie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
szczegblnosci uregulowania prawne, podatkowe i administracyjne,

— nie wystgpig nadzwyczajne zdarzenia jednorazowe niemozliwe do przewidzenia na dzien
publikacji niniejszej Strategii,

— rozwdj sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 nie bedzie miat
istotnego wptywu na dziatalno$é operacyjng poszczegdlnych segmentow,

— wyptacana dywidenda bedzie zgodna z przyjetg w niniejszej Strategii polityka,

— wydatki inwestycyjne odbywad sie beda zgodnie z przyjetym w niniejszej Strategii planem,

— w Strategii nie przewidziano istotnych proceséw akwizycji lub dezinwestyciji.

— przyjete zatozenia makroekonomiczne:
* Srednioroczne tempo wzrostu gospodarczego PKB w Polsce / w strefie euro w okresie trwania

Strategii: ok. 4,9% / 6,0% w roku 2021 oraz ok. 3,7% / 1,6% w latach 2022-2025;

+ inflacja roczna (Polska): 1,5% w 2021 roku i 2,1% w latach 2022 — 2025
* S$rednia cena aluminium: 1 900 USD/tone;

e $redni kurs USD/PLN: 3,69;

*  $redni kurs EUR/PLN: 4,35;

e $redni kurs EUR/USD: 1,18.

(1) Ze wzgledu na zatozenie statych cen surowcow i kurséw walutowych przychody sg prezentowane w cenach statych a wptyw
inflacji jest ograniczony do wybranych pozycji kosztéw operacyjnych (poza surowcowymi).

lll. Poziom zadtuzenia, plany inwestycyjne oraz ich finansowanie

Dane w min PLN Dane skumulowane za okres 2021-2025
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 2 849
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -1064
Wyptacone dywidendy -1719
Stan na koniec 2025 .
Dtug netto 640

Planowane skumulowane wydatki inwestycyjne w okresie trwania Strategii wyniosg 1.064 min PLN
z czego 512 min PLN stanowi¢ bedg inwestycje rozwojowe stuzgce systematycznemu usprawnieniu
proceséw oraz rozwojowi nowych technologii i produktéw zgodnie z zadaniami operacyjnymi
opracowanymi przez Segmenty Grupy Kapitatowe;.

Plan inwestycyjny sfinansowany zostanie z wiasnych przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej oraz z

kredytéw bankowych, przy zachowaniu bezpiecznego poziomu wskaznikéw finansowych w okresie
Strategii.
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Planowany poziom zadtuzenia netto na koniec 2025 r. oszacowany zostat na 640 min PLN.
Wskazniki finansowe utrzymaja sie na bezpiecznym poziomie i wyniosa:

e dtug netto do EBITDA x0,8

e dtug netto do kapitatéw wtasnych 34%.

IV. Polityka dywidendowa

Strategia zaktada utrzymanie w latach 2021-2025 stabilnej polityki dywidendowej, zgodnie z ktorg
wyptacane bedzie akcjonariuszom 60-100% skonsolidowanego zysku netto osiggnietego w roku po-
przednim.

W niniejszej Strategii przyjeto zatozenie wypfaty sredniorocznie 85% skonsolidowanego zysku netto
osiggnietego w roku poprzednim.

Przyjeto, ze w latach 2021-2025 wyptacona zostanie w formie dywidendy kwota okoto 1,7 mld PLN.,
co oznacza wzrost o okofo 0,5 mld PLN wzgledem okresu 2016-2020. W przeliczeniu na 1 akcje kwota
wyniesie ok. 180 PLN, co zapewni akcjonariuszom srednio 7% zwrot z akcji.

Przygotowujgc rekomendacje Zarzadu dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, dotyczacg kwoty
dywidendy do wyptaty, zarzad Spoétki brat bedzie pod uwage m.in.: biezaca i przewidywang sytuacje
finansowga Grupy Kapitatowej, kwoty otrzymywanych przez Spétke dywidend ze spétek zaleznych czy
wartos$¢ rzeczywistych wydatkéw inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

V. Inne istotne elementy Strategii

Strategia zaktada rozwdj organiczny segmentdéw Grupy Kapitatowej Grupa Kety S.A. w tempie
przekraczajgcym szacowane dynamiki wzrostu poszczegélnych rynkow.

Bezpieczne wskazniki finansowe oraz zaktadane wysokie przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej w okresie Strategii pozwolg wykorzysta¢ ewentualne okazje akwizycyjne w
obszarze zwigzanym z podstawowym zakresem dziatalnosci Grupy Kapitatowej — produkcja wyrobdéw
oraz systemoéw na bazie aluminium.

Strategia organicznego rozwoju segmentu opakowan gietkich, ze wzgledu na obserwowane zmiany
rynkowe i regulacyjne, nie zawiera projektow zwiekszajacych moce produkcyjne. Sytuacja bedzie
monitorowana co moze prowadzi¢ do aktualizacji plandw segmentu i uruchomienia projektow
rozwojowych, w tym takze o charakterze akwizycyjnym. Jednoczesnie, biorgc pod uwage
obserwowane procesy konsolidacji rynku w tym obszarze oraz silng pozycje segmentu, Grupa Kety
zamierza przeprowadzi¢ proces oszacowania wartosci rynkowej segmentu poprzez weryfikacje
zainteresowania potencjalnych inwestoréw. Po zakonczeniu tego procesu, w zaleznosci od jego
efektéw oraz sytuacji gospodarczo-finansowej, mozliwe bedzie podjecie dalszych decyzji, tj. w
przedmiocie rekomendacji dotyczgcej kontynuacji przyjetej strategii segmentu czy tez aktualizacji
Strategii Grupy Kapitatowej, w tym w zakresie dezinwestycji.
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VI. Prognoza wynikdéw finansowych 2021:

Ponizsza tabela zawiera prognoze wynikéw finansowych 2021 roku - pierwszego roku realizacji
Strategii do roku 2025, ktérej zatozenia przedstawiono powyzej

Dane skonsolidowane (w min P2020 2020r. @ 2021 r. Zmiana (w%)
PLN) 2021/ 2020
Przychody ze sprzedazy, w tym 3498 \ 3432 3620 +6%
Sww 1268 | 1268 1311 +3%
SSA 1589 ‘ 1589 1644 +3%
soG @ 930 \ 864 947 +10%
Zysk EBITDA @) 656 \ 596 624 +5%
Zysk EBIT ¥ 510 \ 450 474 +5%
Zysk netto 417 \ 366 369 +1%
(1) dane zgodne z prognoza z dnia 16-12-2020, ostateczne dane za rok 2020 zostang przedstawione w skonsolidowanym

raporcie rocznym za rok 2020

(2) dla zapewnienia poréwnywalnosci dane skorygowano o jednorazowy, dodatni efekt wypracowany w SOG w okresie
pandemii (przerwy w dostawach z Bliskiego i Dalekiego Wschodu do Europy) w kwocie oszacowanej na 66 min PLN —
przychody ze sprzedazy, 60 min PLN — zysk EBITDA oraz zysk EBIT, 51 min PLN — zysk netto (skalkulowany na bazie efektywnej
stopy podatkowej osiggnietej w 2020 r.).

(3) zysk EBITDA —zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

(4) zysk EBIT —zysk z dziatalnosSci operacyjne;j

Wydatki inwestycyjne planowane w roku 2021 wyniosg 284 min PLN.
Zadtuzenie netto na koniec 2021 roku wyniesie 780 min PLN.
Wskazniki finansowe utrzymaja sie na bezpiecznym poziomie i wyniosa:
e dtug netto do EBITDA x1,2
e dtug netto do kapitatéw wtasnych 50%.

Powyzsza prognoza wynikédw finansowych roku 2021 jest spdjna ze Strategia do roku 2025
przedstawiong powyzej, nie byfta przedmiotem badania przez biegtego rewidenta i zostata
sporzgdzona w oparciu o szereg zatozen, oczekiwan, projekcji i jest obarczona ryzykiem niepewnosci
oraz moze ulec zmianie pod wptywem czynnikdw zewnetrznych jak i wewnetrznych.

Strategia, w tym prognoza wynikéw 2021 bedzie podlega¢ okresowym przeglgdom przez Zarzad
Spotki i moze ulec zmianie przed koncem okresu jej obowigzywania.
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