PROJEKTY UCHWAL NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
SPOLKI DGA S.A. Z SIEDZIBA W POZNANIU ZWOLANE
NA DZIEN 27 SIERPNIA 2020 R. NA GODZ. 11:00

Uchwata nr ....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki DGA S.A.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.

Na podstawie art. 409 § 1 k.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A.

postanawia powota¢ Pana/Panig na Przewodniczgcego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki DGA S.A.
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. postanawia powota¢ do Komisji
Skrutacyjnej nastepujgce  osoby: , ;

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki DGA S.A.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. postanawia przyja¢ nastepujacy
porzadek obrad:
1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki,
2. Wybor Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki,
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat,



Wybér Komisji Skrutacyjnej,
Przyjecie porzadku obrad,
Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019,

N o o A

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy

2019,

8. Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019,
wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania,

9. Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2019, wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania,

10. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2019 wraz
ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej dotyczacym oceny sprawozdania finansowego
DGA S.A.za 2019r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
DGA S.A,, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci DGA S.A. za 2019 r. i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA S.A za 2019 .,

11. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2019,

12. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2019,

13. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2019,

14.Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2019,

15. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z
dziatalno$ci za rok obrotowy 2019,

16. Udzielenie cztonkom Zarzgdu oraz czionkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019,

17. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2019,

18. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej DGA S.A.”

19. Zamkniecie obrad.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki DGA S.A.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
2019

§ 1.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 k.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA
S.A. zatwierdza, po jego uprzednim rozpatrzeniu, sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spofki

za rok obrotowy 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki DGA S.A.
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spoiki za rok
obrotowy 2019

§ 1.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 k.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA
S.A. zatwierdza, po jego uprzednim rozpatrzeniu, jednostkowe sprawozdanie finansowe

Spéiki za rok obrotowy 2019, obejmujace:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2019
r. do dnia 31 grudnia 2019 r. wykazujgce strate netto w wysokosci 2.187.779,083 zt,

3) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia
2019 r., ktére po stronie aktywow i pasywdw zamyka sie sumg 19.884.692,28 zt,

4) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1
stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r., wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wiasnego o kwote 2.593.104,63 zi,

5) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, wykazujgce zmniejszenie
srodkéw pienieznych netto w ciggu roku obrotowego obejmujgcego okres od 1
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. o0 sume 498.334,75 zt,

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki DGA S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy 2019

§1.

Na podstawie art. 395 § 5 k.s.h. w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) k.s.h. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. zatwierdza, po jego uprzednim rozpatrzeniu,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki DGA S.A.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatlowej za rok 2019

§1.

Na podstawie art. 395 § 5 k.s.h. w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) k.s.h. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. zatwierdza, po jego uprzednim rozpatrzeniu,

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2019,

obejmujace:

1)
2)

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy obejmujgcy
okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r., wykazujgce strate netto w
kwocie 2.467.929,49 zt oraz strate netto przypadajacg na akcjonariuszy jednostki
dominujgcej w kwocie 2.476.808,55 zi,

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2019 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 20.444.089,33 zt,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., wykazujace
zmniejszenie kapitatow wiasnych Grupy Kapitatowej o kwote 2.630.904,37 zt oraz
zmniejszenie kapitatu wifasnego przypadajagcego na akcjonariuszy jednostki
dominujgcej o kwote 2.639.783,43 zi,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych, wykazujgce zmniejszenie

stanu s$rodkéw pienieznych netto Grupy Kapitatowej w ciggu roku obrotowego



obejmujgcego okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. o sume 1.077.600,93
zi,

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki DGA S.A.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019

§ 1.

Na podstawie art. 395 § 5 k.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A.
zatwierdza, po jego uprzednim rozpatrzeniu, sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki za rok
obrotowy 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki DGA S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Glowackiemu — Prezesowi
Zarzadu z wykonania obowigzkow za rok 2019

§1.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h., po przeanalizowaniu dziatalnosci Zarzadu Spétki w
roku obrotowym 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki DGA S.A.
udziela absolutorium - Panu Andrzejowi Gtowackiemu — Prezesowi Zarzadu Spotki, z
wykonania przez niego obowigzkow w roku 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DGA S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Annie Szymanskiej — Wiceprezesowi Zarzadu
z wykonania obowigzkow za rok 2019

§ 1.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h., po przeanalizowaniu dziatalnosci Zarzadu Spétki w
roku obrotowym 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki DGA S.A.
udziela absolutorium - Pani Annie Szymanskiej — Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki z wykonania
przez nig obowigzkéw w roku 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DGA S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mirostawowi Markowi — Wiceprezesowi
Zarzadu z wykonania obowigzkow za rok 2019

§ 1.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h., po przeanalizowaniu dziatalnosci Zarzadu Spétki w
roku obrotowym 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki DGA S.A.
udziela absolutorium Panu Mirostawowi Markowi — Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2019.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DGA S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Karolowi Dziatoszynskiemu -
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkoéw za rok 2019

§1.

Na podstawie 395 § 2 pkt 3 k.s.h., po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. udziela
absolutorium Panu Karolowi Dziatoszynskiemu petnigcemu funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DGA S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Romualdowi Szperlinskiemu - Cztonkowi
Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za rok 2019

§1.

Na podstawie 395 § 2 pkt 3 k.s.h., po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. udziela
absolutorium Panu Romualdowi Szperlinskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkéw w roku 2019.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DGA S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wojciechowi Tomaszewskiemu - Cztonkowi
Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za rok 2019

§1.

Na podstawie 395 § 2 pkt 3 k.s.h., po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. udziela
absolutorium  Panu Wojciechowi Tomaszewskiemu - Czionkowi Rady Nadzorczej z
wykonania obowigzkéw w roku 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DGA S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Bognie Katarzynie Lakinskiej - Cztonkowi
Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za rok 2019

§1.

Na podstawie 395 § 2 pkt 3 k.s.h., po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. udziela
absolutorium Pani Bognie Katarzynie takinskiej - Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od
1 stycznia do 10 czerwca 2019 roku z wykonania obowigzkéw w tym okresie.

§ 2.



Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DGA S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi Dominiakowi - Cztonkowi Rady
Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za rok 2019

§ 1.

Na podstawie 395 § 2 pkt 3 k.s.h., po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. udziela
absolutorium Panu Jarostawowi Dominiakowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od 1
stycznia do 10 czerwca 2019 roku z wykonania obowigzkéw w tym okresie.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DGA S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Gosienieckiemu - Cztonkowi Rady
Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za rok 2019

§1.

Na podstawie 395 § 2 pkt 3 k.s.h., po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. udziela
absolutorium Panu Piotrowi Gosienieckiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od 10
czerwca do 31 grudnia 2019 roku z wykonania obowigzkdéw w tym okresie.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DGA S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Longinie Szymankiewicz - Cztonkowi Rady
Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za rok 2019

§ 1.

Na podstawie 395 § 2 pkt 3 k.s.h., po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. udziela
absolutorium Pani Longinie Szymankiewicz - Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od 10
czerwca do 31 grudnia 2019 roku z wykonania obowigzkéw w tym okresie.



§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DGA S.A.
w sprawie pokrycia straty netto Spotki za rok obrotowy 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. postanawia pokry¢ strate netto
Spétki w kwocie 2.187.779,03 zt wygenerowang w roku 2019 z kapitatu zapasowego Spétki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DGA S.A.
w sprawie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
DGA S.A.”

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonarius§y1bGA S.A., dziatajgc na podstawie art. 90d ust.
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019
r., poz. 623 ze zm.), postanawia przyja¢ polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki o nastepujgcej tresci:

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ DGA S.A.

§1

Postanowienia ogdlne i definicje

1. Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2019 r. poz. 623 ze zm.) przyjmuje sie
niniejszg ,Polityke Wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w DGA
S.A”.

2. Definicje:

a) Spoétka — DGA S.A. z siedzibg w Poznaniu,



b) Grupa Kapitatowa DGA S.A. — oznacza grupe spoétek, w ktorej Spétka jest
spotkg dominujaca,

c) Czionek Zarzadu — oznacza kazdego cztonka Zarzadu Spétki, w tym Prezesa i
Wiceprezesoéw,

d) Cztonek Rady Nadzorczej —oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki,
w tym Przewodniczacego,

e) Ustawa - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych,

f) Polityka Wynagrodzeh — oznacza niniejszg ,Polityke Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w DGA S.A.,

g) Walne Zgromadzenie — oznacza Walne Zgromadzenie Spétki,

h) Sprawozdanie — oznacza sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzgdzane
przez Rade Nadzorczg Spotki, o ktorym mowa w art. 90g Ustawy

3. Polityka Wynagrodzen okresla podstawy i zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Czionkom Rady Nadzorczej
wytacznie na zasadach opisanych w Polityce Wynagrodzen.

5. Spétka udostepnia Polityke Wynagrodzeh na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy, nie dtuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki Wynagrodzen.

6. Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowe;j
DGA S.A,, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki dziatalnosci
biznesowej Spotki, jej diugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci.

7. Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej przewidziane
w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg sie do realizacji strategii i celow poprzez
zapewnienie:

a) maksymalnego zaangazowania Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w
petnienie funkcji w Spotce,

b) motywowania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej do realizacji strategii i
celéw,

c) trwatego zwigzania Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ze Spotkg i jej
dtugookresowg stabilnoscia,

d) wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, ktére jest adekwatne do
wynikow finansowych i biznesowych Spétki.

8. Przy ustaleniu wynagrodzenia Czionkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej uwzgledniane sg
obiektywne kryteria, w tym:
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10.

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie

Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

b) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub

grupie stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych
niz Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez zapewnienie, ze warunkKi
wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uzasadnione sg zakresem
odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z petnieniem przez te osoby funkcji w Spétce. W
szczegdblnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysoko$¢ wynagrodzenia
zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z
petnieniem funkcji w Spétce oraz skutkdw dla Spétki i Cztonkdéw Zarzadu, ktére moga
wynikac¢ z materializacji tego ryzyka.

W celu uniknigcia konfliktbw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen,
kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen
sg rozproszone na poszczegolne organy Spoétki. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej
jest obowigzany powiadomic¢ Spétke o zaistniatym konflikcie jego intereséw i intereséw
Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Czionek Zarzadu lub Rady Nadzorczej
powinien powstrzymac¢ si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwatg w sprawie zwigzanej z Politykg Wynagrodzen, w zwigzku z ktdrg zaistniat lub
moze zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt interesbw moze powstac w
szczegoblnosci, gdy:

a) Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze bezposrednio lub posrednio
uzyskac korzy$¢ lub unikng¢ straty dotyczacej jego wynagrodzenia wskutek
poniesienia straty przez Spétke lub Grupe Kapitatowg lub

b) interes majgtkowy Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej wyrazajacy sie w
kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny

z interesem Spéiki lub Grupy Kapitatowe;.

§2

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

. Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie na okres wspélnej kadencji, ktora

trwa 4 lata.

2. Warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w
Zarzadzie moze byc:

* Umowa o prace zawierana na czas okreslony lub nieokreslony,
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* Umowa cywilnoprawna — kontrakt menedzerski — na podstawie ktérej zleca sie
ustugi zarzadzania Spétka zawierana na czas sprawowania funkcji w
Zarzadzie,

* Powotanie do petnienia funkcji w Zarzadzie na czas sprawowania funkcji w
Zarzgdzie.

. Czionek Zarzadu moze réwniez swiadczy¢ na rzecz Spotki ustugi doradcze. W takim
przypadku wymagane jest podpisanie odrebnej umowy o wspétpracy na ustugi
doradcze, w ktorej Rada Nadzorcza okresla warunki i zasady wspoétpracy.
. Czionek Zarzgdu wyrazajgc zgode na petnienie funkcji moze okresli¢ preferowang
forme prawng wynagradzania. Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem
Zarzgdu okresla podstawe prawng wynagradzania oraz zasady wynagradzania
Cztonka Zarzadu.
Podstawa prawna wynagradzania Cztonka Zarzadu, a takze sktadniki sktadajgce sie
na wynagrodzenie wskazywane sg w uchwale Rady Nadzorczej.
. Wynagrodzenie Czionka Zarzgdu obejmuje czes¢ statg, obejmujgcg wynagrodzenie
zasadnicze. Wysokos¢ wynagrodzenia statego jest okreslana indywidualnie dla
kazdego Czionka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg w podstawie prawnej
wynagrodzenia lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu postanowien
Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci Cztonka Zarzgdu. Niezaleznie
od wynagrodzenia statego, Cztonkowi Zarzgdu moze przystugiwa¢ wynagrodzenie
zmienne, ktérego przyznanie i wysoko$¢ nie jest gwarantowane. Wysokos¢
wynagrodzenia zmiennego kazdorazowo ustalana jest przez Rade Nadzorczg po
uwzglednieniu osigganych wynikéw finansowych Spotki i/lub realizacji innych celéw
biznesowych wynikajgcych ze strategii dziatalnosci Spotki.

8. Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu Cztonkowi Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkéw
Zarzgdu poprzez okreslenie nastepujacych elementow Polityki Wynagrodzen:
a) opisu sktadnikdw wynagrodzenia zmiennego, w tym premii i innych swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu,
b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennego
wynagrodzenia,
c) okreséw odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego,
d) zasad zadania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego oraz
e) zasad zwigzanych z przyznaniem Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie

instrumentéw finansowych wskazanych w art. 90d ust. 5 Ustawy.
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10.

11.

12.

13.

14.

Wynagrodzenie zmienne powinno by¢ dostosowane do sytuacji finansowej Spétki,
zasobOw kapitatowych oraz wskaznikdw ptynnosciowych Spotki.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego uzaleznione jest od oceny przez Rade
Nadzorczg pracy Cztonkébw Zarzadu za okres$lony okres sprawozdawczy.
Wynagrodzenie Zmienne jest przyznawane i rozliczane na podstawie uchwaty Rady
Nadzorcze;j.

Ocena wskaznikéw finansowych dokonywana przez Rade Nadzorczag oparta jest o
dane ze Sprawozdania Finansowego Spotki, ktére zostato poddane badaniu przez
biegtego rewidenta.

Wynagrodzenie state powinno stanowi¢ takg czesc¢ tacznego wynagrodzenia kazdego
z cztonkéw Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spétki, w tym zmniejszenie
wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie, jezeli nie zostang spetnione warunki
ich wyptaty. Wynagrodzenie zmienne nalezne za dany rok obrotowy nie moze byé
wyzsze niz trzydziestokrotnos¢ wynagrodzenia statego za ten sam okres.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymac¢ réwniez inne swiadczenia
niepieniezne od Spotki, w tym w szczegolnosci:

a) Prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spétki, w tym w szczegdlnosci:
samochodu stuzbowego, komputera, telefonu i innych urzgdzen technicznych

b) Prawo do dodatkowego ubezpieczenia, w tym ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej Cztonka Zarzadu,

c) Prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w Pracowniczych Planach
Kapitatowych,

d) Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych i wspétpracujgcych ze Spétka, w tym w
szczegolnosci:

» pakiet prywatnej opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz cztonkow
jego rodziny,
» pakiet dostepu do obiektow sportowych typu multisport.
e) Prawo do udziatu w szkoleniach, konferencjach i seminariach.

15. Zakres i zasady swiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla

szczego6towo uchwata Rady Nadzorcze;.

16. Spotka nie przyznaje Czionkom Zarzgdu indywidualnych $wiadczen w ramach

programéw emerytalno-rentownych lub programoéw wczesniejszych emerytur.

13



§3
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza powotywana jest na okres wspoélnej kadencji trwajacej trzy lata.

. Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej sg uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spétki lub
Grupy Kapitatowej DGA S.A.

. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych.

. Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy réwniez Czionkiem Komitetu, w tym w
szczegolnosci Cztonkiem Komitetu Audytu, przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z
tytutu petnionej funkcji w Komitecie, ktérego wysokos¢ okresla Walne Zgromadzenie w
uchwale.

. Spotka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej indywidualnych swiadczen w ramach

programéw emerytalno-rentownych lub programoéw wczesniejszych emerytur.

§4

Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz
raz na 4 lata.

. W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen
zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen
oraz opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaly opiniujgcej
Sprawozdanie.

Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

4. Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen

wymaga uchwaty Zarzgdu. Uchwata Zarzadu moze zostaé podjeta wytacznie po
przedstawieniu przez Rade Nadzorczg pozytywnej opinii o projektowanych zmianach
w Polityce Wynagrodzen.

. W zakresie, w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do
uszczegétowienia elementdédw Polityki Wynagrodzen na podstawie przepiséw Ustawy,
zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku zmiana
tych elementéw zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

. Zarzad:
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a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzenh
oraz dokumentow z nig powigzanych, a takze informacje w niej zamieszczone,

b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktéry nie stanowi istotnej zmiany
Polityki Wynagrodzen,

c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wynagrodzen i jej stosowania, w szczeg6Inosci w zakresie danych objetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajagcym sporzadzenie Sprawozdania
zgodnie z Ustawa.

7. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki
Wynagrodzen nalezy:

a) przedstawianie Zarzgdowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien
Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

b) niezwtoczne opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

C) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki.

§5
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

1. Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra
co najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przeglgdowi oraz ocenia
funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow i
postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza
przekazuje Zarzgdowi ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany.

2. Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje rowniez ocene tresci
sporzgdzanego przez Rade Nadzorczg Sprawozdania, w szczegdlnosci w zakresie
obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawa.

§6
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen

1. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spétka moze czasowo odstgpi¢ od
stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku do poszczegélnych Cztonkdéw Zarzgdu
lub Rady Nadzorczej.

2. Decyzje o0 zastosowaniu odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
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. Za przestanki zastosowania odstgpienia uznaje sie w szczegdélnosci kwestie zwigzane
z realizacjg strategii i celéw oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby
negatywnie wptyng¢é na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan
pienieznych przez Spoétke.
. O zastosowanie odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wowczas
Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania odstgpienia.
. W uchwale o odstgpieniu okresla sie w szczegdélnosci:
a) okres, na ktéry zastosowano odstgpienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie,
c) przestanki uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania Odstgpienia.
. Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
nastepujacych informacji:

a) przyczyn, uzasadniajgcych odstgpienie,

b) okresu, na ktéry zastosowano odstgpienie,

c) elementow Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie.

§7
Sprawozdanie o wynagrodzeniach
. Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmuje rok obrotowy Spétki.
Rada Nadzorcza sporzgdza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punkiu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego
rewidenta.
. Spétka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy
przez okres nie dtuzszy niz przewiduja te przepisy.
. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

§8

Upowaznienie do uszczegoétowienia Polityki Wynagrodzen
Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczego6towienia elementéw Polityki

Wynagrodzen okreslonych w art 90d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 Ustawy o
ofercie, w granicach okreslonych przez Polityke Wynagrodzen.
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§9
Przepisy koncowe

1. Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia uchwatg przez Walne
Zgromadzenie.

2. Po uchwaleniu przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen, Zarzad na stronie
internetowej Spétki, zamieszcza informacje o okresach na jakie zawarte zostaty
stosunki prawne z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jakie sg okresy i warunki

ich rozwigzania.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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