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A. OPIS SPOLKI

Dane podstawowe:

Firma Spotki: CSY SPOLKA AKCYJNA

Adres Spétki: 14-200 Itawa, ul. Grunwaldzka 13
Telefon: (89) 648 21 31

Fax: (89) 648 23 32

REGON: 519608547

NIP: 744-16-67-139

E-mail: csy@csy.ilawa.pl

Strona internetowa: www.csy.ilawa.pl

1. Stan prawny

Prawny poprzednik CSY Spétka Akcyjna — spoétka ltawskie Zaktady Czesci Samochodowych Sp. z 0. o. z
siedzibg w ltawie zostata zawigzana z dniem 19.04.2004 r., natomiast w dniu 27.04.2004 roku nastgpita
jej rejestracja w Rejestrze Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy
pod numerem KRS 0000204736. Zatozycielem spotki byty ltawskie Zaktady Naprawy Samochodéw S.A. z
siedzibg w ltawie. Spdtka 1ZCS powstata na bazie Wydziatu Produkcji IZNS S.A. kontynuujac produkcje
czesci zamiennych i komponentéw dla przemystu motoryzacyjnego. W dniu 11 pazdziernika 2010 roku
Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie — na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow 1ZCS sp. z 0. 0. z dnia 31.08.2010 roku - o przeksztatceniu
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng. Spotka akcyjna zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000367655. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Wspadlnikdéw 1ZCS S.A. z dnia 14 pazdziernika 2010 roku przyjeto nowg nazwe spotki - CSY
Spoétka Akcyjna, ktdra zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 29 listopada 2010
r. W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w stanie prawnym Spéfki.

2. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujgcej jest produkcja:

= czesci zamiennych do pojazddéw takich jak samochody ciezarowe i autobusy (m.in. VOLVO, SCANIA,
MAN, IVECO, STAR, JELCZ, IKARUS, AUTOSAN), przyczepy i naczepy (FREUHAUF, TRAILOR, BPW, HL,
ZREMB), maszyny rolnicze, maszyny budowlane i do robdt drogowych, maszyny gérnicze itp. Zakres
oferowanych wyrobdéw obejmuje w szczegdlnosci:
— Sruby, nakretki i podktadki specjalne do podwozi samochodowych i silnikow
— sworznie: ttokowe, zwrotnicy, resoru, kulowe do przegubdw itp.
— tuleje: sworznia zwrotnicy, korbowodu, resoru iinne
— strzemiona resoru
— gniazda zaworowe
— tuleje cylindrowe

=  komponentéw dla producentéw ww. pojazdéw, maszyn i urzadzen oraz ich dostawcow.

Spétka swiadczy rowniez ustugi w zakresie obrébki metali w tym:

= obrébki mechanicznej (toczenie, szlifowanie, frezowanie, wiercenie, gwintowanie)

= obrdébki plastycznej (speczanie, giecie, ttoczenie, walcowanie gwintéw)

= obrébki cieplno-chemicznej (hartowanie i odpuszczanie, hartowanie indukcyjne, naweglanie,
azotowanie)

= obrébki galwanicznej (fosforanowanie manganowe, cynkowanie i chromianowanie bezbarwne i
76tte)

oraz ustugi w zakresie:

= naprawy dzwignikow kanatowych pneumatyczno-hydraulicznych,

©
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= przegladu technicznego w/w urzadzen - wystawiamy swiadectwa zgodnosci z przeprowadzonych
prob wytrzymatosciowych potwierdzone stosownymi uprawnieniami Urzedu Dozoru Technicznego,

= badan metalograficznych (przy uzyciu spektrotestu),

=  badan wytrzymatosciowych (maszyna wytrzymatosciowa, mtot Charpy'ego).

Spotka swiadczy tez ustugi w zakresie dystrybucji:

= czesci motoryzacyjnych i akcesoriow do samochodéw ciezarowych i dostawczych, autobusodw,
ciggnikéw rolniczych i silnikdow spalinowych réznego zastosowania.

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci badawczo rozwojowej ale wspdtpracuje z osrodkami prowadzacymi
taka dziatalno$¢ w celu uzyskania dostepu do najnowoczesniejszych rozwigzan technicznych.

3. Dane dotyczqgce jednostek zaleznych i stowarzyszonych w CSY S.A.

. . . . . a1 Udziat procentowy na | Wartos¢ udziatéw na
e LG L dzieh 31.12.2016 dzieh 31.12.2016

RODEX SP.Z 0.0. Hawa A [ SlpiEe e EEnemesd] iE 100% 4 998 tys. zi
wiasny rachunek

Zielona Kupno i sprzedaz nieruchomosci na
Gora wilasny rachunek

ASAS SP. Z 0.0. 33% 2 tys. zt

Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2016 roku podmiotem zaleznym podlegajacym konsolidacji z CSY S.A.
jako jednostkg dominujgcy jest spétka Rodex Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, (100% udziatow
CSYS.A))

Spoétka Rodex Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w dniu 20.03.2015 roku Sad Rejonowy w Poznaniu, Nowe
Miasto i Wilda, VIIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000549191.
Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci spétki Rodex Sp. z o0.0. jest dziatalnos¢ sklasyfikowana pod
kodem 68.10.Z. tj. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek. Przedmiotem pozostatej
dziatalnosci jest: wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi; dziatalnos¢
trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych; realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkdéw.

CSY S.A. posiada 33% udziatéw w spotce ASAS Sp. z 0.0. ale nie posiada to znaczgcego wptywu na te
spotke. Nie jest wiec w sprawozdaniu finansowym skonsolidowanym wyceniana metodg wtasnosci.

4. Kapitat zaktadowy i struktura wtasnosci
e Kapitat whasny jednostki dominujgcej na dzien 31.12.2016 r. wynosit 23 258 tys. zt i tworzyty go:

— kapitat akcyjny — 32 400 tys. zt,

— kapitat zapasowy — 2 505 tys. zt,

— kapitat z aktualizacji wyceny — 334 tys. z1,

— wynik finansowy netto roku obrotowego — strata -8 978 tys. zt.

e Kapitat wtasny Grupy kapitatowej CSY S.A. na dzien 31.12.2016 roku wynosit 23 340 tys. zi.
i tworzyly go:
— kapitat akcyjny — 32 400 tys. zt,
— kapitat zapasowy — 2 505 tys. zt,
— kapitat z aktualizacji wyceny — 334 tys. z1,
— wynik finansowy netto roku obrotowego — strata -9 009 tys. zt.




Wpg stanu na dzien 31.12.2016 r. kapitat zaktadowy CSY S.A. dzielit sie na:

a) 4.940.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, o numerach
od 0000001 do 4940000, powstatych w wyniku przeksztatcenia formy prawnej,

b) 2.260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, o numerach
od 0000001 do 2260000, optaconych gotéwka.

c) 3.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 kazda, o numerach od
0000001 do 3600000, optaconych gotowka

d) 21.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 kazda, o numerach od
0000001 do 21600000, optaconych gotowka

Sktad akcjonariatu powyzej 5% wg stanu na dzien 31.12.2016 r.

) ) - Procentowy udziat w kapitale
Liczba posiadanych akcji ) -
Akcjonariusz (odpowiada % udziatlowi w zua dkz*iaa(:gvv:iyvn: (()ogf:gll?::bi:)
ogolnej liczbie gtosow na W2) - w og ]

ZASTAL Spotka Akcyjna (wraz z o
podmiotem zaleznym RSY S.A.) B S0l - Rt

5. Sktad i wynagrodzenie Zarzqdu i Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujgcej

Zarzad

W sktad Zarzadu CSY S.A. na dzien 01.01.2016 r. wchodzit Pan Grzegorz Wrona — Prezes Zarzadu oraz
Pan Mariusz Matusik — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Emitenta uchwatg nr 3/12/2016 z dnia 13 grudnia 2016 roku powotata do sktadu
Zarzadu CSY S.A. z dniem 02.01.2017 roku Pana Dobromira Niewirskiego. Na mocy tej samej uchwaty
Rada Nadzorcza powierzyta Panu Dobromirowi Niewinskiemu funkcje Cztonka Zarzadu Spoéfki.

Wynagrodzenie (wraz z nagrodami) w tys. zt 2016 2015

Grzegorz Wrona — Prezes Zarzadu 290 289
Mariusz Matusik — Wiceprezes Zarzadu 36 =

Rada Nadzorcza
Na dziert 01.01.2016 r. sktad Rady wygladat nastepujaco:

Pan Mirostaw Myrna - Przewodniczacy Rady
Pan David Odrakiewicz - Sekretarz

Pani Wiestawa Watdowska-Trzciatkowska
Pani Teresa Furmanczyk

Pan Tomasz Kuciel

vk wnN e

W dniu 26 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Mirostawa Myrne. Jednoczesnie w tym samym dniu Walne Zgromadzenie powotfato do
sktadu Rady Nadzorczej CSY S.A. Panig Anete Niedziela (RB EBI nr 7/2016).

W dniu 7 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Davida Odrakiewicza. W tym samym dniu ZWZA powotato do sktadu Rady Nadzorczej Panig Joanne

Tobolska.

Na dzient 31.12.2016 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
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Pani Aneta Niedziela - Przewodniczgca Rady
Pan Joanna Tobolska

Pani Wiestawa Watdowska-Trzciatkowska
Pani Teresa Furmanczyk

Pan Tomasz Kuciel.

e PP

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2016 roku wyniosto 13 tys. zf.

Wynagrodzenie w tys. zt mm

Rada Nadzorcza 13 11

6. Sytuacja kadrowa

Poziom sredniorocznego zatrudnienia w 2016 r. w poréwnaniu z 2015 r. przedstawia ponizsza tabela:

2016 2015 Odchylenie

Wyszczegdlnienie i i
yszczeg Liczba % el % | (liczba oséb)
o0sob 0sob

1. Pracownicy na stanowiskach robotniczych 83,90 75,31 80,70 77,51 3
a) pracownicy bezposrednio produkcyjni 72,82 86,79 68,26 65,56 4
b) pracownicy posrednio produkcyjni 11,08 13,20 12,41 11,92 -1

2. Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 27,50 32,78 24,25 23,29 3

Razem 111,40 100,0 104,12 100,0 6

Struktura wyksztatcenia pracownikéw CSY S.A. na dzien 31.12.2016 .

2016
Wyksztatcenie . ”
22

Wyzsze 19,64
Srednie 26 23,21
Zawodowe 58 51,79
Gimnazjalne 2 1,79
Podstawowe 4 3,57
Razem 112 100,0

Struktura wiekowa pracownikéw CSY S.A. na dziern 31.12.2016 .

18- 35 32 28,6
36-45 17 15,2
46 - 55 30 26,8
powyzej 55 33 29,4
Razem 112 100,0

7. Ptace

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie sredniej ptacy miesiecznej w 2016 roku w poszczegdlnych
grupach pracowniczych w poréwnaniu z poziomem S$redniej ptacy miesiecznej w 2015 roku (w zt):

Wyszczegélnienie 2016 | 2015 | Dynamika%
1. Robotnicy 2 770,50 2 526,81 9,64
2. Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 3 873,79 3533,73 9,62

Srednia ptaca ogétem 3 046,32 2 764,81 10,18




8. System Zarzqdzania Jakosciq

Spoétka posiada certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy 1SO 9001:2008 w
zakresie: ,produkcja oraz sprzedaz czesci do pojazdéw, maszyn i urzadzen”

Firma certyfikujaca jest SGS Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Informacje szczegétowe dotyczace certyfikatu:

— nrrejestracyjny certyfikatu PL15/0277

— data wydania: 28.08.2015

— data waznosci: 27.08.2018.

W 2016 roku realizowane byty dziatania zwigzane z dalszym utrzymaniem i doskonaleniem SZJ, w tym:
prowadzenie audytéw wewnetrznych, przegladu zarzagdzania, monitorowanie i ocena skutecznosci
realizowanych proceséw, nadzér nad informacjg zwrotng od klientéw, podejmowanie dziatan
korygujacych i zapobiegawczych, zgodnie z wymaganiem normy ISO 9001:2008.

W sierpniu 2016 w organizacji prowadzony byt przez jednostke certyfikujacg SGS roczny audyt nadzoru,
w wyniku ktdrego certyfikat zostat utrzymany, bez zastrzezen.

W 2016 roku Spoétka prowadzita prace zwigzane z wdrozeniem systemu IRIS obowigzujgcego w branzy
kolejowej, ktory jest elementem dziatan idgcych w kierunku poprawy konkurencyjnosci oraz dalszego
rozwoju Spoétki. W zwigzku z podjeciem decyzji o rozszerzeniu asortymentu produkowanego przez CSY
S.A. o wyroby dedykowane na rynek motoryzacji, przeznaczone na pierwszy montaz, Spoétka rozpoczeta
przygotowania do wdrozenia wymagan okreslonych przez specyfikacje TS 16949.

9. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Przychody ze sprzedazy na rzecz podmiotéw powigzanych ksztattowaty sie w roku obrotowym
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. nastepujaco:

Przychody (netto) w tys. zt
2 2

RSY S.A.

RSYSP.Z 0. 0. 168 384
RODEX SP. Z 0.0. 0 0
ZASTALS.A. 535 3

CIASTECZKA Z KRAKOWA

(dawniej Tableo S.A.) 1 393
LANDEX 0 0
Razem 706 782

10. Charakterystyka gtéwnych rynkow zbytu

Przycho.dy .ze sp'rzedazy wg okreslonych 2016 Struktura 2015 Struktura Dynamika %
geograficznie rynkow % %

Kraj 12 985 76,0 13 829 74,2 -6%
Dostawy wewnatrzunijne 4100 24,0 4798 25,8 -15%
Razem 17 085 100,0 18 627 100,0 -8%

Dla przychodéw Spéfki istotne znaczenie majg trzy gtéwne branze: rolnicza, budowlana oraz rynek czesci
zamiennych do pojazdow marek zachodnich. Bezposrednia sprzedaz na rzecz producentéw maszyn i
urzadzen rolniczych wygenerowata w 2015 roku ok. 22% przychodéw ogdétem, natomiast wspétpraca z
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producentami maszyn i urzadzen do robét budowlanych i drogowych przyniosta blisko 28% obrotdw.
Sprzedaz czesci zamiennych do pojazdow zachodnich stanowita w 2015 roku 26% ogotu przychodow.

Zgodnie z danymi przedstawionymi w powyzszej tabeli sprzedaz ogétem w roku 2016 spadta o 8%
wzgledem roku poprzedniego. Na spadek ogdlnej sprzedazy w gtéwnej mierze miaty wplyw 28%
obnizenie sprzedazy na rynek rolny oraz 8% spadek sprzedazy czesci do maszyn budowlanych.

Znaczny spadek sprzedazy na rynek krajowy wynikat w gtéwnej mierze z faktu, iz wiodacy rodzimy
producent maszyn rolniczych zmniejszyt obroty z CSY S.A. o 35%. Spdtka w 2016 roku kontynuowata
wspotprace z firmg z firma produkujgcg wyroby na rynek kolejowy. Analizowany rok przynidst réwniez
wzrost sprzedazy czes$ci do pojazddéw zachodnich, ktéry wynidst 4% w porédwnaniu z rokiem poprzednim i
w dalszym ciggu charakteryzuje sie stabilnym wzrostem.

Ciaggte dazenie do zwiekszenia oferty sprzedazowej Spotki w 2016 roku przetozyto sie na wdrozenie
do oferty blisko 311 nowych indekséw.

Odnotowany w segmencie dostaw wewnatrz unijnych spadek byt efektem zmniejszenia zaméwien ze

strony francuskiego producenta maszyn do robdt budowlanych.

W zakresie wspétpracy zagranicznej wyroby CSY S.A. docierajg do nw. krajéw Unii Europejskiej:

— Francja (wspodtpraca bezposrednia oraz posrednia — odbiorcami wyrobdow sg firmy produkujgce
maszyny budowlane, rolnicze i maszyny do robé6t drogowych),

— Niemcy (odbiorca jest dystrybutor czesci zamiennych do pojazdéw uzytkowych),

— Litwa (dystrybucja czesci zamiennych do marek produkcji zachodniej),

— Czechy (dystrybucja czesci zamiennych do marek produkcji zachodniej).

Struktura sprzedazy kraj/eksport w poszczegdinych kwartatach
2015i 2016 roku

4500000
4000000
3500000
3000000

2500000
2000000 B SPRZEDAZ KRAJOWA

1500000 m SPRZEDAZ DO KRAJOW UE
1000000
500000
0

1KW. 2KW. 3KW. 4KW. 1KW. 2KW. 3KW. 4KW.
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016

Realizujagc polityke ekspansji eksportowej Spdtka - po udanym debiucie swoich czesci na rynku
niemieckim, czeskim i litewskim - kontynuuje dziatania zmierzajgce do rozszerzania oferty czesci
zamiennych do pojazdéw ,zachodnich”. Wzrost obrotéw na asortymencie zachodnim w 2016 roku
podyktowany byt poza wprowadzeniem do oferty nowych indeksow zwiekszeniem dostepnosci czesci na
skutek powiekszenia i unowoczesnienia parku maszynowego oraz udoskonalenia proceséw
produkcyjnych.




Regularny kontakt ze statymi odbiorcami i potencjalnymi klientami oraz uczestnictwo w targach
branzowych skutkujg coraz szerszg wiedzg o potrzebach rynku przektadajgc sie na wzrost liczby pozycji
asortymentowych w ofercie CSY S.A., a tym samym wzrost przychodéw Spoéfki.

11. Zrédta zaopatrzenia

Spoétka wykorzystuje w procesach produkcyjnych réznego rodzaju stale jakosciowe, rury stalowe oraz
odlewy zeliwa i stopy metali niezelaznych od sprawdzonych dostawcéw z wieloletnim doswiadczeniem.
W procesach technologicznych wykorzystywane sg rowniez inne materiaty takie jak oleje, smary i
emulsje.

Ponadto CSY S.A. scisle wspdtpracuje z 5 innymi dostawcami stali jakosciowych i rur stalowych,
1 gtéwnym dostawcyg brgzéw, 2 dostawcami odlewdéw zeliwnych oraz 4 dostawcami olejéw i emulsji
i 3 dostawcami sSrodkéw chemicznych.

12. Inwestycje
12.1. Naktady inwestycyjne
W 2016 r. warto$¢ naktadéw inwestycyjnych wyniosta 4 127 tys. zt.

Gtéwne naktady inwestycyjne przeznaczone byly na:

a) maszyny i urzadzenia — 4 091 tys. zi,
b) Srodkitransportu — 30 tys. zt
c) pozostate Srodki trwate — 7 tys. zt,

12.2. Inwestycje kapitatowe

W lutym 2016 roku Spétka nabyta obligacje na kwote 4 866 tys. zt. Szczegétowe informacje na ten temat
zawarte sg w czesci H pkt.24 , Inwestycje dtugoterminowe” Sprawozdania Finansowego.

B. SYTUACJA EKONOMICZNO - FINANSOWA

1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy podstawowych grup wyrobow

Przychody ze sprzedazy wyrobdéw i ustug w 2016 roku wyniosty 17 086 tys. zt i byty o 8,3% nizsze w
stosunku do przychodéw roku poprzedniego.

Podstawowe grupy sprzedawanych produktéw przedstawiaty sie w 2016 roku nastepujgco (tys. zt):

2015 r.

1. Czescizamienne 14 173 89,0 15 482 91,0 -8,5
2. Komponenty 4 0,0 65 0,4 -93,9
3. Ustugi podstawowe 1067 6,7 1337 7,9 -20,2
4. Ustugi pozostate 686 4,3 121 0,7 +466,9
5. Razem sprzedaz wyrobdw i ustug 15930 93,2 17 005 91,3 -6,3
6. Sprzedaz towarow i materiatow 1156 1622 -28,7
-______
z tego eksport 4100 4,0 4799 25,76 -14,6

o
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2. Cele marketingowe i zarzqgdcze
Podstawowym celem rozwojowym, jaki stawia sobie Spdtka w kolejnych latach dziatalnosci jest
zwiekszenie dynamiki rozwoju produkcji i sprzedazy oraz pozyskanie nowych rynkéw zbytu.

Istotnym elementem strategii CSY S.A. jest uczestniczenie w targach i podobnych imprezach, w czasie
ktorych nawigzywane sg nowe relacje biznesowe. Efektem takich spotkan jest nawigzanie kontaktow z
klientami z branzy kolejowej.

Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu dziatan zmierzajgcych do uzyskania certyfikatu na zgodnosé z
wymaganiami normy motoryzacyjnej IATF 16949, ktdra jest jednym z podstawowych wymogéw
stawianych dostawcom w tej branzy oraz normy IRIS dotyczgcej branzy kolejowe].

3. Wynik finansowy

3.1. Dane jednostkowe

W ponizej zamieszczonej tabeli przedstawiono pozycje rachunku zyskéw i strat w ujeciu wynikowym za
lata 2016 oraz 2015 (tys. zi).

1. Marza brutto na sprzedazy produktow 4404 4 465
2. Marza brutto na sprzed. towardw i materiatéw 72 156
3. Koszty sprzedazy 887 933
4. Koszty ogolnego zarzadu 2287 2214
5. Wynik na sprzedazy (1+2)-(3+4) 1302 1474
6. Woynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 248 72
7. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (5+6) 1550 1546
8. Wynik na dziatalnosci finansowe;j -12 636 -5 867
9. Wynik na dziatalnosci gospodarczej (7+8) -4 321 877
10. Wynik brutto -11 086 -4 321
11. Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego -2 108 1318
12. Wynik netto -8 879 -3 003

Przychody z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 336 tys. zt, natomiast koszty z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty sie na poziomie 88 tys. zt. Zysk na sprzedazy powiekszony o
dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pozwolit osiggna¢ zysk na dziatalnosci operacyjnej
Spoétki na poziomie 1 550 tys. zt.

Strukture kosztéw na tle przychodéw w roku 2016 w uktadzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela
(tys. zt).

KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura Dynamlka
2016r. 2015r.

1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z 17 344 100,0 18 627 100,0

NImMI

- przychody netto ze sprzedazy produktow 15930 93,2 17 005 89,9 -6,3
- zmiana stanu produktow 258 1,5 290 1,6 -11,0
- koszty wytworzenia produktéw na potrzeby - - - -

wtasne

@




- przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw
2. KOSZTY OPERACYJNE

- wartos¢ zakupu towaréw i materiatéw
- amortyzacja

- zZuzycie materiatow i energii

- ustugi obce

- podatki i optaty

- wynagrodzenia

- Swiadczenia na rzecz pracownikéw

- pozostate koszty

1156

16 042
1084
1011
6 500
1884

36
4367
1028

132

6,8

100,0
6,76
6,4
40,52
11,74
0,22
27,22
6,41
0,82

1622

17 443
1466
715

7 506
2 356
174
4131
977
118

Na zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 248 tys. zt ztozyly sie:

8,7

100,0
8,4
4,1

43,0
13,5

23,7
5,6
0,7

Pozostate przychody operacyjne, w tym: 336 tys. zt

- zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0

- dotacje 133

- inne przychody, w tym m.in. 203

uzysk ztomu z likwidacji materiatéw 71

doptaty PFRON 78
Wyksiegowanie odpisu na zapasy

Zwrdécone koszty sgdowe

rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci 45

Pozostate koszty operacyjne, w tym: 88 tys. zt

- aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 63

odpis aktualizujacy zapasy 53

odpis aktualizujacy naleznosci 10

- inne koszty, w tym m. in.: 25

Koszty zwigzane z likwidacjg materiatow 10

Szkody powypadkowe 5

Rdznice inwentaryzacyjne 0

Darowizny 0

Inne 10

- strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0

Na strate z dziatalnosci finansowej w kwocie 12 636 tys. zt ztozyty sie:

Przychody finansowe, w tym: 198 tys. zt
- odsetki 198

- inne przychody 0
Koszty finansowe, w tym: 12 834 tys. zt
- aktualizacja wartosci inwestycji 11573

- koszty z tytutu odsetek, w tym m. in.: 156
odsetki i prowizje od kredytéw i pozyczek 106

odsetki leasingowe 42
Factoring 8

- strata ze zbycia inwestycji 1103

-28,7

-8,0
-26,1
+41,4
-13,4
-20,0
-79,3
+5,7
+5,22
+11,86
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Kwota wykazana w pozycji ,aktualizacja wartosci inwestycji” zawiera wycene posiadanych akcji o kodzie
KDPW (ISIN) PLRSYSA00014 oraz pozostatych akcji na dzien bilansowy 31.12.2016 roku wedtug wartosci
godziwej ustalonej na rynku aktywnym NewConnect.

Dnia 30.12.2016 roku spotka dokonata za posrednictwem domu maklerskiego transakcji zbycia 200 tys.
szt. Akcji o kodzie ISIN PLRSYSA00014.

Spoétka posiada 1 550 000 sztuk akcji, ktore zakwalifikowata zgodnie z MSR 39 do grupy ,aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. Akcje te zostat na dzien bilansowy
31.12.2016 roku wycenione wg wartosci godziwej ustalonej na rynku New Connect.

Na ostateczny wynik finansowy Spotki ujemnie wptyneta aktualizacja wyceny posiadanych akcji na dzien
bilansowy.

Wiecej informacji na temat aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
znajduje sie w punkcie 31 Sprawozdania Finansowego Spofki.

Struktura majatkowa:

Stan na Struktura Stan na Struktura
31.12.2016 % 31.12.2015 %

Aktywa trwate 23 230 67,7 12 278 30,3
Inne wartosci niematerialne i prawne 24 0,1 39 0,3
Rzeczowe aktywa trwate 9168 39,5 6 025 49,1
Naleznosci dtugoterminowe 0 - - -
Udziaty i akcje 10 061 43,3 5000 40,7
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3977 17,1 1214 9,9

Aktywa obrotowe 7 377 21,5 11 619 28,7
Zapasy 2 657 36,0 2628 22,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3768 51,0 3235 27,8
Naleznosci pozostate 480 6,5 4946 42,6
Naleznosci budzetowe 233 3,2 34 0,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 225 3,1 763 6,6
Rozliczenia miedzyokresowe 14 0,2 13 0,1

Krétkoterminowe aktywa finansowe 103 0,3 - -

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godZiwej poprzez wyZik finansowy 2R b LI G

AKTYWA OGOLEM 34329 100,0 40493 100,0

Stan na Struktura Stan na Struktura
31.12.2016 % 31.12.2015 %

Kapitat wtasny 23 258 67,8 32 236 79,6
Kapitat akcyjny 32 400 139,3 32 400 100,5
Kapitat z aktualizacji wyceny 334 1,4 334 1,0
Kapitat zapasowy 2 505 10,8 2 505 7,8
Zysk (strata) z lat ubiegtych -3 003 -12,9 - -
Zysk (strata) netto -8 978 -38,6 -3003 -9,3

Zobowigzania diugoterminowe 6 900 20,1 4548 11,2
Kredyty bankowe 1486 21,5 1710 37,6
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2 824 40,9 374 8,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - - -
Inne zobowigzania finansowe 509 7,4 509 11,2




Zobowigzania pozostate 84 1,2 504 11,1

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1132 16,4 477 10,5
Rezerwy na inne zobowigzania 111 1,7 87 1,7
Rozliczenia miedzyokresowe 754 10,9 276 19,5
Zobowigzania krétkoterminowe 4171 12,1 3709 9,2
Kredyty bankowe i pozyczki 1075 25,8 1141 30,8
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 840 20,1 313 8,4
Zobowigzania factoringowe - - 118 3,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1406 33,7 1285 34,6
Zobowigzania pozostate 346 8,3 303 8,2
Zobowigzanie budzetowe 355 8,5 387 10,4
Rezerwy na zobowigzania 16 0,4 10 0,3
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - 19 0,5
Rozliczenia miedzyokresowe 133 3,2 133 3,6

Zobowigzania dotyczace aktywow trwatych
przeznaczonych do zbycia
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA OGOLEM 34 329 100,0 40 493 100,0

Rok 2016 zamknat sie dla Spotki suma aktywdw 34 329 tys. zt, co oznacza spadek 0 15% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Zmianie ulegta struktura majatku Spotki, w ktérej udziat aktywow trwatych wzrdst o
123% (gtéwnie wzrost naleznosci dtugoterminowych i rzeczowych aktywéw trwatych)). W strukturze
aktywéw trwatych najwiekszy udziat miaty wiec aktywa rzeczowe (wzrost o ponad 97%) oraz udziaty i
akcje (wzrost o 52%). Analiza pozioma bilansu (pod katem zmian majgtku w czasie) wykazata wzrost
majatku trwatego o ponad 89%, natomiast spadek majgtku obrotowego o prawie 36,5%.

Analiza wskaznikowa:

RENTOWNOSCI
RENTOWNOSC KAPITALOW WASNYCH ROE ZY ait r/vetto -38,6 -9,3%
stan kapitatow wtasnych
RENTOWNOSC MAJATKU ROA 275 netto, -26,2 -7,41%
stan aktywow
RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY YR ) -52,5 -16,12%
przychody ze sprzedazy

wynik na dziatalnosci gospodarczej

RENTOWNOSC BRUTTO SPRZEDAZY -
przychody ze sprzedazy

-64,9 -23,19%

FINANSOWE

aktywa obrotowe

PLYNNOSC BIEZACA - - z - 1,77 3,13
zobowigzania krotkoterminowe

PLYNNOSC SZYBKA akt){ wa oprotc?we ~2apasy 1,13 2,42
zobowigzania krotkoterminowe

POKRYCIE MAJATKU TRW. KAPIT. WEASNYM G G ¢ (T 1,00 2,62

aktywa trwate
EFEKTYWNOSCI
R . przychody ze sprzedazy
OTACJA MAJATKU OGOLEM 0,50 0,46

aktywa
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zapasy x 365 dni

SzYBKOSC OBROTU ZAPASAMI koszt sprzedanych produktdw, towardw i 77 68
materiatéw
. naleznosci z tyt. dostaw i ustug x ?65 dni 80,5 63
przychody netto ze sprzedazy
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug x 365 dni
NALICZONE SPLATY ZOBOWIAZAN koszt sprzedanych produktow, towardw i 40,7 33
materiatow
PRZYCHODY NA JEDNEGO ZATRUDNIONEGO
przychody ze sprzedazy 153,4 178,9

(w TYS. zt)

3.2. Dane skonsolidowane

Srednie zatrudnienie

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na Struktura Stan na Struktura
31.12.2016 % 31.12.2015 %

Aktywa trwate

Inne wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci dtugoterminowe

Udziaty, akcje i obligacje

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci pozostate

Naleznosci budzetowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rozliczenia miedzyokresowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej poprzez wynik finansowy
AKTYWA OGOLEM

22 275
24
9168
0
9106
3977
8215
2 657
3768
1191
233
103
249
14

3619
34109

65,3
0,1
41,2
41,0
17,8
24,1
32,3
45,9
14,5
2,8
1,3
3,0
0,2

10,6

100,0

11324
39

6 025
4 046
1214
12 355
2628
3235
5657
60
763
12

16 596

40 275

28,12
0,35
53,2

35,73

10,72

30,68

21,27

26,18

45,78
0,49
6,18

0,1

41,2

100,0

Stan na Struktura Stan na Struktura
31.12.2016 % 31.12.2015 %

Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny
Kapitat z aktualizacji wyceny
Kapitat zapasowy
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty bankowe

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania pozostate

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwy na swiadczenia emerytalne
Rozliczenia miedzyokresowe

23 340
32400
334

2 505
-2 890
-9 009
6 598
1486
2824
207
84
1132
111
754

68,4
138,8
1,4
10,7
-12,4
-38,6
19,3
22,5
42,8
3,1
1,3
17,2
1,7
11,4

32349
32400
334

2 505
-2 890
4246
1710
374
207
504
477
87
877

80,4
100,2
1,0
7,7
-8,9
10,5
40,3
8,8
4,9
11,0
11,2
2,0
20,9




Zobowigzania krétkoterminowe 4171 12,3 3680 9,1

Kredyty bankowe 1075 25,8 1141 31,0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 840 20,1 313 8,5
Zobowigzania factoringowe - - 118 3,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1406 33,7 1285 34,9
Zobowigzania pozostate 346 8,3 275 7,5
Zobowigzanie budzetowe 355 8,5 387 10,5
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - 19 0,5
Rezerwy na zobowigzania 16 0,4 10 0,3
Rozliczenia miedzyokresowe 133 3,2 133 3,6

Zobowigzania dotyczace aktywow trwatych
przeznaczonych do zbycia

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA OGOLEM 34 109 100,0 40275 100,0

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 17 086 18 627
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 15930 17 005
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1156 1622

Koszty dziatalnosci operacyjnej 15 815 17 153
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 11526 12 539
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 1084 1466
Koszt sprzedazy 887 933
Koszty zarzadu 2318 2215

Zysk (strata) na sprzedazy 1271 1474
Pozostate przychodu operacyjne 336 347
Pozostate koszty operacyjne 88 276

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1519 1545

Przychody finansowe 198 135

Koszty finansowe 12 834 5 888

Zysk (strata) brutto -11 117 -4 208

Podatek dochodowy/odroczony -2 108 -1318

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -9 009 -2 890

Dziatalnosc zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy -9 009 -2 890
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt) 32 400 11 569
Zysk (strata) nett za okres sprawozdawczy na akcje -0,28 -0,25

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Stan na Stan na
I
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy -9 009 -2 890
Inne catkowite dochody
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy
Rachunkowos¢ zabezpieczen
Skutki aktualizacji majatku trwatego
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Zysk i strata aktuarialne
Udziat w catkowitych dochodach jednostek
stowarzyszonych
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochodéw
Inne catkowite dochody (netto)
Catkowite dochody ogétem -9 009 -2 890

Srednia wazona liczba akji (w tys. szt) 32 400 11 569
Podstawowy/rozwodniony zysk (strata) netto za okres
sprawozdawczy na 1 akcje -0,28 -0,25

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Stan na Stan na
31.12.2016 | 31.12.2015

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto -11 117 -4 209

Korekty razem 12 562 6 316
1. Zyski ( straty) z tytutu réznic kursowych 28
2. Amortyzacja 1011 715
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -50 180
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

1103 653

5. Zmiana stanu rezerw 685 -571
6. Zmiana stanu zapasoéw -29 177
7. Zmiana stanu naleznosci -966 -680
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych -4 245
9. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -789 497
10. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 11573 5100
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 1445 2107

Podatek dochodowy zaptacony/zwrécony 189 -357
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1634 1750
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 0 219
1. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0 219
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne - -
3. Z aktywow finansowych, w tym: - -
a) w jednostkach powigzanych = =
b) w jednostkach pozostatych = =
4. Inne wptywy inwestycyjne = -
Wydatki 258 939
1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw
trwatych 158 321
2. Na aktywa finansowe, w tym: 100 228
a) w jednostkach powigzanych 100 0
b) w jednostkach pozostatych 0 228
3.Inne wydatki inwestycyjne 4 866 390
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -258 -720
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Wptywy 0 930
1. Wptywy netto z emisji akcji i innych instrum. kap. oraz dopfat do
kapitatu - -
2. Kredyty i pozyczki 0 118

3. Inne wptywy finansowe 0 812




o

Wydatki 1890 1584
1. Sptaty kredytéw i pozyczek 290 895
2. Platnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 1032 323
3.0dsetki 148 180
4.Inne wydatki finansowe 420 186
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 890 -654
Przeptywy pieniezne netto razem -514 376
Bilansowa zmiana srodkow pienieznych -514 376
Srodki pieniezne na poczatek okresu 763 387
Srodki pieniezne na koniec okresu 249 763

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Stan na Stan na
31.12.2016 | 31.12.2015

. Kapitat wtasny (BO) 32349 13 639

- korekty btedéw podstawowych
l.a. Kapitat (fundusz wtasny) na poczatek okresu (BO),po korektach 32 349 13 639
1.Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 32 400 10 800
1.1.Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 21 600
a) zwiekszenie 21 600
- emisji akcji 21 600

b) zmniejszenie

1.2 Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 32400 32400

2.Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu
3.Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie
3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu

4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2 505 1816
4.1.Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 689
a) zwiekszenie (z tytutu) 689
- z podziatu zysku 689

b) zmniejszenie
4.2.Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2 505 2 505
5.kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 334 334

5.1.Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie
b) zmniejszenia
5.2.Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 334 334
6.Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
6.1. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
7.Rdéznice kursowe z przeliczenia

8.Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -2 890 689
8.1. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 689
-korekty btedéw podstawowych
8.2. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 689
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie (z tytutu) 689
- na kapitat zapasowy 689
8.3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -2 890 0
9.Wynik netto okresu -9 009 -2 890
| Kapitat wtasny razem 23 340 32 349
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C.POZOSTALE INFORMACIJE

1.Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgqdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przeciwko Spofce nie toczg sie postepowania sagdowe.

2.Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci emitenta, w
tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

2.1.Umowa o dofinansowanie ze srodkow unijnych

W 2016 roku Spétka CSY S.A. nie zawarta nowych uméw o dofinansowanie ze srodkdéw Unii Europejskie;j.

2.2.Polisa ubezpieczeniowa

Polisa ubezpieczenia mienia i sprzetu elektronicznego oraz polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z dnia 1 kwietnia 2017 r. wystawiona przez Towarzystwo Ubezpieczen WARTA SA. Okres
obowigzywania przedmiotowej umowy ubezpieczenia, zostat ustalony od 1 kwietnia 2017 roku do 31
marca 2018 roku.

3.Informacja o kredytach, poZiyczkach, otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach

Dnia 29.07.2016 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytowej z dnia 02.08.2013 roku pomiedzy
Spoétkg a bankiem Pekao S.A. Umowa dotyczyta kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 700 tys. zt.
Termin zwrotu kredytu ustalono na 28.02.2017 roku. Jako zabezpieczenie kredytu ustalono zastaw
rejestrowy na rzeczy ruchome;.

W dniu 01.07.2016 roku podpisano aneks do umowy kredytowg z bankiem Raiffeisen na kwote 200 tys.
zt. Kredyt przeznaczono na prowadzenie dziatalnosci biezacej. Jako zabezpieczenie ustanowiono
petnomocnictwo do rachunku.

4.Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow ich
wymagalnosci, a takZie udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poZiyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanych emitenta (Prezes)

Ww. zdarzenia nie wystgpity w CSY S.A. w 2016 roku jak i do dnia sporzadzenia sprawozdania.

5.W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem —
opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji
W raportowanym okresie spdtka CSY S.A. nie emitowata nowych papieréw wartosciowych.

Whiosek o rejestracje podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki oraz rejestracje akcji serii D z dnia
22.12.2015 roku, Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat
Postanowieniem z dnia 14.04.2017 roku (RB EBI nr 5/2016 z dnia 20.04.2017 roku.

6.0bjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spodtka nie publikowata prognoz wyniku na rok 2016.




7.0cena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczqcq zarzqdzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowiqgzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozien i dziatan,
jakie emitent podjqgt lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Decyzje o zawarciu transakcji podejmowane sg zawsze przez najwyzsze kierownictwo Spoétki. Decyzje te
sg poprzedzane zapoznaniem sie ze wszelkimi dostepnymi prognozami oraz doktadng analizg sytuacji
gospodarcze;j.

CSY S.A. stara sie regulowac wszystkie zobowigzania na biezgco.

8.0cena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W roku 2016 nie wystgpity czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy.

9.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej do korca roku obrotowego nastepujgcego po roku
obrotowym, za ktory sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

«*  Czynniki zewnetrzne:

—systematyczne zwiekszanie asortymentu w celu dostosowania oferty do wymagan klientow i
potrzeb rynku. Spdtka prowadzi ciggty monitoring rynku i poprzez dziatania marketingowe dazy do
poprawy swojej pozycji konkurencyjnej oferujgc wyroby o bardzo dobrej jakosci i atrakcyjnej
cenie,

—import konkurencyjnych wyrobéw szczegdlnie z Azji stanowi duze zagrozenie i ma istotny wptyw
dla rozwoju przedsiebiorstwa. Spétka stara sie systematycznie obniza¢ koszty i skraca¢ czas
realizacji zamdwien, by nie utracic¢ udziatéw w rynku,

—kurs walutowy. Wobec znaczacego udziatu eksportu w sprzedazy kurs walutowy ma znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe. Umacnianie sie ztotego pogarsza atrakcyjnos¢ cenowg w
poréwnaniu do wyrobdw importowanych i réwnoczes$nie wigze sie ze spadkiem konkurencyjnosci
wyrobow sprzedawanych na eksport,

—Swiatowy wzrost cen surowcéw uzywanych do produkcji stali przetozy¢ sie moze na podwyzki cen
kupowanych przez Spoétke materiatdw podstawowych do produkcji. Spdtka stara sie
zdywersyfikowac zrédta zaopatrzenia, aby zapobiec ryzyku nagtego wzrostu cen materiatow.

% Czynniki wewnetrzne:

—optymalizacja procesdéw logistycznych zwigzana z redukcjg kosztow,

—centralizacja produkcji danego asortymentu w dedykowanych grupach maszyn obrébczych w celu
redukcji kosztéw wytwarzania,

—utrzymanie poprawnej rotacji zapaséw tak aby nie generowad zbednych kosztéw na finansowanie
standw magazynowych i jednoczesnie zapewnic wieksza dostepnos¢ wyrobdéw dla klientdw.

10.Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potqgczenia emitenta przez przejecie

©
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W Spéfce nie wystepujg ww. umowy

11.0pis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Ryzyko uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy

Ryzykiem typowym dla firm dziatajacych w sektorze MSP jest uzaleznienie sprzedazy od jednego
odbiorcy. CSY S.A. nie widzi jednak na dzien dzisiejszy zagrozenia zwigzanego z uzaleznieniem od
jednego odbiorcy. Obrét z najwiekszym kontrahentem wg danych za rok 2016 r. stanowit okoto 22%
przychodéw ogétem, a pozostate 78% przychoddw generowane jest pozostatych klientéw.

CSY S.A. posiada rozproszong baze klientéw i potencjalnych klientéw. Nie ma ryzyka uzaleznienia od
jednego z nich. W celu zapobiegniecia powstania ewentualnego ryzyka CSY S.A. podejmuje odpowiednie
dziatania zapobiegawcze.

Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

CSY S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o surowce i materiaty dostarczane przez podmioty zewnetrzne.
W zwigzku z tym istnieje ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy. Na obecng chwile Spétka nie widzi
bezposredniego zagrozenia zwigzanego z uzaleznieniem od jednego dostawcy materiatéw i Srodkéw do
produkcji swoich wyrobow. Najbardziej strategiczny dla Spoétki materiat to stal. Spotka wypracowata
state kontakty handlowe z kilkoma dostawcami tego surowca, dlatego tez ryzyko utraty Zrddta
podstawowego materiatu niezbednego w procesie produkgcji jest minimalne.

Ryzyko konkurencji

Pomimo, ze Spoétka nie posiada przewagi konkurencyjnej w swojej dziedzinie jego atutami sg wieloletnie
doswiadczenie, wypracowane technologie pozwalajace produkowa¢ wyroby o wysokiej jakosci
wykonania, wysoko wykwalifikowana kadra, wypracowane przez wiele lat zaufanie klientéw. Emitent
dziata jednak w otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonuja podmioty oferujgce podobne produkty.
Istnieje ryzyko, iz konkurencja majgca trudnosci ze zbytem wtasnych produktéw o nizszej jakosci bedzie
konkurowata na poziomie cen sprzedazy. W celu ograniczenia tego ryzyka CSY S.A. utrzymuje kontakty
ze sprawdzonymi i statymi odbiorcami, ktdrzy przekonani sg do jakosci oferowanych produktow poparte;j
posiadanymi atestami i certyfikatami jakosci. Zdaniem Spétki istnieje niewielkie ryzyko konkurencji,
zwtaszcza w skali regionu.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych produktéw oraz zmian technologicznych

Przebiegajacy w sposéb dynamiczny rozwéj matych przedsiebiorstw, do ktérych zaliczy¢ nalezy CSY S.A.
oraz zachodzgce w jego otoczeniu zmiany wymuszajg koniecznos$¢ przeprowadzenia inwestycji w nowe
produkty dopasowane do biezacych zapotrzebowan obowigzujagcych w tym segmencie rynku. Istnieje
ryzyko, ze decyzje dotyczace nowych produktdw zostang podjete w oparciu o btedne przestanki i Spétka
nie osiggnie zaktadanej stopy zwrotu na tym produkcie. W celu unikniecia tego ryzyka Spoétka
dokonywata gruntownego rozpoznania rynku przed podjeciem decyzji o rozszerzeniu gamy produktow, a
poprzez elastyczng polityke dopasowana do aktualnych zapotrzebowan rynkowych starata sie uniknagé
tego ryzyka.

Spodtka stara sie Sledzi¢ aktualne tendencje rynkowe i by¢ na biezgco z nowymi technologiami, majac
Swiadomos¢, ze jest to czynnikiem kluczowym w dazeniu do uzyskania przewagi wsréd konkurencji.
Dlatego tez uczestniczymy w waznych dla branzy targach, konferencjach i wystawach oraz inwestujemy
w nowe technologie.




Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

W zwigzku z duzym bezrobociem w wojewddztwie warminsko-mazurskim ryzyko utraty pracownikéw
jest niewielkie. Nie oznacza to jednak braku dbatosci o utrzymanie kluczowej dla Spoétki kadry
pracowniczej (odpowiedni system motywacyjny). Z uwagi na wzrastajgce zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych pracownikéw technicznych istnieje ryzyko, iz dotychczasowi pracownicy zostang
przejeci przez podmioty konkurencyjne. W celu zatrzymania istotnych dla przedsiebiorstwa
pracownikéw konieczne moze sie okazac podniesienie poziomu wynagrodzen. W wypadku rozwoju skali
dziatalnosci problemem moze by¢ takze pozyskanie nowych pracownikéw.

W celu wyeliminowania tego ryzyka Emitent opracuje zasady motywacji ptacowej dla pracownikéw
zaktadajgce uzaleznienie wysokosci wynagrodzenia od efektéw ekonomicznych ich pracy, a jednoczes$nie
motywujgce do dalszej pracy na rzecz Spotki. Ponadto Spoétka jest w statym kontakcie z Urzedem Pracy w
ltawie.

Ryzyko wyceny akcji spotek notowanych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik

Przyjmujgc zatozenie ze instrumenty finansowe jakimi sg akcje notowane na zorganizowanych rynkach
cechuje duza zmiennos$¢ cen, nalezy uwzgledni¢ potencjalny wptyw tej zmiennosci na osigganie wyniku
finansowego Spodtki. Do prezentacji ponizszego wptywu przyjeto, iz odchylenie pojedynczych cen miesci
sie w przedziale plus (odchylenie gérne) i minus (odchylenie dolne) dziesie¢ procent od wartosci
Sredniej, obliczanej jako prosta Srednia arytmetyczna notowan bazujgca na cenach zamkniecia kazdej
sesji.

Analiza wrazliwosci wskazuje, iz zmiana wartosci godziwej posiadanych papierow wartosciowych
notowanych na rynku NewConnect o 10% miataby 2% wptyw na osiggniety wynik netto Spofki.

Ryzyka i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w sprawozdaniu Finansowym Spotki
za rok 2016.

12.0pis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Spétka nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych.

13.Informacje o znaczqcych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym za biezgcy okres

Nie wystgpity.

14.Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub
fgcznie sq one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe z
wyjqgtkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedqgcego funduszem z
podmiotem powigzanym wraz ze wskazaniem ich wartosci

Ww. transakcje nie miaty miejsca w 2016 roku.

15.Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego
zaleinqg poreczen kredytow Ilub udzieleniu gwarancji - tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartos¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatow wtasnych emitenta

Nie udzielono poreczen i gwarancji.
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16.Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majqgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqzan przez
emitenta

Nie wystapity.

17.Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta bedq miaty wptyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu
Decydujgcym czynnikiem majgcym wptyw na osiggniete wyniki finansowe Spétki w pierwszym kwartale
2016 roku bedzie miata wartos¢ wptywdw z sprzedazy zwigzana wielkosScig otrzymanych zamodwien oraz
stopien korzystania z ustug outsourcingu.

18.Informacje dotyczgce srodowiska naturalnego.

Spotka posiada stosowne, wymagane przepisami prawnymi decyzje $rodowiskowe normujgce
maksymalne wytwarzanie odpaddéw i zanieczyszczen. Spétka na biezaco reguluje optaty za uzytkowanie
Srodowiska. Ze wzgledu na specyfike produkcji emisje substancji szkodliwych sg nieznaczne.

Spotka realizuje obowigzek zwigzany z utylizacja odpaddéw poprzez przekazywanie ich
wyspecjalizowanym podmiotom posiadajgcym stosowne uprawnienia.

Prowadzgc dziatalnos¢ Spétka podejmuje najwyzsze starania, aby przestrzega¢ w petni wymogow
wynikajgcych w przepisdw regulujacych korzystanie z gruntéw i zapewniajgcych ochrone srodowiska
naturalnego.

19.Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonaniu badania lub
przeglgdu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okreslenie na jaki okres zostata ona zawarta, oraz
wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Umowa na badanie i ocene sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

wraz ze sporzadzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w jezyku polskim zostata zawarta w dniu
15 .12.2016 roku ze spétkg UHY ECA AUDYT Sp. z 0.0. Sp. k z siedzibg w Krakowie.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanie finansowego jednostkowego oraz
skonsolidowanego dotyczacych roku obrotowego 2016 wyniosto 12.000 ztotych netto.
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