Szanowni Panstwo,

w roku 2018 zaszto w Grupie Groclin wiele zmian.

Grupa przeszta istotng reorganizacje polegajgcg na sprzedazy cze$¢ aktywoéw Groclin Sedistec GmbH
zwigzanych z projektowaniem i produkcjg kompletnych foteli samochodowych. Od tego momentu
Spoétka zalezna Groclin Sedistec GmbH zmienita nazwe na Groclin Seating GmbH i koncentruje sie
gtéwnie na rozwoju i produkcji poszy¢ foteli samochodowych, dedykowanych klientom niszowym oraz
klasy premium.

W grudniu 2018 roku sprzedane zostaty rdwniez udziaty w spétkach segmentu inzynieryjnego CADM
Automotive Sp. z 0. 0. i CADM Automotive GmbH.

Efektem tych transakcji byta znaczna redukcja zadtuzenia finansowego Grupy, co pozytywnie wptyneto
na jej sytuacje finansowa.

Dla poprawy konkurencyjnosci w zakresie segmentu poszyciowego w 2018 roku niezmiennie
realizowana byta obrana wczeséniej strategia transferu produkcji do zaktadu zlokalizowanego na
terytorium Ukrainy - spétki Groclin Karpaty Sp. z 0.0. Procesowi temu towarzyszyta redukcja polskiego
potencjatu wytwadrczego, koniecznos$¢ zwolnien grupowych oraz intensywne poszukiwania inwestora
zainteresowanego naszymi polskimi zaktadami. W wyniku prowadzonych w ostatnich miesigcach 2018
roku negocjacji, w styczniu 2019 roku Groclin S.A. sprzedat zaktad zlokalizowany w Grodzisku WIlkp.
Nowy inwestor wraz z zaktadem przejat blisko 250 osobowag grupe pracownikéw Grupy Groclin. Dzieki
tej transakcji nastgpita nie tylko dalsza poprawa sytuacji finansowej Grupy poprzez zmniejszenie jej
zadtuzenia, ale zagwarantowane zostato utrzymanie miejsc pracy dla duzej czesci pracownikéw
zaktadu w Grodzisku Wlkp.

Wszystkie opisane wyzej dziatania znalazty swoje odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym Grupy
Groclin za 2018 rok.

Przychody ze sprzedazy w ramach dziatalnosci kontynuowanej w 2018 roku byty nizsze niz w roku 2017,
jednoczesnie Grupa poprawita swoje wyniki finansowe. Nizsze przychody w ramach dziatalnosci
kontynuowanej zwigzane byly przede wszystkim z nizszymi wolumenami zaméwien od klientow m.in.
w zwigzku z ich wyzwaniami dotyczacymi WLTP oraz ze swiadomej polityki zarzadu w zakresie
dyskontynuacji projektow generujgcych zbyt niskie lub ujemne wyniki finansowe.

W ramach dziatalnosci kontynuowanej przychody ze sprzedazy w 2018 roku wyniosty 174 min PLN,
Grupa osiggneta EBITDA na poziomie 17,9 min PLN co stanowi ponad 10% wartosci przychodéw. Wynik
netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Groclin w 2018 roku wynidst 20,5 min PLN i byt na poziomie
blisko 12% w stosunku do przychodéw.

W perspektywie kolejnych miesiecy niezmienne prowadzone bedg dziatania zmierzajgce do poprawy
poziomu i struktury bazy kosztowej. W dalszym ciggu duzy nacisk potozony bedzie na staranny dobdr
projektéw i koncentracje na najbardziej rentownych kontraktach; wygaszane bedg zlecenia
charakteryzujgce sie niskg marzowoscig nawet jesli miatoby to przynies¢ zmniejszenie portfela
obstugiwanych projektéw. W kolejnych okresach pracowaé bedziemy nad dalszg poprawg sytuacji
finansowej i rentownosci Grupy.

JesteSmy przekonani, ze powodzeniem zakoriczg sie tez negocjacje nowych potencjalnych kontraktow.



Grupa nadal nie wyklucza wspdtpracy ze strategicznym partnerem branzowym lub finansowym, celem
zapewnienia jej dalszego rozwoju i umocnienia pozycji rynkowej.

Bardzo dziekuje wszystkim osobom wspierajgcym nas w tych wymagajgcych miesigcach 2018 roku, w
szczegblnosci wszystkim naszym pracownikom.

Z powazaniem,
André Gerstner
Prezes Zarzadu



