ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI
Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
| SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Rada Nadzorcza FORBUILD Spétka Akcyjna (dalej: ,Spétka”), na podstawie § 23 ust. 2 Statutu Spotki
dokonafa oceny sytuacji Spotki w 2022 roku z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja Spotki i Grupy Kapitatowej na koniec 2022 roku byia bardzo dobra
i stabilna pomimo niesprzyjajacego otoczenia rynkowego w zwigzku z pandemig Covid-19 oraz
wybuchem wojny w Ukrainie. Spotka oraz Grupa Kapitatowa osiggneta rekordowe wyniki finansowe w

swojej historii.

Wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat Grupy Kapitatowej Forbuild S.A. za rok obrotowy
wynik finansowy stanowi zysk netto w kwocie 11 497 823,13 zt., ktory jest wyzszy od zysku netto za
rok poprzedni o ponad 13%. Przychody netto ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej za rok obrotowy
wynoszg 123 141 090,47 zt 106 817 826,84 zt w poréwnaniu do 106 817 826,84 zt. w roku poprzednim,
co stanowi wzrost 0 15,3%. Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2022
wyniosty 109 727 412,82 zt. Zysk operacyjny osiggniety w roku obrotowym w kwocie 14 923 242 90 zt
jest wyzszy od zysku roku ubiegtego o 16,3%. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej znaczaco
utrzymujg wartosci dodatnie na bardzo wysokim poziomie. Wskaznik rentownosci netto wynosi 9,3%,
rentownoséci majatku (ROA) 13,3 %. Wskaznik rentownosci kapitatéw wiasnych wynosi 18,0%. W Grupie
Kapitatowej wystepuje nadptynnos¢. Wskaznik ptynnosci biezgcej wyniost 5,47, ptynnosci szybkiej 2,40,
za$ ptynnosci natychmiastowej 1,1.

Spotka jest nadal strong licznych sporéw sgdowych w zwiazku z trwajgcym konfliktem miedzy
Akcjonariuszami. Odpowiednie informacje w tym zakresie zostaly przekazane do publicznej wiadomosci
w formie raportéw biezgcych. Na dzien sporzadzenia niniejszej opinii nie ma mozliwosci doktadnego

oszacowania terminu zakonczenia ww. spraw ani ich wpltywu na dalsze funkcjonowanie Spoiki.

Pomimo zasygnalizowanych powyzej probleméw, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka osiggneta w 2022
roku bardzo satysfakcjonujgce wyniki finansowe na poziomie jednostkowym oraz skonsolidowanym.

Spotka zalezna Pamexpol sp. z 0.0. odnotowata réwniez rekordowe wyniki finansowe.

Rada Nadzorcza ocenia, ze aktualnie Spotka zarzgdzana jest prawidtowo i skutecznie. Rada Nadzorcza

ocenia pozytywnie prace Zarzadu w roku 2022.



Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki

Spoétka posiada szereg procedur i regulacji wewnetrznych (procedury, regulaminy wewnetrzne,
instrukcje stanowiskowe, instrukcje dziatowe, zakresy obowiazkéw poszczegdlnych pracownikéw i
kompetencji, ksigga jakosci, zaktadowy system kontroli produkcji, system ERP).

Ponadto Zarzad Spotki osobiscie angazuje sie na poszczegolnych etapach regulacji wewnetrznych we

wiasciwe funkcjonowanie Spétki i na biezgco monitoruje prace poszczegolnych dziatéw.

Spotka podlega m.in. nastepujgcym rodzajom ryzyka:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe kapitatowg celow strategicznych i osiggane przez niego wyniki
finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wplyw jest niezalezny od
dziatan Grupy. Do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacje, ogéing kondycje polskiej gospodarki, zmiany
sytuacji gospodarczej, wzrost produkiu krajowego brutto, polityke podatkowg, wzrost stop
procentowych, skutki pandemii COVID-19, skutki wojny w Ukrainie, rosnacg inflacje. Zmiany
wskaznikow makroekonomicznych moga oddziatywa¢ na zmniejszenie popytu na produkty Grupy

Kapitatowej co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia wynikdw finansowych.

Ryzyko walutowe

Istotna czes$¢ kosztéw Grupy Kapitatowej wyrazona jest w walucie obcej (szczegélnie chodzi tutaj o
zakupy w walucie Euro czesci towaréw handlowych). Import materiatow jest denominowany w gtéwnej
mierze walucie Euro. Grupa Kapitaltowa prowadzac polityke handlowa oraz ksztattujgc ceny dla
odbiorcow koncowych stara sie uwzglednia¢ elementy ryzyka walutowego. Ostabienie ztotego
wzgledem Euro moze skutkowac¢ zmniejszeniem marzy na sprzedazy a co za tym idzie spadkiem
rentownosci. Aprecjacja ztotego moze przynie$¢ dodatkowy zysk wynikajgcy z dodatnich roznic
kursowych. W przysztosci ryzyko walutowe moze zosta¢ catkowicie zneutralizowane poprzez

przystapienie Polski do strefy euro.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ regulacji podatkowych w Polsce utrudnia
prawidiowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wplywaé na dziatalnosé i wyniki Emitenta.
Ulegajace zmianie interpretacje przepiséw podatkowych stosowane przez organy podatkowe, dtugie

okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwo$¢ naktadania wysokich kar pienieznych



i innych sankcji powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz w krajach
rozwinietych o bardziej stabilnym systemie podatkowym.
Brak stabilnosci w praktyce stosowania przepiséw, w szczegolnosci prawa podatkowego moze mieé

negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa Kapitatowa podiega presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotéw z branzy. Spoétka prowadzi
dziatalno§¢ w zakresie dostarczania systemowych rozwigzan technologicznych dla budownictwa
infrastrukturalnego, przemystowego, ogélnego a takze zwigzanego z ochrong s$rodowiska. Grupa
Kapitatowa podlega statej presji konkurencyjnej, ktéra ma gtéwnie charakter cenowy. Nalezy jednak
podkresli¢, ze jest ona niwelowana poprzez wysoka jakos¢ produktow Spoétek oraz profesjonalny serwis
i doradztwo technologiczne. Pomimo atutéw Grupy Kapitatowej nalezy bra¢ pod uwage mozliwosé
spadku rentownosci dziatalnosci operacyjnej w przysziosci wynikajgcego ze wzrostu presji

konkurencyjnej.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig operacyjng

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej wynika z uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych wplywajgcych na dziatalno$¢ gospodarczg Spotki. Do czynnikéw zewnetrznych
oddziatywujgcych na dziatalno$¢ operacyjng Spdtki mozna zaliczyé tempo wzrostu sektora
budowlanego, warunkami klimatycznymi (sezonowos$¢, zwilaszcza | i IV kwartat) oraz presje
konkurencyjna, ktéra moze oddziatywac¢ na wielko$¢ uzyskiwanych przychodéw oraz na zmniejszenie
marzy operacyjnej. Z uwagi na znaczenie transakcji miedzynarodowych (szczegdlnie transakcje
importowe) w dziatalnosci Spétki na wyniki operacyjne wplywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej
na rynkach zagranicznych i pozycja negocjacyjna u gtéwnych dostawcéw. Czynniki wewnetrzne wigza
sie z wiasciwym okresleniem strategii Grupy Kapitalowej i skutecznym jej wdrozeniem. Wymienione
powyzej czynniki, zarowno o charakterze wewnetrznym jak i zewnetrznym sa tylko czeéciowo zalezne
od Spotki. Wystepuje wiec ryzyko negatywnego wplywu otoczenia rynkowego lub btednych zatozen
strategii dalszego rozwoju na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej i jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kadrg kierowniczg i kluczowymi pracownikami

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania, szczegdinie w
odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikéw okresla
ponadto zdolnos¢ Grupy Kapitalowej w prowadzeniu najbardziej zaawansowanych projektow
budowlanych. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji fluktuacji kadry i przechodzenia kluczowych pracownikow
do podmiotéw konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalistow z branzy moze sie przektadaé
na wzrost presji na wynagrodzenia. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja zarobkowa
dotyczgca takze dziedziny, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa.

Grupa Kapitatowa dostrzega ryzyko zwigzane z kadrg kierowniczg i kluczowymi pracownikami i
podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwoch ptaszczyznach. Z jednej strony dziatania Spotki

dotyczacg zwigzania dotychczasowych pracownikéw ze Spotka poprzez wprowadzenie systemu



motywacyjnego, stopniowe podwyzszanie wynagrodzen jak réwniez inwestycje w rozwoj i doskonalenie
pracownikow poprzez réznego rodzaju szkolenia podnoszace i rozwijajgce kwalifikacje, sympozja i
konferencje. Z drugiej strony Spétka stale doskonali proces rekrutacji nowych pracownikdw, tak aby

kadra na poszczegolnych stanowiskach byta zastepowalna w mozliwie krotkim okresie.

Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktow

Na prawidtowy przebieg procesow operacyjnych ma wplyw wiele czynnikow, do ktorych nalezg przede
wszystkim wspdipraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujacymi przy
realizacji inwestycji. Realizacja uméw wiaze sie takze z szeregiem zapisow umownych na okoliczno$é
nie wywigzywania sig lub niewtasciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy. Ponadto Grupa
Kapitalowa zauwaza, ze w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania umowy,
spowodowane réznymi przyczynami, poczawszy od btedéw konstrukcyjnych, projektowych, technologii,
w rezultacie wptywajgce na jakos¢ i terminowos$c¢ kontraktu.

Zabezpieczeniem prawidtowego wykonania umowy sg przede wszystkim gwarancje bankowe i
ubezpieczeniowe. Wysokos¢ i forma zabezpieczenia zalezy od przedmiotu umowy, termindw
umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sg
postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktéw wigzg sie z mozliwoscig wejécia w spér sgdowy ze
zleceniodawcg, koniecznoscig usuniecia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy, ewentualng
zaptatg kar umownych oraz odstgpieniem od umowy. Moze ponadto wystgpi¢ sytuacja nie wywigzania
sie zleceniodawcy z terminéw ptatnosci za wykonane przez Grupe Kapitalowg prace, co moze
skutkowa¢ w ewentualnym wystgpieniu probleméw z ptynnoscia finansowa. Nalezy zwroci¢ uwage na
wystepowanie zatoréw ptatniczych na rynku budowlanym co wynika z probleméw finansowych
niektérych, znaczgcych firm dziatajgcych na tym rynku. Grupa Kapitatowa stale monitoruje sptyw
naleznosci i stara sie aktywnie weryfikowa¢ kondycje finansowa podmiotéw, z ktérymi handluje.
Niemniej nie mozna wykluczy¢ mozliwosci upadiosci ktéregos z kontrahentéw, co moze sie wigzaé z
koniecznoscig tworzenia odpisow na niesciggalne naleznosci. Dodatkowe ryzyka dla realizowanych
kontraktow wiazg sie z wystgpieniem sytuacji pandemii Covid-19. Wplyw tego dodatkowego czynnika
ryzyka na dziatalno$¢ Spotki jest w tym momencie trudny do oszacowania. Spotka widzi réwniez ryzyko
dotyczgce kontraktow montazowych, ktére ogranicza podchodzac w sposob wybiérezy do tego rodzaju
zlecen. Spotka zauwaza pewien wptyw czynnikdéw zewnetrznych zwigzanych z wybuchem wojny w

Ukrainie, w szczegdlnosci w kwestii dostepnosci pracownikéw budowlanych z tamtego obszaru.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw umow

Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej oparta jest w znaczacej czesci na realizowaniu uméw w zakresie
sprzedazy wyspecjalizowanych rozwigzan systemowych dla budownictwa ogolnego i
infrastrukturalnego. Ze wzgledu na specyfike oferty, dziatalno$¢ Spoétki skupia sie gtéwnie na rynku
budowlanym, infrastrukturainym oraz przemystowym. Stata kooperacja z wybranymi podmiotami
zapewnia stabilnosc¢ tresci zawieranych uméw. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkéw

wspotpracy, narzucone przez gtéwnych zleceniodawcow, spowodowacé mogg chwilowe utrudnienia w



ich realizacji, wzrost kosztow ich realizacji, badz tez konieczno$¢ rezygnacji ze wspotpracy z danym

klientem, co moze wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z prawomocnym wyrokiem sagdowym w sprawie objecia akcji serii D

Rada Nadzorcza zwraca uwage na fakt prawomocnego rozstrzygniecia sporu sgdowego sygn. akt: VI
GC 106/15 w sprawie o ustalenie niewazno$ci umoéw objecia akgji serii D. Przedmiotowe postepowanie
prowadzone bylo z powddztwa BETOMAX Systems GmbH & Co. KG przeciwko Spoéice oraz
akcjonariuszom Spotki w osobach Artura Mgczynskiego, Andrzeja Pargiely, Stanistawa Pargiety i Lecha
Pasturczaka (dalej: Akcjonariusze). Pozew obejmowat roszczenie o ustalenie niewaznosci umow
objecia akcji serii D zawartych w dniu 10 wrzes$nia 2014 roku pomiedzy Betomax Polska S.A. (obecnie
Forbuild S.A.) a Akcjonariuszami oraz roszczenie o ustalenie przez Sad nieistnienia stosunku prawnego
taczacego wskazanych Akcjonariuszy ze Spdtkg w zakresie akgji serii D.

Wierzytelno§¢ Spotki z tytutu nabycia akcji serii D przez Akcjonariuszy zostata potrgcona z
wierzytelnoscig wzajemna. Wobec uprzedniego nabycia przez Spdtke catosci Przedsiebiorstwa
PAMEXPOL A. & S. Pargieta, A. Maczynski Spoétka jawna z siedzibg w Konskich (dalej:
Przedsigbiorstwo PAMEXPOL) doszio do potrgcenia przez Spoétke oraz Akcjonariuszy wzajemnych
wierzytelnosci, tj. wierzytelnosci przystugujacej Spoice z tytutu zaptaty za akcje serii D z wierzytelnos$cig
przystugujgca Akcjonariuszom z tytutu sprzedazy Przedsiebiorstwa PAMEXPOL.

Uwzglednienie powddztwa, o ktérym mowa powyzej, skutkuje niewaznoscig umodw objecia akcji serii D
zawartych w dniu 10 wrzesnia 2014 roku pomiedzy Betomax Polska S.A. (obecnie Forbuild S.A.) a
Akcjonariuszami, co w konsekwencji moze doprowadzi¢c do wykreslenia przez Sad z rejestru
przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, w tym
emisji serii D. Powyzsze z kolei moze doprowadzi¢ do powstania po stronie Spotki zobowiazania zaptaty

na rzecz Akcjonariuszy catosci ceny nabycia przez Spotke Przedsiebiorstwa PAMEXPOL.

Ryzyko zwigzane z wyrokiem sadowym z dnia 11 stycznia 2022 roku

11 stycznia 2022 roku Sgd Apelacyjny w Krakowie wydal wyrok, ktérym utrzymat w mocy wyrok Sadu
Okregowego w Kielcach uznajgcy za nieistniejgce uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki Dominujacej z 28 kwietnia 2014 roku, 29 wrzesnia 2014 roku oraz 3 listopada 2014
roku, w tym uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego oraz emisji akcji serii D. W dniu 26 stycznia
2022 roku Sgd Apelacyjny wydat postanowienie o wstrzymaniu skutecznosci wyroku Sadu | oraz i
instancji do czasu zakoriczenia postepowania kasacyjnego, a Spétka Dominujgca w dniu 22 kwietnia
2022 roku zfozyta skarge kasacyjng. W dniu 16 marca 2023 roku skarga kasacyjna zostata przyjeta
przed Sad Najwyzszy do rozpoznania na rozprawie. Ostateczna warto$¢ kapitatu zaktadowego i

zapasowego zalezg od wyniku postepowania sgdowego.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny sytuacji Spétki. Wykonane przez
firme Grant Thornton Frackowiak sp. z 0.0. sp. k. badanie sprawozdan finansowych za 2022 rok,
potwierdza prawidtowy obraz sytuacji finansowej spotki. Sprawozdania finansowe, jednostkowe i

skonsolidowane zawierajg rzetelne i prawidlowe dane finansowe, co potwierdzaja wydane przez



biegtego rewidenta opinie. W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych
elementdw kontroli procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest
ich weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania roczne poddawane sg
ocenie dokonywanej przez biegtego rewidenta. Audytor uzyskat pozytywng rekomendacje do
przeprowadzania rewizji sprawozdan finansowych od Rady Nadzorczej Spotki i wydat pozytywng opinie
z badania przedmiotowych sprawozdan finansowych. W odniesieniu do sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej zostata wydana pozytywna opinia z zastrzezeniem dotyczgcym
wskazanej w sprawozdaniu finansowym wyceny know — how oraz nieruchomos$ci zwigzanych z
transakcjg zakupu firmy Pamexpol, z uwagi na fakt, ze ww. wycena jest przedmiotem toczacych sie
postepowan sgdowych.

Zarzad FORBUILD Spétka Akcyjna odpowiada za system kontroli wewnetrzngj Spotki.

Rada Nadzorcza zaleca wprowadzenie przejrzystego systemu kozIoli wewnetrznej i zarzadzania
!,50 { diugoterminowych.

ryzykiem oraz rekomenduje przygotowywanie przez Zarzad prognoz

Przewodniczacy RN



