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Drodzy Przedsigbiorcy,
Pracownicy, Samorzadowcy
oraz inni interesariusze PFR!

W okresie ostatnich trzech dekad rozwoéj spoteczno-
-ekonomiczny w Polsce przebiegal w sposéb

trwatly i zréwnowazony, dzieki czemu nasz kraj

byl w gronie zaledwie kilku, ktére osiagnetly tak
dtugi okres ekspansji gospodarczej. Przez ostatnie
30 lat rozwijala sie przedsiebiorczos¢, akumulowany
byt prywatny kapital, wzrést poziom edukacji oraz
poprawita sie jakos¢ infrastruktury. W 2019 roku
nasz kraj osiagnat poziomu okolo 70% sSredniej

PKB na mieszkanca UE, zwiekszyly sie dochody
ludnosci w efekcie poprawy skutecznosci wyko-
rzystania zasoboéw i wzrostu produktywnosci.
Polska zachowuje rownowage makroekonomiczna,
widoczna w pojawiajacej sie nadwyzce w bilansie
handlowym, najnizszym w historii deficycie budze-
towym, rekordowo niskim bezrobociu, stabilnym
kursie walutowym czy niskim stopom procen-
towym przy stabilnej inflacji. Wzrost gospodarczy
w ostatniej dekadzie byt ponad dwukrotnie szybszy
niz w strefie euro po kryzysie w 2009 roku.

W takim otoczeniu misja instytucji rozwojowych

w ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju
bylo przede wszystkim wzmacnianie pozytywnych
trendéw rozwojowych oraz wdrazanie rozwigzan
problemoéw, takich jak np. niski poziom innowacyj-
nosci lub oszczednosci dtugoterminowych w Polsce.
W 2019 roku poprzez wejScie w zycie ustawy

o Systemie Instytucji Rozwoju zakoficzony zostal
trzyletni etap reformy polskiego systemu insty-
tucji rozwojowych poprzez ich unowoczes$nienie,
uporzadkowanie kompetencji i mechanizméw koor-
dynagcji, stworzenie wspoélnej oferty rozwigzan
finansowych i doradczych dopasowanych do potrzeb
sektora przedsiebiorstw, samorzadéw i oséb indy-
widualnych. Jestem przekonany, Zze Grupa PFR

stanowi jeden z najnowocze$niejszych w Unii Euro-
pejskiej systemoéw instytucji rozwojowych.

Niestety poczatek lat 20. XXI w. przyniost nowe,
olbrzymie wyzwanie dla gospodarki Swiatowej

i trwania pozytywnych tendencji rozwojowych

w Polsce - pandemi¢ wirusa SARS-CoV-2 wywotu-
jacego chorobe COVID-19. Zagrozenie dla zdrowia
szybko zamienito si¢ w ryzyko dla stabilnosci
gospodarki i dalszego rozwoju spotecznego. Ocze-
kiwana skala recesji na Swiecie jest najwieksza

od Wielkiego Kryzysu w latach 1929-32. Spadek
PKB w UE szacuje sie na ponad 10% w II kwar-
tale 2020 r. Nowe otoczenie makroekonomiczne
powoduje koniecznos¢ zmiany priorytetow

w dziatalnosci wszystkich instytucji rozwojo-
wych w Grupie PFR. Zasadniczym zadaniem jest
sprawne wdrozenie dziatan antykryzysowych.

PFR kontynuuje realizowane w 2019 roku inwe-
stycje w obszarze infrastruktury, samorzadow,
innowacji, edukacji, funduszu funduszy, miesz-
kalnictwa, czy programu pracowniczych planéw
kapitatowych. Niemniej najwazniejszym programem
wdrazanym przez Spotke jest teraz Tarcza Finan-
sowa PFR dla MSP oraz dla duzych firm, o wartosci
100 mld zl. Ten rzadowy program pelni kluczowa role
stabilizacyjna dla polskiej gospodarki, chroniac

setki tysiecy przedsiebiorstw oraz miliony miejsc
pracy. Jestem przekonany, ze sprawna realizacja

tego programu oraz wielu innych inicjatyw anty-
kryzysowych nie bytaby mozliwa, gdyby nie
utworzenie Grupy PFR, unowocze$nienie insty-
tucji rozwojowych oraz budowa profesjonalnego

i zaangazowanego zespotu przekonanego o reali-
zacji waznej dla rozwoju Polski wspolnej misji.



Nowe, olbrzymie wyzwania gospodarcze i spoteczne
wymagaja odwaznych i niestandardowych dzialan
ze strony Grupy PFR w ramach polityki gospodar-

czej rzadu. W 2020 roku i kolejnych latach priorytetem

bedzie ochrona potencjatu rozwoju spoteczno-go-
spodarczego oraz powrot na Sciezke wzrostu celem
dolaczenia w perspektywie kolejnej dekady do grona
krajow najwyzej rozwinietych. Zesp6t Polskiego
Funduszu Rozwoju bedzie kontynuowat reali-

zacje programow wspierajacych rozwo6j kompetencji,
poziomu zamoznosci, silnego prywatnego sektora
przedsiebiorstw, konkurencyjnosci i innowacyj-
nosci, mieszkalnictwa, infrastruktury, oszczednosci
dtugoterminowych ludnosci, rynku kapitalowego,
infrastruktury i transformacji energetycznej. Dziala-
niom ostonowym dla gospodarki beda towarzyszyty
inwestycje i programy istotne z perspektywy diugo-
terminowego rozwoju spoteczno-gospodarczego,
takie jak na przyklad PPK. Skala dzialan powinna by¢
adekwatna do potrzeb oraz mieé charakter uzupel-
niajacy i wspierajacy dla sektora prywatnego. Szybkie
i zdecydowane dzialania antykryzysowe chronigce
sektor przedsiebiorstw i miejsca pracy, w pola-
czeniu z silnie ekspansywna polityka gospodarcza

i programem inwestycji publicznych wspétfinansowa-

nych ze srodkéw UE, powinny sprzyja¢ powrotowi
polskiej gospodarki na Sciezke wzrostu od 2021 roku.

Pracownikom Polskiego Funduszu Rozwoju dzig-
kuje za olbrzymie zaangazowanie i ciezka prace

nad realizacja programow rozwojowych i antykryzy-
sowych. Natomiast naszym parterom i kontrahentom
dziekuje za profesjonalna wspélprace!

Zycze wszystkim Pafstwu zdrowia i bezpiecznego
przejscia przez obecne turbulencje gospodarcze!

Z powazaniem,

Pawel Borys
Prezes Zarzadu
Polski Fundusz Rozwoju S.A.






Grupa Kapitalowa PFR

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitatowej Polskiego
Funduszu Rozwoju za okres

od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku






Rozdziat 1:
Wybrane dane




GRUPA KAPITALOWA PFR SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2019

Polska gospodarka i Grupa PFR
w liczbach na koniec 2019 roku

S

BEZROBOCIE

5,2%

[ ©.]

9,5 mld zt

inwestycji ze Srodkow PFR

i funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez PFR

w projekty o wartosSci ponad
28 mld z} od 2016 roku

\%
11 tys.

uczestnikéw programéw
rozwoju innowacji

10

u”ﬂ”

INFLACJA

2,9%

80
33

fundusze (ponad 3 mld zt
kapitatu na inwestycje)
finansujace innowacje (VC)
i wzrost przedsigbiorstw
(PE), utworzone poprzez
finansowanie z PFR jako
gléwnego inwestora

10 tys.

uczestnikow 761
warsztatow w ramach
programu edukacyjnego
Centralnego Domu
Technologii

O

>1,1 mln

uczestnikéw Pracowniczych

Planéw Kapitatowych na
I etapie programu

d —~="h

>500 mln z}

skumulowanego zysku netto
PFR S.A. od 2016 roku



WZROST PKB:

1%

Ze wzrostem PKB na poziomie 4,1% Polska uplasowala sie¢

w 2019 roku wsrdd szesciu najszybciej rozwijajacych sie panstw Unii
Europejskiej. Polska byta jednym z dwoch najszybciej rozwijajacych
sie panstw UE o ludnoSci powyzej 10 milionéw. Niemal identyczne

tempo rozwoju osiagneta w ubiegltym roku Rumunia.
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GRUPA KAPITALOWA PFR SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2019

Wybrane wydarzenia w Polskim
Funduszu Rozwoju w 2019 roku

1. Weszla w zycie ustawa o Systemie Instytucji
Rozwoju konczaca trzyletni etap reformy polskich
instytucji rozwojowych dziatajacych w ramach
Grupy PFR. Jej gtléwnym celem jest wzmocnienie
wspolpracy instytucji wspierajacych inwestycje
infrastrukturalne, mieszkaniowe, samorzadowe
oraz innowacje i sektor przedsiebiorstw. Ustawa
porzadkuje centra kompetencji, zadania i koordy-

nacje agend rzadowych odpowiedzialnych za rozwéj.

2. W ramach programu PFR Otwarte Inno-
wacje powstato szes¢ funduszy venture
capital z }acznym budzetem inwestycyjnym
ok. 670 mln zt.

3. PFR wraz z PSA i IFM Investors zainwe-
stowal w Deepwater Container Terminal
Gdansk (DCT Gdansk), najwiekszy terminal
kontenerowy w Polsce i jedyny na Morzu
Baltyckim, ktéry obstuguje najwigksze
na $wiecie statki kontenerowe.

4. Fundusze utworzone przez PFR Ventures doko-
naly pierwszych inwestycji na taczna kwote
41,6 mln zt w dziewie¢ innowacyjnych spoétek.

5. Rozpoczeto realizacje nowego planu inwe-
stycyjnego Polskich Kolei Linowych S.A.

12

10.

11.

PFR podpisal umowe z gming Watbrzych
na zakup 49,02% udzialéw w spétce Miejski
Zarzad Budynkow. Uzyskane w ten sposdb
srodki zostana przeznaczone na rewita-
lizacje budynkéw na terenie gminy.

PFR oraz gmina Tarnobrzeg podpisaly umowe
inwestycyjna na mocy ktorej fundusz przejmie
45% udzialéw w spolce Tarnobrzeskie Wodo-
ciagi. Dodatkowy zastrzyk kapitatu dla miasta
zostanie przeznaczony na inwestycje.

Zakonczono pierwsze etapy realizacji stra-
tegii restrukturyzacji i rozwoju w PESA
Bydgoszcz i Ferrum.

PFR rozpoczal wdrozenie systemu Pracow-
niczych Planow Kapitalowych.

1 lipca 2019 roku program PPK objat firmy
zatrudniajgce co najmniej 250 osob. Finalnie
ponad 1,1 miliona pracownikéw z blisko

4 000 firm rozpoczelo oszczedzanie z PPK.

PFR uruchomit portal poswiecony
Pracowniczym Planom Kapitalowym
(www.mojePPK.pl) oraz rozpoczat ogdlno-



ROZDZIAL 1. WYBRANE DANE

polska kampanie informacyjna w mediach

pod hastem ,,PPK. W sumie sie optaca”.

12. Otwarto Centralny Dom Technologii, niezwykla

13.

14.

15.

16.

placowke edukacyjna, w ktérej czekaja angazujace
zajecia dla dzieci i mlodziezy, warsztaty dla doro-
stych i senioréw oraz cykliczne wystawy dotyczace
najnowszych trendéw i pionierskich rozwiazan.
Patronem i fundatorem CDT jest Fundacja PFR.

Rozpoczeto prace nad uruchomieniem przez
PFR Centrum Doradztwa dla Przedsie-
biorstw i Pracownikéw w Chelmie.

Dofinansowano kolejne inwestycje zagraniczne
polskich firm z Funduszu Ekspansji Zagraniczne;j.

Zawarto wspdlnie z Operatorem Chmury Krajowej
i PKO Bankiem Polskim strategiczne partnerstwo
z Google. Wspoétpraca ma pomoc polskim firmom
wdrazac i wykorzystaé potencjal, jaki oferuja
zaawansowane technologie chmury obliczeniowej
w biznesie, oraz przyczynia si¢ do znaczacych
inwestycji Google w obszarze ICT w Polsce.

Powstala nowa platforma cyfrowa portalu
pfr.pl dla przedsiebiorstw, samorzadéw,
inwestoréw i osob indywidualnych.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Rozpoczely si¢ kolejne edycje programoéw akce-
leracyjnych i edukacyjnych PFR Sie¢ Mentoréw,
Szkola Pionierow PFR i PFR Projektanci
Innowacji oraz akceleratoré6w branzowych.

Rozpoczeto realizacje programu inwe-
stycji w obszarze transformacji energetycznej
PFR Green Hub.

Ponad 25 tysiecy mieszkan w procesie inwesty-
cyjnym w Funduszu Mieszkan dla Rozwoju.

PFR Portal zamknat rok liczbg 1376 szkolen,
w ktérych uczestniczyto 43 771 oséb, reprezentuja-
cych 4 321 firm.

PFR wzial udzial w pracach na ustawa reformu-
jaca system otwartych funduszy emerytalnych

i Fundusz Rezerwy Demograficznej.

Powstalo 10 makroekonomicznych raportow
branzowych.

PFR Ventures potaczylo sie z Krajowym
Funduszem Kapitalowym.
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GRUPA KAPITALOWA PFR SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2019

1.1. Otoczenie rynkowe

OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE
Wedlug wstepnego szacunku produkt krajowy
brutto w 2019 roku zwigkszyl sie realnie o 4,1%
w skali roku (wobec wzrostu o 5,3% w 2018 roku).

Ceny w 2019 roku byly Srednio o 2,3% wyzsze niz
przed rokiem (wobec wzrostu w 2018 roku o 1,7%).
Na wiekszy wzrost inflacji przelozyly si¢ wzrosty
dynamiki krajowych cen Zzywnosci i ustug. Wzrost
inflacji odnotowywany byt takze w gospodarce Swia-

DyYNAMIKA PKB POLSKI (%)

1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019

Zrédlo: Eurostat

DYNAMIKA CEN KONSUMPCYJNYCH
W POLSCE 1 WKEAD GROWNYCH
KATEGORII TOWAROW I USLUG (RDR.)

2
0 thh I

2
0lml 04ml1 O07ml 10ml 13ml 16ml 19ml

‘ [
Mo g W I

M Zywnos¢ i napoje bezalkoholowe M Energia
B Towary M Uslugi — CPI
Zrédto: Narodowy Bank Polski

towej, do czego przyczynily sie przede wszystkim
czynniki podazowe. W wyniku rozszerzania si¢
epidemii afrykanskiego pomoru §win nastapit dalszy
wzrost cen wieprzowiny, ktory wplynal na wzrost
dynamiki cen zywnos$ci w wielu krajach, w tym

w gospodarkach wschodzacych. Wskazniki inflacji
bazowej ustabilizowaly si¢ natomiast na umiarkowa-
nych lub niskich poziomach, zaré6wno w wiekszosci
gospodarek rozwinietych, jak i wschodzacych'.

Na rynku pracy kontynuowane byly pozy-

tywne tendencje zapoczatkowane w 2014 roku.
Wedlug danych z Badania Aktywnosci Ekono-
micznej Ludnosci, liczba pracujacych w koncu
2019 roku byla nieznacznie wyzsza niz rok wcze-
$niej i uksztattowala sie na poziomie 16 467 tys.
0s0Ob?. Stopa bezrobocia wg BAEL obnizyla si¢
pod koniec ubiegtego roku do 2,9%, wobec 3,8%
na koniec 2018 roku Przecietne miesieczne wyna-
grodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw

w 2019 roku wzrosto w skali roku o 6,5% (w 2018 roku

wzrost uksztaltowat sie na poziomie 7,1%).

Stopy procentowe NBP w 2019 roku pozostawaty
bez zmian. Owczesne komunikaty wskazywaty,
ze stopy procentowe w kolejnych kwartatach
pozostana bez zmian. Globalna pandemia spra-
wila jednak, Ze na posiedzeniach w marcu

i kwietniu 2020 roku Rada Polityka Pienieznej
obnizyla stopy procentowe odpowiednio do 1,0%
i 0,5%, co jest najnizszym poziomem stop procen-
towych po transformacji ustrojowe;.

W obrotach handlu zagranicznego Polski

w 2019 roku obserwowano wzrost zaréwno
importu, jak i eksportu. Wedtug danych Euro-
statu warto$¢ towardw i ustug wysylanych poza
granice wyniosta 292 902,1 mln euro, a sprowa-

1 hetps://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/raport_marzec_2020.pdf
2 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-

ludnosci-polski-iv-kwartal-2019-roku,4,36.html
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dzonych do Polski - 268 038,0 mIn euro. Wartos¢
eksportu byla o 6,2% wyzsza niz w 2018 roku,
importu zas$ o 3,5% wyzsza. Saldo obrotéw towaro-
wych bylo dodatnie i wyniosto 24 864,1 mln euro.

Z dostepnych danych GUS dotyczacych
wynikéw przedsiebiorstw wynika, ze wynik
finansowy netto przedsigbiorstw w 2019 roku
byl o 7,5% wyzszy niz rok wczesniej.

Wedle szacunkowych danych o wykonaniu budzetu
panstwa w 2019 roku dochody budzetu uksztal-
towaly sie na poziomie 400 575,0 mln z}, wydatki
natomiast wyniosty 414 240,6 mln zt. Saldo budzetu
byto wiec ujemne i wyniosto 13 665,6 min zt.

W 2019 roku, po raz trzeci w historii badan,
Srednioroczny wskaznik ufnosci konsumenckiej
osiagnal dodatnia wartos¢, z kolei wyprzedza-
jacy wskaznik ufnosci konsumenckiej osiagnat
taka warto$¢ po raz drugi. Konsumenci lepiej

niz rok wczesniej oceniali zmiane sytuacji finan-
sowej gospodarstw domowych, a takze znacznie
lepiej oceniali ogolna sytuacje ekonomiczna kraju
oraz mozliwo$¢ dokonywania waznych zakupow.

OTOCZENIE BRANZOWE

Otoczenie makroekonomiczne, a w szczegdlnosci
trwajace niepokoje zwiazane z Brexitem i wojna
handlowa na linii USA-Chiny nie sprzyjaty inwe-
stycjom finansowym w gospodarkach rozwijajacych
sie. W rezultacie kapitalizacja gieldy w porow-
naniu do 2018 roku obnizyta si¢ 0 2,2%. Kredyt
bankowy dla firm, wyrazony jako procent PKB,
nieznacznie si¢ zmniejszyl, z 15,9% do 15,2%.

W 2019 roku fundusze inwestycyjne cieszyly
sie wieksza popularnoscia niz rok wcze-
$niej. W minionym roku naptyneto do nich
okoto 1,6 mld z}, w poréwnaniu do 0,6 mld z}
odnotowanych w 2018 roku.

ROZDZIAL 1. WYBRANE DANE
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Na koniec 2019 roku warto$¢ aktywoéw w fundu-
szach inwestycyjnych wyniosta 268,1 mld z}. Stanowi
to okoto 12% PKB, co jest caly czas proporcja

istotnie nizsza niz w panstwach strefy euro,

gdzie proporcja aktywédw funduszy inwesty-

cyjnych do PKB przekracza 90%.

Wedtug danych opublikowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego wynik netto wypra-

cowany przez Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych (TFI) w 2019 roku wyniost

954,9 mln z}. To drugi najwyzszy poziom w historii.
W 2007 roku zysk netto TFI przekroczyt 1 mld zt.

KAPITALIZACJA GIEEDY I KREDYT BANKOWY DLA
PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH JAKO % PKB
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OTOCZENIE REGULACY]JNE

Z dniem 5 wrze$nia 2019 roku w zycie weszta
ustawa z dnia 4 lipca 2019 roku o systemie insty-
tucji rozwoju (,,Ustawa o SIR”), majaca istotne
znaczenie dla dzialalnosci i statusu PFR.

Na podstawie Ustawy o SIR, PFR prawnie stal sie
jednym z uczestnikéw zintegrowanego systemu insty-
tucji rozwoju nazwanego Grupa Polskiego Funduszu
Rozwoju (,Grupa PFR”), z jasnym podziatem
centrow kompetencji i zintegrowanym nadzorem.

Jednoczesnie Ustawa o SIR dala formalne podstawy
do funkcjonowania ciata koordynujacego funk-
cjonowanie Grupy PFR w postaci Rady Grupy
Polskiego Funduszu Rozwoju, w ktdrej sktad weszli
prezesi poszczegdlnych instytucji rozwoju, w tym
prezes PFR w roli przewodniczacego rady. Zada-
niem Grupy PFR jest m.in. uzgodnienie i przyjecie
Strategii Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju,

a nastepnie monitorowanie jej realizacji. Ustawa
wprowadzila obowiazek wspotpracy pomiedzy
instytucjami rozwoju, w celu realizacji strategii

na zasadach koordynacji i wzajemnego uzupelniania
kompetencji, co pozwoli na lepsze wykorzystywanie
zasobow i mozliwosci systemu instytucji rozwoju.

Ustawa o SIR dodatkowo okreslita zadania i cele PFR,
podkreslajac jednocze$nie rynkowy charakter prowa-
dzonej dzialalnosci gospodarczej, w ramach ktorej
PFR dazy w dlugim okresie do osiagniecia rynkowej
stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

W Ustawie o SIR znalazly sie rowniez zapisy umoz-
liwiajace przeprowadzenie na uzasadniony wniosek
PFR podwyzszenia kapitatu zakladowego PFR
poprzez przekazanie skarbowych papierdw wartoscio-
wych przez ministra wlasciwego do spraw budzetu.
Ustawodawca dopuscil takze mozliwos¢ udzielania
w imieniu Skarbu Pafstwa poreczen lub gwarancji
splaty zobowiazan wynikajacych z kredytéw zacia-
gnietych lub obligacji wyemitowanych przez

PFR, z ktorych Srodki moga by¢ przeznaczone
wylacznie na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych podejmowanych w celu realizacji zadan PFR.



Po dniu bilansowym, w zwiazku z ogloszonym

na obszarze Polski stanem epidemii zwiazanej

z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 oraz podejmo-
wanymi dzialaniami majacymi na celu zapobiezenie
skutkom epidemii, nastapily istotne dla dzia-
falnoSci PFR zmiany w przepisach prawa.

Zmiany w Ustawie o SIR, wprowadzone ustawa

z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy

o systemie instytucji rozwoju, w szczegdlnosci
umozliwity powierzenie PFR przez Rade Mini-
strow realizacji rzadowych programéw udzielania
przedsiebiorcom wsparcia finansowego w zwiazku
ze skutkami COVID-19. W konsekwencji, na mocy
art. 21a znowelizowanej Ustawy o SIR, Rada
Ministréow 27 kwietnia 2020 roku powierzyta

PER realizacje rzadowych programéw ,Tarcza finan-
sowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla duzych
firm” oraz ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu
Rozwoju dla malych i $rednich firm”. Realizacja
znaczacej skali dziatai antykryzysowych istotnie
wyplywa na zakres dziatalnoSci, biezace wyniki
finansowe oraz strategie Polskiego Funduszu
Rozwoju w 2020 roku oraz w latach kolejnych.

Ustawa o SIR dodatkowo okreslita
zadania i cele PFR, podkreslajac
jednoczesnie rynkowy charakter
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
w ramach ktoérej PFR dazy w diugim
okresie do osiggniecia rynkowej stopy
zwrotu z zainwestowanego kapitatu.
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1.2. Struktura Grupy Kapitalowej PFR

Akcjonarijusze PFR S.A.:
Bank Gospodarstwa Krajowego (0,61%)
Skarb Panistwa (99,39%)

100%

B PFR Ventures

100%

B PFR TFI

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

100%

B PFR Nieruchomosci

100%

B8 PFR Portal PPK

80%

s

\©

1.3. Informacje o podmiocie
dominujacym - Polskim
Funduszu Rozwoju S.A.

ZALOZENIE PFR

Spé6tka PFR S.A. (,PFR”) z siedziba w Warszawie

(dzialajaca do 13 kwietnia 2016 roku pod
firmg Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A))
zostala zawiazana 28 grudnia 2012 roku przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa.

19 czerwca 2013 roku Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wpisat PFR
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Reje-

stru Sadowego pod numerem KRS 0000466256.
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KAPITAL AKCYJNY
Kapital zakladowy PFR na dzien bilansowy
wynosit 2 453 326 553,00 zt i dzielil sie na:

-+ 300 000 akcji imiennych uprzywilejowanych

o wartoSci nominalnej 1 zt kazda, ktérymi s3 akcje
Serii A o numerach od A 1 do A 300 000,

- 15000 000 akcji imiennych zwyklych o wartosci

nominalnej 1 zt kazda, ktorymi sa akcje Serii
B o numerach od B 1 do B 15 000 000,

- 1143 062 525 akgji imiennych zwykltych o wartosci

nominalnej 1 zt kazda, ktorymi sa akcje Serii
C o numerach od C 1 do C 1 143 062 525,



- 1294 964 028 akcji imiennych zwyktych o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, ktoérymi sa akcje Serii
D o numerach od D 1 do D 1294 964 028.

Akcje serii A zostaly objete i oplacone przez
Skarb Panstwa przed zarejestrowaniem PFR.

Akcje serii B zostaly objete i optacone wkladem
pienieznym przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Akcje serii C zostaly objete i pokryte wkladem
niepienieznym przez Skarb Panstwa.

Akcje serii D zostaly objete i optacone wkladem
pienieznym przez Skarb Panistwa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego spra-
wozdania kapitat zaktadowy PFR wynosi
4953 252 553,00 zt i zostal optacony w catosci.

ROZDZIAL 1. WYBRANE DANE

3.3. AKCJONARIAT
Akcjonariuszami PFR na dzien bilansowy byli:

(i) Skarb Panstwa, ktory posiadak:
1. akcje Serii A o numerach od A 1 do A 300 000
oplacone w calosci w wysokosci 300 000,00 z,
2. akcje Serii C o numerach od C 1
do C 1 143 062 525 optacone w catosci w wyso-
kosci 1 143 062 525,00 zi,
3. akcje Serii D o numerach od D 1
do D 1294 964 028 optacone w catosci w wyso-
kosci 1294 964 028,00 zi,
(ii) Bank Gospodarstwa Krajowego, ktory posiadat
akcje Serii B o numerach od B 1 do B 15 000 000
optacone w caloSci w wysokosci 15 000 000,00 zt.

UDZIAE AKCJONARIUSZY W KAPITALE PODSTAWOWYM I W OGOLNE] LICZBIE
GLOSOW NA WALNYCH ZGROMADZENIACH NA DZIEN BILANSOWY

Wartos¢  Udzial w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji  Liczba glosow = nominalna akgji podstawowym  Udzial (%)
Skarb Panstwa 2 438 326 553 2438 626 553 2 438 326 553 99,39% 99,39%
BGK 15 000 000 15 000 000 15 000 000 0,61% 0,61%
Razem 2453 326 553 2453 626 553 2453 326 553 100,0% 100,0%

Po dniu bilansowym Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie PFR podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zakladowego PFR, poprzez emisje 2 499
926 000 akcji imiennych zwyklych o wartosci
nominalnej po 1 zt kazda, ktérymi s3 akcje serii

E o numerach od E 1 do E 2 499 926 000. Akcje serii
E zostaly objete i pokryte wkladem niepieni¢znym
przez Skarb Panstwa. 19 maja 2020 roku podwyz-
szenie kapitatu zakladowego zostalo zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Podwyzszenie
kapitatu zakladowego nastapito w ramach mecha-

nizmu przewidzianego w art. 19 ustawy z 4 lipca
2019 roku o systemie instytucji rozwoju.

Szczegoblne uprawnienia Skarbu Panstwa
Kazda akcja Serii A jest uprzywilejo-

wana w ten sposob, ze na jedna akcje
przypadaja dwa glosy. Wszystkie akcje imienne
Serii A zostaly objete przez Skarb Panstwa.
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Ograniczenia w wykonywaniu prawa

glosu na walnym zgromadzeniu

Prawo glosowania akcjonariuszy zostato ograniczone
w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac
na walnym zgromadzeniu wigcej niz 10% ogélnej
liczby glosow istniejacych w PFR w dniu odby-
wania walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem,

ze ograniczenie nie znajduje zastosowania do akcjo-
nariusza uprawnionego z wszystkich akcji Serii A.

FUNKCJONOWANIE ORGANOW PFR

Walne zgromadzenie

Kompetencje i przebieg walnych zgromadzen PFR
okreslaja szczegdtowo statut PFR (tekst z 28 grudnia
2012 roku, zmieniony uchwatami z 29 maja 2013 roku,
5 marca 2014 roku, 2 lipca 2014 roku, 8 maja

2015 roku, 25 marca 2016 roku, 25 maja 2016 roku,

6 grudnia 2016 roku, 25 kwietnia 2017 roku, 30
czerwca 2017 roku, 21 grudnia 2017 roku, 29 czerwca
2018 roku, 28 czerwca 2019 roku, 24 marca 2020 roku,
7 kwietnia 2020 roku - tekst jednolity z 13 kwietnia
2020 roku) i staty regulamin walnych zgroma-

dzen (tekst przyjety uchwala nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z 30 grudnia 2013 roku).

Uchwatly moga by¢ przyjete, mimo braku formal-
nego zwolania walnego zgromadzenia, jezeli caty
kapitat zakladowy jest reprezentowany, a nikt

z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego
odbycia walnego zgromadzenia lub wniesienia
poszczego6lnych spraw do porzadku obrad.

Walne zgromadzenie jest wazne, o ile reprezen-
towanych jest na nim co najmniej 50% akcji plus
jedna akcja, z zastrzezeniem bezwzglednie obowia-
zujacych przepisow prawa. Wszystkie sprawy
wnoszone na walne zgromadzenie na wniosek
zarzadu powinny by¢ uprzednio przedsta-

wione radzie nadzorczej do zaopiniowania.

Uchwaly walnego zgromadzenia musza by¢
powziete kwalifikowana wiekszoScia 2/3 (dwoch
trzecich) oddanych gloséw, chyba Ze przepisy
prawa lub postanowienia statutu przewiduja
surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty.
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Zdjecie z porzadku obrad lub zaniechanie rozpa-
trywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia przez
walne zgromadzenie uchwatly kwalifikowana wigk-
szoScia 3/4 (trzech czwartych) oddanych gloséw.

Uchwaty walnego zgromadzenia wymagaja
Sprawy zastrzezone przepisami prawa, w tym

w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych

lub postanowieniami statutu. Do kompetencji
walnego zgromadzenia, oprécz innych spraw
zastrzezonych przepisami prawa, w tym w szcze-
go6lnosci Kodeksu spoétek handlowych, nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawoz-
dania z dziatalnosci oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2. podjecie uchwaly o podziale
zysku lub pokryciu straty,

3. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawoz-
dania z dziatalnosci rady nadzorcze;j,

4. udzielenie cztonkom rady nadzor-
czej i zarzadu absolutorium z wykonania
przez nich obowiazkéw,

5. okreslenie dnia dywidendy oraz
terminu wyplaty dywidendy,

6. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub
jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
zmiana statutu,
podwyzszenie lub obnizenie kapi-
tatu zakladowego,

9. emisja obligacji, obligacji zamiennych lub
z prawem pierwszefnstwa objecia akcji oraz
emisja warrantéw subskrypcyjnych,

10. umorzenie akgcji i okreslenie
warunkéw tego umorzenia,

11. potlaczenie, podziat lub likwidacja,

12. zawiazanie i polaczenie ze spdtka europejska,

13. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

14. powotywanie i odwolywanie
czlonkéw rady nadzorczej,

15. ustalanie zasad wynagrodzenia dla
czlonkéw rady nadzorczej,

16. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia
czlonkdw zarzadu, w tym prezesa zarzadu,



17. wyrazenie zgody na rozporzadzenie skiadni-
kami aktywoéw trwatych w rozumieniu ustawy
o rachunkowo3ci, zaliczonymi do wartosci niema-
terialnych i prawnych, rzeczowych aktywow
trwatych lub inwestycji dlugoterminowych,

w tym whniesienie jako wktadu do sp6iki lub
spotdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktad-
nikéw przekracza wartos¢ 5% sumy aktywow

w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalo-
nych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych
sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi,
na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalen-
darzowym, na podstawie czynnosci prawnej,
jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnoSci
prawnej przekracza 5% sumy aktywow, przy
czym, oddanie do korzystania w przypadku:

(@ umoéw najmu, dzierzawy i innych umow

o oddanie sktadnika majatkowego do odptat-

nego korzystania innym podmiotom - przez

warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnoSci
prawnej rozumie sie warto$¢ §wiadczen za:

(i) jeden rok - jezeli oddanie sktadnika
majatkowego nastapi na podstawie
uUmoOwYy zawieranej na czas nieoznaczony,

(ii) caly czas obowiazywania umowy
- w przypadku umoéw zawar-
tych na czas oznaczony;

(b) uméw uzyczenia i innych nieodptatnych
umoéw o oddanie sktadnika majatkowego

do korzystania innym podmiotom - przez

wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci

prawnej rozumie si¢ rtownowarto$¢ swiad-
czen, jakie przystugiwalyby w razie zawarcia
umowy najmu lub dzierzawy, za:

(i) jeden rok - jezeli oddanie sktadnika majat-
kowego nastapi na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony;

(ii) caly czas obowiazywania umowy
- w przypadku umow zawar-
tych na czas oznaczony;

18. wyrazenie zgody na nabycie skladnikéw trwa-
tych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,

o wartoSci przekraczajacej: (a) 100 000 000 z}
lub (b) 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy

ROZDZIAL 1. WYBRANE DANE

o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostat-
niego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

19. wyrazenie zgody na objecie albo nabycie akecji
badz udziatéw innej spoiki o wartosci przekra-
czajacej: (@) 100 000 000 zt lub (b) 10% sumy
aktywoéw w rozumieniu ustawy o rachunko-
wosci ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

20. wyrazenie zgody na zbycie akcji badz
udziatéw innej spotki o wartosci przekra-
czajacej: (@) 100 000 000 zt lub (b) 10% sumy
aktywoéw w rozumieniu ustawy o rachunko-
wosci ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie
wymagaja uchwaty walnego zgromadzenia

z zastrzezeniem punktow 17-18 powyzej.

Po dniu bilansowym ustawa z 16 kwietnia 2020 roku

o szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwiazku

z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 wyta-
czyla obowigzywanie wymogoéw, o ktérych mowa
punktach 17-20 powyzej, w zakresie zwiazanym z reali-
zacja przez PFR zadan okreslonych w art. 21a ustawy

z 4 lipca 2019 roku o systemie instytucji rozwoju.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PFR dziala na podstawie statutu
PFR oraz Szczegbétowych Zasad Funkcjonowania
Rady Nadzorczej - Regulaminu Rady Nadzor-

czej PFR (tekst z 10 lipca 2013 roku, zmieniony

1 pazdziernika 2013 roku, 13 grudnia 2013 roku,

7 lipca 2014 roku, 13 lutego 2015 roku, uchylony

i przyjety w nowym brzmieniu uchwala z 28 maja
2015 roku, zmieniony 1 wrzesnia 2017 roku, nastepnie
23 kwietnia 2020 roku). Sposéb procedowania i zakres
kompetencji Rady Nadzorczej PFR zostal szczego-
lowo okreslony w regulaminie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od trzech do siedmiu
cztonkéw, powotywanych i odwolywanych

na piecioletnig wspdlna kadencje przez walne zgro-
madzenie, przy czym wieksza cze$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej stanowia czlonkowie spetnia-
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jacy kryteria niezaleznosci od PFR i podmiotéw
majacych znaczace powiazania z PFR. Kryteria
niezaleznoSci powinny by¢ zgodne z zalacznikiem
nr II do zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego
2005 roku dotyczacego roli dyrektoré6w niewyko-
nawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spolek gieldowych i komisji rady (nadzorczej).

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa
i obowiazki osobiScie. Rada Nadzorcza wybiera

ze swego grona przewodniczacego, wiceprzewodni-
czacego i sekretarza Rady Nadzorczej w przypadku,
w ktorym nie dokona tego walne zgromadzenie

w uchwale o powotlaniu danego cztonka Rady
Nadzorczej. Tak dtugo, jak w sktad Rady Nadzorczej
wchodzi przynajmniej 3 czlonkéw, Rada Nadzorcza
jest zdolna do podejmowania wszelkich czyn-

nosci przewidzianych przez prawo oraz statut.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja dwa
komitety powotane sposrod cztonkoéw rady,
pelniace stale funkcje konsultacyjno-doradcze
i opiniodawcze wobec Rady Nadzorczej PFR.

Od 16 wrzesSnia 2014 roku w ramach rady funkcjo-
nuje Komitet Audytu, wykonujacy zadania w zakresie
nastepujacych dziedzin funkcjonowania PFR:

(i) sprawozdawczosci finansowej w Spolce,
(ii) planowania finansowego rocznego
oraz realizacji planéw finansowych,
(iii) badania sprawozdan finanso-
wych przez bieglego rewidenta,
(iv) systeméw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
(v) relacji PFR z podmiotami powigzanymi
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci i prze-
pisow kodeksu spétek handlowych.

27 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza powotala
sposrdéd swoich cztonkéw Komitet Strategii.

Do zadan Komitetu Strategii nalezy w szcze-
g6lnosci opiniowanie i rekomendowanie radzie
planéw i projektow strategicznych, przedstawia-
nych przez Zarzad oraz uwag rady do tych plandw,
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a w szczegolnosci do najwazniejszych scenariuszy
strategicznych. Komitet ponadto prowadzi prace

i przygotowuje rekomendacje dla rady w zakresie
projektéw strategicznych zwiazanych z rozwojem
Grupy PFR, monitorowania zmian w relacjach
branzowych w Grupie PFR i projektow obejmuja-
cych umowy strategiczne Grupy PFR, ktére moga
by¢ konsultowane z komitetem. W szczegdlnosci
komitet zajmuje sie nastepujacymi projektami:

(i) umowy strategiczne, akwizycje i wsp6lne przed-
siewziecia, w tym aspekty strategicznego
partnerstwa z udzialem podmiotéw z Grupy PFR,

(ii) znaczace zakupy i sprzedaz majatku, w zakresie
spraw objetych obowiazkiem uzyskania
zgody Rady Nadzorczej na podstawie
postanowien statutu PFR, jezeli sprawy
te sa przedmiotem obrad Rady Nadzorczej.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad Rady
Nadzorczej przedstawial sie nastepujaco:

- Magdalena Pilat - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
- Piotr Szwarc - Wiceprzewodni-
czacy Rady Nadzorczej,
- Kamila Majcher-Zalewska -
Sekretarz Rady Nadzorczej,
- Tomasz Dudek - Czlonek Rady Nadzorczej,
- Aneta Ptak-Chmielewska -
Czlonek Rady Nadzorczej,
- Anna Miazek - Czlonek Rady Nadzorczej,
- Bogdan Szafranski - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W trakcie trwania roku obrotowego wystapily naste-
pujace zmiany w skladzie Rady Nadzorczej PFR:

- Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwo-
falo Bogdana Szafranskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej z dniem 11 stycznia 2020 roku,

- Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powo-
falo Izabele Antos do sktadu Rady Nadzorczej
z dniem 21 listopada 2019 roku.

Po dniu bilansowym rezygnacje z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej z dniem 31 stycznia
2020 roku zlozyla Aneta Ptak-Chmielewska.



Zarzad

Kadencja i zmiany w skladzie Zarzadu, data powo-
lania i sklad osobowy Zarzadu w biezacej kadencji
Zgodnie z postanowieniami statutu PFR Zarzad
moze liczy¢ od jednego do pieciu czlonkow. W sktad
Zarzadu moga wchodzi¢: prezes Zarzadu oraz pozo-
stali cztonkowie Zarzadu jako wiceprezesi Zarzadu
wybierani na okres wspélnej kadencji, przy czym

w kazdym czasie w sklad Zarzadu powinien
wchodzi¢ prezes Zarzadu. Powolanie na czlonka
Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu przez

Rade Nadzorcza postepowania kwalifikacyjnego,
ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifi-
kacji kandydatow oraz wylonienie najlepszego
kandydata na cztonka Zarzadu. W trakcie poste-
powania sprawdza si¢ w szczegélnosci spelnianie
przez kandydatéw na czlonkéw Zarzadu warunkow
okreslonych w Ustawie z 16 grudnia 2016 roku

o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(Dz. U. poz. 2259 z p6zn. zm.), implementowanych
do statutu PFR Kadencja Zarzadu wynosi pie¢ lat.
Liczbe czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

W zwiazku z uplywem pierwszej kadencji
Zarzadu PFR oraz terminem wygasniecia
mandatéw Zarzadu pierwszej kadencji przypada-
jacym na dzien odbycia walnego zgromadzenia
PFR zatwierdzajacego sprawozdanie finan-

sowe za rok 2017, Zarzad drugiej kadencji zostat
powotlany z dniem 30 czerwca 2018 roku.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad Zarzadu
drugiej kadencji przedstawiat si¢ nastepujaco:

- Pawel Borys - Prezes Zarzadu powo-
lany przez Rade Nadzorcza z dniem 1 maja
2016 roku (z dniem 30 czerwca 2018 roku
ponownie powolany na druga kadencje),

- Bartlomiej Pawlak - Wiceprezes Zarzadu powolany
przez Rade Nadzorcza z dniem 16 pazdzier-
nika 2017 roku (z dniem 30 czerwca 2018 roku
ponownie powotany na druga kadencje),

- Tomasz Fill - Wiceprezes Zarzadu powolany przez
Rade Nadzorcza z dniem 30 czerwca 2018 roku,
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- Bartosz Marczuk - Wiceprezes Zarzadu
powotlany przez Rade Nadzorcza
z dniem 19 listopada 2018 roku.

Sklad Zarzadu w ciagu roku obrotowego
nie ulegl zmianie i na dzieni 31 grudnia
2019 roku przedstawial sie jak wyzej.

Wewnetrzny podzial zadan i pelnione

funkcje przez czlonkéw Zarzadu

Zarzad PFR dziala na podstawie statutu PFR i regu-
laminu Zarzadu PFR (przyjetego uchwata Zarzadu
PFR nr 5/2014 z 5 lutego 2014 roku, zmienio-

nego uchwala Zarzadu PFR nr 16/2014 z 31 marca
2014 roku zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza
uchwala nr 20/2014 z 17 czerwca 2014 roku, zmienio-
nego uchwala Zarzadu PFR nr 34/2014 z 8 sierpnia
2014 roku, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza
uchwatlg nr 41/2014 z 16 wrze$nia 2014 roku, zmienio-
nego uchwala Zarzadu PFR nr 26/2016 z 16 czerwca
2016 roku, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza
uchwala nr 42/2016 z 21 czerwca 2016 roku, zmienio-
nego uchwala Zarzadu PFR nr 33/2017 z 23 marca
2017 roku, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza
uchwala nr 4/2017 z 30 marca 2017 roku, zmienio-
nego uchwala Zarzadu PFR nr 122/2017 z 16 sierpnia
2017 roku, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza
uchwala nr 47/2017 z 1 wrze$nia 2017 roku, zmie-
nionego uchwatg Zarzadu PFR nr 70/2018 z 8 maja
2018 roku, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza
uchwalg nr 55/2018 z 22 czerwca 2018 roku).

Po dniu bilansowym Rada Nadzorcza zatwierdzila
28 maja 2020 roku zmiane regulaminu Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy PFR i reprezentuje PFR

na zewnatrz. Zarzad jest uprawniony do prowadzenia
wszystkich spraw PFR niezastrzezonych do kompe-
tencji walnego zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Obowiazkiem Zarzadu jest opracowywanie rocznych
planéw dzialalnosci, rocznych planéw finanso-
wych oraz wieloletniej strategii rozwoju PFR.

Obowiazkiem Zarzadu jest skladanie nie rzadziej niz
co kwartal Radzie Nadzorczej sprawozdan dotycza-
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cych istotnych zdarzen w dziatalnosci PFR. Kazde

sprawozdanie obejmuje rowniez sprawozdanie o przy-

chodach, kosztach i wyniku finansowym PFR.

Obowiazkiem Zarzadu jest sporzadzenie i przed-
stawienie walnemu zgromadzeniu rocznego
sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych,
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketin-
gowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi zwiazane z zarzadzaniem.

Obowigzujacy w PFR na dzien bilansowy podziat
kompetencji czlonkéw Zarzadu zostal zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza PFR 29 listopada 2018 roku.

Zgodnie z tym podzialem kompetencji,

do zakresu dzialania Prezesa Zarzadu nale-
zalo kierowanie pracg Zarzadu i biezaca
dziatalnosciag PFR, w tym nadzor nad:

- praca obszaru strategii i organizacji,
- organizacja zarzadzania i pracg biura Zarzadu,
- przeprowadzaniem analiz,
- realizacja strategii,
- zarzadzaniem zasobami ludzkimi,
- obstuga prawng, z wylaczeniem
obstugi prawnej inwestycji,
- zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci,
- realizacja programow rozwoju innowacji,
- bezpieczenstwem,
- systemem kontroli wewnetrznej,
w tym audytem wewnetrznym,
- procesami inwestycyjnymi PFR zgodnie
ze strategia PFR oraz procedura podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.

Do zakresu dzialania Wiceprezesa Zarzadu
wlasciwego dla obszaru inwestycji nalezaty:

- nadzoér nad pracg obszaru inwestycji,

- pozyskiwanie projektéw inwestycyjnych,
- realizacja inwestycji infrastrukturalnych,
- realizacja inwestycji kapitatowych,

- zarzadzanie portfelem inwestycyjnym,

- nadzor nad obstuga prawna inwestycji,
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- udzial w procesach inwestycyjnych PFR zgodnie

z procedura podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Do zakresu obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu wlasci-
wego dla obszaru finanséw i rozwoju nalezaty:

- nadzor nad pracg obszaru finanséw i rozwoju,
- realizacja programoéw sektorowych,
- realizacja inwestycji samorzadowych, w tym

udzial w procesach inwestycyjnych PFR zgodnie
z procedura podejmowania decyzji inwesty-
cyjnych dla inwestycji samorzadowych,

- nadzor nad sprawozdawczoScig finan-

sowa PFR oraz kontrolingiem,

- przygotowanie i weryfikacja wyko-

nania rocznych i dtugoterminowych
planéw i prognoz finansowych PFR,

- nadzor nad kwestiami finansowania dzia-

falnosci PFR, zarzadzania ptynnoscia
oraz relacjami PFR z podmiotami zabezpie-
czajacymi jej ustugi finansowe,

- nadzor nad biurem administracji i zakupow.

Do zakresu obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu wilasci-
wego dla obszaru marketingu i technologii nalezaty:

- nadzor nad pracg obszaru komuni-

kacji, marketingu i technologii,

- nadzo6r nad komunikacja zewnetrzna

i wewnetrzna oraz promocja,

- nadzor zwiazany z utrzymaniem i rozwojem

systemow teleinformatycznych,

- nadzor nad bezposrednimi kanatami sprzedazy.

Do zakresu obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu
wiasciwego dla obszaru PPK nalezaly:

- nadzor nad pracg obszaru zwia-

zanego z realizacja PPK,

- wdrozenie systemu ewidencji i rozli-

czen systemu PPK,

- nadzor nad funkcjonowaniem systemu

ewidencji i rozliczen systemu PPK,

- wdrozenie systemu szkolen oraz opracowanie

materialow o systemie PPK we wspolpracy
ze spotka PFR Portal PPK sp. z 0.0,
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- wsparcie kampanii informacyjnej na temat systemu
PPK, realizowanej przez obszar marketingu i tech-
nologii oraz sp6tke PFR Portal PPK sp. z 0.0,

- wsparcie utworzenia i funkcjonowania call
center na potrzeby systemu PPK, wdrazanego
przez obszar marketingu i technologii we wspot-
pracy ze spotka PFR Portal PPK sp. z 0.0,

- nadzor nad dzialalnoscia operacyjna i reali-
zacja zadan spolki PFR Portal PPK sp. z o.0.

30 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki zatwier-
dzita zmiane regulaminu Zarzadu, ktéra wprowadzila
nastepujacy podziat kompetencji cztonkéw Zarzadu:

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu
nalezy kierowanie praca Zarzadu i biezaca ./
dziatalnoscia Spotki, w tym:

- nadzor nad praca obszaru strategii i organizacji,

- nadzor nad organizacja zarza-
dzania i praca biura Zarzadu,

- nadzoér nad przeprowadzaniem analiz,

- nadzor nad realizacja strategii,

- nadzo6r nad zarzadzaniem zasobami ludzkimi,

- nadzor nad obstugg prawna, z wylaczeniem spra-
wowania nadzoru wiascicielskiego nad spétkami,
w ktorych PFR S.A. zaangazowany jest kapitalowo,

- nadzoér nad zapewnieniem zgod-
nosci oraz zarzadzaniem ryzykiem,

- nadzor nad realizacja programéw rozwoju innowacji,

- nadzoér nad bezpieczenstwem,

- nadzér nad audytem wewnetrznym,

- nadzor nad praca obszaru inwestycji,

- pozyskiwanie projektow inwestycyjnych,

- realizacja inwestycji infrastrukturalnych,

- realizacja inwestycji kapitatlowych,

- zarzadzanie portfelem inwestycyjnym,

- nadzoér nad obstuga prawna inwestycji,

- udzial w procesach inwestycyjnych Spétki zgodnie
z procedura podejmowania decyzji inwestycyjnych.
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Do zakresu obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
wlasciwego dla obszaru finanséw i rozwoju naleza:

- nadzor nad praca obszaru finanséw i rozwoju,
- realizacja inwestycji samorzadowych, w tym

udziat w procesach inwestycyjnych Spétki zgodnie

z procedura podejmowania decyzji inwesty-
cyjnych dla inwestycji samorzadowych,

- nadzoér nad sprawozdawczoScia finan-
sowa Spolki oraz kontrolingiem,

- przygotowanie i weryfikacja wyko-
nania rocznych i dlugoterminowych
planéw i prognoz finansowych Spoéiki,

- nadzér nad kwestiami finansowania dzia-
falnosci Spoiki, zarzadzania ptynnoscia,
oraz relacjami Spolki z podmiotami zabez-
pieczajacymi jej ustugi finansowe,

- nadzoér nad biurem administracji i zakupow.

Do zakresu obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu wilasci-

wego dla obszaru marketingu i technologii naleza:

- nadzoér nad praca obszaru komuni-
kacji, marketingu i technologii,

- nadzor nad komunikacja zewnetrzng
i wewnetrzna oraz promocja,

- nadzér zwiazany z utrzymaniem i rozwojem
systemow teleinformatycznych,

- nadzoér nad wykonywaniem obowiazkow
wynikajacych ze sprawowania nadzoru
wlascicielskiego nad spétkami, w ktorych
PFR S.A. zaangazowany jest kapitalowo.

Do zakresu obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
wlasciwego dla obszaru PPK naleza:

- nadzor nad praca obszaru zwigzanego z reali-
zacja Pracowniczych Planéw Kapitatowych,

- wdrozenie systemu ewidencji i rozliczen systemu
Pracowniczych Planéw Kapitatowych,
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- nadzor nad funkcjonowaniem systemu
ewidencji i rozliczen systemu Pracow-
niczych Planéw Kapitalowych,

- wdrozenie systemu szkolen oraz opracowanie
materialéw o systemie PPK we wspolpracy
ze spo6tka PFR Portal PPK sp. z 0.0,

- wsparcie kampanii informacyjnej na temat systemu
pracowniczych planéw kapitatowych, realizo-
wanej przez obszar marketingu i technologii
oraz spotke PFR Portal PPK sp. z o0.0.,

-+ wsparcie utworzenia i funkcjonowania call
center na potrzeby systemu PPK, wdrazanego
przez obszar marketingu i technologii we wspot-
pracy ze spotka PFR Portal PPK sp. z 0.0,

- nadzor nad dzialalnoScia operacyjna i reali-
zacja zadan spotki PFR Portal PPK sp. z o.0.

Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaly
W roku obrachunkowym 2019 Zarzad PFR odbyt
63 posiedzenia i podjal 437 uchwatl, w tym 35

w trybie obiegowym, za pomoca Ssrodkéw bezpo-
Sredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
Posiedzenia Zarzadu byty protokolowane, a proto-
koty przechowywane sa w siedzibie PFR.

Prokura

W roku obrotowym 2019 PFR miat dwéch
prokurentéw. 17 pazdziernika 2013 roku powo-
tano Magdalene Stanilewicz, ktorej udzielono
prokury tacznej do wykonywania wszystkich
czynnoSci sadowych i pozasadowych, jakie

s3 zwiazane z prowadzeniem przedsigbiorstwa
PFR. Prokura udzielona Magdalenie Stanilewicz
zostala odwotana z dniem 31 maja 2019 roku.

4 czerwca 2019 roku powotano na prokurenta Spotki
Joanne Dynysiuk (wczeSniej Blaszczyk), ktérej udzie-
lono prokury tacznej do wykonywania wszystkich
czynnosci sadowych i pozasadowych, jakie s3 zwia-
zane z prowadzeniem przedsiebiorstwa PFR.



1.4 Informacje
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o podmiotach zaleznych

Do podmiotéw zaleznych w ktorych PFR posiada
100% akcji lub udzialéw nalezg nastepujace spoiki:
PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A,,
PFR Ventures Sp. z 0.0., PFR Nieruchomosci S.A.

i PFR Portal PPK Sp. z 0.0. Ponadto PFR posiada
80% udzialéw w spoélce PPP Venture Sp. z o.0.

B PFRTFI

PFR TOWARZYSTWO FUNDUSZY
INWESTYCYJNYCH S.A.

PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(dzialajaca do dnia 10 listopada 2017 roku pod
firma Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
BGK Spbétka Akcyjna) (,Towarzystwo”) zostala
utworzona Aktem Notarialnym z dnia 31 pazdzier-
nika 2013 roku. Pierwszym akcjonariuszem

Spotki byt Bank Gospodarstwa Krajowego.

W dniu 21 listopada 2013 roku Towarzystwo zostalo
wpisane do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Reje-
stru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy, XII Wydziatl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000486060.

Siedziba Towarzystwa mieSci sie w Warszawie
(00-025), przy ul. Kruczej 50.

W dniu 28 wrzesnia 2017 roku PFR nabyta 100% akcji
Towarzystwa od Banku Gospodarstwa Krajowego,
stajac si¢ jedynym akcjonariuszem Towarzystwa.

PFR TFI dynamicznie si¢ rozwija, wykorzy-
stujac sukcesywnie zdobywane doswiadczenie

i wiedze. W ostatnich 3 latach wartos¢ zarzadza-
nych przez PFR TFI aktywoéw wzrosla trzykrotnie
do ponad 8 mld zl. Towarzystwo zarzadza 16
funduszami, zaréwno wyspecjalizowanymi
niepublicznymi funduszami zamknig¢tymi ukie-
runkowanymi na nieruchomosci, innowacje,

inwestycje infrastrukturalne czy ekspansje
zagraniczna, jak i specjalistycznym funduszem
inwestycyjnym otwartym dla uczestnikéw PPK.

Wraz z rozwojem organizacji ro$nie takze liczba
wyzwan i nowych zadan. Aby im sprostaé

w 2019 roku powolano cztery nowe jednostki: depar-
tamenty Rozwoju i Operacji PPK, Zarzadzania
Funduszem Zdefiniowanej Daty, Administracji

i Wyceny Aktywow Funduszy oraz Biuro Marke-
tingu i Komunikacji. Na koniec 2019 roku firma
zatrudniata 62 pracownikéw, co oznacza dwukrotny
wzrost w pordwnaniu do 2018 roku. Bez watpienia
PFR TFI jako marka pracodawcy jest coraz silniejsza.
Swiadczy o tym duze zainteresowanie kandydatow
do pracy, a takze to, ze w organizacji chca pracowac
osoby o wysokich kompetencjach i umiejetnoSciach.

W dniu 18 kwietnia 2019 roku zostat
zarejestrowany Specjalistyczny Fundusz Inwe-
stycyjny Otwarty (,PFR PPK SFIO”).

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Towarzy-
stwo zarzadzato aktywami nastepujacych
funduszy inwestycyjnych zamknietych:

1. Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych (,FSMnW”), data reje-
stracji w rejestrze funduszy inwestycyjnych
(,RFi"): 26 sierpnia 2014 roku,

2. Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych (,FSMdR”), data reje-
stracji w RFi: 30 grudnia 2015 roku,

3. Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow

Niepublicznych Spotek ARP (,SARP”),
data rejestracji w RFi: 8 maja 2015 roku,
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4. Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych (,FEZ”), data reje-
stracji w RFi: 25 czerwca 2015 roku,

5. Fundusz Inwestycji Samorzado-
wych Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych (,FIS”), data reje-
stracji w RFi: 2 lipca 2015 roku,

6. Fundusz Inwestycji Polskich Przedsie-
biorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych (,FIPP”),),
data rejestracji w RFi: 2 lipca 2015 roku,

7. Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych - Kapi-
talowy Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych (,FIIK”), data reje-
stracji w RFi: 2 lipca 2015 roku,

8. Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych -
Dluzny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych (,FIID”), data reje-
stracji w RFi: 2 lipca 2015 roku,

9. PFR STARTER Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety (,STARTER”), data rejestracji
w RFi: 27 wrzes$nia 2016 roku,

10. PFR BIZNEST Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety (,BIZNEST”), data rejestracji
w RFi: 23 listopada 2016 roku,

11. PFR OTWARTE INNOWAC]JE Fundusz Inwesty-
cyjny Zamkniety (,OTWARTE INNOWACJE”),
data rejestracji w RFi: 21 listopada 2016 roku,

12. PFR KOFFI Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety (,KOFFI”), data rejestracji
w RFi: 23 listopada 2016 roku,

13. PFR NCBR CVC Fundusz Inwestycyjny

Zamkniety Aktywow Niepublicznych (,PFR
NCBR”), data rejestracji w RFi: 10 lipca 2017 roku.
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14. PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych (,PFR Inwestycje”),
data rejestracji w RFi: 5 marca 2018 roku,

15. PFR Fundusz Funduszy Fundusz Inwe-
stycyjny Zamkniety (,PFR FF”),
data rejestracji w RFi: 11 lipca 2018 roku,

16. PFR Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty (,PFR PPK SFIO”), data rejestracji
w RFi 18 kwietnia 2019 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Towarzy-

stwo powierzyto zarzadzanie czescia portfela
inwestycyjnego niektérych funduszy profesjo-
nalnym podmiotom zewnetrznym:

- PFR Nieruchomosci S.A. zarzadza
FSMnW i FSMdR,
- IDA Management Sp. z 0.0. zarzadza ARP Spotki,
- Polski Fundusz Rozwoju S.A. zarzadza FIS,
FIPP, FIIK, FIID i PFR Inwestycje,
- PFR Ventures Sp. z o0.0. zarzadza
STARTER, BIZNEST, OTWARTE INNO-
WACJE, KOFFI, PFR NCBR, PFR FF.

Towarzystwo na moment sporzadzenia skonsolidowa-
nego sprawozdania samodzielnie zarzadza portfelem
inwestycyjnym funduszy FEZ oraz PFR PPK SFIO.



B PFR Ventures

PFR VENTURES SP. Z O.0.

PFR Ventures Sp. z 0.0. (dzialajaca do dnia 25 sierpnia
2016 roku pod firma ARP Venture sp. z 0. 0.) (,PFR
Ventures”) zostala wpisana do rejestru przedsie-
biorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego, pod numerem KRS 0000533101, w dniu 26
listopada 2014 roku. Pierwszym akcjonariuszem PFR
Ventures byla Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

W dniu 29 lipca 2016 roku nastgpila zmiana
wlasScicielska, polegajaca na sprzedazy przez
Agencje Rozwoju Przemystu S.A. wszyst-
kich udziatéw Spoéiki na rzecz PFR.

PFR Ventures prowadzi dziatalnos¢ polegajaca

na zarzadzaniu na zlecenie czescia portfeli inwe-
stycyjnych funduszy inwestycyjnych. Fundusze
dziataja w formule fund-of-funds i operuja

na rynku venture capital. Fundusze stuza zwigk-
szeniu finansowania innowacji w sektorze
matych i Srednich przedsigbiorstw. Cele funduszy
s3 realizowane poprzez udzielanie finansowania
zwrotnego, udzielanego przez wybranych posred-
nikow finansowych (fundusze venture capital).

PFR Ventures to podmiot zarzadzajacy fundu-
szami funduszy zapewniajacy finansowanie zwrotne
poprzez fundusze VC oraz grupy Anioléw Biznesu
innowacyjnym mikro, malym i Srednim przed-
siebiorstwom na réznych etapach rozwoju, ktore
wdrazaja lub maja zamiar wdrozy¢ lub rozwina¢
innowacyjne rozwiazania (produktowe, ustugowe,
procesowe, organizacyjne i marketingowe) i ktore
ze wzgledu na wysokie ryzyko zwiazane z wcze-
snym etapem rozwoju potrzebuja finansowania
wysokiego ryzyka (venture capital) z elementem
smart money, co ma wesprzec je w odniesieniu
komercyjnego sukcesu. Srodki, jakimi dysponuje
PFR Ventures na ten cel, pochodza z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w Programie
Operacyjnym Inteligentny Rozwoj 2014 - 2020.

ROZDZIAL 1. WYBRANE DANE

W ramach gléwnego przedmiotu dzialalnosci PFR
Ventures jakim jest dzialalno$¢ zwiazana z zarza-
dzaniem cze¢scia portfela inwestycyjnego funduszy
inwestycyjnych utworzonych przez Towarzystwo.
PFR Ventures zarzadza S funduszami inwestycyj-
nymi na podstawie umoéw o powierzenie zarzadzania
zawartych z Towarzystwem w trybie art. 45a ust. 1
ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.

B8 PFR KFK

e PFR Ventures

KRAJOWY FUNDUSZ KAPITALOWY S.A.
Krajowy Fundusz Kapitalowy Spotka Akcyjna

z siedziba w Warszawie (,,KFK”) byt podmiotem
utworzonym i dzialajacym na podstawie ustawy
z 4 marca 2005 roku o Krajowym Funduszu Kapi-
talowym (tekst jedn. Dz. U. z 2015 roku poz.

562, z p6zn. zm.)( ,ustawa o KFK”), ktdra regulo-
wala utworzenie, zadania, zasady finansowania
oraz funkcjonowanie KFK, a takze warunki udzie-
lania wsparcia finansowego przedsiebiorcom

za poSrednictwem funduszy kapitalowych.

Ustawa o KFK umozliwiala KFK udzielanie
wsparcia finansowego mikro, matym i srednim
przedsiebiorcom z wykorzystaniem poszerzonego
katalogu instrumentéw finansowych, poprzez:

1. udzielanie pomocy finansowej przedsie-
biorcom i inwestorom w rozumieniu odrebnych
przepisow, bezposrednio lub za posrednic-
twem, tworzonych lub wspéttworzonych
przez KFK, funduszy kapitalowych, ktérym
Spotka udziela wsparcia finansowego,

2.dokonywanie inwestycji w przedsigbiorcow poprzez
obejmowanie emitowanych przez nich udzialow
lub akeji, warrantéw subskrypcyjnych, obligacji
lub uczestniczenie jako wspdlnik w przedsigbior-
cach dzialajacych w formie spétek osobowych,
a takze udzielanie pozyczek, gwarancji oraz pore-
czen w rozumieniu odrebnych przepisow,
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3.tworzenie lub wspoéttworzenie funduszy
kapitatowych,

4.wykonywanie czynnoSci zarzadzania port-
felem inwestycyjnym funduszu inwestycyjnego
lub jego czescia, zarzadzanie ryzykiem funduszu
inwestycyjnego a takze zarzadzania portfelem inwe-
stycyjnym alternatywnej sp6iki inwestycyjnej lub
jego czescia zgodnie z wlasciwymi przepisami,

5.wykonywanie innych zadan przewidzia-
nych dla KFK w odrebnych przepisach.

Szczegblowe warunki, tryb przekazywania,
spos6b rozliczania wsparcia finansowego oraz jego
zwrotu na podstawie przepiséw ustawy o KFK

w odniesieniu do poszczegélnych podmiotéw reguluje:

1.w stosunku do wsparcia finansowego udzielo-
nego przez KFK na podstawie uméw o udzielenie
wsparcia zawartych do 21 kwietnia 2016 roku
- rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 15 czerwca
2007 roku w sprawie wsparcia finansowego udzie-
lanego przez Krajowy Fundusz Kapitatlowy (tekst
jednolity z 2 pazdziernika 2015 roku, Dz. U.
z 2015 roku poz. 1663), (,Rozporzadzenie MG”),

2.w stosunku do wsparcia finansowego udzielo-
nego przez KFK na podstawie uméw o udzielenie
wsparcia zawartych po 21 kwietnia 2016 roku
- rozporzadzenie Ministra Rozwoju z 23 marca
2016 roku w sprawie wsparcia finansowego udzie-
lanego przez Krajowy Fundusz Kapitatlowy (Dz.U.
z 2016 roku poz. 465), (,Rozporzadzenie MR”).

3.Z dniem 31 grudnia 2019 r. doszlo do polaczenia
sp6tki PFR Ventures Sp. z o0.0. i spoiki Krajowy
Fundusz Kapitalowy S.A. poprzez przeniesienie
calego majatku Krajowego Funduszu Kapitato-
wego na Spotke. Polaczenie bylto efektem wejscia
W Zycie ustawy o systemie instytucji rozwoju
z 4 lipca 2019, ktéra regulowala funkcjonowanie
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju. W wyniku
polaczenia Spotka zostala wykreslona z KRS.
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B PFR Nieruchomosci

PFR NIERUCHOMOSCI S.A.

PFR Nieruchomosci S.A. (dawniej BGK Nierucho-
mosci S.A) (,PFRN”) zostata zawiazana aktem
notarialnym (Repetytorium A Nr 21998/2013) w dniu
13 grudnia 2013 roku, na czas nieoznaczony i zostala
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000494251. PFRN nadano numer
statystyczny REGON 147069325, NIP 7010412096.
Siedziba PFRN miesci sie przy ul. Przeskok 2,
00-032 Warszawa. PFRN nie posiada oddziatow

i zakladéw wydzielonych ze struktury PFRN.

Aktualnie PFRN prowadzi dziatalnos¢ opera-
cyjna w dwoch podstawowych obszarach:

Zarzadzanie aktywami funduszy inwestycyjnych,

1. W ramach tego obszaru PFRN zarzadza
aktywami ponizszych funduszy:

- Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem
(“FSMnW") - lokowania w udziaty i obli-
gacje spotek wynajmujacych nieruchomosci
z dominujacego segmentu mieszkaniowego.

- Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju
(“FSMdR”) realizujacego projekty pod szyldem
Mieszkania dla Rozwoju (“MDR”) - komer-
cyjnego filara programu Mieszkanie Plus.

2. Operacyjna obstuga spotek portfelowych funduszy,
w tym zadania zwigzane z planowaniem i zarza-
dzaniem rozwojem grupy spétek celowych zgodnie
z celami postawionymi przez uczestnikéw funduszy.

W ramach tego obszaru PFRN prowadzi opera-
cyjna obstuge spotek portfelowych funduszy,

w szczeg6lnosci w zakresie organizacji, nadzoru
i koordynacji budowlanego procesu inwestycyj-
nego spotek oraz zarzadzania wybudowanym
zasobem mieszkaniowym, obstugi jej najemcéw,
jak rowniez koordynowanie obstugi prawnej,
finansowej, sprawozdawczej i marketingowe;j.

Kompletny przedmiot dziatalno$ci PFRN wskazany
W jej statucie zostal zamieszczony we wpro-
wadzeniu do sprawozdania finansowego.



PPP VENTURE SP. Z O.0.

PPP Venture Sp. z 0.0. (,PPP”) zostata utwo-
rzona umowa spotki w formie aktu notarialnego
z dnia 22.09.2011 roku i wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego, pod numerem KRS 0000404170. Siedziba
PPP mieSci sie przy w Warszawie (02-390), przy
ul. Gréjeckiej 208. PPP nie posiada oddzialéw

i zakladéw wydzielonych ze struktury PPP.

PFR posiada 80% udziatéw w kapitale zaktadowym PPP.

PPP realizuje projekt na podstawie umowy o partner-
stwie publiczno-prywatnym z dnia 14 pazdziernika
2013, wraz z aneksem nr 1 z dnia 29 pazdzier-

nika 2014 roku oraz aneksem nr 2 z dnia 11 maja
2016 roku, zawartej z Uniwersytetem Jagiellon-

skim - Collegium Medicum (,UJCM”) dotyczacej
zaprojektowania, przebudowania, finansowania

i utrzymania domow studenckich przy ulicy
Badurskiego w Krakowie (,Umowa PPP”).

B PFR Portal PPK

PFR PORTAL PPK SP. Z O.0O.

PFR Portal PPK Sp. z o.0. (,PFR Portal”) zostata
utworzona umowa spotki w formie aktu notarial-
nego z dnia 31 pazdziernika 2018 roku i wpisana

do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Reje-

stru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000764839.
Siedziba PFR Portal miesci sie przy ul. Kruczej 50,
00-025 Warszawa. PFR Portal nie posiada oddzialow
i zakladow wydzielonych ze struktury PFR Portal.

PFR posiada 100% udziatéw w kapi-
tale zakladowym PFR Portal.

PFR Portal zostala zawiagzana w celu prowadzenia
dzialalnosci okreslonej w ustawie o Pracowniczych
Planach Kapitatowych (,Ustawa o PPK”), tj. w celu

ROZDZIAL 1. WYBRANE DANE

gromadzenia i udzielania informacji o funkcjonowaniu
PPK oraz w celu prowadzenia pozostalej dzialalnosci
gospodarczej nie okreslonej w powyzszej ustawie
przy zalozeniu dazenia do osiagniecia rynkowej

stopy zwrotu zainwestowanego kapitatu.

Zgodnie z Ustawa o PPK operatorem Portalu

PPK jest spotka zalezna w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spoétek
handlowych od Polskiego Funduszu Rozwoju

S.A. Role operatora portalu PPK Polski Fundusz
Rozwoju S.A. przyznal PFR Portal PPK sp. z o.0.
Do zadan spolki nalezy w szczegdlnosci:

(i) prezentowanie w portalu PPK towarzystw
funduszy inwestycyjnych, PTE, pracow-
niczych towarzystw emerytalnych lub
zakltadéw ubezpieczen umieszczonych
w ewidencji PPK oraz funduszy zdefinio-
wanej daty przez nie zarzadzanych;

(ii) informowanie oséb zatrudnionych, uczestnikéw
PPK oraz os6b uprawnionych, a takze innych
0s6b, ktérym zgodnie z ustawa moga zostac
wyplacone srodki zgromadzone na rachunkach
PPK, na ich wniosek, o funkcjonowaniu PPK,
w tym o warunkach uczestnictwa oraz upraw-
nieniach wynikajacych z uczestnictwa w PPK;

(iii) informowanie podmiotéw zatrudniajacych,
na ich wniosek, o obowiazkach i uprawnie-
niach wynikajacych z funkcjonowania PPK;

(iv) informowanie uczestnikow PPK, po weryfikacji
ich tozsamosci, o wartosci Srodkéw zgroma-
dzonych na rachunkach PPK uczestnika PPK;

(v) prezentowanie ofert instytucji finanso-
wych, w tym warunkéw umoéw o zarzadzanie
PPK i uméw o prowadzenie PPK, statutéw
(regulamindow), kluczowych informacji dla
inwestoréw, dokumentéw zawierajacych
kluczowe informacje lub innych materiatéw
informacyjnych dotyczacych dziatalnosci
towarzystw funduszy inwestycyjnych, PTE,
pracowniczych towarzystw emerytalnych lub
zakladoéw ubezpieczen w zakresie PPK;

(vi) upowszechnianie wiedzy o funkcjono-
waniu PPK, w tym organizowanie szkolen
i konferencji na temat PPK.
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1.5 Sytuacja kadrowo-ptacowa
w Grupie Kapitatowej PFR

STAN ZATRUDNIENIA NA KONIEC ROKU KFK S.A.

OBROTOWEGO 2019 Na dzien 31 grudnia 2019 roku w KFK
nie bylo zatrudnionych oséb.

PFR S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w PFR PFR Nieruchomosci S.A.

zatrudnionych bylo 137 oséb. Na dzien 31 grudnia 2019 roku w PFR Nieru-
chomosci zatrudnionych byto 238 oséb.

PFR TFI S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w PFR PFR Portal PPK Sp. z o.0.

TFI zatrudnionych byto 48 oséb. Na dzien 31 grudnia 2019 roku w PFR

Portal zatrudnionych byto 26 osdb.
PFR Ventures Sp. z o0.0.
Na dzien 31 grudnia 2019 roku w PFR PPP Venture Sp. z o.0.
Ventures zatrudnione byly 42 osoby:. Spotka jako spotka celowa nie zatrudnia pracownikéw.
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Na dzien 31.12.2019 suma bilansowa Grupy Kapitalowej PFR wynosita 6 411 mln z}, co stano-

wilo wzrost warto$ci aktywow i pasywoéw o 512 mln zt w porédwnaniu do stanu na koniec 2018 r.

Grupa PFR S.A. - bilans 31.12.2019 Udziat % 31.12.2018 Udziat %

AKTYWA

Aktywa trwale 6 151 959 845 4 829 822 635

Rzeczowe aktywa trwale 11 989 887 0,2% 8622 961 0,0%

WartoSci niematerialne i prawne 12 240 492 0,2% 2 210 440 0,0%

Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 17 117 060 0,2% 23 471 798 0,1%

Naleznosci dtugoterminowe 3110 680 0,3% 3109 003 0,1%

Inwestycje dlugoterminowe 5948 217 739 92,8% 4 690 420 583 71,1%

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 159 283 987 2,5% 101 987 850 0,2%

Aktywa obrotowe 258 790 979 1068 486 501

Zapasy - 0,0% - 0,0%

Naleznosci krotkoterminowe 23 864 487 0,4% 21 831 255 0,3%

Inwestycje krotkoterminowe 232108 490 3,6% 1044 298 436 28,2%

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2 818 002 0,0% 2 356 810 0,0%
6 410 750 824 5 898 309 136

PASYWA

Kapital wlasny 2835777 865 44,2% 2 991 686 365 52,6%

Kapital mniejszosci 1371290 0,0% 908 230 0,0%

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 3573 601 669 2905 714 541

Rezerwy na zobowiazania 38 024 848 0,6% 38 998 596 0,9%

Zobowiazania dlugoterminowe 53 406 200 0,8% 2613 721 579 42,0%

Zobowiazania krotkoterminowe 3467 774 970 54,1% 234 438 644 4,3%

Rozliczenia migdzyokresowe 14 395 651 0,2% 18 555 722 0,1%
6410 750 824 5898 309 136
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Wzrost sumy aktywéw Grupy wynikal przede
wszystkim ze zwigkszenia wartoSci inwestycji dtugo-
terminowych o 1 258 mln zl, przy réwnoczesnym
spadku warto$ci inwestycji krotkoterminowych

o0 812 mln zt. Wzrost wartosci inwestycji dtugo-
terminowych w roku 2019 byt w gtéwnej mierze
spowodowany dziatalnoscia inwestycyjna Spotki
dominujacej (inwestycje w certyfikaty inwe-

stycyjne i obligacje w kwocie 1 500 mln z}).

Z kolei w pasywach Grupy najbardziej istotna pozycje
stanowito zobowiazanie z tytutu pozyczki udzie-

lonej PFR S.A. przez bank PKO BP S.A. na zakup
akcji Banku Pekao S.A. Warto$¢ tej pozyczki

ujeta w zobowigzaniach krotko- i dlugotermino-
wych wynosita na koniec 2019 roku 2 652 mln z}.

Na koniec 2019 roku w Grupie znaczaco wzrosty
zobowiazania krotkoterminowe w wyniku przesu-
niecia do tej pozycji zobowiazania z tytutu pozyczki
na zakup akgji oraz przejSciowego finansowania dzia-
talnosci Sp6tki dominujacej kredytem bankowym.
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2.1. Omowienie wybranych

pozycji kosztowych

i przychodowych Grupy

Przychody ze sprzedazy

PFR S.A. - struktura sprzedazy 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018 2019-2018 (roznica)
Przychody z tytutu zarzadzania 174 484 437 71 254 650 103 229 787
Pozostate przychody 18 497 934 1629423 16 868 511
Przychody z tytutu realizacji umowy 6 379 525 5153402 1226 123
o partnerstwo publiczno-prawne

199 361 896 78 037 475 121 324 421

W 2019 roku Grupa osiagnetla przychody ze sprzedazy w kwocie 199 mln zi, to jest o 121 mln zt wyzsze niz

w roku ubiegtym. Gléwna pozycje przychodéw ze sprzedazy w Grupie w 2019 roku stanowilo wynagro-

dzenie z tytutu zarzadzania aktywami funduszy inwestycyjnych (88% wszystkich przychodéw ze sprzedazy).

Omoéwienie struktury kosztéw Grupy:

PFR S.A. - Koszty dzialalnosci operacyjnej 01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

2019-2018 (r6znica)

Amortyzacja 4 383 636 3 551 748 831 888
Zuzycie materialéow i energii 3413 038 1849 613 1563 425
Ustugi obce 39 834 366 25 645 962 14 188 404
Podatki i optaty 3328 810 4060 236 -731 426
Wynagrodzenia 106 575 312 57 266 993 49 308 319
Ubezpieczenia spoteczne i inne S§wiadczenia 18 373 791 7 121 616 11 252 175
Pozostate koszty rodzajowe 28 547 663 26 343 877 2203 786

204 456 618 125 840 045 78 616 573

Koszty Grupy w 2019 roku byly wyzsze od kosztéw roku ubiegtego o 79 mln PLN gléwnie ze wzgledu na wzrost

wynagrodzen i ustug obcych.
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AKTUALNA I PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA GRUPY.
Sytuacja finansowa Spoéiki oraz Grupy
Kapitalowej jest stabilna.

W roku 2019 Grupa odnotowatla zysk netto

w wysokosci 111,8 mln z}, zas zysk brutto

w wysokosci 119,3 mln zt. Przychody z dziatal-
nosci operacyjnej wyniosty 199,4 mln zi, koszty
operacyjne 204,5 mln z}, przychody finansowe
250,4 mln z}, koszty finansowe 108,6 mln zt.

Na dziefi 31.12.2019 suma bilansowa Grupy Kapi-
talowej PFR wynosilta 6 411 mln z, kapitaly

wlasne 2 836 mln zl, za$ inwestycje dtugotermi-
nowe 5 948 mln zl. Spadek wartosci kapitatow
wlasnych spowodowany byl w gldwnej mierze prze-
szacowaniem wartosci czeSci inwestycji bedacych

w posiadaniu Grupy. Istotnym skladnikiem inwe-
stycji dlugoterminowych jest pakiet 33 596 166 akcji
Banku Pekao S.A. reprezentujacy 12,8% ogodlnej
liczby glos6w na WZA Banku Pekao S.A. Dodatkowo
Bank Pekao S.A. wyplacil na rzecz akcjonariuszy
dywidende, co w przypadku Grupy przetozylo sie

na przychody finansowe w wysokosci ok. 222 mln zt.

Skutki pandemii koronawirusa spowodowaly

na poczatku 2020 roku gitebokie zmiany w funk-
cjonowaniu Polskiego Funduszu Rozwoju (,PFR”),
angazujac wigksza cze¢$¢ pracownikéw PFR w nowe
zadania, miedzy innymi polegajace na wsparciu
Rzadu Polskiego w przygotowaniu rozwigzan regu-
lacyjnych i legislacyjnych pozwalajacych na pomoc
polskim przedsigbiorcom. Nastepstwem urucho-
mienia w 2020 roku przez PFR ,Tarczy finansowe;j”
byly miedzy innymi emisje obligacji, z ktorych Srodki
s3 przeznaczane na pomoc polskim przedsiebiorcom.

Pozostate spoiki z Grupy dzialaja w Srodowiskach
stabilnych, a ich zarzady nie wskazaly na istotne
negatywne skutki pandemii na ich biezace funkcjono-
wanie. Rowniez biezace dane finansowe raportowane
kwartalnie przez spotki z Grupy wskazuja na ich
stabilna sytuacje finansowa, dodatkowo plano-

wane s3 w 2020 roku dalsze inwestycje w spotki
zalezne, co wzmocni ich sytuacje ptynnosciowa.

Jednym z dlugofalowych skutkéw wprowa-
dzenia w Polsce stanu epidemii bylo przesuniecie
dla matych i Srednich firm obowigzku wprowa-
dzenia PPK, co prawdopodobnie bedzie mialo
wplyw na poziom osigganych przychodéw

przez Spotke PFR Portal PPK Sp. z o.0.
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2.2. Wybrane dane dotyczace
sytuacji majatkowej podmiotu
dominujacego - PFR S.A.

Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym

Ponizsza tabela przedstawia strukture kosztow PFR S.A. w latach 2018-19 w uktadzie rodzajowym.

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

PFR S.A. - Koszty dzialalnosci operacyjnej kwota udziat % kwota udziat %
Amortyzacja 2265623 3% 2 766 015 5%
Zuzycie materialéw i energii 921 296 1% 804 483 1%
Ustugi obce 18 156 308 26% 13 853 239 23%
Podatki i oplaty 295 634 0% 3174 533 5%
Wynagrodzenia 30157 500 43% 26 879 783 45%
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 6 053 615 9% 3480923 6%
Pozostate koszty rodzajowe 12 032 061 17% 9173 265 15%

69 882 037 100% 60132 241 100%

Wyzsze koszty wynagrodzen wraz z ubezpieczeniami

i innymi $wiadczeniami w roku 2019, w poréwnaniu
do roku 2018, wynikaja z wigkszego poziomu zatrud-
nienia w Spélce. Srednie zatrudnienie w Spélce

w roku 2019 wyniosto 127,53 etatu, a w roku 2018
byto to 101,45 etatu. Wzrost zatrudnienia wiaze sie
ze zwiekszeniem skali zadan i dziatalnosci PFR.

Wzrost kosztow ustug obcych zwigzany jest

z gldwnie rozpoczeciem utrzymania ewidencji
Pracowniczych Planéw Kapitalowych. Jest to nowy
projekt PFR. Koszty z tego tytulu zaczety by¢
generowane dopiero od wrze$nia 2019 roku.

Udzial pozostatych kosztéw rodzajowych

w roku 2019 jest wyzszy w stosunku do roku
ubieglego gtéwnie ze wzgledu na zwigkszone
naklady na dzialania marketingowe, w szczegdl-
nosci zwigzane z kampania informacyjna PPK.
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Istotne pozycje przychodowe i kosztowe

o charakterze incydentalnym

W lipcu 2019 roku Bank Pekao S.A. wyplacit
na rzecz akcjonariuszy dywidende. PFR otrzymat

221,7 mln zt. Zgodnie z informacja rynkowa bank nie

planuje wyplaci¢ dywidendy z zysku za rok 2019.

Naklady na niefinansowe aktywa trwate w roku

2019 wyniosty 9,2 mln zt i dotyczyly glownie

budowy infrastruktury na potrzeby ewidencji

PPK oraz infrastruktury IT i Contact Center.

Firma poniosta tez wydatki zwigzane z zakupem

komputeréw oraz sprzetu biurowego.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na podstawie umowy z dnia 30 sierpnia 2019 roku
PFR udzielil poreczenia spotce Operator Chmury
Krajowej sp. z 0.0. (,OChK”) na poczet zobowiazan
OChK wynikajacych z umowy gwarancji udzie-
lonej przez PKO BP S.A. Poreczenie jest do kwoty
100 mIn dolaréw amerykanskich, tj. 50% kwoty
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gwarangji, przy czym kwota poreczenia ulega obni-
zeniu proporcjonalnie po redukeji kwoty gwarangji.

Na podstawie umowy z dnia 12 listopada

2019 roku PFR udzielil poreczenia spotce Pojazdy
Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. w zwiazku

z przyznaniem spoéice kredytu bankowego

przez PKO BP S.A. Poreczenie jest do kwoty

150 mln zl. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego niniejsze poreczenie wygasto.

Wykaz gléwnych naleznosci i zobowiazan
Wykaz gltéwnych naleznosci z tytulu dostaw
i ustug oraz zobowiazan na koniec roku 2019
wedlug okreséw przeterminowania prezen-
towany jest w tabelach ponizej.

NALEZNOSCI:
Okres przeterminowania Kwota w z} Udzial %
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 656 702,41 71,64%
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 13 448,99 1,47%
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesigcy 89 201,34 9,73%
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 157 290,58 17,16%
Razem: 916 643,32 100,00%
Udzial naleznosci spornych w naleznoSciach ogétem 0 0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem 16 423 935,71 100%
ZOBOWIAZANIA:
Okres przeterminowania Kwota w z} Udzial %
Zobowiazania ogbtem 3469 913 412,46 100%
Zobowiazania przeterminowane powyzej 1 miesigca, w tym: 205 142,26 0,01%
- Zobowiazania przeterminowane wobec budzetu 0 0%

Korzystanie z kredytow bankowych w ciagu roku
Od lipca 2019 roku Spétka korzystata z kredytu

w rachunku biezacym udzielonym przez bank
PKO BP S.A. Umowa kredytowa zostata podpi-
sana 17 kwietnia 2019 roku z limitem 400 mln zt.
11 lipca 2019 roku limit kredytu zostat zwiekszony
0 440 mln z}, do kwoty 840 mln zt. Kolejny aneks
zwigkszajacy limit kredytu o 300 mln z} zostat
podpisany 12 listopada 2019 roku. Na koniec

2019 roku limit przyznanego kredytu w rachunku

biezacym wynosit 1 140 mln zl, a jego wyko-
rzystanie wyniosto 790 mln zl.

30 maja 2017 roku PFR zawarl umowe pozyczki

z bankiem PKO BP S.A. na kwote 3 132 mln zi,
przeznaczonej na sfinansowanie nabycia pakietu
akcji Banku Pekao S.A. Pozyczka zostala zabezpie-
czona poprzez ustanowienie zastawu finansowego
oraz rejestrowego na akcjach Banku Pekao S.A.,
ktérych wlascicielem jest Spétka. W dniu 6 grudnia
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2016 roku zostala podjeta uchwala, zgodnie

z ktéra Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przy-
jelo do wiadomosci wyzej wspomniane warunki
transakcji. W trakcie roku 2019 Spoétka doko-
nala sptaty pozyczki w kwocie 125 mln zt.

Stopien realizacji wynikéw ekonomiczno-
-finansowych

W roku 2019 Spoétka wygenerowatla przy-
chody operacyjne na poziomie 60,4 mln zl. Plan
finansowy na rok 2019 zaktadatl przychody
operacyjne na poziomie 50,3 mln zt.

Strata z dzialalnosci operacyjnej w roku 2019
wyniosta 20,5 mln zl i byla nizsza od plano-
wanej straty w wys. 41,4 mln zt.

Zysk netto Spotki za rok 2019 wyniost
118,0 mln zt i byl wyzszy od planowanego
zysku netto (98,4 mln z}) 0 19,6 mln zt.

AKTUALNA I PRZEWIDYWANA

SYTUACJA FINANSOWA

Sytuacja finansowa Spoéiki jest dobra. W roku

2019 Spétka odnotowala zysk netto w wyso-

kosci 118,0 mln zi, za$ zysk brutto w wysokosci
119,2 mln zk Przychody z dzialalnosci operacyjnej
wyniosty 60,4 mln zl, koszty operacyjne 80,9 min zl,
przychody finansowe 2472 mln zl, koszty finansowe
107,5 mln zt. Zaréwno przychody operacyjne, jak

i wynik finansowy byly lepsze niz zakladane w planie.
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Suma bilansowa na koniec 2019 roku wynosita

6 348 mln zl, kapitaly wlasne 2 878 mln zl, zas
inwestycje dlugoterminowe 6 094 mln z}. Spadek kapi-
taléw wilasnych spowodowany byl w gtéwnej mierze
przeszacowaniem wartosci czesci inwestycji beda-
cych w posiadaniu Spoéiki. Istotnym sktadnikiem
inwestycji dlugoterminowych jest pakiet 33 596 166
akcji Banku Pekao S.A. reprezentujacy 12,8% ogolnej
liczby gloséw na WZA Banku Pekao S.A. Dodatkowo
Bank Pekao S.A. wyptacil na rzecz akcjonariuszy
dywidende, co w przypadku PFR przetozylo si¢

na przychody finansowe w wysokosci ok. 222 mln z}.

Wyzwania stawiane przed Polskim Funduszem
Rozwoju wynikajace z jego kluczowej roli w ramach
Strategii Grupy PFR oraz Strategii na Rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju wymagaja istotnej transformacji
Spotki. W ostatnim okresie PFR z podmiotu zarza-
dzajacego funduszami stalo si¢ oSrodkiem koordynacji
prac Grupy i centrum kompetencji w zakresie inwe-
stycji. Zwiazane z tym dzialania maja istotny wptyw
na strukture organizacyjna i wyniki finansowe Spotki.

WYKAZ PRZEKAZANYCH DAROWIZN
ORAZ ZWOLNIEN Z DELUGU
W roku 2019 Spétka przekazata darowizny:

- Fundacji Centrum PPP: 15 000 zt
- Fundacji PFR: 9 900 000 z}

W roku 2019 Spoélka nie dokonata zwolnien z diugu.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z WYDATKOW REPREZENTACYJNYCH, A TAKZE NA USLUGI
PRAWNE, USEUGI MARKETINGOWE, USLUGI W ZAKRESIE STOSUNKOW MIEDZYLUDZKICH
(PUBLIC RELATIONS) I KOMUNIKACJI SPOLECZNE] ORAZ USLUGI ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM

Wydatki reprezentacyjne, ustugi marketingowe oraz ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public

relations) i komunikacji spolecznej

PFR S.A. - koszty reprezentacji, komunikacji i marketingu (dane w tys. z})

01.01-31.12.2019

Public relations

Kampania informacyjna programéw rozwojowych
Komunikacja wewnetrzna

Kanaly cyfrowe

Konferencje i szkolenia

Kampania informacyjna PPK

Ustugi poligraficzne

Monitoring mediéw

Wydatki reprezentacyjne

W roku 2019 Spoélka przeznaczyla na wydatki
zwiazane z komunikacja, kampanig informacyjna

i reprezentacja prawie 9,5 mln zt. Gl6wna czes¢ tej
kwoty stanowity wydatki na realizacji spotecznej
kampanii informacyjnej Pracowniczych Planéw Kapi-
talowych (PPK). Gléwnym celem tych dziatan byto
dostarczenie potencjalnym uczestnikom PPK rzetelnej
informacji na temat korzysci ptynacych z przysta-
pienia do programu. Ponadto dziatania komunikacyjne
mialy na celu wyjaSnianie najczeSciej pojawiaja-

cych sie watpliwosci i pytan dotyczacych PPK.

EfektywnoS¢ tych dziatan byla monitorowana
badaniami ankietowymi, ktére wskazywaly na sukce-
sywng poprawe §wiadomosci spoteczenstwa

o istnieniu programu i jego znaczeniu. Po pierw-

szej czeSci wdrozenia badano réwniez motywacje
pozostania pracownikdw w programie badz odejscia
z programu, co pozwolito na precyzyjne modero-
wanie komunikatéw kierowanych do spoteczenistwa.

Koszty ustug prawnych oraz koszty ustug
doradztwa zwiazanych z zarzadzaniem

W roku 2019 koszty ustug prawnych oraz
koszty ustug doradczych zwiazanych z zarza-
dzaniem wyniosty tacznie 1 255 tys. zt.

616
2300
375
461
1517
4050
39

31

53
9442

Koszty PFR poniesione w roku 2019 na ustugi
doradcze zwiazane z zarzadzaniem wyniosty

376 tys. zL Na wskazana kwote skladaja sie koszty
doradztwa podatkowego oraz koszty ustug dorad-
czych zwiazanych z dokapitalizowaniem Spoéiki.

Koszty PFR poniesione w roku 2019 na ustugi
prawne wyniosly okoto 879 tys. zt. Na wska-

zana kwote skladaja si¢ w szczegolnosci koszty
zewnetrznego doradztwa prawnego na rzecz

PFR, obejmujacego m.in. sporzadzanie ekspertyz

i opinii prawnych, reprezentowanie PFR

w postepowaniach administracyjnych lub sado-
wo-administracyjnych, a takze wsparcie prawne
PFR przy prowadzonych transakcjach nabycia akcji
lub udziatéw innych spétek prawa handlowego.

W ramach wspétpracy z zewnetrznymi kancela-
riami wynagrodzenie w wiekszosci przypadkéow
ustalane jest wedlug stawek godzinowych wraz

z okresleniem maksymalnej dopuszczalnej wysokosci
wynagrodzenia (capped fee), co pozwala na biezace
kontrolowanie zlecanych prac, dokonywanie zaptaty
wynagrodzenia za rzeczywiscie wykonane czynnosci
i kontrole nad wysokoscia ostatecznych kosztow.
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3.1. Dzialalnos¢ inwestycyjna

INWESTYCJE KAPITALOWE

W 2019 roku PFR w obszarze inwestycji kapi-
talowych koncentrowat si¢ na budowie
wartoSci spotek portfelowych.

Czes¢ portfela inwestycyjnego obejmuje

bardzo zlozone projekty restrukturyzacyjne o podwyz-
szonym ryzyku w odniesieniu do spétek o istotnym
znaczeniu dla zatrudnienia, danego regionu,

branzy lub catej polskiej gospodarki. Szereg dzialan
inwestycyjnych koncentrowat sie na realizacji

plandéw restrukturyzacji i rozwoju takich spotek

jak: PESA Bydgoszcz S.A., Ferrum S.A. i PGG S.A.

Dodatkowo zespo6t inwestycyjny koncen-
trowal sie na realizacji strategii rozwoju

w odniesieniu do pozostalych projektéw inwe-
stycyjnych o nizszym profilu ryzyka.

Ponadto w 2019 roku prowadzone byly prace
zwiazane z pozyskaniem i ustrukturyzowaniem przy-
sztych potencjalnych projektow inwestycyjnych.

INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE

Rok 2019 byt rekordowy dla PFR pod wzgledem sumy
kwot podpisanych uméw inwestycyjnych. Na ich
mocy fundusze zarzadzane przez PFR oraz sam PFR
w roli wspotinwestora zobowiazaly sie zaangazowac
w projekty infrastrukturalne niemal 1,65 mld zt.

W ramach pierwszego projektu PFR objat 30% akcji
w kapitale Deepwater Container Terminal - najwiek-
szego gltebokowodnego terminala kontenerowego

na Morzu Batltyckim. Jest to jak dotad najwieksza
pojedyncza inwestycja infrastrukturalna PFR.
Partnerami PFR w tej inwestycji, ktora nota bene
odbila si¢ szerokim echem wsréd profesjonalnych
globalnych funduszy infrastrukturalnych, sa PSA
(najwiekszy globalny operator terminali kontenero-
wych) oraz IFM (jeden z najwiekszych globalnych
funduszy inwestujacych w aktywa infrastrukturalne).
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Inwestycja PFR zabezpiecza polski komponent
w strategicznie waznym dla gospodarki krajowej
przedsiebiorstwie transportu morskiego, umoz-
liwiajacym bezposrednia, masowa wymiane
towarowa na skale globalna, szczegodlnie z azja-
tyckimi potegami przemystowymi.

Kolejna wazna inwestycja infrastrukturalna PFR

jest zwiazana z sektorem odnawialnych zrodet
energii (OZE). Umowa podpisana w listopadzie

2019 roku na kwote ponad 400 mln zl jest pierwsza
inwestycja realizujacg zalozenia przyjetej przez
Zarzad PFR w maju 2019 roku Strategii Inwesty-
cyjnej PFR w Obszarze OZE, ktdra dostrzega role

i ktadzie szczegblny nacisk m.in. na sektor biogazowy
w Polsce. Sektor ten bazuje na rodzimych odpadach
produkgji rolnej do wytwarzania zielonej energii i pod
wzgledem technologicznym jest znacznie bardziej
spolonizowany niz np. sektor energii wiatrowe;j.

W 2019 roku prowadzone byly takze prace nad
przygotowaniem potencjalnych projektéw infra-
strukturalnych na kolejne lata w sektorach takich
jak m.in.: transport kolejowy, energetyka LNG,
OZE czy telekomunikacja nowej generacji.

PFR rozpoczat takze projekt zwiazany

z utworzeniem spo6tki Polskie 5G, ktérego
celem jest wdrozenie w Polsce nowego stan-
dardu ustug telekomunikacyjnych.

INWESTYCJE SAMORZADOWE

Rok 2019 byt kolejnym rokiem, w ktérym PFR zreali-
zowal zalozone cele inwestycyjne, przeznaczajac
okoto 141,5 mln z} na inwestycje w sp6tki komu-
nalne. Rok 2019 przyniést druga pod wzgledem

sumy kwoty podpisanej umowy inwestycyjnej rekor-
dowa inwestycje samorzadowa, na mocy ktorej
fundusz nabyl mniejszoSciowy pakiet udziatow

w spdice Wodociagi i Kanalizacja w Opolu

Sp. z 0.0. za kwote ok. 100 mln zl. PFR zaangazowany
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Deepwater Container Terminal

byt rowniez w budowe wartosci spétek portfelo-
wych. Wszystkie przewidziane na rok 2019 splaty
na inwestycjach funduszu zostaly zrealizowane
w terminach. Fundusz jako instytucja finansu-
jaca uczestniczyl w roku 2019 w pigciu otwartych
postepowaniach na wybor partnera prywatnego
w projektach realizowanych w formule PPP.

GREEN HUB

W roku 2019 PFR przygotowywatl do wdrozenia
program strategiczny PFR Green Hub skupiajacy
sie¢ na obszarze szeroko rozumianej transformacji
energetycznej Polski. Na poczatku roku rozpo-
czete zostaly prace nad opracowaniem strategii
inwestycyjnej PFR w obszarze odnawialnych
zrodet energii (OZE), ktéra zostala zatwier-
dzona decyzja Zarzadu PFR 28 maja 2019 roku
W kolejnym kroku rozpoczeto prace przygoto-
wawcze nad rozszerzeniem dziatan poza obszar
inwestycyjny, wlaczajac dodatkowo obszar firm
technologicznych we wczesnej fazie rozwoju,
edukacji, wiedzy (know-how) oraz komunikacji.

Réwnolegle do dzialan strukturyzacyjnych PFR
podejmowat prace nad realizacja inwestycji w OZE
w 2019 roku i kontynuowal swoje zaangazo-
wanie w biogazownie rolnicze, co doprowadzito
do podpisania drugiej umowy inwestycyjnej

w tym sektorze, dajacej taczng kwote zaanga-
zowania 580 mln zt na koniec 2019 roku.

Prace nad rozszerzeniem obszaru dzialan zostaty
ukonczone i 16 grudnia 2019 roku Zarzad PFR S.A.
wyrazil zgode na realizacje programu strategicz-
nego PFR Green Hub majacego na celu realizacje

w najblizszych latach projektéw inwestycyjnych

w obszarze transformacji energetycznej o wartosci
ok. 4,5 mld zt. Program obejmuje dzialania zmie-
rzajace do rozwoju portfela inwestycji VC/CVC

z udzialem Grupy Kapitalowej PFR w branzy OZE

i CleanTech, budowanie relacji pomiedzy inwesto-
rami VC i przedsiebiorcami, edukacje w zakresie
mozliwoSci pozyskiwania finansowania, sporzadzanie
analiz dotyczacych zielonej gospodarki oraz promocje
inwestycji w transformacje energetyczng Polski.
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3.2. Finansowanie dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki

W 2019 roku dziatalno$¢ inwestycyjna realizo-
wana przez PFR S.A. byla finansowana ze Srodkow
wiasnych i kredytu w rachunku biezacym w banku
PKO BP. Na 1 stycznia 2019 roku Spétka miata

0,8 mld zt dostepnych Srodkdéw wiasnych. Od lipca
2019 roku Spoéika korzystata z kredytu w rachunku
biezacym w banku PKO BP, ktéry na 31 grudnia
2019 roku wykorzystany byt w wysokosci 0,8 mld zt.

W 2014 roku Spoétka zostala po raz pierwszy dokapita-
lizowana liczba 59 441 629 akcji notowanej na rynku
publicznym sp6tki PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. 2 lipca 2014 roku zakonczyto si¢ budowanie
ksiegi popytu w transakcji sprzedazy akcji typu ABB
(przyspieszona budowa ksiegi popytu) na peten
pakiet akcji PGE wniesionych przez Skarb Panstwa,
w wyniku ktérej PFR pozyskal kwote 1,2 mld zt.

Drugie dokapitalizowanie zostato zrealizowane
w 2017 roku. Podwyzszenie kapitatu nastapito
w ramach umowy zawartej 21 grudnia 2017 roku
pomiedzy Skarbem Panstwa a PFR. W wyniku
objecia akgji serii D 22 grudnia 2017 roku

na rachunek Spoétki wplyneta kwota 1,8 mld zt.

W 2019 roku dziatalnosé
inwestycyjna realizowana przez

PFR S.A. byla finansowana ze srodkow

wiasnych i kredytu w rachunku
biezacym w banku PKO BP.
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17 kwietnia 2019 roku Spoétka zawarta umowe z PKO
BP S.A. dotyczaca finansowania pomostowego,

w ktorej bank wystepujac jako kredytodawca, udzielit
Spotce kredytu w rachunku biezacym. Pierwsza
transza kredytu opiewala na kwote 0,4 mld zl. Kolejne
aneksy zwigkszajace kredyt w rachunku biezacym
podpisano w dniach: (i) 11 lipca 2019 roku - o kwote
0,44 mld z1, (ii) 13 listopada 2019 roku - o kwote

0,3 mld zl Finalnie do dyspozycji PFR S.A. pozosta-
wata kwota 1,14 mld zt. Zgodnie z umowa kredytows,
Spétka mogta wykorzystywac powyzsze Srodki

na dzialalno$¢ statutowa, do czasu otrzymania doka-
pitalizowania. Polski Fundusz Rozwoju na dzien 31
grudnia 2019 roku wykorzystat kwote 0,79 mld zt.

Srodki te stanowity podstawowe zrédto
finansowania dzialalnosci PFR S.A.

W ramach umowy zawartej 23 marca

2020 roku pomiedzy Skarbem Pafistwa a Spoika,
w wyniku objecia akgji serii E w dniu 24 marca
2020 roku Spoétka otrzymata wkiad niepie-
niezny w postaci zerokuponowych obligacji

o facznej wartosci nominalnej 2 600 000 tys. zl,
ktorych warto$¢ wynosita 2 499 926 tys. zk
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3.3. DziatalnoS¢ prorozwojowa

DIGITALIZACJA POLSKIE] GOSPODARKI

5 wrzesnia 2019 roku w KRS zostalo zarejestro-
wane podwyzszenie kapitalu zakladowego spotki
Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. (OChK)

w wysokosci 60 mln zl, objete przez Polski Fundusz
Rozwoju S.A. Od tego momentu PFR kontro-

luje 50% kapitatu zaktadowego spotki i glosow

na zgromadzeniu wspélnikéw. Drugim inwe-
storem w tym projekcie jest PKO Bank Polski S.A.

Celem dzialania Operatora Chmury Krajowej jest
$wiadczenie kompleksowych ustug przechowy-
wania i zdalnego przetwarzania danych. OChK dziata
w modelu multicloud, oferujac wtasne produkty

w ramach Platformy Chmury Krajowej i rozwia-
zania globalnych dostawcéw chmury publiczne;j.

To polaczenie zapewnia klientom swobode wyboru
miedzy wariantami adopcji rozwiazan chmuro-
wych. OChK pomaga im optymalizowaé procesy

i koszty IT, skracajac czas realizacji projektow

i zwiekszajac efektywno$¢ dziatania. Swiadczy
ustugi migracji i transformacji architektury IT.
Doradza w doborze rozwiazan z zakresu zaawan-
sowanej analityki danych, sztucznej inteligencji

i uczenia maszynowego. Fundamentem dzialan
Chmury Krajowej jest zaawansowane bezpieczen-
stwo cyfrowe. OChK dziala na podstawie prawa
polskiego i zapewnia pelna zgodnos¢ regulacyjna,
co ma szczegodlne znaczenie dla podmiotéw, ktorych
dziatalnos¢ podlega specyficznym uwarunkowaniom
prawnym, w tym dotyczacym lokalizacji danych.

W ciagu pierwszych kilkunastu miesiecy

od utworzenia spotki, OChK zawarl dwie umowy
strategiczne: z Google (sierpien 2019 roku) i Micro-
soft (maj 2020 roku), ktore przewiduja budowe
centréw danych obu globalnych dostawcéw chmury
publicznej na terenie Polski. Regiony Google

i Microsoft, zlokalizowane w Warszawie, beda
Swiadczyty ustugi dla klientéw z Polski i pozo-
stalych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej.

W 2019 roku, w zaledwie p6t roku

od rozpoczecia projektu, udalo sie takze pozy-
ska¢ pierwszych klientéw, co jest bardzo dobrym
wynikiem jak na innowacyjny podmiot.

ROZW()] RYNKU KAPITALOWEGO

PFR wraz z Gielda Papier6w Wartosciowych

w Warszawie S.A. oraz Biurem Informacji Kredytowej
S.A. (,Akcjonariusze”) kontynuuje udzial w inwe-
stycji majacej na celu doprowadzenie do powotania
w oparciu o Polska Agencje Ratingowa (,PAR”)
silnej, lokalnej i rozpoznawalnej agencji ratingowej
oferujacej ustugi szerokiemu kregowi podmiotow,
w tym segmentowi matych i srednich przedsie-
biorstw, wypelniajacej istniejaca na rynku polskim
luke w dostepie do ratingu i oceny ryzyka.

W 2019 roku spoétka prowadzila i zakonczyta

prace rozwojowe zwigzane z budowa serwisu anali-
tycznego agencji ratingowej, w ramach ktorego
byly ewidencjonowane i ksiggowane poniesione
naklady inwestycyjne zwiazane z rekalibracja
modelu i przystosowaniem go do wyliczania
scoringu, automatycznego generowania scoringu
wielu podmiotéw oraz przetwarzania danych finan-
sowych z KRS. Prace rozwojowe po stronie spotki
dotyczyty zawartosci i ukltadu szablonéw raportow
analitycznych, kalibracji scoringu oraz automa-
tycznego generowania scoringéw kredytowych.

24 lipca 2019 roku Europejski Urzad Nadzoru

Gield i Papier6w WartoSciowych (European
Securities and Markets Authority - ESMA)

odmowit rejestracji PAR jako agencji ratingowe;j,
glownie ze wzgledu na obecny sklad akcjonariatu.
Akcjonariusze wraz z PAR podjeli rozmowy z poten-
cjalnymi nowymi inwestorami, celem wystapienia
ponownie o rejestracje w potowie roku 2020.

W zwiazku ze zwigzang z pandemiag COVID-19
aktualna niekorzystna sytuacjg na rynkach finanso-
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Szkota Pionierow

wych w Polsce i za granicg, w tym w szczegélnosci
na rynkach papieréw wartosciowych, i spodzie-
wanym brakiem planowanych wczesniej przychodow,
akcjonariusze podjeli decyzje o tymczasowym ogra-
niczeniu dzialalnosci operacyjnej spoiki. Pozwoli ono
na istotna redukcje kosztdw operacyjnych poprzez
zmniejszenie zatrudnienia, ograniczenie wielkosci
biura i rozwiazanie uméw na ustugi zewnetrzne,
ktdre nie s3 konieczne dla podtrzymania gotowosci
sp6tki do wznowienia dziatalnosci operacyjnej.
Ograniczenie kosztow pozwoli na zachowanie ptyn-
nosci, a w przyszlosci, w sytuacji zwiekszajacej sie
aktywnosci gospodarczej, na rozpoczecie procesu
przywracania dzialalnoSci operacyjnej, w tym
wznowienie dialogu z ESMA, dokoficzenie niezbed-
nych zmian w strukturze wlascicielskiej i tadzie
korporacyjnym, wznowienie dziatalnosci anali-
tycznej i sprzedazowej oraz aktualizacje i zlozenie
nowego wniosku rejestracyjnego do ESMA.

ROZWOJ INNOWACYJNOSCI

PFR kontynuowal w 2019 roku realizacje projektow
majacych na celu wsparcie strategicznych inicjatyw
w zakresie budowy ekosystemu innowacji i wsparcia
systemu obstugi innowatora w instytucjach rozwo-
jowych. Gtéwne dziatania Spoiki opieraty sie

na dzialaniach w trzech obszarach: edukacji, rozwoju
ekosystemu innowacji i doradztwa dla innowatorow.
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Obszar edukacji obejmowal tworzenie

inicjatyw rozwijajacych kompetencje obecnych

i przysztych innowatoréw oraz ich wiedze na temat
dostepnych programéw inwestycyjnych i rozwojo-
wych. Do gtéwnych projektéw nalezala organizacja
Projektantéw Innowacji PFR, Szkoty Pionierow
oraz powstanie Centralnego Domu Technologii.

Obszar rozwoju ekosystemu innowagcji stawiat
sobie za cel taczenie pomystow, kapitatu i kompe-
tencji, majac na celu wygenerowanie jak najwigkszej
liczby projektéw, w ktére zainwestuja fundusze
wybrane przez PFR Ventures. Do gtéwnych
projektow nalezatly: organizacja miedzynarodo-
wego programu dla branzy biotechnologicznej

- Akademii Biomed, organizacja kolejnej edycji

Sieci Mentoréw oraz wspoétudzial w projekcie GPW
Growth, promujacym wchodzenie spotek na gielde.

Obszar doradztwa koncentrowat si¢ na organizacji
horyzontalnych programéw tematycznych dla wybra-
nych branz, oferujacych przedsigbiorcom kompleksowe
ustugi w zakresie edukacji i sieciowania. W 2019
zrealizowano: Akcelerator Polskie Meble, Akcelerator
Branzowy Jachty i Lodzie, Akcelerator dla Urzadzen
Medycznych oraz Akcelerator Moda Polska. W kazdym
wzieto udzial co najmniej 20 duzych przedsiebiorstw,
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a zdefiniowane bariery branzowe oraz rekomen-
dacje zostaly przekazane Ministerstwu Rozwoju.

Wszystkie opisy programow sa dostepne

na dedykowanym portalu ekosystemu innowacji
startup.pfr.pl, ktéry od 2017 roku spetnia funkcje
najwiekszej bazy wiedzy dla przedsiebiorcow

w Polsce. W 2019 roku na oferte sktadato sie 179
programow instytucji rozwojowych w Polsce, opisa-
nych w sposéb, ktéry pozwala odbiorcy na tatwe
i szybkie przeszukiwanie interesujacych go tresci.
Na koniec grudnia 2019 roku platforma zostala
odwiedzona przez ponad milion osob, posiadata
170 tys. powracajacych uzytkownikéw, ktorzy
zatozyli blisko 900 profili. Tylko w 2019 roku

ze wspomnianych programéw skorzystato ponad
11 tys. uczestnikdw z calej Polski, a w ich efekcie
powstalo 25 spétek, kilkanascie nowych inwe-
stycji oraz dziesiatki pomystéw biznesowych.

Wybrane dane dotyczace rozwoju innowacji:
- ponad 11 tys. uczestnikdéw programow z calej Polski;
- 120 godzin mentoringu dla 40 uczest-
nikéw Sieci Mentoréw PFR;50 uczestnikow
Szkoty Pionieréw - co drugi uczestnik
zalozyl wlasna firme po programie;
- 20 uczestnikéw Akademii Biomed PFR
- sieciowanie z partnerami biznesowymi i fundu-
szami VC w Polsce i Wielkiej Brytanii;
- 131 duzych firm uczestniczacych w akcelerato-
rach branzowych dla sektoréw: jachty i todzie,
meble, moda, urzadzenia medyczne, kosmetyki;
- 3 tys. uczestnikow warsztatéw Design Thin-
king w ramach Projektantéw Innowacji PFR
w ponad 30 miastach w calej Polsce;
- 10,3 tysiaca uczestnikow warsztatow
w Centralnym Domu Technologii;
- 250 godzin warsztatéw dla uczestnikéw programoéw.

ANALIZY EKONOMICZNE

W roku 2019 w zakresie tworzenia analiz ekono-
micznych PFR przygotowala na potrzeby
wlasne oraz zewnetrzne 85 raportow.

DZIALALNOSC PODMIOTU DOMINUJACEGO W ROKU 2019

Raporty standardowe tworzong s3 w trzech
zuniformizowanych formatach, co pozwala
szybko rozpracowa¢ dane zagadnienie tematyczne,
a nastepnie systematycznie rozwijac zakres opra-
cowywanych danych i analityke zagadnienia:

1. Chartbook
- Zestawienie gtéwnych danych
ze statystyki publicznej
- bez istotnego wktadu analitycznego

2.Przeglad danych
- Zestawienie wiekszoSci danych
ze statystyki publicznej
- Ograniczony komentarz analityczny

3. Kompendium

- Kompletne zestawienie danych
ze statystyki publicznej

- dane z innych Zrédet

- wiecej analityki

Przez rok 2019 Biuro Analiz PFR zwiekszyto
liczbe tworzonych produktéw analitycznych
oraz zwiekszylo ich zakres analityczny:

2018

- Chartbook ogélny: comiesiecznie 75 slajdow

- Chartbook inwestycyjny: cokwartalnie 98 slajdow
- Chartbook eksportowy: cokwartalnie 130 slajdow
- Chartbook meblowy: cokwartalnie 63 slajdy

PRZYGOTOWANE RAPORTY STANDARDOWE
I UDZIELONE ODPOWIEDZI NA ZAPYTANIA BIEiACE
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Raport Biura Analiz PFR ,15 lat Polski w UE”

Pierwsza potowa 2019

- Chartbook ogélny: comiesiecznie 75 slajdéw

- Chartbook inwestycyjny: cokwartalnie 101 slajdéw
- Kompendium eksportu: comiesiecznie 262 strony

- Przeglad meblowy: cokwartalnie 181 slajdow

Druga potowa 2019
- Chartbook ogélny: comiesiecznie ok. 100 slajdow
- Chartbook inwestycyjny: cokwartalnie 150 slajdéw

- Kompendium eksportu: comiesigcznie ok. 300 stron

- Kompendium meblowe: cokwartalnie ok. 300 stron
- Chartbook oszczednosci / Przeglad oszczednosci
- Chartbook baterie i akumulatory

Na koniec 2019 roku najbardziej analitycznie rozwi-
nietym standardowym produktem Biura Analiz bylo
Kompendium Handlu Zagranicznego - comiesigczne
wydawnictwo zawierajace 262 strony syntetycznych
zestawien o danych makroekonomicznych oraz anali-
tyki branzowej obrazujacej polski handel zagraniczny.

Kompendium Handlu Zagranicznego udostep-
niane jest na stronach internetowych i w intranecie
PFR S.A,, rozsylane do zarzadéw i dyrektoréw
PFR, PFR Ventures, KUKE oraz ZBH PAIH.
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Drugim najbardziej rozwinietym produktem anali-
tycznym Biura Analiz jest Kompendium Meblowe.
Pierwsze wydania tego produktu przygoto-

wano, by wesprze¢ dziatania w ramach programu
Polskie Meble. Obecnie Kompendium Meblowe
jest najszersza analizg branzy meblowej regu-
larnie publikowana w Polsce. Na jego tres¢ sklada
sie okoto 300 stron obrazujacych polski prze-

myst meblarski oraz polski eksport meblowy.

Kompendium Meblowe udostepniane jest

na stronach internetowych i w intranecie

PFR S.A,, rozsylane do zarzaddéw i dyrektoréow
PFR, PFR Ventures, KUKE oraz ZBH PAIH.
Ponadto Ogoélnopolska Izba Gospodarcza Produ-
centéow Mebli rozsyla je swoim cztonkom.

W roku 2019 Biuro Analiz przygoto-

wato réwniez raport specjalny: ,Diagnozowanie
barier rozwoju. Jak wypracowaé model rozwoju,
ktéry zamieni trwajacy trzy dekady epizod rozwoju
w wielodekadowe dogonienie najbogatszych?”.
Raport byl prezentowany na corocznym Forum
Ekonomicznym w Krynicy.
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3.4. Pracownicze Plany Kapitatowe

1 stycznia 2019 roku weszla w Zycie ustawa

o PPK. PPK to powszechny i dobrowolny system
dlugoterminowego oszczedzania, dostepny dla
wszystkich 0s6b zatrudnionych, ktére podlegaja
obowiazkowym ubezpieczeniom emerytalnym

i rentowym. Jest on tworzony wspdlnie przez
pracownikéw, pracodawcéw oraz panstwo. Ustawa
o PPK nalozyla na PFR szereg obowiazkow zwia-
zanych z utworzeniem i prowadzeniem ewidencji
PPK oraz realizacja obowiagzkow informacyj-
nych wobec wyznaczonych instytucji w zakresie
danych i informacji zawartych w ewidencji PPK.

W celu realizacji i koordynacji tych zadan,

w grudniu 2018 roku powotano w PFR Depar-
tament Pracowniczych Planéw Kapitatowych
(DPPK), ktory odpowiada miedzy innymi za:

- stworzenie ewidencji PPK w koope-
racji z agentem transferowym;

- administracje danymi zawartymi w ewidencji
poprzez agenta transferowego;

- weryfikacje danych udostepnianych przez
ZUS i PZIF, w celu sprawowania nadzoru nad
wypelnieniem wymogu zawierania obowiaz-
kowych uméw o zarzadzanie PPK;

- weryfikacje uczestnikéw PPK uprawnionych
do otrzymania wptaty powitalnej i doptat rocznych;

- wspotprace z PFR Portal w zakresie wypel-
niania obowiazkéw informacyjnych wynikajacych
bezposrednio z ustawy o Pracowniczych Planach
Kapitalowych oraz pozostatych aktéw prawnych.

W roku 2019 Departament PPK zrealizowat
nastepujace cele:

- przeprowadzenie rejestracji podmiotéw zarzadzaja-
cych instytucjami finansowymi w ewidencji PPK;

- przetestowanie opracowanych na potrzeby ewidencji
PPK baz danych i ich funkcjonalnosci (testy UAT);

- uruchomienie w trybie operacyjnym
ewidencji PPK (do 1 lipca 2019 roku);

- wdrozenie systemu Business Intelligence;

- wdrozenie procedur Anty-Fraud w procesie
doptat powitalnych i rocznych;

- wdrozenie procedur kontrolnych w obszarze BPO.

W pierwszym kwartale 2019 roku prowadzono
dalsze prace zwiazane z uzgodnieniami w zakresie
budowy baz danych stuzacych do ewidencji PPK,
zawarto umowy na udostepnianie danych i infor-
macji na rzecz PFR Portal, wdrozono narzedzia

do raportowania i analizy danych zawartych w bazach
danych oraz uczestniczono w spotkaniach uzgod-
nieniowych z przedstawicielami PZIF, agentem
transferowym, Ministerstwem Finanséw, KNF
oraz ZUS. Uruchomienie produkcyjne ewidencji
PPK odbyto sie 1 lipca zgodnie z zalozeniami.

Do 12 listopada 2019 roku pracodawcy zglaszali sie
do ewidencji oraz rejestrowali pracownikow z pierw-
szej fali najwiekszych przedsiebiorstw (ponad 250
zatrudnionych). Pierwsza wplata nastapita zgodnie

z ustawowym terminem i zakwalifikowato si¢

do niej ponad 1100 os6b. Okoto 145 tys. 0os6b dostato
doptate roczng za rok 2019. Ewidencja przygotowuje
si¢ jednocze$nie do drugiej transzy wyptaty powi-
talnej, ktora obejmuje ponad 700 tys. uprawnionych
uczestnikow. Podliczenie wynikéw pierwszej fali
najwiekszych przedsigbiorstw zatrudniajacych ponad
250 os6b wykazatlo, ze w PPK uczestniczy ponad
39% uprawnionych, co oznacza ponad 1,1 mln oséb
zapisanych. W drugiej fali, ktora zaczela sie usta-
wowo 1 stycznia 2020 roku, do dzisiaj zglosito si¢
ponad 8 tysiecy firm, jednak ostateczny termin skta-
dania zgloszen przesunigto na listopad ze wzgledu
na pandemie COVID-19. Dotychczas zgromadzono
okoto 550 mln zt aktywoéw na kontach uczestnikow.
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d ;n(owm:ze Razem
Wl szybciej sie sktada

Oszczedzaj na bezpieczng przysztosc
ze swoim Pracodawcy i Pafistwem

© Proste | wygodne oszczgdzanie na przysriodd
© Srodki w petni prywatne | dziedziczone

0 Do kaidej wplaconej ztotdwki doktada sig
Pracodawca i Pafistwo

© 250 2t na start | 240 zt doptaty rocznej od Pafstwa

W sumie sig optaca

www,majePPEpl ETIFR i

Plakaty reklamujace Pracownicze Plany Kapitatowe

Podsumowujac, w 2019 roku dziatania Departa-
mentu PPK byly skupione na wdrozeniu operacyjnym
ewidencji PPK, koordynacji procesu ewidencji

PPK, w tym na sprawowaniu nadzoru nad wszel-
kimi nieprawidlowosciami oraz na przygotowaniu
analiz i raportéw w obszarze ewidencji PPK.
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W 2020 DPPK planuje dokonczenie wdra-
zania ewidencji PPK, co bedzie obejmowac:

- monitorowanie poprawnosSci wypelniania
obowiazkow ustawowych przez pracodawcow;

- wdrozenie z firmami Finat i Asseco modutu
mailingowego, majacego zapewni¢ mozliwos¢
masowej korespondenc;ji listami tradycyjnymi.

Podliczenie wynikéw pierwszej fali najwiekszych przedsiebiorstw
zatrudniajacych ponad 250 0s6b wykazato, ze w PPK uczestniczy
ponad 39% uprawnionych, co oznacza ponad 1,1 mln oséb
zapisanych. W drugiej fali, ktora zaczela sie¢ ustawowo 1 stycznia
2020 roku, do dzisiaj zgtosito sie ponad 8 tysiecy firm.
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3.5. Spoteczna

odpowiedzialnoS¢ biznesu

FUNDACJA PFR

Fundacja PFR to organizacja non-profit powotana
w 2018 roku przez Polski Fundusz Rozwoju S.A.
Zostala stworzona, aby wdrazaé dzialania prowa-
dzone w ramach odpowiedzialnosci spotecznej
Spolki. Fundacja wykonuje swoje zadania statu-
towe poprzez wsparcie zadan i projektow w obszarze
edukacji, realizujac wlasne przedsigwziecia oraz
wspierajac inicjatywy spoleczne innych podmiotow.
Waznym celem fundacji jest rtowniez realizacja
inicjatyw angazujacych pracownikéw Grupy Kapi-
talowej PFR do wolontariatu pracowniczego

Glownym celem tych projektéw jest przeciwdzia-
fanie wykluczeniu cyfrowemu, wyréwnywanie
szans edukacyjnych, wyr6wnywanie szans na rynku
pracy roznych grup spotecznych, w tym dzieci-wy-
chowankéw osrodkéw wychowaweczych i pieczy
zastepczej, a takze seniordw, poprzez programy
edukacyjne bazujace na nowych technologiach.

Pozostalymi, réwnie waznymi obszarami dzia-
falnosci fundacji, sa: wspieranie kultury oraz
innowacyjnosci, przedsigbiorczosci, motywo-

wanie do zwigkszania kompetencji przez cale

zycie, budowanie postaw prospolecznych i akty-
wizacja zawodowa. Najwazniejszymi odbiorcami
dziatan Fundacji PFR sa: dzieci, mtodziez oraz osoby
starsze. Jej celem jest rOwniez tworzenie calego
ekosystemu dobrych praktyk i zaangazowanych insty-
tucji, tak, aby realizowane projekty miatly realny
wplyw na zycie beneficjentéw i ich otoczenie.

Fundacja PFR dziala na podstawie Ustawy o funda-
cjach z 6 kwietnia 1984 roku oraz postanowien
statutu. Jest wpisana do rejestru stowarzyszen,
innych organizacji spotecznych i zawodowych,
fundacji oraz samodzielnych, publicznych zakladéw
opieki zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejo-
nowy dla m.st. Warszawy. Nadzoér nad fundacja
sprawuje minister wlaSciwy do spraw gospodarki.

Prezes Zarzadu PFR S.A. Pawel Borys wrecza Aleksandrze Mazur-Woronieckiej ze Stowarzyszenia hospicjum Krolowej
Apostotow w Policach czek - efekt akcji Fundacji PFR ,Wolontariat na dwéch kétkach”.
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W 2019 roku Fundacja PFR uruchomitla Centralny madzony przez malzefistwo Janiny i Zbigniewa
Dom Technologii - nowy, inspirujacy punkt Caroll-Porczynskich. Znajdujace si¢ w galerii

na edukacyjnej mapie Warszawy, w ktérym prze- obrazy reprezentuja wiekszo$¢ szk6t malarstwa euro-
nikaja si¢ wzajemnie otwarty umyst, technologia, pejskiego i pochodza z pracowni wybitnych twoércow
nauka i biznes. To pierwsza w Polsce przestrzen ostatnich szesciu wiekow. Kolekcja byta swiadomie
oferujaca interdyscyplinarne zajecia edukacyjne gromadzona wedtug dwoch kryteridow: historycz-

w metodologii STEAM dla dzieci, mlodziezy, oséb no-artystycznego oraz tematycznego. Koncentruje
dorostych i starszych, a takze miejsce, w ktérym sie wokot tematédw: Biblia i §wieci, mitologia

biznes spotyka sie z nowymi technologiami. i alegoria, portret oraz martwa natura i pejzaz.
Projekty Fundacji PFR w ramach spoleczne;j Szescioraczki

odpowiedzialnosci biznesu Polskiego Funduszu W maju 2019 roku Fundacja PFR wspdlnie z Fundacja
Rozwoju S.A.: PKO Banku Polskiego zakupita dziewiecioosobowe

auto dla rodzicéw pierwszych polskich szescioraczkow.
Mecenat nad Galeria Porczynskich

2019 byt drugim rokiem, w ktérym Fundacja PFR Rodzina otrzymata samochéd marki
prowadzila mecenat nad Galeria Porczynskich. Volkswagen T6 Transporter Kombi. Samo-
Celem dzialania bylo przywrécenie i upowszech- chéd zostat przekazany rodzicom przy udziale
nienie dostepu do cennych zasobow kultury i sztuki, premiera Mateusza Morawieckiego.

aby mogto korzystac z nich jak najwigcej osob.

Kolekcje tworzy zbiér ponad 400 dziet sztuki zgro- Wsparcie projektu ,,Go4Poland - Wybierz Polske!”
,Go4Poland - Wybierz Polske!” to program stazowy

Projekt , Uniwersytet Sukcesu” dla polskich studentéw i absolwentéw zagranicz-

nych uczelni realizowany przez Fundacje GPW.

Projekt skierowany jest do studentéw studiuja-

cych za granica, a jego celem nadrzednym jest

zachecanie ich do budowania swojej kariery

w polskich firmach i przedsiebiorstwach. Idea

projektu byl powrét absolwentow, ktorzy

mogliby wdraza¢ zdobytg na zagranicznych uczel-

niach wiedze w polskich przedsiebiorstwach.

Fundacja zaangazowala si¢ rowniez w warsz-
taty kompetencyjne oraz stworzyta mozliwosé
odbycia stazu laureatowi programu.

Wolontariat pracowniczy w ramach

projektu ,Uniwersytet Sukcesu”

Fundacja PFR byla partnerem projektu ,Uniwer-
sytet Sukcesu” realizowanego przez Fundacje¢ Digital
University. Ten edukacyjny program zawodowy
skierowany byl do mtodych kobiet, ktore wchodza
na rynek pracy, a takze poszukuja swojej drogi
zawodowej i pasji. Akcja adresowana byla przede
wszystkim do nastolatek opuszczajacych domy

dziecka i placowki opiekuiiczo-wychowawcze.
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Otwarcie Centralnego Domu Technologii

Partnerstwo w széstej edycji programu

,THINK BIG: Grow Smarter!”

Fundacja PFR jako partner konkursu UPC Biznes
,THINK BIG” uczestniczyta w wyborze najbardziej
innowacyjnych rozwiazan oraz nagrodzita wsparciem
zwycieski projekt spoteczny w kategorii Think Social.

Nagrode w tej kategorii otrzymalo rozwiazanie
,Leze i Pracuje”, ktdrego celem jest wsparcie

w poszukiwaniu pracy os6b sparalizowanych oraz
niepelnosprawnych ruchowo. Autorzy projektu
dbaja rowniez o przygotowanie os6b wykluczo-
nych do wejscia na rynek pracy - dostarczajac
kandydatom niezbedna wiedze, wsparcie oraz
dostep do nowoczesnych technologii niezbednych
do wykonywania pracy, takich jak np. specjali-
styczne okulary sczytujace ruch gatek ocznych

i przenoszace go na ruch kursora po ekranie.

Akcja ,Wolontariat na dwéch kétkach”
»Wolontariat na dwoch kétkach” to niezwykla chary-
tatywna zabawa, w ktdrej przez dwa miesigce brali
udzial pracownicy Grupy PFR. Akcja polegala reje-

—

| N
rnopoLss

stracji przejazdow rowerowych w aplikacji Activy.
Nastepnie przejechane kilometry przeliczane bytly
na zlotéwki, a te zsumowane trafity do wybranej
przez pracownikéw instytucji wspierajacej osoby
starsze. Kazde 10 km przejechanych przez uczest-
nikoéw przelozyto si¢ na 15 zt przekazywanych
dla hospicjum w podszczecinskich Policach.

Wolontariusze fundacji podczas akeji przeje-
chali tacznie 18,5 tys. km, a dzieki sile ich mige$ni
do atmosfery nie trafito ponad 4,5 tony CO,.

Zakonczenie akcji odbyto sie w Centralnym Domu
Technologii gdzie czek opiewajacy na kwote
ponad 26 tys. zt zlozono na rece Aleksandry
Mazur-Woronieckiej, prezes Stowarzyszenia
hospicjum Kroélowej Apostotéw w Policach.

Wolontariat pracowniczy przy akeji chary-

tatywnej ,,Szlachetna Paczka”

Fundacja PFR wspdlnie z wolontariuszami z PFR
przygotowala podarunki dla trzech rodzin w ramach
akgji ,Szlachetna Paczka”. Juz drugi rok z rzedu okoto
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70 oséb z PFR S.A. i PFR Ventures zaangazowalo si¢
w dzialania w ramach wolontariatu pracowniczego.
Wolontariusze dostarczyli jedna paczke do magazynu
zlokalizowanego w szkole na Bemowie, a dwie bezpo-
Srednio do mieszkan rodzin objetych programem.

CENTRALNY DOM TECHNOLOGII

Pod koniec sierpnia 2019 roku Fundacja PFR urucho-
mita Centralny Dom Technologii (CDT). Jest

to miejsce unikatowe w skali kraju. W jego prze-
strzeni realizowane s3 programy edukacji w zakresie
nowych technologii oraz innowacyjnych ekspe-
rymentdéw cyfrowych, ktére buduja przy tym
wizerunek kreatywnej i przedsiebiorczej Polski.

Misja CDT jest wspieranie rozwoju tych kompe-
tencji dzieci i mtodziezy, osdb dorostych

i starszych, ktore maja podstawowe znaczenie dla
budowy innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Centralny Dom Technologii

Fundacja realizuje swoje cele statutowe za posred-
nictwem CDT, oferujac miedzy innymi bezptatne
szkolenia dla dzieci, mlodziezy i seniorow, a takze
tworzac projekty spoleczne skierowane do oséb
zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

Wystawa otwierajagca CDT przeniosta odwiedzaja-
cych w $wiat “Technologii uzytecznych”. Do kofica
2019 roku w jej ramach prezentowane byty proto-
typy, innowacyjne produkty i projekty badawcze,
ktore powstaja w polskich start-upach i rodzimych
kotach naukowych. Zwiedzajacy mogli bezptatnie
zobaczy¢ i wyprobowac rozwiazania technologiczne
i czesto niedostepne jeszcze publicznie urzadzenia,
a takze pozna¢ ich mechanizmy i zasady dzialania.

Partnerami strategicznymi CDT sa: Bank
Pekao S.A., Comarch, Operator Chmury
Krajowej, Zabka oraz Allegro.
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3.6. Realizacja Strategii Grupy PFR

Spotka realizuje strategie rozwoju Grupy Kapita-
towej Polskiego Funduszu Rozwoju na lata 2019-21
spojna ze strategia Grupy PFR na lata 2020-25. PFR
jest instytucja rozwojowa, ktorej misja jest wspie-
ranie rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski.

W ramach Grupy PFR Polski Fundusz Rozwoju
odpowiada za szeroko rozumiane inwestycje, obejmu-
jace finansowanie oraz rozwdj kapitatlu ludzkiego.

Podstawowe zasady dziatania PFR obejmuja:

- uzupelnianie i wspieranie rozwoju
sektora prywatnego,

- dazenie do samofinansowania,

- realizacje inwestycji na zasadach komercyjnych
celem budowy wartosci dla akcjonariuszy,

- obstuge zadan zleconych przez rzad,
w tym w ramach pomocy publicznej,

- dopasowanie instrumentéw doradczych
i finansowych do potrzeb odbiorcow.

- Finansowanie oraz doradztwo PFR ofero-
wane jest dla nastepujacych odbiorcow:

- mlodych innowacyjnych firm (tzw. start-upow)

- malych i Srednich przedsigbiorstw,

- duzych firm,

- samorzadow,

- 0s6b indywidualnych.

- Strategia PFR do 2021 r. zaklada
nastepujace priorytety:

- finansowanie inwestycyjne (publiczne, niepu-
bliczne, fundusz funduszy, mieszkalnictwo),

- dziatalno$¢ prorozwojowa (cyfryzacja, rynek kapi-
talowy, innowacje, ekspertyza ekonomiczna, PPK),

- inicjatywy w ramach spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu (Fundacja PFR,
CDT, edukacja ekonomiczna),

- sprawna organizacj¢ (nowoczesna plat-
forma ustug, wielokanatowy system kontaktu
z klientem, zarzadzanie przez wartosci).
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3.7. Najwazniejsze wydarzenia
w spotkach zaleznych

B PFRTFI

PFR TOWARZYSTWO FUNDUSZY
INWESTYCYJNYCH S.A.

W okresie sprawozdawczym wystapito kilka istot-
nych zdarzen majacych wpltyw na dziatalnos¢ Spotki
zaréwno w roku 2019, jak i w latach nastepnych:

1. Przygotowanie instytucji wyznaczonej i pierwsze
wdrozenia Pracowniczych Planéw Kapitalowych
Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK) to pierwszy
tak kompleksowy i powszechny system ditugo-
terminowego oszczedzania finansowany przez
pracodawcow, pracownikéw i panstwo. To takze
program solidarnosci i odpowiedzialnoSci spotecznej.
Oszczednosci w PPK sa prywatna wlasnoscia
uczestnika i podlegaja dziedziczeniu. Program jest
obowiazkowy dla pracodawcy, ale dobrowolny dla
pracownika. Celem PPK jest wzmocnienie bezpie-
czenstwa finansowego Polakow, a takze zwiekszenie
kapitatu dostepnego dla polskich firm i w konse-
kwencji szybszy rozw6j gospodarczy kraju.

Zasady programu reguluje Ustawa o Pracowni-
czych Planach Kapitalowych (PPK), ktora weszla

w zycie w 2019 . Jej ksztalt jest efektem szerokich
konsultacji i wspoétpracy rzadu, Polskiego Funduszu
Rozwoju, organizacji pracodawcow i zwigzkow
zawodowych, ktére wypracowaly rozwiazania
korzystne dla wszystkich zaangazowanych stron.

Ze wzgledu na skale program jest wprowadzony stop-
niowo w zaleznosci od poziomu zatrudnienia firm.

W 2019 1. wdrozyly go duze przedsigbiorstwa. Kolejne
grupy firm oraz jednostki sektora finanséw publicz-
nych przystapia do programu kolejno w 2020 i 2021 r.

Spotka, jako wyznaczona instytucja finansowa PFR
TFI zapewnia dostep do PPK wszystkim praco-
dawcom, niezaleznie od poziomu zatrudnienia czy
specyfiki prowadzonej dziatalnosci. PFR TFI jest zobo-
wiazane przejaé zarzadzanie funduszem zdefiniowanej
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daty od innej instytucji finansowej oferujacej PPK,
jezeli przestanie ona Swiadczy¢ ustugi w tym zakresie.
Dzieki temu uczestnicy maja pewnos¢, Ze zgroma-
dzone przez nich Srodki beda nadal inwestowane.

PFR TFI od poczatku istnienia bylo zaangazowane

w edukacje finansowa. W zwiazku z wazna rola

w systemie PPK, Towarzystwo prowadzilo szeroka dzia-
falnos¢ szkoleniowa dotyczaca PPK wsrod pracodawcow
i pracownikéw. Do inicjatyw, w ktdre zaangazowata

si¢ organizacja, zaliczy¢ mozna m.in. wspotorganizacje
warsztatow z regionalnymi izbami handlowymi i lokal-
nymi stowarzyszeniami zrzeszajacymi pracodawcow

w réznych regionach Polski. Istotnymi dzialaniami

byta takze publikacja licznych komentarzy eksperc-

kich w mediach, a takze wystapienia prelegentow
podczas konferencji i seminariow poS§wieconych tema-
tyce finansow i dtugoterminowego oszczedzania.

2. Fundusz Ekspansji Zagranicznej zawart

w 2019 roku 6 umow inwestycyjnych

Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN (FEZ)

jest jednym z funduszy zamknietych zarzadzanych
przez PFR TFI. Jest to jedyny na polskim rynku
fundusz, ktéry wspiera polskie firmy w ich zagra-
nicznej ekspansji kapitalowej. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne sa istotne nie tylko z punktu
widzenia rozwoju przedsiebiorstw, ale przede
wszystkim daja impuls wzrostu polskiej gospodarce.

Kazdego roku polskie przedsiebiorstwa doko-
nuja okoto 30 inwestycji zagranicznych, przejmujac
zagraniczne firmy badZ tworzac wlasne zaklady
produkcyjne od podstaw. Zdecydowana wiek-
szo$¢ to inwestycje typu brownfield polegajace
na nabyciu praw wilasnosci do juz istniejacych
przedsiebiorstw. Jest to korzystne rozwiazanie

w szczeg6lnosci wtedy, gdy przejmowane przed-
siebiorstwo ma stabilna sytuacje ekonomiczna,
posiada duze udzialy w rynku, silng marke,
dobrze rozwinietg sie¢ zaopatrzenia i dystrybucji.
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Fundusz Ekspansji Zagranicznej wspétinwestuje

z polskimi firmami w ich zagraniczne sp6tki zalezne,
zawsze jako inwestor mniejszoSciowy, pozosta-
wiajac zarzadzanie projektem w rekach partnera.
FEZ podaza za polskimi przedsiebiorcami tam,

gdzie widza oni szans¢ na stworzenie dochodo-
wego biznesu. Od poczatku swojej dziatalnoSci

FEZ podpisal 16 umoéw, w ktorych zaangazo-

wanie Funduszu osiagneto wartos¢ 329 mlin zt.

3. Nowe inwestycje PFR Funduszu Funduszy
Celem dziatania Funduszu Funduszy FIZ jest wzmac-
nianie rynkoéw kapitatowych, a takze dostarczanie
kapitatu firmom z sektora MSP. Fundusz inwe-
stuje w lokalnych menedzeréw, aby w ten sposéb
wspiera¢ rozwoj krajowych zespotoéw zarzadzaja-
cych. Fundusz poszukuje takze miedzynarodowych
podmiotéw zarzadzajacych, ktorzy poprzez
inwestycje private equity beda wspiera¢ polska
gospodarke. Fundusz wzmacnia rynki kapitalowe
oraz dostarcza kapitatu firmom z sektora MSP.

W 2019 Fundusz Funduszy FIZ podpisatl tacznie 4
umowy inwestycyjne na kwote 46,4 mln EUR. Obej-
mowaly one fundusze Innova 6 oraz V4C Poland
Plus dzialajace w segmencie ,mid-market”, fundusz
OXX I dzialajacy w segmencie ,growth” oraz Inno-
vation Nest II inwestujacy w sp6tki na wczesnym
etapie rozwoju. Wraz z inwestycja w fundusz
mezzaninowy AMC IV 2018 roku taczna wartos¢
podpisanych przez Fundusz Funduszy FIZ uméw
inwestycyjnych osiagneta warto$¢ 61,4 mln EUR,

a docelowa kapitalizacja funduszy bedacych lokatami
Funduszu wynosi 722 mln EUR. Zgodnie z zapisami
umow oraz strategii inwestycyjnych lokat Funduszu
Funduszy FIZ minimum 357 mln EUR zostanie
zainwestowane w mate i srednie polskie spo6iki.

W maju 2019 roku dziatalno$¢ PFR FF FIZ zostala
uhonorowana nagroda specjalna Polskiego Stowa-
rzyszenia Inwestoréw Kapitatowych za stworzenie
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profesjonalnego i spetniajacego miedzynarodowe stan-
dardy funduszu funduszy inwestujacego w fundusze
venture capital oraz private equity. Nagroda to doce-
nienie przez przedstawicieli rynku istotnej rolj,

jaka Grupa PFR jako krajowy inwestor instytucjo-
nalny petni dla krajowego rynku kapitalowego.

Na koniec 2019 roku pierwsza z lokat funduszu
AMC 1V z sukcesem zrealizowala wyjscie z jednej
ze spotek z portfela swoich inwestycji, prze-
kazujac PFR FF FIZ pierwsza dywidende.

Z konicem grudnia 2019 roku PFR TFI podpisalo
umowe przeniesienia zarzadzania PFR FF FIZ do PFR
Ventures. W rezultacie cz¢$¢ zespotu inwestycyjnego
oraz procesy zostaly przeniesione do PFR Ventures.

4. Pierwsza na rynku emisja certyfikatow inwe-
stycyjnych zgodna z zapisami nowej ustawy

o dematerializacji papieré6w warto$ciowych

W 2019 roku Departament Operacji PFR TFI
przeprowadzil od strony operacyjnej pierwsza
na polskim rynku emisje certyfikatow inwesty-
cyjnych funduszu inwestycyjnego zamknietego
za poSrednictwem agenta emisji, zgodnie z zasa-
dami obowiazujacymi od 1 lipca 2019 r. KDPW
poinformowat 12 lipca 2019 r. o rejestracji tych certy-
fikatow w depozycie papieréw wartosciowych.

Emisje certyfikatéw inwestycyjnych od poczatku
lipca 2019 roku reguluja nowe zasady dotyczace reje-
stracji niepublicznych papieréw wartoSciowych,

w tym certyfikatéw inwestycyjnych emitowa-

nych przez fundusz inwestycyjny zamkniety, ktory
nie jest publicznym funduszem inwestycyjnym
zamknietym oraz nowa instytucje ,agenta emisji”.
Wszystkie nowo emitowane certyfikaty inwestycyjne
niepublicznych FIZ podlegaja obowigzkowej dema-
terializacji, a ich rejestracja w depozycie papieréw
wartoSciowych wymaga posrednictwa agenta emisji.
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B PFR Ventures

PFR VENTURES SP. Z O.0.

W okresie sprawozdawczym Spoétka konty-
nuowata swoja dziatalnos¢ polegajaca

na zarzadzaniu na zlecenie czescig portfeli inwe-
stycyjnych funduszy inwestycyjnych.

W 2019 roku PFR Ventures zarzadzala naste-
pujacymi funduszami inwestycyjnymi:

- PFR Starter Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
skierowany do innowacyjnych spétek znajduja-
cych sie na najwcze$niejszym etapie rozwoju,

- PFR Biznest Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,
ktorego strategia jest inwestowanie poprzez
posrednikéw finansowych wspétpracujacych i koin-
westujacych z Aniotami Biznesu w innowacyjne
sp6tki znajdujace sie na wczesnym etapie rozwoju,

- PFR KOFFI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
skierowany jest do zespoloéw zarzadzajacych,
ktorych strategia zaklada inwestycje w innowa-
cyjne male i Srednie przedsiebiorstwa, znajdujace
sie na etapie wzrostu/rozwoju lub ekspansji,

- PFR Otwarte Innowacje Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety dedykowany spétkom z segmentu matych
i Srednich przedsiebiorstw, ktore realizujg projekty
technologiczne w formule otwartych innowagcji,

- PFR NCBR CVC Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych, ktory
przeznaczony jest na inwestycje w nieza-
lezne fundusze CVC i VC, zainwestuja w male
i Srednie firmy o profilu technologicznym.

W 2019 roku dokonano szeregu naboréw na posred-
nikéw finansowych skutkujacych podpisaniem

w roku sprawozdawczym 11 uméw inwestycyj-
nych oraz uruchomieniem wyptlat pierwszych
transz srodkéw na finansowanie inwestycji.

Z dniem 31 grudnia 2019 r. doszto do potaczenia
Spotki i spotki Krajowy Fundusz Kapitalowy S.A.
poprzez przeniesienie calego majatku Krajowego
Funduszu Kapitalowego na Spétke. Polaczenie

bylo efektem wejscia w Zycie ustawy o systemie
instytucji rozwoju z 4 lipca 2019, ktéra regulowala
funkcjonowanie Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju.
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B8 PFR KFK

s PFR Ventures

KRAJOWY FUNDUSZ KAPITALOWY S.A.

W okresie sprawozdawczym Spoétka kontynu-
owala swoja dziatalno$¢ polegajaca na udzielaniu
pomocy finansowej przedsigbiorcom i inwestorom.

Z dniem 31 grudnia 2019 r. doszto do potaczenia
spotki PFR Ventures Sp. z o0.0. i spotki Krajowy
Fundusz Kapitalowy S.A. poprzez przeniesienie
calego majatku Krajowego Funduszu Kapitato-
wego na Spolke. Polaczenie bylto efektem wejscia
w zycie ustawy o systemie instytucji rozwoju

z 4 lipca 2019, ktéra regulowata funkcjono-
wanie Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju.

B PFR Nieruchomosci

PFR NIERUCHOMOSCI S.A.

W okresie sprawozdawczym wystapito kilka istot-
nych zdarzen majacych wpltyw na dziatalnos¢ Spotki
zaréwno w roku 2019 jaki i w latach nastepnych:

1. Przyjecie Strategii Spolki

W 2019 roku zostala opracowana i przyjeta
strategia PFRN, ktéra uwzglednia dwa podsta-
wowe rodzaje dziatalnoSci Spolki: zarzadzanie
aktywami funduszy FSMdR i FSMnW oraz zarza-
dzanie i prowadzenie dzialalnosci budowy i najmu
mieszkan oraz obstugi korporacyjnej (Swiad-
czenie ustug operacyjnych) dla obu funduszy.

Jednym z kluczowych elementoéw przyjetej strategii
PFRN byla strategia poprawy rentownosci roztozona
na fazy, w tym ustabilizowanie sytuacji ptynno-
Sciowej Spoiki, renegocjacja cen Swiadczonych przez
PFRN ustug, ustabilizowanie modelu biznesowego
wspolpracy i rozliczen z klientami. Efektem reali-
zacji wdrozonej strategii w roku 2019 bylto uzyskanie
nowego poziomu wynagrodzenia za zarzadzanie
funduszem FSMdR w latach 2019-21 i przygoto-
wanie decyzji o utworzeniu Spo6tki Operacyjnej

w FSMdR, ktéra ma od 2020 roku $wiadczy¢ ustugi
operacyjne dla Spétek Celowych Funduszy. Spotka
znaczaco usprawnita organizacje wewnetrzna,
zwigkszyla produktywnos¢ pracy i wdrozyla szereg
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usprawnien jednocze$nie wzmacniajac procesy
kontrolne. Istotnym osiagnieciem Spé1iki byla
cyfryzacja wielu procesow spoitki, w tym catosci
procesu zakupu i autoryzacji wydatkéw powiaza-
nego z cyfrowymi dokumentami zaméwien, uméw
i dokumentacji rozliczeniowej oraz wdrozenie baz

i procesow zwiazanych z dziatalnoScia zarzadzania
aktywami funduszu. Rozwiazania cyfryzacyjne
oparte s3a na pracy w chmurze, co umozliwia w petni
zdalna prace w terenie, blisko inwestycji funduszu.

Realizacja przyjetej strategii PFRN w roku 2019
i uzyskanie dzieki niej oszczednosci, pozwo-
lity Spétce zakonczy¢ rok obrotowy wynikiem
kilkukrotnie wyzszym niz planowano oraz
wdrozy¢ model biznesowy, ktéry po latach
powtarzajacych sie strat, umozliwia osiagniecie
trwalej rentownosci w przysztosci.

2. Zarzadzanie aktywami

W zakresie zarzadzania aktywami funduszy rok
2019 byt rokiem bardzo intensywnych prac nad
identyfikacja oraz przygotowaniem ogromnego
portfela mieszkaniowych projektow inwestycyj-
nych dla jednego z funduszy. W ramach tych prac
do konca roku 2019 przeanalizowano kompleksowo
znaczaco ponad tysiac niezabudowanych nieru-
chomosci pod katem ich wykorzystania dla celow
wielorodzinnego budownictwa mieszkaniowego

z przeznaczeniem lokali na wynajem. Kilkaset nieru-
chomosci spetnilo wstepne kryteria kwalifikacyjne,
a ponad 100 spelnitlo wymagajace kryteria inwesty-
cyjne i zakwalifikowalo sie do listy potencjalnych
inwestycji funduszu. Dla wielu z tych projektow
inwestycyjnych funduszu zawarto porozumienia
lub umowy inwestycyjne umozliwiajace ich osta-
teczne zatwierdzenie przez fundusz. Przygotowane
projekty inwestycyjne moga umozliwi¢ wybudowanie
i najem kilkudziesieciu tysiecy lokali, jezeli w kolej-
nych etapach realizacyjnych prace architektoniczne
i inzynieryjne umozliwia uzyskanie odpowiednich
pozwolen na budowe i uzytkowanie a stale rosnace
koszty prac budowlanych i operacyjnych umozliwia
sfinansowanie przygotowanych przedsiewzie¢.

3. Uslugi operacyjne

Rok 2019 byt réwniez bardzo intensywnym pod
katem rozwoju ustug operacyjnych. Zarzadzany
przez PFRN Fundusz Mieszkan na Wynajem jest
liderem rynku najmu instytucjonalnego w Polsce
oferujac prawie 2000 mieszkan na wynajem w kluczo-
wych miastach Polski. Produkty tego funduszu
cieszyly sie wysokim zainteresowaniem w roku
2019 umozliwiajac osiagniecie wysokich parame-
trow wynajecia lokali. W roku 2019 uruchomiono
tez kolejne projekty budowlane funduszy. Wysokie
standardy inwestycji funduszy i niewystarcza-

jaca jako$¢ niektorych realizacji przez Generalnych
Wykonawcoéw spowodowaly jednak opéznienia
zwiazane z odbiorem prac budowlanych.

W
PPP VENTURE SP.Z O.0.

W okresie sprawozdawczym Spoétka kontynuowata
swoja dziatalno$¢ w zakresie realizacji umowy

o partnerstwie publiczno-prywatnym z dnia 14
pazdziernika 2013, wraz z aneksem nr 1 z dnia

29 pazdziernika 2014 roku, aneksem nr 2 z dnia

11 maja 2016 roku oraz aneksem nr 3 z dnia 1

lipca 2019 r. zawartej z Uniwersytetem Jagiellon-
skim - Collegium Medicum (,UJCM”) dotyczacej
zaprojektowania, przebudowania, finansowania

i utrzymania domoéw studenckich przy ulicy
Badurskiego w Krakowie (,Umowa PPP”).

W 2019 r. Spétka prowadzila negocjacje pomiedzy
PPP Venture oraz UJCM nad ustaleniem brzmienia
aneksu nr 3 do Umowy PPP wylaczajacego Akademik
C z zakresu Umowy PPP oraz ustalajacego wyso-
koS¢ nowego wynagrodzenia. Nowe wynagrodzenie
miato uwzgledni¢ miedzy innymi zwrot kosztéw
statych PPP Venture, ktére miaty zosta¢ rozliczone
wraz z oddaniem do uzytkowania Akademika C.
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B PFR Portal PPK

PFR PORTAL PPK SP. Z O.0O.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku zostala uchwa-
lona ustawa o pracowniczych planach kapitalowych
(dalej jako: Ustawa o PPK), w ktorej w Rozdziale
11 wskazano role i zadania operatora portalu PPK.
Zgodnie z Ustawa o PPK operatorem Portalu

PPK jest spotka zalezna w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych od Polskiego Funduszu Rozwoju

S.A. Role operatora portalu PPK Polski Fundusz
Rozwoju S.A. przyznat PFR Portal PPK sp. z o.0.
Do zadan spdtki nalezy w szczegdlnosci:

1. prezentowanie w portalu PPK towarzystw funduszy
inwestycyjnych, PTE, pracowniczych towa-
rzystw emerytalnych lub zaktadéw ubezpieczen
umieszczonych w ewidencji PPK oraz funduszy
zdefiniowanej daty przez nie zarzadzanych;

2.informowanie os6b zatrudnionych, uczestnikow
PPK oraz os6b uprawnionych, a takze innych
0s6b, ktérym zgodnie z ustawa moga zostac
wyplacone srodki zgromadzone na rachunkach
PPK, na ich wniosek, o funkcjonowaniu PPK,
w tym o warunkach uczestnictwa oraz upraw-
nieniach wynikajacych z uczestnictwa w PPK;

3.informowanie podmiotéw zatrudniajacych,
na ich wniosek, o obowiazkach i uprawnie-
niach wynikajacych z funkcjonowania PPK;

4.informowanie uczestnikéw PPK, po weryfikacji
ich tozsamosci, o wartosci srodkoéw zgromadzo-
nych na rachunkach PPK uczestnika PPK;

5. prezentowanie ofert instytucji finansowych, w tym
warunkéw umoéw o zarzadzanie PPK i umow
o prowadzenie PPK, statutéw (regulaminéw),
kluczowych informacji dla inwestoréw, doku-
mentéw zawierajacych kluczowe informacje lub
innych materialéow informacyjnych dotyczacych
dziatalnosci towarzystw funduszy inwestycyjnych,
PTE, pracowniczych towarzystw emerytalnych
lub zaktadéw ubezpieczen w zakresie PPK;

62

6.upowszechnianie wiedzy o funkcjono-
waniu PPK, w tym organizowanie szkolen
i konferencji na temat PPK.

Spétka w najblizszych latach bedzie kontynu-

owac realizacje zadan wynikajacych z Ustawy

o PPK. Wskutek zewnetrznych ryzyk o charak-

terze makroekonomicznym (przede wszystkim

w odniesieniu do rynku pracy i rynku finansowego)
mozliwe ryzyka do wystapienia w spdtce to nizszy
poziom uczestnictwa pracownikéw w pracowni-
czych planach kapitalowych lub nizszy poziom
warto$ci aktywow netto zgromadzonych oszczed-
nosci w ramach pracowniczych planéw kapitatlowych..

(U

chmura krajowa

OPERATOR CHMURY KRAJOWE] SP. Z O.0.
Rok 2019 to pierwszy rok dziatalnoSci Spoiki.
Spoétka podejmowata dzialania zmierzajace

do zbudowania przedsiebiorstwa zdolnego do Swiad-
czenia zaawansowanych ustug chmurowych.
Spotki opracowala Strategie oparta o multicn-

loud, co przetozylo si¢ na zaré6wno na decyzje

o budowie wlasnej platformy jak i o zawarciu wielu
umoéw partnerskich, w tym z dostawcami chmury
publicznej oraz firmami wspierajacymi przedsie-
biorstwa w procesach transformacji cyfrowej.

Spotka na koniec okresu sprawozdawczego dyspono-
wala wlasna platforma gotowa do $wiadczenia ustug:
infrastruktury w chmurze, nowoczesnego stanowiska
pracy oraz projektéw transformacyjnych. Gtéwnym
celem Spoéiki jest akceleracja sprzedazy i zdobycia
pozygcji lidera w polskim rynku chmurowym.
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P A Polska Agencja
Ratingowa

POLSKA AGENCJA RATINGOWA S.A.

W okresie sprawozdawczym wystapito kilka istot-

nych zdarzen majacych wplyw na dzialalno$¢ Spotki
zaréwno w roku 2019, jak i w latach nastepnych:

1. Budowa Serwisu Analitycznego

W 2019 r. Spétka prowadzila i zakonczyta

prace rozwojowe zwigzane z Budowa Serwisu Anali-
tycznego Agencji Ratingowej, w ramach ktorego
byly ewidencjonowane i ksiggowane poniesione
naklady inwestycyjne zwiazane z rekalibracja
modelu i przystosowaniem go do wyliczania
scoringu, automatycznego generowania scoringu
wielu podmiotéw oraz przetwarzania danych finan-
sowych z KRS. Prace rozwojowe po stronie Spo6tki
dotyczyly zawartosci i ukladu szablonéw raportow
analitycznych, kalibracja scoringu oraz automa-
tycznego generowania scoringéw kredytowych.
Spotka nie bedzie uzyskiwata przychodéw z udzie-
lania licencji do Platformy Ratingowej, a bedzie
wykorzystywac ten system do Swiadczenia

ustug (nadawania ratingéw i scoringdw).

2. Whniosek o rejestracje Spotki

jako agencji ratingowej

W 2019 r. dzialalnosé Spotki koncentrowatla sie przede
wszystkim na uzupetnieniu wniosku do ESMA oraz
wypracowaniu koncepcji produktéw Spoélki. Efektem
prac rozwojowych prowadzonych w ciagu roku

2019 jest mozliwo$¢ Swiadczenia ustug dodatko-
wych agencji w postaci raportéw analitycznych.

W dniu 24 lipca 2019 r. Polska Agencja Ratin-

gowa S.A. nie uzyskala od Europejskiego Urzedu
Nadzoru Gield i Papieréw WartoSciowych (European
Securities and Markets Authority - ESMA) reje-
stracji jako agencja ratingowa. Po uzyskaniu decyzji
ESMA, Spoétka podjeta szereg dziatan maja-

cych na celu przygotowanie Spéiki do ztozenie
nowego wniosku rejestracyjnego do ESMA.

DZIALALNOSC PODMIOTU DOMINUJACEGO W ROKU 2019
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3.8. Pozostate zdarzenia
majace wptyw na PFR

PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKEADOWEGO
Po dniu bilansowym, w dniu 24 marca 2020 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PFR podjeto
uchwale w sprawie podwyzszenia kapitalu zakta-
dowego PFR poprzez emisje w trybie subskrypcji
prywatnej nowych akcji zwyktych imiennych serii

E z wylaczeniem w catosci prawa poboru dotychcza-
sowych akcjonariuszy PFR oraz zmiany statutu PFR
w zwiazku z podwyzszeniem kapitalu zakladowego.

Przeprowadzone dokapitalizowanie zaktadalo
podwyzszenie kapitatu zakladowego PFR o kwote

2 499 926 000 z}, tj. z kwoty 2 453 326 553 zt do kwoty

4 953 252 553 zt w drodze emisji 2 499 926 000
nowych akeji zwyktych imiennych serii E, o wartosci
nominalnej po 1 zt kazda, o tacznej wartosci
nominalnej wynoszacej 2 499 926 000 zt (,Akcje
Serii E”). Oferta objecia Akcji Serii E zostala
skierowana wylacznie do Skarbu Paiistwa, repre-
zentowanego przez Prezesa Rady Ministrow.

PFR zlozyla 7 kwietnia 2020 roku wniosek
o zmiane danych w rejestrze przedsie-

biorcéw w Krajowym Rejestrze Sadowym,
za$ 19 maja 2020 roku nastapila rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego PFR.

KONTROLA NAJWYZSZE] I1ZBY

KONTROLI ORAZ SPORY SADOWE

W roku 2019 w PFR zostaly przeprowadzone dwie
kontrole przez Najwyzsza Izbe Kontroli (, NIK”).

W dniach 28 maja - 26 lipca 2019 roku w PFR prze-
prowadzona zostata kontrola NIK obejmujaca
swoim zakresem w stosunku do PFR: (i) nabycie
towarzystwa funduszy inwestycyjnych od Banku
Gospodarstwa Krajowego i sprawozdanie nadzoru
wilascicielskiego nad PFR TFI S.A,, (ii) zapew-
nianie przez PFR wspotpracy w ramach Grupy
PFR, w tym koordynacje dzialan inwestycyjnych.
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W wyniku przeprowadzonej kontroli, PFR
otrzymata 19 wrze$nia 2019 roku wystapienie
pokontrolne NIK, zgodnie z ktérym NIK ocenita
pozytywnie dzialalno§¢ PFR w badanych obsza-
rach, bez stwierdzonych nieprawidlowosci.

W dniach 24 pazdziernika 2019 roku - 31 stycznia
2020 roku w PFR przeprowadzona zostata kontrola
NIK dotyczaca realizacji wybranych projektéw flago-
wych Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Zakres przedmiotowy kontroli obejmowat: (i)
zgodno$¢ zatozen planéw realizacji poszcze-
goblnych projektéw flagowych z celami
okreSlonymi w SOR; (ii) zarzadzanie projektami
flagowymi; (iii) finansowanie projektow flago-
wych; (iv) realizacje projektéw flagowych.

Po dniu bilansowym, tj. 13 maja 2020 roku PFR
otrzymal wystapienie pokontrolne, w stosunku
do ktérego zglosit umotywowane zastrze-
zenia. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania PFR nie otrzymat finalnej wersji
wystapienia pokontrolnego.

Spotka jest strong postepowan sadowo-administra-
cyjnych z zakresu interpretacji przepisow ustawy

o dostepie do informacji publicznej oraz postepowania
dotyczacego zwrotu nadptaconego podatku PCC.



Rozdziat 4:

Istotne zdarzenia majace wptyw
na Grupe Kapitalowa PFR

w 2019 roku oraz

po dniu bilansowym
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24 marca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spoitki o kwote 2 499 926

000 zt poprzez emisje w trybie subskrypcji prywatnej
nowych akeji imiennych zwyktych serii E. Akcje
zostaly w caloSci objete przez Skarb Panstwa

w zamian za 2 600 000 sztuk zerokuponowych obli-
gacji skarbowych wyemitowanych przez Ministra
Finansow, ktérych warto$¢ wynosita 2 499 926 000 zt.

24 stycznia 2020 roku pomiedzy PFR S.A.

a bankiem PKO BP S.A. zostal zawarty aneks
do umowy pozyczki z 30 maja 2017 roku wydtu-
zajacy termin jej sptaty o 1 rok, tj. do 30 maja
2021 roku. Ponadto zgodnie z umowg pozyczki
Spotka ustanowita depozyt w kwocie

500 mln zl stanowiacy jej zabezpieczenie.

Ponadto w I kwartale 2020 roku Spétka doko-
nala catkowitej sptaty kredytu w rachunku
biezacym, ktérego saldo na koniec 2019 roku
wynosito 790 mln zt.

Pod koniec 2019 roku pojawity sie wiadomosci
dotyczace rozprzestrzeniania si¢ nowego wirusa
SARS-CoV-2 (tzw. koronawirusa). W pierwszych
miesigcach 2020 roku pandemia objeta caly Swiat.
PFR S.A. jako podmiot zarzadzajacy czescig portfela
aktywow funduszy monitoruje sytuacje i w aktywny
spos6b podejmuje dziatania, ktdrych celem jest
zminimalizowanie wplywu na wartos¢ zarzadza-
nych aktywoéw. Zawirowania na §wiatowych rynkach
finansowych i kapitalowych moga w przysztosci

w negatywny sposéb wplynaé na wycene certyfi-
katéw inwestycyjnych funduszy lub innych inwestycji
dlugoterminowych, ale na dziei podpisania spra-
wozdania finansowego PFR S.A. za 2019 rok nie jest
jeszcze mozliwe wiarygodne oszacowanie wpltywu
epidemii na aktywa Spotki. Zarzad Spétki uwaza taka
sytuacje za zdarzenie nie powodujace korekt w spra-
wozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie
po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien.

Warto zauwazy¢, Ze zgodnie z rekomendacjami
organdw nadzorczych, z powszechnie dostepnych
informacji wynika, ze banki dzialajace w Polsce nie
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wypltaca w 2020 roku dywidend z zyskéw wypraco-
wanych w 2019 roku i przeznacza je na wzmocnienie
swojej bazy kapitatowej. PFR S.A. zaklada,

ze w 2020 roku nie otrzyma od Banku Pekao

S.A. dywidendy, ktorej wartos¢, szacowana przez
Spotke, wynositaby okoto 180 mln zt. Pomimo
braku zaktadanego wptywu dywidendy Spotka
posiada wystarczajace Srodki na terminowe regu-
lowanie wszystkich zobowiazan, w tym z tytutu
pozyczki. Ponadto Zarzad nie identyfikuje zagro-
zenia w splacie naleznosci oraz nie identyfikuje
zagrozenia utraty ptynnosci finansowej Spoiki.

W ocenie Zarzadu inne ewentualne nega-
tywne skutki pandemii nie powinny

spowodowaé niepewnoSci co do kontynu-
acji dziatalnosci przez Grupe Kapitalowa.

W zwiazku z powierzeniem PFR na mocy umowy
wykonania rzagdowych programéw ,Tarcza finan-
sowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla matych

i $rednich firm”, przyjetych uchwata Rady Mini-
strow nr 50/2020 z dnia 27 kwietnia 2020 roku, oraz
,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla
duzych firm”, przyjetego uchwata Rady Ministréw
nr 51/2020 z dnia 27 kwietnia 2020 roku, PFR reali-
zuje program emisji obligacji o lacznej wartosci

do 100 mld zt. Wedlug stanu na dziefi podpisania
sprawozdania warto$¢ wyemitowanych przez PFR
obligacji wyniosta 62 mld zt. W maju 2020 roku
obligacje PFR zadebiutowaly na ASO Catalyst.

Srodki pozyskane w wyniku emisji zostana przezna-
czone na sfinansowanie programu Tarczy Finansowej
PFR, oferujacego wsparcie przedsiebiorstwom
dotknietym pandemia COVID-19. W ramach Tarczy
Finansowej PFR do mikrofirm ma trafi¢ lacznie

25 mld zl, do malych i Srednich przedsigbiorstw

50 mld z}, a do duzych przedsigbiorstw 25 mld zt.

Otrzymane wsparcie pomoze firmom utrzymac ptyn-
nos¢ i stabilnos¢ finansowgq oraz zachowac miejsca
pracy w okresie powaznych zakldéceil gospodar-

czych spowodowanych pandemia koronawirusa.



Rozdzial 5:
Perspektywy rozwoju
Grupy Kapitatlowej PFR




GRUPA KAPITALOWA PFR SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2019

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju
ROZWO]J PFR S.A.

Rok 2020 bedzie dla PFR rokiem kluczowym. Duza
liczba i skala stawianych wyzwan beda wymagaty
przede wszystkim znaczacego wzrostu efektyw-
noSci pracy istniejacych zasobow, ale takze rozwoju
catkowicie nowych obszaréw kompetencji w ramach
organizacji. Jednym z najwiekszych wyzwan bedzie
dostosowanie sp6tki do nowej roli jaka bedzie
wsparcie finansowe przedsiebiorstw (w tym w roli
bezzwrotnej subwengcji). Na podstawie ustawy

o systemie instytucji rozwoju oraz umowy z Mini-
sterstwem Rozwoju PFR bedzie udzielal subwencji
dla przedsiebiorcow dotknietych skutkami wirusa
COVID-19. Z tego powodu m.in. PFR musi by¢
gotowy do emisji obligacji, obstugi rozliczen czy
monitoringu portfela inwestycji powiazanych.

W ramach dzialalnosci rozwoju innowacyjnosci
kontynuowane bedg projekty, ktore odniosty sukces
w roku 2019, m.in. ,Szkota Pionieréw” dla przy-
sztych lideréw technologii oraz , Sie¢ Mentoréw”,
czyli program mentoringowy dla startupéw. Dodat-
kowo bedzie prowadzony szereg nowych inicjatyw
takich jak ,Akademia Miasta Przysztosci”, gdzie PFR
zaoferuje wsparcie merytoryczne dla miast powiato-
wych w Polsce czy szereg akceleratoréw branzowych
m.in. dla branzy budowlanej czy samochodowej,
majacych na celu sieciowanie przedstawicieli branz.

B PFRTFI

ROZWOJ PFR TFI S.A.

W 2020 roku planowane jest rozpoczecie przy-
gotowan do przejecia od 1 marca 2021 roku
zarzadzania Funduszem Rezerwy Demogra-
ficznej (FRD), w tym uzyskanie licencji na nowy
SFIO Fundusz Rezerwy Demograficznej. Inicja-
tywa realizowana jest w zwiazku z zapowiadanymi
zmianami ustawowymi dotyczacymi przeniesienia
zarzadzania FRD do PFR TFI oraz przekazania
czesci aktywoéw OFE do nowo utworzonego SFIO
zarzadzanego przez PFR TFI. W tym celu Towa-
rzystwo musi uzyskaé¢ dwa zezwolenia KNF:
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- na rozszerzenie posiadanej licencji o mozli-
wos¢ §wiadczenia ustugi zarzadzania portfelem
instrumentoéw finansowych na zlecenie,

- na utworzenie SFIO dedykowanego
aktywom OFE przenoszonym do FRD.

Zgodnie z przyjetym planem operacyjnym Fundusz
Ekspansji Zagranicznej zarzadzany przez PFR TFI
zamierza w 2020 roku podpisaé 3 nowe umowy

w pordwnaniu z 6 umowami zawartymi w 2019 roku.

Planowane jest polaczenie zarzadzanych przez Towa-
rzystwo funduszy w sekwencjach i harmonogramie
uzgodnionym z uczestnikami funduszy - laczenie
dwoch funduszy powinno rozpoczac sie w 2020 roku,
a kolejny fundusz moze by¢ do nich dotaczony

w 2021 roku. Potaczenie funduszy nie powinno
wplyna¢ na obnizenie przychodéw Towarzystwa,

a jedynie na zmniejszenie obowiazkéw ustawowych.

Przeniesiona zostanie ksiegowos¢ i wyceny pieciu
funduszy programu POIiR do Towarzystwa. Wdrozony
w 2019 roku w ramach projektu PPK system Comarch
Orlando bedzie wykorzystany réwniez do obstugi
procesu wyceny i ksiegowania aktywow funduszy.

Kontynuowane bedzie wdrazanie Pracowni-
czych Planéw Kapitatowych dla kolejnych grup
podmiotéw. Towarzystwo bedzie w dalszym
ciggu prowadzilo dzialalnosé edukacyjng doty-
czaca PPK, m.in. organizujac webinary, warsztaty
oraz konferencje z regionalnymi izbami handlo-
wymi i lokalnymi stowarzyszeniami jednostek
samorzadu terytorialnego. Eksperci PFR TFI
beda rowniez udziela¢ komentarzy do mediow
na temat funkcjonowania programu.

Termin dostosowania portfela inwestycyjnego

do limitow okreslony zostal w art. 42 ust. 1 Ustawy
o PPK i przypadku PFR PPK SFIO upltynal w dniu
18 kwietnia 2020 roku (na dzien sporzadzenia niniej-
szego sprawozdania limity sa dostosowane).
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B PFR Ventures

ROZW()] PFR VENTURES SP. Z O.0.

W 2020 r. dziatalno$¢ Spotki bedzie koncen-
trowac sie¢ w dalszym ciggu na przekazywaniu
Srodkéw do funduszy VC, z ktérymi zostaty podpi-
sane umowy inwestycyjne, w celu dofinansowania
matych i Srednich przedsiebiorstw w ramach POIR.
Zarzad Spoiki planuje takze zawrze¢ umowy

z kolejnymi poSrednikami finansowymi utwo-
rzonymi z podmiotami wybranymi w ramach
naboréw przeprowadzonych w 2019 1., a ponadto
przeprowadzi¢ kolejne nabory na posrednikéw
finansowych do poszczegdlnych programow.

W zwiazku z podjeciem w II kwartale 2020 .
decyzji przez Ministerstwo Rozwoju oraz NCBiR
dotyczacych zmniejszenia wartosci srodkow
bedacych w zarzadzaniu dla czterech funduszy
(Starter, Biznest, OI i CVC) wydatkowanie
$rodkéw z programu POIR w 2020 r. ulegnie
zmniejszeniu, a co za tym idzie obnizy si¢ oplata
za zarzadzanie otrzymywana przez Spolke.

Po przejeciu zarzadzania czescig portfela inwe-
stycyjnego PFR FF FIZ Spétka przygotowala

i ogtosita nabér ciagly na fundusze PE. Plano-
wane jest dokonywanie kolejnych inwestycji

i budowa portfela funduszy PE.

W ramach programéw PO IG oraz SPPW prze-
jetych po polaczeniu z KFK S.A. planowane
sa przede wszystkim nastepujace dzialania:

1. nadzér nad kreowaniem warto$ci zwrotéw
z inwestycji realizowanych w ramach
budzetu wygaszania projektu PO IG;

2.nadzér i monitoring wydatkowania srodkéow
na inwestycje w ramach projektu SPPW;

3. monitoring i kontrola zbywania inwestycji port-
felowych przez fundusze, monitoring i kontrola
wyplat Srodkdéw pochodzacych ze zwrotow.

Dziatania Zarzadu Spoétki w stosunku do inwestycji
bezposrednich w 2020 roku beda koncentrowaly

sie glownie na podejmowaniu krokéw majacych
na celu odzyskanie czesci wierzytelnosci oraz sprze-
dazy co najmniej jednej spotki portfelowe;j.

B PFR Nieruchomosci
ROZWO] PFR NIERUCHOMOSCI S A.

W maju 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy przyjeto Strategie i Wieloletni Plan
Finansowy PFRN na lata 2019-2029, ktory zaktu-
alizowano w styczniu 2020 roku. Opisuja one
plany rozwoju Spolki ze szczegdlnym wyrdznie-
niem poszczegélnych segmentow jej dziatalnosci:

1. PFRN jako spétki zarzadza-
jacej czescia portfela funduszy:
a) Funduszem FSMdR,
b) Funduszem FSMnW.

2.PFRN jako spotki Swiadczacej Ustugi Operacyjne:
a) PFRN jako spoiki zarzadzajacej rozwojem
i prowadzacej dzialalnos¢ operacyjna biznesu
Mieszkania dla Rozwoju w ramach FSMdR
(Strategia Ustug Operacyjnych dla MdR),
b) PFRN jako spoiki operacyjnej zarzadzajacej
i prowadzacej dzialalnos¢ operacyjna biznesu
Mieszkania na Wynajem w ramach FSMnW
(Strategia Ustug Operacyjnych dla MnW).

Dokonana przez PFRN w styczniu 2020 r. aktu-
alizacja Wieloletniego Planu Finansowego (WPF)
na lata 2020-2029, zgodnie ze Strategia PFRN zaklada,
ze w pierwszym kwartale 2020 r. beda kontynu-
owane negocjacje z TFI i BGK dotyczace ustalenia
i wdrozenia nowego modelu wspétpracy PFRN

z FSMdR i FSMnW, a w szczeg6lnosci podnie-
sienia wynagrodzenia za zarzadzanie funduszami.
Zalozono, ze negocjacje te umozliwia reali-

zacje planu przychodéw PFRN oraz wdrozenie
modelu dziatania opisanego w Planie. Aktualizacja
WPF zaklada réwniez aktualizacje planow reali-
zacji projektéw inwestycyjnych funduszu. W tym
procesie wyliczono, ze okres budowania portfela
lokat na 50 tys. mieszkait FSMdR bedzie w prak-
tyce trwal do roku 2021. Ponadto, szacunki PFRN
wskazuja, ze w latach 2020 - 25 niezbedne beda
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przygotowania i realizowanie dziatan zwiazanych
z przeprowadzeniem skomplikowanych zakupow
nieruchomosci, zaprojektowaniem osiedli miesz-
kaniowych i uzyskaniem pozwoleni na budowy.

Istotnym kierunkiem Strategii PFRN jest dazenie
do zmiany modelu biznesowego Spotki i zalozenie,
ze PFRN bedzie jedynie sp6tka zarzadzajaca akty-
wami funduszy FSMdR i FSMnW. W zwiazku

z tym plan finansowy PFRN na 2020 rok zaklada,
etapowe zakonczenie Swiadczenia ustug opera-
cyjnych dla spétek celowych funduszy, ktore

beda od roku 2020 obstugiwane w tym zakresie
przez Spotke Operacyjna FSMdR lub podmioty
zewnetrzne. Zaklada sig, ze od 2021 roku PFRN
nie bedzie $wiadczyl tych ustug skupiajac sie

na zadaniach zarzadzajacego funduszami.

W zakresie Strategii rozwoju ustug zarzadzania
funduszami, PFRN zaktada dalsza dynamiczng rozbu-
dowe portfela inwestycji mieszkaniowych oraz
przeglad i weryfikacje dotychczasowych Biznes
Planéw Spoétek Celowych funduszy. W sferze spraw-
nosci dziatania PFRN planuje dalsze podnoszenie
produktywnosci pracy poprzez usprawnienie i cyfry-
zacje procesOw oraz zmiane organizacji zarzadzania
aktywami oraz nadzoru wilascicielskiego dostoso-
wujac ja do skali zarzadzania prawie stu lokatami

i projektami inwestycyjnymi jednoczesnie.

B8 PFR Portal PPK

ROZWOJ PFR PORTAL PPK

Rozwdj PFR Portal PPK sp. z 0.0. sprze-

zony jest z realizacja obowiazkéw natozonych
przez ustawe o PPK oraz jej etapowym wcho-
dzeniem w zycie i rozszerzaniem zakresu jej
stosowania na kolejne kregi pracodawcow.

W pierwszej fazie, tj. od dnia 1 lipca 2019 roku, ustawa
o PPK objete sa podmioty zatrudniajace powyzej

250 os6b zatrudnionych wedlug stanu na dzien 31
grudnia 2018 roku. W kolejnej fazie, tj. od dnia 1
stycznia 2020 roku ustawa o PPK objeta podmioty
zatrudniajace, ktore zatrudniaja co najmniej 50 osob
zatrudnionych wedlug stanu na dziefi 30 czerwca
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2019 roku. Nastepnie, od dnia 1 lipca 2020 roku,
ustawa o PPK znalazla zastosowanie do podmiotow
zatrudniajacych, ktére zatrudniaja co najmniej 20
0s0b zatrudnionych wedlug stanu na dzieni 31 grudnia
2019 roku. Jako ostatnie (1 stycznia 2021 roku)
programem zostang objete pozostale podmioty
zatrudniajace oraz podmioty zatrudniajace, bedace
jednostkami wchodzacymi w skiad sektora finansow
publicznych w rozumieniu art. 9 Ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych.

W celu zwiekszenia partycypacji pracownikow

w PPK spoétka PFR Portal PPK od poczatku swojego
istnienia podejmuje dzialania zwigzane z promocja
programu oraz edukacja pracodawcéw i pracow-
nikow. Dzialania promocyjne i edukacyjne odbywaja
si¢ w formie tradycyjnej (kampanie spoteczne,
konferencje, szkolenia wewnetrzne, dystrybucja
materialdow marketingowych), a takze z wykorzy-
staniem innych narzedzi komunikacji - nalezy
wymieni¢ tutaj: organizowane przez spotke webi-
naria, stale aktualizowana baza wiedzy dostepna

na stronie www.mojeppk.pl, a takze oddana do dyspo-
zycji interesariuszy infolinia PPK (Contact Center).

W 2020 . cele Spotki beda niezmiennie skoncentro-
wane na dziataniach edukacyjnych i promocyjnych

w zakresie PPK, skierowanych do pracownikéow

oraz pracodawcow. Przyjmuja one forme szkolen
zewnetrznych, wewnetrznych, seminariéw, webina-
riow, organizowanych kongreséw i konferencji oraz
kampanii spotecznych prowadzonych w telewizji, radiu,
internecie oraz mediach spotecznosciowych. Konty-
nuowane s3 rowniez prace nad poszerzaniem bazy
wiedzy dostepnej na stronie www.mojeppk.pl. Spétka
niezmiennie oferuje wsparcie merytoryczne dla praco-
dawcéw we wdrozeniu programu Pracowniczych
Planéw Kapitalowych we wspoétpracy z instytucjami
panstwowymi, izbami zawodowymi oraz reprezen-
tatywnymi organizacjami pracodawcow. Planowane
jest takze dalsze rozwijanie funkcjonalnosci portalu
www.mojeppk.pl oraz wprowadzenie wspoélnie z PFR
SA zmian rozwojowych systemu Contact Center (plat-
forma Genesys), majacych na celu dostarczenie lepszej
jakosci ustug oraz biezacego raportowania w zakresie
Swiadczonych ustug przez Contact Center (modut
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outbound, rozdzielenie raportowania, skrypter scena-
riuszy rozmoéw). Niewatpliwie duza role w budowaniu
Swiadomosci o PPK stanowig dzialania marketin-
gowe w ramach ogdélnopolskiej kampanii reklamowej
(pierwszej - rozpoczetej w 2019 roku oraz drugiej
zaplanowanej na jesien 2020 roku) oraz wspoélpraca

z reprezentatywnymi organizacjami zwiazko-

wymi oraz organizacjami pracodawcow.

Spotka zaktada kontynuacje prowadzonych dzialan
informacyjnych do 2021 roku zarazem zwigkszajac
intensywno$¢ komunikowania sie z pracodaw-
cami i pracownikami, jak i stuzac wsparciem

w zakresie informacji i wiedzy o ustawie o PPK.

Z uwagi na epidemie koronawirusa, Spétka PFR
Portal PPK wspierata dzialania zwiazane z Tarcza
Antykryzysowa oraz Tarcza Finansowa PFR
poprzez webinaria dla przedsiebiorcow, stworzenie
i stale aktualizowanie przewodnika antykryzyso-
wego dla przedsiebiorcéw oraz budowanie wiedzy
w zakresie najczesciej zadawanych pytan i odpo-
wiedzi poprzez publikacje materiatéw na stronie
internetowej www.pfrportal.pl i prowadzenie webi-
naré6w na temat Q&A dot. Tarczy Antykryzysowej.

£
ROZWOJ PPP VENTURE SP. Z 0.0.

Aneks nr 3 wylaczajacy Akademik C z zakresu
Umowy PPP oraz ustalajacy wysoko$¢ nowego
wynagrodzenia zostal podpisany zgodnie z zaloze-
niami. Od 01.11.2019 r. PFR S.A. przejal zarzadzanie
Sp6ika od Linkcity Polska S.A. zgodnie z umowa
pomiedzy udzialowcami podpisana w 2014 .

Po dniu bilansowym, 28.04.2020 r. doszto do odkupu
udzialow Spotki od Linkcity Polska S.A. przez

PFR S.A. Obecnie PFR S.A. posiada 90% udziatow

w Spblce, a pozostala cz¢s¢ udzialéw przypada Engie
Services Sp z o0.0. Projekt w 2019 r. byt realizowany
zgodnie z zalozeniami i nie wystapity przeszkody

w dziataniu. W przysztosci Spotka bedzie konty-
nuowac realizacje Projektu na podstawie Umowy
PPP z UJCM. Sytuacja zwigzana z COVID-19

nie stanowi przeszkody dla dalszych dziatan.
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6.1. Podstawowe ryzyka dotyczace
dziatalnosci Grupy PFR

Dzialalno$¢ Grupy narazona jest, miedzy
innymi, na nastepujace rodzaje ryzyka wynika-
jace z posiadania instrumentéw finansowych:

- Ryzyko kredytowe;
- Ryzyko plynnosci;
+ Ryzyko rynkowe.

RYZYKO KREDYTOWE

Rozumiane jako ryzyko wystapienia straty na skutek
niewykonania, wykonania w cze¢Sci lub opdznienia
wykonania przyjetych zobowiazan (w tym finan-
sowych) przez kontrahenta w stosunku do Grupy
PFR lub podmiotéw zarzadzanych przez Grupe

PFR. Polski Fundusz Rozwoju bada i dokonuje
oceny kontrahenta oraz wymaga odpowiedniej
jakosci zabezpieczen zagwarantowanych umownie
w przypadku udzielania pozyczek. Monitorowane

sa naleznosci od kontrahentéw, w szczegdlnosci anali-
zowana jest terminowoS¢ sptat w petnej wysokosci.

RYZYKO PLYNNOSCI

Rozumiane jako brak mozliwosci regulowania zobo-
wiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci
w ramach prowadzonej przez Grupe PFR dzialal-
nosci spowodowany niewtasciwym planowaniem
przeplywoéw finansowych, a takze ryzyko braku
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mozliwosci pozyskiwania kapitatu na rozwdj lub
dalsze prowadzenie dzialalnosci. Grupa na biezaco
monitoruje przeptywy pieniezne oraz wykonuje
prognozy ptynnosci i zapewnia Srodki pienigzne

w kwocie wystarczajacej na pokrycie oczekiwanych
wydatkéw operacyjnych i biezacych oraz diugoter-
minowych zobowiazan inwestycyjnych, utrzymujac
odpowiednie kwoty na lokatach bankowych

w strukturze czasowej dopasowanej do struktury
zobowiazan, przy zachowaniu buforéw elastycznosci.

RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe polega na tym, Ze zmiany cen rynko-
wych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe,
plynnos¢ rynkéw kapitatlowych beda wptywac

na wyniki Spétki, wartosé posiadanych instru-
mentdw finansowych oraz mozliwosci wyjScia

z inwestycji. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym
jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia nara-

zenia Grupy na ryzyko rynkowe w akceptowalnych
granicach, przy jednoczesnym dazeniu do optyma-
lizacji stopy zwrotu z inwestycji. Grupa zarzadza
tym ryzykiem zaréwno w stosunku do umoéow
inwestycyjnych zawartych bezposrednio przez

Grupe a takze w stosunku do uméw inwestycyj-
nych zawieranych przez Grupe w imieniu i na rzecz
Funduszy, ktérych czescia aktywoéw zarzadza.



ROZDZIAL 6. GEOWNE CZYNNIKI RYZYKA DLA GRUPY KAPITALOWE] PFR

6.2. Pozostate ryzyka dotyczace
dziatalnosci Grupy PFR

RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Rozumiane jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych,
wystapienia strat finansowych lub utraty repu-

tacji badz wiarygodnosci wskutek niestosowania sie
Grupy PFR do przepisow prawa. Funkcja zgodnosci
w strukturze organizacyjnej PFR S.A. usytuowana
jest jako jednostka obszaru organizacji i strategii oraz
podlegla bezposrednio Prezesowi Zarzadu PFR S.A.
Celem dziatania Departamentu ZgodnoSci i Zarza-
dzania Ryzykiem jest monitoring procesu wdrazania
oraz ocena zgodno$ci dzialania jednostek organiza-
cyjnych z zadaniami zdefiniowanymi w przepisach
prawa, procedurami wewnetrznymi, rekomen-
dacjami regulatorow oraz kodeksami dobrych
praktyk i standardami rynkowymi w PFR S.A.

RYZYKO OPERACY]JNE

Rozumiane jako ryzyko wystapienia straty wynika-
jacej z niedostosowania lub zawodnosci procesow
wewnetrznych, ludzi i systeméw lub ze zdarzen
zewnetrznych, ktére moga zaktoci¢ prawidlowe
funkcjonowanie Grupy. Do kategorii tej nalezy
takze ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem infor-
macji i ciagloScia dziatania oraz ryzyko naduzy¢.

RYZYKO INWESTYCY]JNE

Rozumiane jako ryzyko nieosiagniecia oczekiwanej
stopy zwrotu z inwestycji w zatlozonym czasie lub
poniesienia straty zwiazanej z inwestycja. Grupa PFR
monitoruje inwestycje wlasne i okresla procedury
wyjscia z inwestycji, w przypadku inwestycji dokony-
wanych na rachunek wlasny powotuje przedstawicieli
do organéw podmiotu, w ktéry dokonano inwestycji.
Wprowadzane sa limity inwestycyjne w zakresie
dziatalnosci dotyczacej zarzadzania portfelem lub
czescia portfela funduszy. W celu prowadzenia
skutecznego nadzoru dazy do wprowadzenia przed-
stawiciela funduszu do organéw spétek portfelowych.

RYZYKO POLITYCZNE

Rozumiane jako mozliwo$¢ poniesienia strat

w wyniku nieprzewidywalnych zmian na rynku
wywolanych aktywnoScig panistwa i urzednikéw.
Grupa PFR monitoruje rzadowe plany rozwoju
gospodarczego Polski, zmiany rzadowej strategii
oraz projekty lub proponowane zmiany do obowia-
zujacych przepisow prawa z punktu widzenia
wplywu na prowadzong dziatalnos¢ przez PFR.
Spotka podejmuje inicjatywy poprzez uczest-
nictwo w rzadowym procesie legislacyjnym,
szczegOlnie na etapie konsultacji publicznych, opinio-
wania, szczeg6lnie w zakresie, gdzie planowane
zmiany moga mie¢ wplyw na dziatalno$¢ PFR.

RYZYKO PROJEKTOWE

Rozumiane jako nieoczekiwane op6Znienia

w projekcie lub nieprzewidziane zdarzenia unie-
mozliwiajace realizacje czesci lub calosci projektu,
ktoére moga skutkowaé dodatkowymi, nieprzewi-
dzianymi kosztami lub stratami. WdrozZono jednolite
zasady zarzadzania projektami oraz nowy system,
ktory agreguje ryzyka projektdw realizowanych
zgodnie z metodyka. Grupa PFR monitoruje realizacje
projektow, w szczegolnosci bada realizacje zatozo-
nego budzetu oraz terminowo$¢ podejmowanych
dzialann w ramach realizacji kazdego z projektow.

RYZYKO STRATEGICZNE

Spowodowane niewlasciwymi decyzjami dotycza-
cymi strategii rozwoju Grupy PFR, nieodpowiednia
lub niepelna realizacja przyjetej strategii oraz
brakiem podejmowania dziatan lub niewta-

Sciwa reakcja na zmiany w otoczeniu Spoiki.

Grupa PFR dokonuje analizy otoczenia rynkowego
i gospodarczego, okresla wptyw zmian na dzia-
falnos¢ i na tej podstawie na biezaco monitoruje
zalozone cele i dzialania w przyjetej strategii.
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RYZYKO REPUTAC]I

Spowodowane nieoczekiwanymi zdarzeniami, ktore
moga negatywnie wpltywac na wizerunek. Grupa
wprowadzita miedzy innymi zasady kontaktowania
sie pracownikoéw z mediami oraz dobre praktyki

w zakresie korzystania z mediéw spotecznosciowych.

Ponadto funkcjonuje proces , Poznaj swojego klienta”,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zasad weryfikacji
klienta, ktére maja zastosowanie do procesu inwesty-
cyjnego, ale rowniez weryfikacji kontrahenta, ktore
maja zastosowanie do procesu zakupowego. Ponadto
w ramach procesu zakupowego powiazano polityke
,Poznaj swojego klienta” z regulaminem zakupow,
wlaczajac do niego obowiazek oceny ryzyka reputacyj-
nego oraz obowiazek przeprowadzania oceny ryzyka
wspolpracy z potencjalnym kontrahentem m.in.
poprzez weryfikacje doniesienn medialnych.

RYZYKO PRAWNE

Ryzyko zwiazane ze zmianami w przepisach prawa

i orzecznictwie lub brakiem odpowiednich przepisow,
ktére moze niekorzystnie wplywaé lub uniemozli-
wiac efektywne dziatanie Grupy PFR, a takze ryzyko
niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub organéw
administracji publicznej rozstrzygajacych sprawy
sporne Grupy PFR z innymi podmiotami. Wdro-

zone zostaly odpowiednie procesy opiniowania
umoéw, regulacji i procedur wewnetrznych. PFR
zapewnia odpowiednia obstuge prawna, w przy-
padku skomplikowanych transakgji lub projektow
korzysta z zewnetrznych, doSwiadczonych doradcow.
Monitorowane s3 zmiany w przepisach prawa, ktore
moga miec istotny wptyw na dziatalnos¢ PFR.
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6.3. Podstawowe zasady zarzadzania
ryzykiem w podmiocie
dominujacym PFR S.A.

Gléwnym celem procesu zarzadzania ryzykiem
jest zapewnienie, Ze istotne ryzyka wystepujace
w dziatalnosci sp6tki sa identyfikowane, odpo-

wiednio mierzone, raportowane i kontrolowane.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzo6r nad
skutecznoscia i efektywnoscia przyjetego
w PFR procesu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad PFR jest odpowiedzialny, w szczegolnosci,

za nadzorowanie i monitorowanie dziatlan podejmo-
wanych przez PFR w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Zarzad podejmuje najwazniejsze decyzje majace
wplyw na profil ryzyka PFR oraz uchwala prze-

pisy wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane
we wszystkich jednostkach organizacyjnych
PFR w obszarach ich odpowiedzialnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizo-
wany na trzech, niezaleznych poziomach:

Pierwszy poziom - to wszystkie jednostki orga-
nizacyjne PFR, ktére odpowiedzialne sa, miedzy
innymi, za:
- dzialanie zgodnie z powszechnie
obowiazujacymi przepisami prawa
oraz regulacjami wewnetrznymi PFR,
- podejmowanie dzialai zaradczych
w przypadku zagrozenia realizacji zdefinio-
wanych zadan, przypisanych jednostce,
- identyfikacje kluczowych ryzyk
w jednostce organizacyjne;j.

Drugi poziom - obejmuje w szczegolnosci dzia-
lalnosé Departamentu Zgodnosci i Zarzadzania
Ryzykiem polegajaca, migedzy innymi, na:

- ocenie zgodnosci dzialania jednostek
organizacyjnych z zadaniami zdefinio-
wanymi w powszechnie obowiazujacych
przepisach prawa, w regulacjach wewnetrz-
nych, kodeksach dobrych praktyk
czy standardach rynkowych,

- budowaniu §wiadomosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem,

- wsparciu jednostek organizacyjnych
w procesie identyfikacji ryzyk, potencjalnych
probleméw i zagrozen poprzez dostarczanie
narzedzi i metodologii w tym zakresie.

Trzeci poziom - stanowi audyt wewnetrzny reali-
zowany przez niezalezne stanowisko Menedzer
audytu, ktory ocenia adekwatnos¢, skutecznosé
oraz efektywnos¢ procesow zarzadzania ryzy-
kiem i kontroli wewnetrznej oraz dostarcza
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej PFR racjonalnego
zapewnienia o ich skutecznosci i prawidlowym
funkcjonowaniu.
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6.4. Podstawowe zasady
zarzadzania ryzykiem

w PFR TFI S.A.

Przyjety w Towarzystwie system zarzadzania ryzy-
kiem uwzglednia zakres, rozmiar i ztoZonos¢
prowadzonej przez Towarzystwo dziatalnosci

w zakresie zarzadzania funduszami inwestycyjnymi,
a takze profil inwestycyjny, cel inwestycyjny, polityke
inwestycyjna oraz profil ryzyka funduszy inwestycyj-
nych zarzadzanych przez Towarzystwo. Ksztaltujac
system zarzadzania ryzykiem, Towarzystwo kieruje
sie trwalg skutecznoScia tego systemu oraz jego
zgodnoscia z wymogami okreslonymi w przepisach
prawa. System zarzadzania ryzykiem stanowi inte-
gralna cze$¢ systemu zarzadzania Towarzystwem.

System zarzadzania ryzykiem przyjety w Towa-
rzystwie opiera si¢ na dwdch gltownych filarach:

- sformalizowanych zasadach oraz
procedurach wewnetrznych dotyczacych zarza-
dzania ryzykiem przez Towarzystwo w ramach
procesu zarzadzania ryzykiem,

- rozwiazaniach organizacyjnych zapewniajacych
w Towarzystwie odpowiedni podzial odpowie-
dzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz
niezalezno$¢ funkgji zarzadzania ryzykiem.

W celu rozpoznania poszczegélnych kate-

gorii ryzyka i ich ograniczania do akceptowalnego
poziomu oraz systematycznej kontroli skutecz-
nosci podejmowanych dzialan Towarzystwo
stosuje proces zarzadzania ryzykiem. Proces zarza-
dzania ryzykiem jest realizowany na poziomie:

- ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia Towarzystwa,
- ryzyka zwiazanego z dzialalno-
Scig funduszy inwestycyjnych.

Towarzystwo w szczeg6lnosci zdefiniowato
kategorie ryzyka podlegajace zarzadzaniu na poszcze-
goblnych poziomach ryzyka okreslonych powyzej.
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Gloéwne kategorie ryzyka zarzadzane
na poziomie ryzyka Towarzystwa obejmuja:

- kategorie ryzyka operacyjnego:
- ryzyko operacyjne,
- ryzyko braku zgodnosci,
- ryzyko utraty reputacji,

- kategorie ryzyka finansowego:
- ryzyko plynnosci,
- ryzyko kapitalowe,
- ryzyko kredytowe,
- ryzyko rynkowe.

W 2019 roku z punktu widzenia systemu zarza-
dzania ryzykiem pojawito si¢ wiele istotnych
nowych okolicznoSci. Najwazniejszymi z nich byty:

- utworzenie nowego funduszu PFR
PPK SFIO z 8 subfunduszami,

- rozpoczecie projektu stworzenia PFR FRD SFIO,

- rozpoczecie projektu zarzadzania portfelem
dla FRD (ustuga asset management),

- zakonczenie 36-miesiecznego okresu dostoso-
wawczego dla 4 funduszy, wymagajace dzialan
majacych na celu dostosowanie dzialalnosci
do ustawowych ograniczen inwestycyjnych.

Wozrastajaca skala biznesu i utrzymujacy sie przyrost
wartoSci lokat w portfelach inwestycyjnych funduszy,
zmieniajace si¢ w dynamicznym tempie otoczenie
prawne dziatalnosci Towarzystwa oraz koniecz-

nos¢ spelnienia przez Towarzystwo obowiazkow

i wymogoéw regulacyjnych i prawnych powoduja,

iz w sposdb ciagly i elastyczny dostosowywane

sa narzedzia i metody stuzace do pomiaru i ograni-
czania ryzyka, w taki sposob, aby byly one adekwatne,
skuteczne oraz w znaczacy sposob zmniejszaty praw-
dopodobiefistwo zmaterializowania sie ryzyk.
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Dzialania mitygujace wszelkie ryzyka sa prowadzone
w Towarzystwie na biezaco i sa adekwatne do tempa
zmian w nim zachodzacych. Dokonano corocznego
przegladu wszystkich regulacji zwiazanych z obszarem
zarzadzania ryzykiem, aktualizujac je i dostosowujac
do wymogow prawnych i skali dziatail bizneso-

wych. Przygotowano wymagane regulacjami raporty
zarzadcze dla wyzszej kadry kierowniczej, w ktorych
prezentowane s3 wyniki oceny pomiaru ryzyka.

System zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie
podlega okresowym przegladom. Dwa przeglady
zostaly przeprowadzone w ramach dziatalnosci
Biura Ryzyka, a po jednym wykonaly Biuro Audytu
oraz Biuro Nadzoru. W wyniku przegladéw zare-
komendowano szereg zmian, majacych na celu
usprawnienie oraz dostosowanie systemu zarza-
dzania ryzykiem do zmieniajacego si¢ otoczenia
prawnego i biznesowego, ktore znalazty swoje
odzwierciedlenie w aktualizacji dokumentu ,Zasady
zarzadzania ryzykiem” stanowigcego jedna z najwaz-
niejszych regulacji wewnetrznych Towarzystwa
odnoszacych sie do zarzadzania ryzykiem.

W 2019 roku Towarzystwo wprowadzilo zmiany

w kartach profili ryzyka funduszy inwestycyjnych
oraz w limitach ryzyka, bedacych integralna czescia
kart. Za wszystkie cztery kwartaty 2019 roku sporza-
dzone zostaly raporty ryzyka funduszy dotyczace:

- spojnosSci miedzy limitami ryzyka i profilem ryzyka
oraz zgodnosci aktualnego poziomu ryzyka
funduszy z profilem ryzyka i limitami ryzyka,

- adekwatnosci i skutecznosci procesu zarza-
dzania ryzykiem, wskazujac szczegoélnie, czy
w przypadku jakichkolwiek faktycznych lub
przewidywanych nieprawidlowosci zostaty lub
zostang podjete odpowiednie Srodki naprawcze.

Przyjety w Towarzystwie system zarzadzania ryzy-
kiem uzyskal pozytywna ocene bieglego rewidenta
wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2019 r., zgodnie
z art. 48 ust. 2g Ustawy o funduszach.

Zgodnie z o§wiadczeniem bieglego rewidenta
system zarzadzania ryzykiem przyjety w Towa-
rzystwie we wszystkich istotnych aspektach jest
adekwatny do rozmiaréw i charakteru prowadzonej
dziatalnosci, zgodny z przepisami prawa, obejmuje
caly zakres dzialalnosci Towarzystwa, a przyjete
metody pomiaru i monitorowania ryzyka, wyzna-
czania catkowitej ekspozycji oraz ekspozycji AFI
oraz system wewnetrznych limitéw ryzyka przyje-
tych dla kazdego zarzadzanego przez Towarzystwo
funduszu inwestycyjnego sa prawidtowe oraz
zgodne z profilem ryzyka inwestycyjnego i poli-
tyka inwestycyjna funduszy inwestycyjnych.

Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie
pltynnosci Spoéiki, jak rowniez okresowo monito-
ruje poziom ryzyka kapitalowego. Na koniec okresu
sprawozdawczego nie bylo w bilansie Spoiki pozycji,
ktore generowalyby znaczace ryzyka finansowe.
Spotka posiada wolne Srodki finansowe w wyso-
koSci niepowodujacej zagrozenia utraty ptynnosci.

System zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie
wymaga ciagltych zmian i rozbudowy, dzieki ktorej
bedzie adekwatny do nowej dziatalnosci. W 2020 roku
pomiar ryzyka bedzie oparty na dwoch syste-

mach, dotychczas uzywanym systemie Turbine Risk
Analytics oraz nowym systemie dedykowanym

dla SFIO dostarczonym przez Comarch S.A.
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6.5. Podstawowe zasady zarzadzania
ryzykiem w PFR Ventures Sp. z o.0.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z istotnych
proceséw wewnetrznych Spoiki, ktorego celem
jest zapewnienie, ze wszystkie podstawowe ryzyka
wystepujace w dziatalnosci Spotki sg identyfi-
kowane, odpowiednio mierzone, raportowane

i kontrolowane. W celu skutecznego i efektywnego
zarzadzania ryzykiem zostal ustalony i wdro-

zony system zarzadzania ryzykiem, na ktory
skladaja si¢ rozwiazania organizacyjne, tj.:

- przyjety przez Zarzad Spoétki Regu-
lamin zarzadzania ryzykiem,

- zasady zarzadzania ryzykiem,

- wydzielona organizacyjnie jednostka organiza-
cyjna wlasciwa do spraw zarzadzania ryzykiem,
w kompetencjach ktérej lezy koordynacja procesu
zarzadzania ryzykiem oraz nadzorowanie
i kontrolowanie prawidlowosci procesu w $cistej
wspolpracy z jednostkami organizacyjnymi odpo-
wiedzialnymi za poszczegdlne rodzaje ryzyka,

- system szkolen dla pracownikéw zapew-
niajacy prawidtowa identyfikacje ryzyk
i terminowe ich zgtaszanie.

6.6. Podstawowe zasady zarzadzania
ryzykiem w PFR Nieruchomosci S.A.

W 2019 roku w spoétce PFR Nieruchomosci podjeto

szereg dzialan zmierzajacych do ograniczenia ryzyka

finansowego, ryzyka operacyjnego, ryzyka braku
zgodnosci oraz ryzyka utraty reputacji. Zarzad
Spotki wprowadzajac system zarzadzania ryzykiem
uwzglednit zakres dzialalnosci spolki, jej ztozonosé

organizacyjna, a takze otoczenie prawne i biznesowe.

System ten zostal wdrozony w oparciu o koncepcje
trzech niezaleznych poziomoéw, na ktore sktadaja sie:

- zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci opera-
cyjnej przez wszystkie jednostki organizacyjne,

- zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw nieza-
leznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii
obrony, dziatalno$¢ Biura Kontroli Wewnetrznej,
dzialalnos¢ Kontrolera ds. Ryzyka i Zgodnosci,

- dzialalnos¢ niezaleznego Audytora Wewnetrznego.

W celu skutecznego zarzadzania ryzykiem
w Spélce funkcjonuja samodzielne stanowisko
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Kontrolera ds. Ryzyka i Zgodnosci, ktory odpo-
wiada migdzy innymi za proces identyfikacji,

oceny, kontroli, monitorowania oraz raporto-

wania ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Spétki

z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi oraz stanowisko Audytora
Wewnetrznego, ktérego zadania stanowito realizo-
wanie zapiséw planu audytu w Spétce oraz kontroli
doraznych, stala wspélpraca z druga linia obrony
oraz ocena zastosowanych rozwiazan dotyczacych
przeciwdzialania ryzykom w PFR Nieruchomosci.
Wprowadzone regulacje wewnetrzne przyczyniaja sie
do sprawnego realizowania zarzadu, a mechanizmy
stuzace do regularnego przegladu dziatan bizne-
sowych eliminuja lub ograniczaja poziom ryzyka
inwestycyjnego. Ponadto w celu mitygowania dziataf
niepozadanych realizowane sa szkolenia adaptacyjne
dla nowych pracownikéw oraz szkolenia przypomina-
jace dla bardziej dosSwiadczonych pracownikéw Spotki.
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6.7. Podstawowe zasady zarzadzania
ryzykiem w PPP Venture Sp. z o.0.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z proceséw
wewnetrznych PPP Venture, ktérego celem jest

zapewnienie, ze wszystkie podstawowe ryzyka wyste-

pujace w dziatalnosci spoiki sg identyfikowane,
odpowiednio mierzone, raportowane i kontrolowane.

6.8. Podstawowe zasady zarzadzania
ryzykiem w PFR Portal PPK Sp. z o.0.

Celem zarzadzania ryzykiem w PFR Portal PPK

Sp. z 0.0. jest zapewnienie stabilnosci i bezpieczen-

stwa w ramach akceptowalnego poziomu ryzyka
dla dziatalnosSci PFR Portal PPK. Funkcje zarza-
dzania ryzykiem wspiera Zarzad sp6tki poprzez
dazenia do wprowadzenia skutecznego systemu
zarzadzania ryzykiem. W celu realizacji niniej-
szego zadania Zarzad PFR Portal PPK powotlat
Biuro ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz przyjat
odpowiednie regulacje wewnetrzne.

Gloéwne kierunki w zakresie zarza-

dzania ryzykiem w PFR Portal PPK

sa okreslone w Polityce zarzadzania ryzykiem.
Zarzadzanie ryzykiem w spotce prowadzi do:

- ograniczenia zidentyfikowanego ryzyka
do poziomu akceptowalnego dla sp6iki,

- usprawnienia efektywnosci zarza-
dzania sp6tka poprzez utworzenie
wiasciwego tadu organizacyjnego,

- efektywnego wykorzystania zasobéw finan-
sowych, ludzkich, materialnych oraz
zapobiegania stratom finansowym,

- poprawy jakoSci §wiadczenia ustug przez spotke.

FR Portal PPK identyfikuje ryzyka o charak-

terze operacyjnym, reputacyjnym oraz braku
zgodnoSci. Ryzyka wystepuja w obszarze prowa-
dzenia dziatalnosci sp6tki w ramach realizacji
zadan wyznaczonych w ustawie z dnia 4 pazdzier-
nika 2018 r. o Pracowniczych Planach Kapitalowych
(Dz.U. z 2018 1. poz. 2215, z p6zn. zm.).

Zidentyfikowane ryzyka podlegaja ocenie i s3 zarza-
dzane przez kierownikéw wilasciwych jednostek
organizacyjnych oraz Zarzad. Dla zidentyfikowa-
nych ryzyk PFR Portal PPK stosuje mechanizmy
kontrolujace i ograniczajacych ryzyko w postaci przyj-
mowania regulacji wewnetrznych oraz procedur.
Ryzyka istniejace w PFR Portal PPK sa regularnie
monitorowane przez Biuro ds. Zarzadzania Ryzy-
kiem oraz raportowanie do Zarzadu spoiki.
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Warszawa, dnia 23 lipca 2020 .

Zarzad Spéiki Polski Fundusz Rozwoju S.A.

Pawel Borys Tomasz Fill
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

e oy

Bartosz Marczuk Bartlomiej Pawlak
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

82






Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe wedlug stanu na dzien 31.12.2019 i 31.12.2018

01.01.2019 - 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2018 -
Rachunek zyskow i strat 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
Wybrane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR w tys. PLN w tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 199 362 46 815 78 037 18 148
Zysk (strata) ze sprzedazy (5095) (1 196) (47 803) (11 117)
Zysk (strata) brutto 119 305 28 016 137 196 31906
Zysk (strata) netto 111 848 26 265 134 588 31300
Bilans 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
Wybrane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR w tys. PLN w tys. EUR
Aktywa trwatle 6 151 960 1444 631 4 829 823 1123 215
Aktywa obrotowe 258 791 60 770 1068 487 248 485
Kapital wlasny 2835778 665 910 2991 686 695 741
Rezerwy na zobowiazania 38 025 8929 38999 9069
Zobowiazania dlugoterminowe 53 406 12 541 2613722 607 842
Zobowiazania krotkoterminowe 3467 775 814 318 234 439 54521
Rozliczenia migdzyokresowe 14 396 3380 18 556 4315
Rachunek przepltywow 01.01.2019 - 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2018 -
pienieznych 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
Wybrane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR w tys. PLN w tys. EUR
Przeptywy pieniezne 5 888 1383 (24 763) (5 759)
z dzialalnoSci operacyjnej
Przeplywy pienigzne (1 360 801) (319 549) (490 640) (114 102)
z dzialalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne 551 732 129 560 (269 159) (62 595)
z dzialalnoSci finansowej
Przeplywy pienigzne (803 181) (188 607) (784 562) (182 456)
netto razem
kurs EUR 4,2585 4,3000
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Nazwa Jednostki dominujacej
Polski Fundusz Rozwoju Spdtka Akcyjna, zwana dalej ,Jednostka dominujaca” lub ,PFR”.

Siedziba Jednostki dominujacej
Krucza 50
00-025 Warszawa

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym

Siedziba sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Data: 19.06.2013

Numer rejestru: 0000466256

Informacje o zmianie skladu Zarzadu Jednostki dominujacej
W 2019 r. nie wystapily zmiany w skladzie Zarzadu Jednostki dominujacej.

Podstawowy przedmiot i czas dzialalnosci Jednostki dominujacej
Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2019 r., podstawowa dziatalnosScia Sp6iki byta , Dzialal-
nos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingdéw finansowych” (kod PKD 70.10.Z).

W drugim kwartale 2016 r., zgodnie z Planem na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i w oparciu o jeden

z jego filarow (Kapital dla rozwoju), zostat utworzony Polski Fundusz Rozwoju S.A. na bazie spéiki Polskie
Inwestycje Rozwojowe S.A. Do gtéwnych celéw nowo powstalej Spotki nalezy budowa Grupy PFR konsoli-
dujacej kluczowe instytucje rozwoju gospodarczego w Polsce oraz integracja realizowanych przez nie dzialan.

PFR jako podmiot wiodacy Grupy PFR, poprzez powiazania kapitalowe lub tez poprzez Rade Wyko-
nawcza PFR, ma za zadanie koordynowa¢ dzialania lub tez bra¢ udzial w wyznaczaniu kierunkéw
strategicznych w nastepujacych pieciu obszarach: bankowos$¢ (Bank Gospodarstwa Krajowego), ubezpie-
czenia eksportowe (Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A), inwestycje (PFR S.A.,, PFR
Ventures sp. z 0.0., PFR TFI S.A,, PFR Nieruchomosci S.A., Agencja Rozwoju Przemystu S.A)), rozwdj
przedsiebiorczosci (Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci), handel i inwestycje (Polska Agencja Inwe-
stycji i Handlu S.A).

Na przelomie trzeciego i czwartego kwartatu 2016 roku powstata Strategia Grupy PFR. Zostala ona stwo-
rzona z istotnym uwzglednieniem celu gléwnego i szczegétowych Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR), w szczegdlnosci celu I (,Trwaly wzrost gospodarczy oparty na dotychczasowych i nowych prze-
wagach”) oraz celu III (,Skuteczne panstwo i instytucje gospodarcze stuzace wzrostowi oraz wiaczeniu
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spotecznemu i gospodarczemu”). Poza wiekszym i lepszym wykorzystaniem wiedzy i kapitatu, projekt
budowy Grupy PFR ma na celu poprawe jakosci funkcjonowania polskiego systemu instytucji rozwoju,
m.in. poprzez nastepujace dzialania: identyfikacja i tworzenie odpowiednich narzedzi adresujacych luki

w narzedziach wsparcia rozwoju polskiej gospodarki, wprowadzenie nowych rynkowych mechanizméow
funkcjonowania poszczegélnych instytucji rozwoju, jasny podziat i zapobieganie nakladaniu sie kompe-
tencji poszczegdlnych instytucji, koordynacja dziatania poszczegdlnych instytucji w ramach nowego
modelu dystrybucji oferty PFR w formie ,,one-stop shop”. W dniu 4 lipca 2019 roku przyjeta zostata ustawa
o systemie instytucji rozwoju, ktéra wprowadzita utatwienia dla wspotpracy w ramach spotek Grupy PFR.

Gléwne cele strategiczne Grupy PFR to:

- Inwestycje w dlugoterminowy rozwdj Polski,

- Zapewnienie kapitatu dla polskich firm i fagodzenie wahan koniunktury gospodarczej,

- Rozwoj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,

- Wzmocnienie ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw,

- Promocja polskiej gospodarki za granica oraz wspomaganie naptywu inwestycji do Polski,
- Przygotowanie Polski na wyzwania globalizacji i Swiatowe trendy spoteczno-gospodarcze.

Zakres dzialan Grupy PFR obejmuje finansowanie, inwestycje (w tym venture capital), ubezpieczenia

i kredyty eksportowe, wsparcie doradcze i promocyjne w zakresie eksportu i ekspansji zagranicznej
polskich firm, rozwéj innowacji oraz sektora MSP. Role centrum kompetencji w zakresie inwestycji pelni
PFR S.A, ktory kontroluje PFR Ventures Sp. z 0.0., PFR TFI S.A.,, PFR Nieruchomosci S.A. - wymienione
podmioty specjalizuja si¢ w zarzadzaniu portfelem aktywoéw funduszy. Obok dziatalnosci czysto inwesty-
cyjnej PFR S.A. angazuje sie rowniez w dzialalno$¢ rozwojowa (realizowana przez spoiki - PFR Portal PPK
Sp. z 0.0, Polska Agencja Ratingowa S.A., Operator Chmury Krajowej Sp. z 0.0.) oraz spoteczng poprzez
Fundacje PFR.

W zakresie dzialan inwestycyjnych realizowanych bezposrednio przez PFR S.A., Spétka zarzadza pigcioma
Funduszami Inwestycyjnymi Zamknietymi Aktywoéw Niepublicznych (FIZAN) oraz réwnocze$nie, doko-
nuje inwestycji w te fundusze, poprzez doptaty do certyfikatow inwestycyjnych i s3 to:

- Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych Kapitatowy (FIIK) o docelowej wielkosci funduszu 2 200 000
000 zt,

- Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych Diuzny (FIID) - 2 200 000 000 zi,

- Fundusz Inwestycji Samorzadowych (FIS) - 620 000 000 z1,

- Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw (FIPP) - 1 500 000 000 zl,

- PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (PFR Inwestycje) o docelowej wielkosci funduszu -
2250 000 000 zt. W 2020 roku nastapilo zwiekszenie wielkoSci funduszu o 2 500 000 000 z} do tacznej
kwoty 4 750 000 000 z1
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Dodatkowo Spétka dokonuje inwestycji poprzez doptaty do certyfikatdw inwestycyjnych jako ich jedyny
uczestnik w PFR Inwestycje Fundusz Funduszy Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (FF) z wielkoScia doce-
lowa 600 000 000 zt. . Zarzadzajacym FF jest PFR TFI S.A..

W przypadku funduszy: FIIK, FIID, FIS i FIPP ich uczestnikiem oprocz PFR jest takze Bank Gospodar-
stwa Krajowego (BGK) z zaangazowaniem na nastepujacych poziomach:

- FIIK (BGK 1 902 000 000 zi, PFR 298 000 000 z}),
- FIID (BGK 1 902 000 000 z}, PFR 298 000 000 z}),
- FIS (BGK 310 000 000 z1, PFR 310 000 000 z1),

- FIPP (BGK 1 296 000 000 z1, PFR 204 000 000 z}).

Fundusze, w ktorych uczestniczy PFR, zostaly powotane na nastepujace okresy:

- FIIK - 25 lat,

- FIID - 25 lat,
- FIS - 25 lat,
- FIPP - 15 lat.

- PFR FF - czas nieokreslony
- PFR Inwestycje - czas nieokreslony

Kazdy z Funduszy ma indywidualna strategie oraz oparty na najlepszych praktykach proces inwestycyjny.
Nad rynkowym charakterem finansowanych projektéw czuwaja niezalezne komitety inwestycyjne, w ktorych
przewage decyzyjna maja wywodzacy sie z sektora prywatnego czlonkowie niezalezni o duzej renomie

i doswiadczeniu zawodowym. Fundusze oferuja szeroka palete instrumentéw finansowych, od zblizonego

do finansowania bankowego dtugu, poprzez kapitat az do inwestycji typowych dla funduszy private equity.

Oprocz dziatalnosci podstawowej (, Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylaczeniem
holdingéw finansowych” - kod PKD 70.10.Z), pozostalym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

- pozostala dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emery-
talnych,

- leasing finansowy,

- pozostate formy udzielania kredytow,

- pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczef
i funduszéw emerytalnych,

- zarzadzanie rynkami finansowymi,

- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej i zarzadzania,

- dziatalnos¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych,

- dziatalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem funduszami,

- dzialalnos¢ centrow telefonicznych (call center).

Jednostka dominujaca zostata utworzona na czas nieokreslony.
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1.6. Zalozenie kontynuacji dzialalnosci
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez Jednostke dominujaca
dziatalnosci.

2. INFORMACIJE O JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

2.1. Jednostki podporzadkowane objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

% posiadanych
Nazwa Spoitki Siedziba  Metoda konsolidacji udzialéw
Jednostki zalezne:
PPP Venture Sp. z o.0. Polska metoda konsolidacji peinej 80,00%
PFR Ventures Sp. z 0.0. Polska metoda konsolidacji pelnej 100,00%
PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Polska metoda konsolidacji peinej 100,00%

. . metoda konsolidacji peinej o

Krajowy Fundusz Kapitalowy S.A. Polska 4o 30.12.2019 100,00%
PFR Nieruchomosci S.A. Polska metoda konsolidacji pelnej 100,00%
PFR Portal PPK Sp. z o.0. Polska metoda konsolidacji peinej 100,00%
Jednostki stowarzyszone:
SKB DRIVE TECH S.A. Polska metoda praw wiasnosci 23,10%
Polska Agencja Ratingowa S.A. Polska metoda praw wiasnosci 33,00%
Operator Chmury Krajowej Sp. z o.0. Polska metoda praw wiasnosci 50,00%

W dniu 31.12.2019 r. nastapita rejestracja potaczenia spétek zaleznych: PFR Ventures Sp. z 0.0. oraz spo6tki
Krajowy Fundusz Kapitalowy S.A. (dalej , KFK). poprzez wpis do Krajowego Rejestru Sadowego.

Polaczenie to efekt wejscia w zycie ustawy o systemie instytucji rozwoju z 4 lipca 2019 (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1572), ktéra uregulowata funkcjonowanie Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR).

Polaczenie nastapito w trybie przewidzianym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. przez przeniesienie w drodze
sukcesji uniwersalnej calego majatku KFK na PFR Ventures.

PFR Ventures wstapilo w prawa i obowiazki KFK jako inwestora funduszy venture capital. Fundusze
venture capital utworzone w ramach KFK bedg kontynuowaly swoja dzialalno$édo czasu zamkniecia
programu, tj. do konca 2025 roku.

Polaczenia dokonano metoda nabycia opisana w Art. 44b Ustawy o Rachunkowosci, przy ktorej rozli-
czenie polega na sumowaniu poszczegélnych pozycji aktywow i pasywow spotki przejmujacej, wedtug ich
wartoSci ksiegowej, z odpowiednimi pozycjami aktywow i pasywow spotki przejetej, wedtug ich wartosci
godziwej ustalonej na dzieh potaczenia. za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019.
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2.2.

2.3.

Wyszczegéblnienie Opis/dane liczbowe

473.088 o wartoSci

Liczba, warto$¢ nominalna i rodzaj udziatéw utworzonych w celu potaczenia ) )
) Y pota nominalnej 100,00 z}

Pozostale dane:
cena przejecia 47 308 800,00 zt

warto$¢ godziwa aktywow netto spotki przejetej na dzien potaczenia 50 280 650,56 zt

Czas dzialalnosci jednostek podporzadkowanych
Zgodnie z umowa jednostek powiazanych czas trwania tych jednostek jest nieograniczony.

Zalozeniem PPP Venture Sp. z 0.0. jest funkcjonowanie przez okres realizacji umowy o partnerstwie
publiczno-prawnym (,Umowa PPP”), tj. do stycznia 2039 r.

Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdania finansowe stanowiace podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania przez jednostki powiazane dziatalnosci
gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci oraz niewystepowania okolicznoSci wskazujacych
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez te jednostki.

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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3.1

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci obowia-
zujacymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, okreSlonymi w ustawie o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z péZniejszymi zmianami) i wydanymi na jej podstawie prze-
pisami wykonawczymi, rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 25 wrze$nia 2009 r. w sprawie
szczeg6lnych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaklady reasekuracji
skonsolidowanych sprawozdain finansowych grup kapitalowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 676) oraz rozporza-
dzaniem Ministra Finans6w z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod
wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentoéw finansowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 277).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaly sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci obowia-
zujacymi na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, okreslonymi w ustawie o rachunkowosci z dnia

29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z p6Zniejszymi zmianami) i wydanymi na jej
podstawie przepisami wykonawczymi.

Zasady wyceny aktywow i pasywow spolek zaleznych sa takie same jak zasady przyjete w Grupie Kapitatowej.
Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 1.

Rachunek zyskoéw i strat sporzadzony zostal w wariancie poréwnawczym.

Rachunek przeptywoéw pienieznych sporzadzony zostal metoda posrednia.
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Okres objety sprawozdaniem finansowym
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31
grudnia 2019 r.,, natomiast dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 .

4. ZNACZACE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono stosujac ponizej opisane zasady rachunkowosci:

4.1.

4.2.

Metody konsolidacji
Dane jednostki zaleznej konsoliduje si¢ metoda konsolidacji peinej w okresie od objecia nad nimi kontroli
przez Jednostke dominujaca do czasu utraty kontroli.

Metoda konsolidacji pelnej

Przy konsolidacji metoda pelna sumowaniu podlegaja, w pelnej wartoSci, poszczegdlne pozycje odpo-
wiednich sprawozdan finansowych Jednostki dominujacej oraz jednostek zaleznych. Po przeprowadzeniu
sumowania dokonywane sa wytaczenia i inne korekty zgodnie z Ustawa.

Wylaczeniu podlegaja:

- wyrazona w cenie nabycia wartos¢ udziatéw posiadanych przez Jednostke dominujaca i inne jednostki
objete konsolidacja w jednostkach zaleznych z ta czescia, wycenionych wedlug wartosci godziwej
aktywow netto jednostek zaleznych, ktéra odpowiada udzialowi Jednostki dominujacej i innych
jednostek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja w jednostkach zaleznych, na dzief rozpoczecia spra-
wowania nad nimi kontroli;

- efekt wzajemnych transakcji pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja.

Udzialy w kapitale wlasnym jednostek zaleznych, nalezace do oséb lub jednostek innych niz objete konso-
lidacja, wykazywane s3 w odrebnej pozycji pasywoéw skonsolidowanego bilansu, po kapitatach wlasnych
jako Kapitaly mniejszosci.

Metoda praw wlasnosci

Przy stosowaniu metody praw wlasnosci w aktywach trwatych skonsolidowanego bilansu wyodrebnia

sie pozycje Udzialy w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw wtasnosci, wykazujac
udzialy w cenach ich nabycia powiekszonych lub pomniejszonych o przypadajace na rzecz Jednostki
dominujacej, wspdlnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego inwestora zwiekszenia lub zmniej-

szenia kapitalu wtasnego jednostki podporzadkowanej, jakie nastapily od dnia objecia kontroli, uzyskania
wspobtkontroli lub znaczacego wplywu do dnia bilansowego, w tym zmniejszenia z tytulu rozliczen

z wiaScicielami. Udzial w zysku (stracie) netto jednostki podporzadkowanej koryguje sie o odpis wartosci
firmy lub ujemnej wartosci firmy oraz odpis réznicy w wycenie aktywow netto wedlug ich wartosci godzi-
wych i wartosci ksiggowych, przypadajacych na dany okres sprawozdawczy.

Wartos¢ firmy oraz ujemna warto$¢ firmy

Warto$¢ firmy stanowi nadwyzka ceny nabycia udzialéw nad odpowiadajaca im czescia aktywow netto
wycenionych wedlug ich wartosci godziwych. Wartos¢ firmy wykazywana jest w aktywach skonsolidowa-
nego bilansu, w odrebnej pozycji aktywow trwalych jako Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych.
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4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Od wartosci firmy dokonuje odpiséw amortyzacyjnych przez okres ekonomicznej uzytecznosci ustalonym
na 5 lat. Odpisy amortyzacyjne dokonywane sa metoda liniowa.

Ujemna warto$¢ firmy stanowi nadwyzke odpowiedniej czesci aktywow netto wycenionych wedlug ich
warto$ci godziwych nad cena nabycia udzialéw. Ujemna warto$¢ firmy wykazywana jest w pasywach
skonsolidowanego bilansu w odrebnej pozycji jako Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych,
przez okres bedacy Srednia wazong okresu ekonomicznej uzytecznosci nabytych i podlegajacych amorty-
zacji aktywow. Ujemna warto$¢ firmy w wysokoSci przekraczajacej warto$¢ godziwa aktywoéw trwatych,
z wylaczeniem dlugoterminowych aktywow finansowych notowanych na regulowanych rynkach, zali-
czana jest do przychodow na dzien potaczenia.

Przychody i koszty
Przychody i koszty sa ujmowane zgodnie z zasada memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotycza,
niezaleznie od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Rachunek zyskow i strat jest sporzadzony w wariancie porownawczym.

Przychody odsetkowe
Przychody odsetkowe sa ujmowane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

Przychody z tytulu dywidend

Przychody z tytulu dywidend zalicza sie do przychodow finansowych na dzien powziecia przez Walne
Zgromadzenie jednostki, w ktora jednostka zainwestowata, uchwatly o podziale zysku, chyba ze w uchwale
okresSlono inny dzien prawa do dywidendy.

Rachunek przeplywoéw pieni¢znych
Rachunek przeptywoéw pienieznych sporzadzono metoda posrednia.

Wartos$ci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie w ksiegach wedlug cen ich nabycia lub kosztéw poniesionych
na ich wytworzenie, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty ich
wartosci.

Wartos$ci niematerialne i prawne umarza sie metoda liniowa przy zastosowaniu nastepujacych stawek
amortyzacyjnych:

Koncesje, patenty, licencje i znaki towarowe 20%

Poprawnos¢ stosowanych okresow i stawek amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych jest przez
jednostke okresowo weryfikowana, powodujac odpowiednia korekte dokonywanych w nastepnych latach
odpisé6w amortyzacyjnych.

Srodki trwale

Srodki trwate wycenia sie w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia (wartoéé poczatkowa),
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu trwatlej utraty ich wartosci.
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Cena nabycia i koszt wytworzenia Srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogét ich
kosztéw poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia
przyjecia do uzywania, w tym rowniez koszt obstugi zobowiazan zaciagnigtych w celu ich finansowania

i zwiazane z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Warto$¢ poczatkowa Srodka trwatego powiekszaja koszty jego ulepszenia, polegajacego na przebu-
dowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukeji, powodujacego, ze warto$¢ uzytkowa tego Srodka
po zakoniczeniu ulepszenia przewyzsza posiadana przy przyjeciu do uzywania wartos¢ uzytkowa.

Srodki trwale amortyzowane s3 metoda liniowa. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w nastepnym
miesiacu po przyjeciu srodka trwatego do uzywania.

Przykladowe stawki amortyzacyjne s3 nastepujace:

Wyposazenie biura 20%
Urzadzenia techniczne i maszyny 30%

Poprawnos$¢ stosowanych okresow i stawek amortyzacji Srodkéw trwatych jest przez jednostke okresowo
weryfikowana, powodujac odpowiednig korekte dokonywanych w nastepnych latach odpiséw amortyza-
cyjnych.

4.9. Inwestycje
Inwestycje obejmuja aktywa posiadane w celu osiagnigcia korzySci ekonomicznych wynikajacych z przy-
rostu wartosci tych aktywow, uzyskania z nich przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatow
w zyskach) lub innych pozytkow, w tym réwniez z transakcji handlowej, a w szczegdlnosci aktywa finan-
sowe oraz te nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne, ktore nie s uzytkowane przez jednostke,
lecz s3 posiadane w celu osiagniecia tych korzysci.

Udzialy w jednostkach stowarzyszonych wycenia si¢ wedlug metody praw wlasnosci (opisana w punkcie
4.1).

4.9.1. Inwestycje w akcje i udzialy w jednostkach podporzadkowanych
Akcje i udzialy w jednostkach podporzadkowanych zaliczone do aktywow trwatych wycenia sie
wedlug ceny nabycia. W przypadku trwatlej utraty warto$ci warto$¢ udzialow i akcji pomniejsza sie
o odpowiedni odpis.

4.9.2. Leasing finansowy
Gdy Grupa PFR jest strona umoéw leasingowych, na podstawie ktérych przyjeta do uzywania obce
srodki trwate i wartoSci niematerialne i prawne, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie zasad-
niczo calego ryzyka i pozytkoéw wynikajacych z tytutu posiadania aktywow bedacych przedmiotem
umowy, przedmiot leasingu jest ujmowany w bilansie. Przedmiot leasingu jest poczatkowo ujmo-
wany wedtug nizszej z dwoch wartosci: wartosci godziwej lub wartoSci biezacej minimalnych optat
leasingowych.
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4.9.3. Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe to takie aktywa trwale, ktorych okres dysponowania jest dtuzszy niz
12 miesiecy. Zostaly one nabyte przez Grupe w celu osiagniecia korzysci ekonomicznych, ktore
wynikaja z przyrostow ich wartoSci. Aktualnie inwestycje Grupy obejmuja inwestycje w aktywa
finansowe - w szczegdlnosci akcje Banku Pekao S.A., certyfikaty inwestycyjne i obligacje.

Zasady dotyczace klasyfikacji inwestycji dlugoterminowych zostaly przedstawione szczegétowo
w nocie 4.15.

Certyfikaty inwestycyjne:

Jednostka dominujaca inwestuje za poSrednictwem Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych
Aktywow Niepublicznych obejmujac i optacajac certyfikaty inwestycyjne. Wycena certyfi-

katéw dokonywana jest zgodnie z ustawa o funduszach inwestycyjnych przez wyspecjalizowany
zewnetrzny podmiot zgodnie z zasadami okre§lonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
24 grudnia 2007 r. w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci funduszy inwestycyjnych (Dz. U.
2007 nr 249 poz. 1859 z pdzniejszymi zmianami).

Wartos¢ certyfikatu inwestycyjnego ustala sie dokonujac wyceny aktywow danego funduszu,
ustalenia warto$ci aktywow netto oraz wartosci aktywow netto przypadajacych na certyfikat inwe-
stycyjny. Nastepnie ustalana jest warto$¢ godziwa poszczegdlnych certyfikatow inwestycyjnych
posiadanych przez Spoétke uwzgledniajac zasade, iz certyfikaty inwestycyjne optacone w wysokosci
inicjalnej 10 gr nie daja prawa do wzrostu aktywow netto, w zwiazku z czym ich warto$¢ godziwa
wynosi 10 gr, pozostale certyfikaty inwestycyjne partycypuja we wzroscie aktywoéw netto propor-
cjonalnie do stopnia ich optacenia.

Nabyte certyfikaty inwestycyjne, niezalenie od tego czy optacono certyfikaty w peinej kwocie
kwalifikuje sie do kategorii aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy. Skutki przeszacowania
do wartosci godziwej, czyli zyski lub straty z przeszacowania odnosi si¢ na kapitat z aktualizacji
wyceny do momentu umorzenia certyfikatu (realizacji zysku lub straty) lub stwierdzenia trwatej
utraty wartosci.

Certyfikaty inwestycyjne oplacone w wartosci inicjalnej 10 gr ujmuje si¢ w wartosci optaconej
czesci, czyli 10 gr. Nieoptacone w pelni certyfikaty inwestycyjne, poza certyfikatami optaconymi
w wartoSci inicjalnej 10 gr, yjmuje si¢ w wartosci optaconej czesci skorygowanej w kolejnych okre-
sach o wplyw wyceny aktywéw netto przypadajacych na certyfikat inwestycyjny.

Naleznosci z tytulu umowy o partnerstwie publiczno-prawnym:

Naktady na oddane budynki oraz dodatkowa infrastrukture korygowane sa o wycene w skorygo-
wanej cenie nabycia, ktéra ksiegowana jest w rachunku zyskéw i strat w przychody z podstawowe;j
dziatalnosci. W zwiazku z trwajacymi negocjacjami odno$nie wylaczenia Akademika C z zakresu
Umowy PPP kwota na naktady z tytutu Akademika C zostata wyceniona zgodnie z zasada ostroznej

wyceny.

Jako sktadnik aktywoéw finansowych (ujmowany w grupie inne aktywa finansowe) ujmowana jest
zaplata sumy pienieznej przez strone publiczna. Strona prywatna wprowadza sktadnik aktywow
w wartoSci godziwej odpowiadajacej przewidzianemu w umowie kosztowi budowy oraz eksploatacji
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Srodkéw trwatych powigkszonej o marze zysku, z uwzglednieniem stopnia zaawansowania robét
budowlanych oraz ustug eksploatacji. Nie péZniej niz na dziefi bilansowy sktadnik aktywow
finansowych wycenia sie w skorygowanej cenie nabycia, to jest w poczatkowo ujetej kwocie powiek-
szonej o skumulowane odsetki od tej kwoty, naliczone za pomoca efektywnej stopy procentowej,

a pomniejszonej o dokonane splaty. Szczegdty dotyczace ujawnien i ustaleit w zakresie Umowy PPP
opisane zostaly w nocie 6.4 dodatkowych informacji i objasnien.

Do aktywoéw finansowych wycenianych w skorygowanej cenie nabycia stosuje si¢ przepisy rozpo-
rzadzenia w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu
prezentacji instrumentoéw finansowych.

Utrata warto$ci inwestycji dlugoterminowych

Trwala utrata wartosSci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobiefistwo, ze sktadnik
aktywoéw Grupy PFR nie przyniesie w przyszioSci w znaczacej czedci lub w calosci przewidywa-
nych korzySci ekonomicznych. Uzasadnia to dokonanie odpisu aktualizujacego doprowadzajacego
warto$¢ skladnika aktywoéw wynikajaca z ksigg rachunkowych do ceny sprzedazy netto, a w przy-
padku jej braku, do ustalonej w inny sposéb wartosci godziwe;j.

Nie rzadziej niz na koniec roku obrotowego ustala sig, czy zachodzi potrzeba przeprowadzenia
procedury ustalania odpisu aktualizujacego wycene aktywédw spowodowanego utrata przez nie
wartoSci. W przypadku gdy, w trakcie roku bilansowego, zostanie powzieta informacja dotyczaca
istotnych zdarzenh mogacych mie¢ wpltyw na warto$¢ wycenianych inwestycji dlugoterminowych,
przeprowadza si¢ procedure ustalenia wysokosci odpisu aktualizujacego wycene aktywoéw z tytutu
utraty ich wartosci, nie pozniej niz na koniec kwartatu w ktérym powzieto taka informacje.

Inwestycje krotkoterminowe
Wsréd inwestycji krotkoterminowych wyrdznia sie:

- srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, na ktore sktadaja si¢ krajowe Srodki platnicze, waluty
obce, dewizy oraz inne aktywa finansowe (w tym naliczone odsetki od aktywdéw finansowych),
jezeli sa platne lub wymagalne w ciagu trzech miesigcy od dnia ich otrzymania, wystawienia lub
zalozenia lokaty,

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe, na ktore sktadajq sie pozostate aktywa finansowe,

o okresie zaplaty dluzszym niz trzy miesiace od dnia ich otrzymania, wystawienia lub zalozenia
lokaty.
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4.10. NaleznoSci, roszczenia i zobowiazania, inne niz zaklasyfikowane jako aktywa i zobowiazania finansowe

4.11.

4.12.

4.13.

Naleznosci inne niz finansowe, wykazuje si¢ w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny. Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopienn prawdopodobienstwa ich
zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizu-

jacy.
Zobowiazania ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajacej zaptaty.

Naleznosci i zobowiazania wyrazone w walutach obcych wykazuje si¢ na dzien ich powstania wedlug
Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego ogtoszonego dla danej waluty z dnia poprzedzajacego ten
dzief.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowiazania wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazu-
jacym na ten dzien Srednim kursie ogloszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow, jezeli dotycza one przysztych okresow
sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sa w wysokosci prawdopo-
dobnych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Natomiast réwnowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkéw (gldwnie finansowych)
z tytulu $wiadczen, ktorych wykonanie nastapi w przysztych okresach sprawozdawczych Grupa ujmuje
jako rozliczenia miedzyokresowe przychodow:.

Rezerwy na zobowiazania
Rezerwy stanowia zobowigzania, ktorych termin wymagalnosci lub kwota nie s3 pewne.

Rezerwy odzwierciedlaja wynikajacy ze zdarzen przesztych obowiazek Grupy do wykonania w przysziosci
Swiadczen, ktorych kwote mozna wiarygodnie oszacowaé, mimo, ze ani kwota ani termin nie s3 pewne.
Rezerwy tworzy si¢ na przypadajace na dany okres, jeszcze nie poniesione koszty w wiarygodnie oszaco-
wanej wartosci.

Podatek dochodowy
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje czg¢s¢ biezacg i cze$¢ odroczona.

Biezace zobowiazanie z tytulu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.
Wykazywana w rachunku zyskéw i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw
i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i na poczatek okresu sprawozdawczego.

Rezerwe i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozliczanych z kapi-
talem wilasnym, odnosi sie na kapital wtasny.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ w wysokoSci kwoty przewidzianej w przy-
sztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi réznicami przejSciowymi oraz
straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.
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Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokoSci kwoty podatku dochodo-
wego, wymagajacej w przysztosci zaplaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych,
to jest réznic, ktdre spowoduja zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przyszlosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowiazku podatkowego, przy uwzgled-
nieniu przepiséw podatkowych obowiazujacych na dzien bilansowy.

Rezerwa i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego nie sa kompensowane dla potrzeb prezen-
tacji w sprawozdaniu finansowym.

Roznice kursowe

Roznice kursowe wynikajace z wyceny na dzie bilansowy aktywow i pasywow wyrazonych w walutach
obcych, z wyjatkiem inwestycji dltugoterminowych, oraz powstate w zwiazku z zaptata naleznosci i zobo-
wiazan w walutach obcych, jak rowniez przy sprzedazy walut, zalicza sie¢ odpowiednio do przychodéw
lub kosztow finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia produktéw lub ceny
nabycia towaréw, a takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia Srodkéw trwatych, sSrodkéw trwatych

w budowie lub wartosci niematerialnych i prawnych.
Instrumenty finansowe

4.15.1. Klasyfikacja instrumentéw finansowych
Instrumenty finansowe ujmowane sa oraz wyceniane zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych (Dz.U. 2001 nr 149 poz. 1674).
Zasady wyceny i ujawniania aktywoéw finansowych opisane w ponizszej nocie nie dotycza wylaczo-
nych z Rozporzadzenia w szczegolnosci: udziatéw i akeji w jednostkach podporzadkowanych, praw
i zobowiazan wynikajacych z umoéw leasingowych i ubezpieczeniowych, naleznosci i zobowiazan
z tytulu dostaw i ustug oraz instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spétke stanowia-

cych jej instrumenty kapitalowe.
Aktywa finansowe dzieli si¢ na:

- aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

- pozyczki udzielone i naleznosci wlasne,

- aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zobowiazania finansowe dzieli si¢ na:

- zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu,
- pozostate zobowiazania finansowe.

4.15.2. Zasady ujmowania i wyceny instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe wprowadza si¢ do ksiag rachunkowych na dzief zawarcia kontraktu w cenie
nabycia, to jest w warto$ci godziwej poniesionych wydatkéw lub przekazanych w zamian innych
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4.15.3.

4.15.4.

4.15.5.

4.15.6.

sktadnikéw majatkowych, zas zobowiazania finansowe w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub
warto$ci otrzymanych innych sktadnikéw majatkowych. Przy ustalaniu wartosci godziwej na ten
dzien uwzglednia sie poniesione przez Spotke koszty transakgji.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Do aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci zalicza sie niezakwalifi-
kowane do pozyczek udzielonych i naleznosci wlasnych aktywa finansowe, dla ktorych zawarte
kontrakty ustalaja termin wymagalnosci splaty wartosci nominalnej oraz okreslaja prawo do otrzy-
mania w ustalonych terminach korzysci ekonomicznych, na przyktad oprocentowania, w statej lub
mozliwej do ustalenia kwocie, pod warunkiem ze Spétka zamierza i moze utrzymac te aktywa

do czasu, gdy stana si¢ one wymagalne.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe nie zakwalifikowane do powyzszych kategorii zaliczane sa do aktywéw finanso-
wych dostepnych do sprzedazy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia si¢ w warto$ci godziwej za$ zyski i straty z okre-
sowej wyceny ujmowane sg w Kkapitale z aktualizacji wyceny.

Z uwagi na fakt, ze Pekao S.A. nie jest jednostka podporzadkowana, akcje posiadane przez
Jednostke dominujaca zostaty zaklasyfikowane do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.
W rezultacie akcje Pekao S.A. wyceniane sa w wartosci godziwej a wynik z wyceny prezentowany
jest w kapitale z aktualizacji wyceny.

Zobowiazania finansowe

Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym instrumenty pochodne, ktére nie zostaly
wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, wykazywane s3 w wartosci godziwej, zas zyski

i straty wynikajace z ich wyceny ujmowane s3 bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Do zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza si¢ rtéwniez zobowiazanie do dostar-
czenia pozyczonych papieréw warto$ciowych oraz innych instrumentéw finansowych, w przypadku
zawarcia przez Spotke umowy sprzedazy krotkiej.

Pozostale zobowiazania finansowe wycenia si¢ w skorygowanej ceny nabycia, wyliczonej przy zasto-
sowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Pozyczki udzielone i naleznoSci wlasne

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wlasnych zalicza sig, niezaleznie od terminu ich wyma-
galnosci (zaplaty), aktywa finansowe powstale na skutek wydania bezposrednio drugiej stronie
kontraktu Srodkow pienieznych. Do pozyczek udzielonych i naleznosci wlasnych zalicza sie takze
obligacje i inne dtuzne instrumenty finansowe nabyte w zamian za wydane bezposrednio drugiej
stronie kontraktu Srodki pieniezne, jezeli z zawartego kontraktu jednoznacznie wynika, ze zbywa-
jacy nie utracil kontroli nad wydanymi instrumentami finansowymi (transakcje odkupu).
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Do pozyczek udzielonych i naleznosci wlasnych nie zalicza sie nabytych pozyczek ani nalez-
nosci, a takze wplat dokonanych przez Spotke celem nabycia instrumentéw kapitalowych nowych
emisji, rowniez wtedy, gdy nabycie nastepuje w pierwszej ofercie publicznej lub w obrocie pier-
wotnym, a w przypadku praw do akgji - takze w obrocie wtérnym.

Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne wycenia si¢ w skorygowanej cenie nabycia, wyliczonej przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.
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Skonsolidowany bilans

AKTYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018

A. Aktywa trwale 6 151 959 845 4 829 822 635
I. Wartosci niematerialne i prawne 2

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 583 927 -

3. Inne wartoSci niematerialne i prawne 11 643 858 2 210 440

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 12 707 -

12 240 492 2210 440

II. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

1. Warto$¢ firmy - jednostki zalezne 1,2 17 117 060 23471798
17 117 060 23 471 798
III. Rzeczowe aktywa trwale 3

1. Srodki trwale 11 967 389 8 604 929

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 3744 677 3 387 865

d) srodki transportu 5396 217 1 655 532

e) inne Srodki trwate 2 826 495 3561532

2. Srodki trwale w budowie - 18 032

3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 22 498 -

11 989 887 8622 961

IV. Naleznosci dlugoterminowe
3. Od pozostatych jednostek 3 110 680 3 109 003
3 110 680 3109 003
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AKTYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018
V. Inwestycje dlugoterminowe
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych
i stowarzyszonych wycenianych metoda praw 6.2 61 865 736 11 764 802
wiasnosci
- udzialy lub akcje 61 865 736 11 764 802
9 v poralyh oo w3 s sero
- udzialy lub akcje 3374734 975 3661982216
- inne papiery wartoSciowe 551 638 730 039
- udzielone pozyczki 8 669 797 10 035 346
d) w pozostalych jednostkach 6.4 2502 395 593 1 005 908 180
- udzielone pozyczki 6 500 430 9 500 697
- inne papiery wartoSciowe 401 935 736 58 419 214
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 2093 959 427 937 988 269
5948 217 739 4 690 420 583
VI. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢edzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego  20.3 159 163 503 101 867 094
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 120 484 120 756
159 283 987 101 987 850
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AKTYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018
B. Aktywa obrotowe 258 790 979 1068 486 501
I. Zapasy
5. Zaliczki na dostawy i ustugi - -
II. Naleznosci krotkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powiazanych 505 677 -
a) z tytutlu dostaw i ustug 505 677 -
b) inne - -
2. galizli)iizi, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 1509 644 1509 644
a) z tytutlu dostaw i ustug 1509 644 1509 644
- do 12 miesiecy 1509 644 1509 644
3. NaleznoSsci od pozostatych jednostek 21 849 166 20321 611
a) z tytutlu dostaw i ustug 16 797 758 16 673 849
- do 12 miesiecy 16 797 758 16 673 849

b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 2 045 466 2 181 636

publicznoprawnych

¢) inne 2 985048 1466 126
d) dochodzone na drodze sadowe;j 20 8%4 -
23 864 487 21 831 255
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AKTYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018
III. Inwestycje krotkoterminowe

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 232 108 490 1044 298 436

b) w pozostatych jednostkach 9.1 7 175 101 4 530 755

- udziaty lub akcje 390 129 390 183

- udzielone pozyczki 6 784 972 4140 572

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - =

o) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9.2 224 933 389 1039 767 681

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 154 321 956 168 067 304

- inne Srodki pieni¢zne 70 611 433 871 700 377

232 108 490 1044 298 436

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 2 818 002 2356 810

AKTYWA RAZEM 6 410 750 824 5 898 309 136
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PASYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018
A. Kapital wlasny
I. Kapital zakladowy 111 2453 326 553 2453 326 553
II. Kapital zapasowy, w tym: 957 779 320 793 762 516
- nadwyzka /w'artosa'sprzedazy' (ufartosa'('emmy]ne]) 498 561 196 498 561 196
nad wartoscig nominalna udziatéw (akcji)
ITII. Kapital z aktualizacji wyceny, w tym: 11.2 (652 397 492) (381 082 183)
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej (652 397 492) (381 082 183)
IV. Pozostatle kapitaly rezerwowe - -
V. Zysk/ (Strata) z lat ubieglych (34 778 699) (8908 811)
VL. Zysk netto 111 848 183 134 588 290
2 835777 865 2 991 686 365
B. Kapital mniejszosci 1371290 908 230
C. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych - -
I. Ujemna warto$¢ - jednostki zalezne - -
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 3573 601 669 2905 714 541
I. Rezerwy na zobowiazania
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1592 283 4129 872
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 12.1 27 660 330 26 406 194
- dlugoterminowe 1189 285 153 637
- krétkoterminowa 26 471 045 26 252 557
3. Pozostale rezerwy 8772235 8462 530
- dtugoterminowe 2 397 325 458 247
- krétkoterminowe 12.2 6374910 8 004 283
38 024 848 38 998 596
II. Zobowiazania dlugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych - -
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
. . ) . 2000 000 -
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 13 51 406 200 2 613 721 579
a) kredyty i pozyczki 46 913 912 2 607 353 008
b) inne zobowiazania finansowe 4 492 288 1368571
¢) inne - 5000 000
53 406 200 2613 721579
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PASYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018
III. Zobowiazania krétkoterminowe
1. Wobec jednostek powiazanych 31473 -
a) z tytutlu dostaw i ustug 31473 -
b) inne - -
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka i 25 784
posiada zaangazowanie w kapitale
¢) inne - 25784
3. Wobec pozostalych jednostek 3467 514 472 234 234 966
a) kredyty i pozyczki 3446 109 865 222 150 900
b) z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
¢) inne zobowigzania finansowe 1541 588 327 642
d) z tytutu dostaw i ustug 12 286 235 8323 482
- do 12 miesiecy 12 286 235 8323 482
e) zaliczki otrzymane na dostawy - -
f) zobowiazania wekslowe - -
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznopraw- 7 342 499 2796 984
nych
h) z tytulu wynagrodzen 36931 50 635
i) inne 197 354 585323
4. Fundusze specjalne 229 025 177 894
3467 774 970 234 438 644
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
Inne rozliczenia miedzyokresowe 14 395 651 18 555 722
- dlugoterminowe 14.1 11 121 443 18 548 222
- krétkoterminowe 14.2 3274208 7 500
14 395 651 18 555 722
PASYWA RAZEM 6 410 750 824 5898 309 136
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Skonsolidowany rachunek

Zyskow 1 strat

Nota 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow 15 199 357 182 78 037 434
II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 4714 41
199 361 896 78 037 475
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja (4 383 636) (3551 748)
II. Zuzycie materialow i energii (3413 039) (1 849 613)
IIL. Ushugi obce (39 834 367) (25 645 962)
IV. Podatki i optaty (3 328 810) (4 060 236)
V. Wynagrodzenia (106 575 312) (57 266 993)
VL. Ubezpieczenia spolteczne i inne §wiadczenia (18 373 791) (7 121 616)
- emerytalne (5714 297) (2578 908)
VII. Pozostale koszty rodzajowe (28 547 663) (26 343 877)
(204 456 618) (125 840 045)
C. Zysk / (Strata) ze sprzedazy (5094 722) (47 802 570)
D. Pozostale przychody operacyjne
I.  Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 2968 23119
II. Dotacje 6 501 892 2528 764
IV. Inne przychody operacyjne 4 825 525 1543 758
11 330 385 4 095 641
E. Pozostale koszty operacyjne
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych (4 868) (3 648)
III. Inne koszty operacyjne (12 593 330) (4 480 605)
(12 598 198) (4 484 253)

F. Zysk / (Strata) z dzialalnosci operacyjnej
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(6 362 535)

(48 191 182)
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Nota

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

G. Przychody finansowe

I. Dywidendy i udzialy w zyskach
b) od pozostalych jednostek, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II. Odsetki 16
- w tym od jednostek powigzanych
ITI. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne

H. Koszty finansowe

I Odsetki 17
III. Aktualizacja wartoSci aktywow finansowych 18
IV. Inne

J. Zysk / (Strata) z dzialalno$ci gospodarczej

K. Odpis wartosci firmy

I. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

L. Odpis ujemnej wartosci firmy

I. Odpis ujemnej wartoSci firmy - jednostki zalezne

M. Zysk / (Strata) z udzialow w jednostkach podporzadkowanch
wycenianych metoda praw wlasnosci

N. Zysk/(Strata) brutto
O. Podatek dochodowy 20
R. Zyski / (Straty) mniejszo$ci

S. Zysk / (Strata) netto
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221 734 696
221 734 696
221 734 696
27 810 673
556 406

80 350

797 032

250 422 751

(104 278 919)
(295 626)

(3 990 353)
(108 564 898)

135 495 318

(6 354 738)
(6 354 738)

(9 835 381)

119 305 199
(6 836 488)
(620 528)

111 848 183

265409 711
265409 711
265409 711
34 830 005
461 103

52

1 484 556
554

301 724 878

(102 338 408)
(5 730 575)
(3 549 489)

(111 618 472)

141 915 224

(2 721 652)
(2721 652)

(1997 915)

137 195 657
(2 449 899)
(157 468)

134 588 290
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Skonsolidowane zestawienie
zmian w kapitale wlasnym

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

L

ILa.

110

Kapital wlasny na poczatek okresu
Kapital wlasny na poczatek okresu po korektach

1. Kapital zakladowy na poczatek okresu
11 Zmiany kapitatu zakladowego
a) zwiekszenia
- podwyzszenie kapitalu

12 Kapital zakladowy na koniec okresu

2. Kapital zapasowy na poczatek okresu
21 Zmiany kapitalu zapasowego
a) zwiekszenia

- z podziatu zysku (ponad wymagana usta-
wowo minimalna warto$¢)

2.2 Kapital zapasowy na koniec okresu

3. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
31 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenia
- wycena inwestycji do wartosci godziwej
b) zmniejszenia
- wycena inwestycji do wartoSci godziwej

3.2 Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
41 Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych
a) zwiekszenia
- wplata na zwigkszenie kapitatu
b) zmniejszenia
- wplata na kapital zapasowy z tytutu
podwyzszenia kapitalu z 2017 r.

- wplata na kapitat zakladowy z tytutu
podwyzszenia kapitatu z 2017 .

- podatek od czynnosci cywilnopraw-
nych z tytutu podwyzszenia kapitatu

42 Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu

2991 686 365
2991 686 365

2453 326 553

2453 326 553

793 762 516

164 016 804
164 016 804

957 779 320

(381 082 183)
(271 315 309)

(271 315 309)
(271 315 309)
(652 397 492)

3 413 315 358
3413 315 358

1158 362 525
1294 964 028
1294 964 028
1294 964 028
2453 326 553

66 253 110

727 509 406
727 509 406

793 762 516

175 070 398
(556 152 581)

(556 152 581)
(556 152 581)
(381 082 183)

1793 525 224
(1793 525 224)

(1793 525 224)

(498 561 196)

(1294 964 028)
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01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

5. Zysk / (Strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 125 679 479
5.1 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 167 001 051

5.2 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach 167 001 051
zwiekszenia 3 558 626

- inne zwiekszenia 3 558 626
zmniejszenia (164 340 324)

- z podziatu zysku (ponad wymagana usta-

wowo minimalng wartos¢) (164 016 804)
- pokrycie strat z lat poprzednich (323 520)
5.3 Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 6219 353
5.4 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu (41 321 572)
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach (41 321 572)
zwiekszenia -

- nabycie kontroli nad jednostka zalezng
zmniejszenia 323520
- pokrycie straty zyskiem z lat ubiegtych 323520

- inne zmniejszenia
5.6 Strata z lat ubieglych na koniec okresu (40 998 052)
5.7 Zysk / (Strata) z lat ubieglych na koniec okresu (34 778 699)
6. Wynik netto

zysk netto 145 199 535
strata netto (33 351 352)
I1. Kapital wlasny na koniec okresu 2 835 777 865
III.Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 2 835 777 865
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220104 101
229 380 222
229 380 222

(228 901 582)

(228 901 582)

478 640

(9 276 121)
(9 276 121)
(111 330)
(111 330)

(9 387 451)
(8 908 811)

166 522 411
(31 934 121)

2991 686 365

2991 686 365
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Skonsolidowany rachunek
przeptywow pienieznych

Nota 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnoSci operacyjne;j

I Zysk netto 111 848 183 134 588 290

II. Korekty razem:
1. Zyski/ (Straty) mniejszoSci 620 528 157 468
2. Zysk / (Strata) z udzialéw (akcEJl? w jednostkach wyce- 9 835 381 1997 915

nianych metoda praw wilasnosci
3. Amortyzacja 4 383 636 3552722
4. Odpisy wartosci firmy 6354738 2721 652
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy 320078 -
6. Zysk z tytulu réznic kursowych (23 867) -
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (144 933 810) (193 547 691)
8. Zysk / (Strata) z dzialalnoSci inwestycyjnej 21.1 (2 276) 319 412
9. Zmiana stanu rezerw (973 748) (20 092 666)
10. Zmiana stanu zapaséw - 51808
11. Zmiana stanu naleznosci (2033 232) (4 613 656)
12. Zmla'na s'tanu 29b0w1g?an kro’Ekotermlnowych, )12 9377 362 3 660 942
z wyjatkiem pozyczek i kredytow

13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (61917 399) (82 189 797)
14. Inne korekty 214 73 032 158 128 630 851
(105 960 451) (159 351 040)
III. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 5887 732 (24 762 750)
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Nota 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

I. Wplywy 255751771 288 627 514

1. Zbycie wartosci nlemate/rlalnych i prawnych 6990 81 469
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 255 744 781 288 546 045

a) w jednostkach powiazanych - 61 632

b) w pozostatych jednostkach 255 744 781 288 484 413

- zbycie aktywow finansowych 53 251612

- dywidendy i udziaty w zyskach 221 734 696 265 409 711

- splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 6226 510 1 824 692

- odsetki 27 783 522 20 998 398

II. Wydatki (1 616 553 253) (779 267 416)

1. Nabycie wartosci mema/terlalnych i prawnych )13 (12 866 499) (7 785 533)
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

2. Ipwestyqe w nieruchomosci oraz wartosci niemate- i (123 251)

rialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: (398 000 000) (57 284 355)

a) w jednostkach powiazanych (60 000 000) (57 284 355)

- nabycie aktywow finansowych (60 000 000) (57 284 355)

b) w pozostatych jednostkach (338 000 000) -

- nabycie aktywow finansowych (338 000 000) -

4. Inne wydatki inwestycyjne 21.5 (1 205 686 754) (714 074 277)

III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnoSci inwestycyjnej
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Nota 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

C. Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
I. Wplywy 789 910 546 =
1. Wplywy netto z emisji akcji i innych instrumentéw i i

kapitalowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 789 910 546 -
3. Emisja dltuznych papieréw wartosciowych - -
4. Inne wplywy finansowe - -
II. Wydatki (238 178 163) (269 158 994)
1. Nabycie udziatéw/(akeji) wlasnych - -
4. Splaty kredytéw i pozyczek (132 795 697) (166 702 068)
7. Platnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu finanso- (716 725) (210 188)
wego
8. Odsetki (104 665 741) (102 246 738)
III. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej 551 732 383 (269 158 994)
D. Przeplywy pieniezne netto razem (803 181 367) (784 561 646)
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych (814 834 292) (784 926 536)
- w tym zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic i 9
kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1028 114 756 1823 968 567
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 21.6 224 933 389 1028 114 756
- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 85 480 234 64 432 087
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Dodatkowe informacje i objaSnienia

1. WARTOSC FIRMY
Warto$¢ firmy jednostki zaleznej
W sierpniu 2016 r. Grupa nabyta 100% akcji w spolce PFR Ventures Sp. z 0.0. w kwocie 68 349 000 zt. Transakcja

zostala zrealizowana w formie wydania srodkéw pienieznych.

28 wrzesnia 2017 r. Grupa nabyta 100% akcji w sp6tce PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
w kwocie 21 700 000 zt. Transakcja zostala zrealizowana w formie wydania Srodkéw pienieznych.

03 sierpnia 2018 r. Grupa nabyta 100% akcji w spdtce Krajowy Fundusz Kapitalowy S.A. w kwocie 48 699 500 zt.
Transakcja zostata zrealizowana w formie wydania srodkéw pienieznych.

03 pazdziernika 2018 r. Grupa nabyta 100% akcji w spdtce PFR Nieruchomosci S.A. w kwocie 14 400 000 zt.
Transakcja zostata zrealizowana w formie wydania srodkéw pienieznych.

Wartos¢ fimy zostata skalkulowana zgodnie z ponizszym:

PFR Towarzystwo
PFR Ventures  Funduszy Inwesty- Krajowy Fundusz = PFR Nierucho- PFR Portal
Sp. z o.0. cyjnych S.A.  Kapitalowy S.A. mosci S.A. PPK Sp.zo.o.
Cena zakupu 68 349 000 21 700 000 48 699 500 14 400 000 10 000 000
Koszty nabycia 683 490 266 508 486 995 372373 -
Cena nabycia 69 032 490 21 966 508 49 186 495 14772373 10 000 000
WartoS¢ godziwa nabytych 68 888 547 13173664 47763291  (1541511) 10 000 000
aktywow netto
Nabyty udziat 100% 100% 100% 100% 100%
Wartos¢ firmy brutto 143 943 8792 844 1423 204 16 313 884 -
Umorzenie na 31 grudnia 2019 r. 98 362 3956 780 1423 204 4078 469 -
- odpisy amortyzacyjne w 2016 r. 11 995 - - - -
- odpisy amortyzacyjne w 2017 r. 28789 439 642 - - -
- odpisy amortyzacyjne w 2018 r. 28 789 1758 569 118 600 815 693 -
- odpisy amortyzacyjne w 2019 r. 28789 1758 569 1304 604 3262776 -
Wartos¢ firmy netto 45 581 4836 064 - 12235415 .

na 31 grudnia 2019 1.
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Wartos¢ firmy jednostki stowarzyszonej wycenianej metoda praw wlasnosci
8 lutego 2016 r. Grupa nabyta 23,10% akcji w spotce SKB DRIVE TECH S.A. w kwocie 11 999 999 z}. Transakcja
zostala zrealizowana w formie wydania §rodkow pienieznych.

27 wrzesnia 2018 r. Grupa nabylta 4.100.000 akgji serii B w spolce Polska Agencja Ratingowa S.A. w kwocie
2 173 000 zl. Transakcja zostata zrealizowana w formie wydania srodkéw pienieznych.

Wartos¢ fimy zostata skalkulowana zgodnie z ponizszym:

SKB DRIVE Polska Agencja  Operator Chmury

TECH S.A. Ratingowa S.A. Krajowej
Cena zakupu 11 999 999 2173 000 60 000 000
Koszty nabycia - 21730 -
Cena nabycia 11 999 999 2194 730 60 000 000
Wartos¢ godziwa nabytych aktywow netto 40 524 046 1545 042 nie dotyczy
Nabyty udziat 23.10% 33.00% 50.00%
Aktywa netto przypadajace na znaczacego inwestora 9 361 055 509 864 nie dotyczy
Wartos¢ firmy brutto 2638944 1 684 866 -
Umorzenie na 31 grudnia 2019 r. 2067 173 421 216 -
- odpisy amortyzacyjne w 2016 r. 483 806 - -
- odpisy amortyzacyjne w 2017 r. 527 789 - -
- odpisy amortyzacyjne w 2018 r. 527 789 84 243 -
- odpisy amortyzacyjne w 2019 r. 527 789 336 973 -
Wartos¢ firmy netto na 31 grudnia 2019 r. 571771 1263 650 -
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2. WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE
2.1. Zmiana stanu wartoSci niematerialnych i prawnych

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Zaliczki Koszty nieza-

Inne warto$ci  na wartosci konczonych
Warto§¢ niematerialne niematerialne prac rozwojo-

firmy i prawne i prawne wych Razem
Warto$¢ brutto
01.01.2019 26 673 875 3604 972 - - 30278 847
Zwigkszenia z tytutu nabycia - 10 137 139 12 707 640261 10790 107
Przejecie kontroli nad i ) i i i
jednostka zalezna
Zmniejszenia - (2 185) - - (2 185)
31.12.2019 26 673 875 13 739 926 12 707 640261 41 066 769
Umorzenie
01.01.2019 (3202 077) (1394 532) - - (4596 609)
ifg‘ikjfsgr‘z:ngm}u plano- ¢ 354 73) (701 536) . (56334) (7 112 608)
Przejecie kontroli nad i ) i i i
jednostka zalezna
Zmniejszenia - - - - -
31.12.2019 (9 556 815) (2 096 068) - (56 334) (11709 217)
Warto$¢ netto
01.01.2019 23471798 2210 440 - - 25682238
31.12.2019 17 117 060 11 643 858 12 707 583927 29357552
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w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Zaliczki Koszty nieza-

Inne warto$ci  na wartoSci konczonych
Warto§¢ niematerialne niematerialne prac rozwojo-
firmy i prawne i prawne wych Razem
Wartos¢ brutto
01.01.2018 8936 787 2265010 - - 11201797
Zwigkszenia z tytulu nabycia 17 737 088 1028 138 - - 18765 226
Prze]¢c1e kontr'oh nad i 311 824 i i 311 824
jednostka zalezna
31.12.2018 26 673 875 3604 972 - - 30278847
Umorzenie
01.01.2018 (480 426) (498 091) - - (978 517)
Zwiekszenia z tywutu plano- ; 557 657 (619 274) : - (3340925)
wego umorzenia
Przejecie kontroli nad
jednostka zalezna (277 167) (277 167)
31.12.2018 (3202 077) (1394 532) - - (4596 609)
Warto$¢ netto
01.01.2018 8 456 361 1766 919 - - 10223 280
31.12.2018 23471798 2210 440 - - 25682238
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3.1

3.2.
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Zmiana stanu Srodkéw trwalych

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Budynki,

Grunty lokale i obiekty

inzynierii Srodki Urzadzenia
ladowej trwale Srodki techniczne Inne
wieczystego gruntow) iwodnej w budowie transportu imaszyny S$rodki trwale Razem

Wartosé brutto
01.01.2019 - - 2718907 5487055 5430135 13636097
Zwickszenia - 22498 4471037 1883049 328594 6705178
z tytulu:

- nabycia - 22 498 112755 1883 049 328594 2346 896

- leasingu - - 4358283 - - 4358283
Przemieszczenie ) ) ) 337 458 (837 458) )
wewnetrzne
Zmniejszenia - - (142 432) (9 217) - (151 649)
31.12.2019 - 22498 7047512 8198345 4921271 20189627
Umorzenie
01.01.2019 - - (1063375) (2099 190) (1868 603) (5031 168)
Zwiekszenia
z tytutu
planowego (623 525) (1981113) (608 235) (3212 873)
umorzenia
Przemieszczenie ) ) ) (382 062) 382 062 )
wewnetrzne
Zmniejszenia - - 35605 8 697 - 44 302
31.12.2019 - - (1651295) (4453668) (2094 776) (8199 740)
Wartos¢ netto
01.01.2019 - - 1655532 3387865 3561532 8604929
31.12.2019 - 22498 5396217 3744677 2826495 11989 887

Srodki trwale nieamortyzowane

Wartos¢ Srodkéw trwatych niewykazywanych w aktywach Grupy uzywanych przez Grupe samochodéw

na podstawie umow leasingu finansowego, na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosita 1.664.555 zt. Wartos¢

poczatkowa tych srodkow wynika z zawartych uméw leasingu. Grupa posiada réwniez inne nieamorty-

zowane Srodki trwate - 7 szt. urzadzen biurowych o wartoSci 97 000 zl, ktore sa przez Grupe uzywane

na podstawie umowy najmu.
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ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Grupa nie dokonala w okresie sprawozdawczych odpiséw aktualizujacych wartos¢ rzeczowych aktywow trwa-
tych.

PONIESIONE W OSTATNIM ROKU I PLANOWANE NA NASTEPNY ROK
NAKLADY NA NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE

W 2019 r. Grupa poniosta naklady inwestycyjne w kwocie 13,1 mln z} na: oprogramowanie komputerowe
oraz inne warto$ci niematerialne i prawne 10,8 mln z1, urzadzenia techniczne i inne $rodki trwate 2,3 mln zt.
Znaczaca cze$¢ nakladow przypada na Spotke dominujaca.

W zwiazku z dalszym rozwojem PFR SA, poniesione w 2019 naklady inwestycyjne wyniosty 8,7 mln zk
Wydatki te zostaly przeznaczone m.in. na:

- budowe i wdrozenie rozwiazan informatycznych przeznaczonych do obstugi ewidencji PPK (w szczegdlnoSci
hurtownia danych): 6,8 mln z};

- zakup sprzetu informatycznego oraz oprogramowania: 1,7 mln zt (w tym 0,5 mln zt w zwiazku z tworzeniem
i rozwojem struktur Contact Center oraz 0,2 mln z}t na potrzeby wzmocnienia bezpieczenstwa).

Planowane na rok 2020 nakltady inwestycyjne wynosza 10,2 mln zl i zostang przeznaczone m.in. na aran-
zacje wyposazenie powierzchni biurowej, inwestycje w systemy zwiekszajace bezpieczefistwo organizacji,
infrastrukture oraz sprzet informatyczny. Powyzsze wydatki uzasadnione sa dalszym rozwojem spoéiki oraz

uruchomieniem Contact Center.

Poza PFR SA znaczace naklady w kwocie 3,2 mln z} poniosta réwniez spotka PFR TFI, w tym zwiazane
z budowg systemu do wyceny i zarzadzania SFIO PPK FZD.

Naktady inwestycyjne na ochrone srodowiska za rok finansowy 2019 wynosza 0 zt (2018 r. O zi).
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6. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

6.1.

WSZYSTKIE DANE LICZBOWE PRZEDSTAWIONO W ZLOTYCH

Zmiana stanu inwestycji dlugoterminowych

Stan na 31 grudnia 2019 r.

Dlugoterminowe aktywa finansowe

Razem

Warto$¢ brutto

01.01.2019

Zwiekszenia z tytulu nabycia
Zmniejszenia z tytulu splaty
31.12.2019

Wycena metoda praw wlasnosci
01.01.2019

Amortyzacja wartosci firmy
Udzial w zmianie kapitatu
31.12.2019

Wycena do wartosci godziwej
01.01.2019

Aktualizacja wyceny
31.12.2019

Wartosé netto
01.01.2019
31.12.2019

5238772943
1621 654 947

(11 636 890)
6 848 791 000

(2 429 928)
(864 762)

(8 970 619)
(12 265 309)

(545 922 432)
(342 385 520)
(888 307 952)

4 690 420 583
5948217 739

5238772 943
1621 654 947

(11 636 890)
6 848 791 000

(2 429 928)
(864 762)

(8 970 619)
(12 265 309)

(545 922 432)
(342 385 520)
(888 307 952)

4 690 420 583
5948 217 739
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6.2.

Stan na 31 grudnia 2018 r.

Dlugoterminowe aktywa finansowe

Razem

Warto$¢ brutto

01.01.2018

Zwigkszenia z tytulu nabycia
Zmniejszenia z tytulu splat
Zmniejszenia z tytulu sprzedazy
31.12.2018

Wycena metoda praw wlasnosci
01.01.2018

Amortyzacja wartosci firmy
Udzial w zmianie kapitatu
31.12.2018

Wycena do wartos$ci godziwej
01.01.2018

Aktualizacja wyceny
31.12.2018

Warto$é netto
01.01.2018
31.12.2018

4 420 475 539
884 905 523
(66 608 119)

5238 772 943

(432 012)
(612 032)
(1385 884)
(2 429 928)

192 174 483
(738 096 915)
(545 922 432)

4 612 218 010
4 690 420 583

4 420 475 539
884 905 523
(66 608 119)

5238 772 943

(432 012)
(612 032)
(1385 884)
(2 429 928)

192 174 483
(738 096 915)
(545 922 432)

4 612 218 010
4 690 420 583

Dlugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach zaleznych, wspélzaleznych i stowarzyszonych

wycenianych metoda praw wlasnosci

31.12.2019 31.12.2018

Akcje SKB DRIVE TECH S.A. - cena nabycia 11 999 999 11 999 999
Amortyzacja wartos$ci firmy (2067 173) (959 801)
Udzial w wyniku (1698 158) (1187 543)
8234 668 9 852 655

Akcje Polska Agencja Ratingowa S.A. - cena nabycia 2194 730 2194 730
Amortyzacja wartosci firmy (421 216) (84 243)
Udzial w wyniku (1 191 462) (198 340)
582 052 1912 147

Udzialy Operator Chmury Krajowej Sp. z 0.0. - cena nabycia 60 000 000 -
Amortyzacja wartosci firmy - -
Udzial w wyniku (6 950 984) -
53 049 016 -
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6.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada
zaangazowane w kapitale

31.12.2019 31.12.2018

Akcje Pekao S.A. 3374734 875 3661982 116
Udzialy i akcje 100 100
Udzielone pozyczki 8 669 797 10 035 346
Obligacje - -
Inne papiery wartoSciowe 506 260 561 061
Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 45 378 168 978
3 383 956 410 3 672 747 601

Akcje Pekao S.A.

W wykonaniu, udzielonej w grudniu 2016 roku, Spolce przez bank Powszechna Kasa OszczednoSci Bank
Polski S.A. promesy, 30 maja 2017 r. PFR zawarl umowe pozyczki z PKO BP na kwote 3.132 mln z}, prze-
znaczonej na sfinansowanie nabycia pakietu akcji Banku Polska Kasa Opieki S.A. Jednocze$nie PFR, PZU
S.A. oraz PKO BP zawarly porozumienie trdjstronne, ktére przewiduje m.in. prawo pierwszenstwa dla
PZU do nabycia czesci lub catosci akcji Pekao nabytych przez PFR, w przypadku gdyby PKO BP realizo-
walo swoje uprawnienia jako pozyczkodawca.

7 czerwca 2017 roku, w wyniku realizacji transakcji pakietowych na rynku gietdowym, PFR oraz PZU
nabyly od UniCredit S.p.A. akcje Banku Pekao, bedace przedmiotem zawartej 8 grudnia 2016 roku
przedwstepnej umowy sprzedazy akcji. Zakupiony przez PFR pakiet 33.596.165 akgji reprezentuje

ok. 12,8% ogo6lnej liczby glosow na WZA Banku Pekao.

W dniu 30 lipca 2019 r. Bank Pekao wyplacit na rzecz akcjonariuszy dywidende w wysokosci 6,60 zt

na 1 akcje, co w przypadku PFR przetozyto sie na kwote ok. 221,7 min zt. Srodki te zostaty wykorzystane
w czeSciowej splacie pozyczki, a takze w obstudze odsetek od pozyczki zaciagnietej w PKO BP na zakup
akeji Banku Pekao.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. PFR posiadal pakiet 33.596.166 akcji (ok. 12,8% ogdlnej liczby akcji) Banku
Pekao. Zgodnie w wycena warto$¢ posiadanych przez Spétke akeji na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosita
3 374 734 875 z1 (cena jednej akcji 100,45 zi).

Zgodnie z punktem 8.2 (Prawo Pierwszenstwa) Porozumienia Akcjonariuszy z dnia 23 stycznia 2017 roku
zawartego pomiedzy Powszechnym Zakladem Ubezpieczen Spotka Akcyjna a Polskim Funduszem
Rozwoju Spotka Akcyjna w przypadku gdy ktérakolwiek ze Stron porozumienia bedzie zamierzata zby¢
wszystkie lub jakiekolwiek akcje Banku Pekao S.A. posiadane przez taka Strone na rzecz jakiejkolwiek
osoby trzeciej, drugiej Stronie porozumienia lub wskazanemu przez taka Strone podmiotowi przystugiwac
bedzie prawo pierwszenstwa nabycia akcji, ktore Strona Zbywajaca zamierza sprzedac na rzecz takiej
osoby trzeciej.
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6.4. Dlugoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach

31.12.2019 31.12.2018

Inne dlugoterminowe aktywa finansowe, w tym: 2093 959 427 937 988 269
Certyfikaty inwestycyjne FIIK 311 315 120 303 620 179
Certyfikaty inwestycyjne FIID 18 445 772 19 022 155
Certyfikaty inwestycyjne FIS 311 039 500 306 387 500
Certyfikaty inwestycyjne FIPP 161 094 448 207 694 984
Certyfikaty inwestycyjne PFR FF 94 777 000 38 669 000
Certyfikaty inwestycyjne PFR Inwestycje 1135349 000 32 808
ot eynilajacyeh 2 Umowy pPP 61938 587 62 561 643
Udzielone pozyczki 6 500 430 9 500 697
Inne papiery warto$ciowe, w tym: 401 935 736 58 419 214
Obligacje PFR Porty Sp. z 0.0. 338 258 787 -
Obligacje Trenino Holding Sp. z o.0. 63 676 949 58 419 214

2502 395 593 1005 908 180

Obligacje

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa byla posiadaczem 54.412 (stownie: piecdziesiat cztery tysiace czte-

rysta dwanascie) obligacji dyskontowych imiennych Serii A oraz 62.047 (stownie: sze$¢dziesiat dwa tysiace
czterdziesci siedem) obligacji dyskontowych imiennych serii B nabytych od Trenino Holding Spdtka z ogra-
niczona odpowiedzialnoScia o tacznej wartoSci nominalnej 116 459 000 zt z data wykupu 31 grudnia

2026 r. Grupa nabyla obligacje od Trenino Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig za taczna
kwote 57 999 701 zl. Efektywne oprocentowanie obligacji wynosi 9% w skali roku. Ponadto na dzien 31
grudnia 2019 r. Grupa byla posiadaczem 33.000 (stownie: trzydziesci trzy tysiace) obligacji imiennych serii
A oraz 305.000 (stlownie: trzysta pie¢ tysiecy) obligacji imiennych serii B nabytych od PFR Porty Spé6tka

z ograniczona odpowiedzialnoscia o lacznej wartosci nominalnej 338 000 000 z! . Oprocentowanie obligacji
na dzief niniejszego sprawozdania wynosito 5,71% (Wibor 3M = 1.71% + marza 4%).

Certyfikaty inwestycyjne

W procesie powstawania Funduszy w 2015 roku PFR objat wszystkie Certyfikaty Inwestycyjne

(CI), w czterech Funduszach (FIIK, FIID, FIS, FIPP) oplacajac CI czeSciowo w kwocie 10 groszy

za CI o warto$ci nominalnej 1 000 zt. Na podstawie podpisanych uméw PFR odsprzedawat

stopniowo czg¢s¢ posiadanych CI optaconych po 10 groszy do BGK, a nastepnie PFR i BGK dopta-

caly do CI na wezwanie Zgromadzenia Uczestnikéw. Wszystkie CI sa wyemitowane w seriach

po 50 000 000 zt. warto$ci nominalnej kazda. Dzieki temu mechanizmowi istniejg serie optacone w pelni,
serie optacone cze¢sciowo ale powyzej kwoty 10 groszy i CI optacone w wartosci inicjalnej 10 groszy.

W 2018 roku nastapity pelne doptaty Srodkoéw do Funduszy: FIIP, FIIK i FIS. W przypadku FIS zmianie
ulegla takze wielkos¢ Funduszu 620 000 000 zt vs planowane 600 000 000 zt oraz docelowy udzial PFR
50 % vs planowane 25 %. W FIIK i FIID udzial PFR wynosi 13,55% przy wielkosci kazdego z Funduszy
2 200 000 zl, natomiast w FIPP 13,60% przy wielkoSci Funduszu wynoszacej 1 500 000 zt. W 2019 roku
do zadnego z wyzej wymienionych Funduszy nie realizowano zadnych doptat.
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Dodatkowo w zwiazku z powstaniem dwoch nowych Funduszy w 2018 roku PFR objal CI w PFR
Funduszu Funduszy oraz PFR Inwestycje. Mechanizm objecia CI w PFR FF byt taki sam jak w FIIP, FIIK
FIS i FIID (seria A zostala obje¢ta po warto$ci nominalnej 1 000 zt za CI, natomiast serie B - M w wartoSci
inicjalnej 0,10 zt za CI). W PFR Inwestycje CI zostaly serii A-B objete w warto$ci nominalnej 1 000 zt

za CI, natomiast serie C - AU w wartosci inicjalnej 0,10 zt za CI. Wielkos¢ PFR Funduszu Funduszy

na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 600 000 z} natomiast PFR Inwestycje 2 250 000 000 zt. W przy-
padku obu Funduszy na dzief 31 grudnia 2019 roku PFR byt ich jedynym uczestnikiem.

Certyfikaty Inwestycyjne FIIK
Na dzien 31 grudnia 2019 r. PFR posiadat 298.012 CI FIIK, do ktérych to CI PFR doptlacit tacznie
298 012 000 zl, i ktérych faczna warto$¢ godziwa wynosita 311 315 120 zi.

Certyfikaty Inwestycyjne FIS
Na dzien 31 grudnia 2019 r. PFR posiadat 310.000 CI FIS, do ktérych to CI PFR doptacit lacznie
310 000 000 z1, i ktdrych taczna warto$¢ godziwa wynosita 311 039 500 zt.

Certyfikaty Inwestycyjne FIPP
Na dzieni 31 grudnia 2019 r. PFR posiadal 204.000 CI FIPP, do ktérych to CI PFR doplacit lacznie
204 000 000 z1, i ktorych taczna wartos$é godziwa wynosita 161 094 448 zl.

Certyfikaty Inwestycyjne FIID

Na dzien 31 grudnia 2019 r PFR posiadal 2.070.319 CI FIID (2.050.000 CI zostalo optacone w wartosci
inicjalnej), do ktoérych to CI PFR doptacit tacznie 20 093 711 zi, i ktérych taczna warto$¢ godziwa wynosita
18 445 773 zl.

Certyfikaty Inwestycyjne PFR FF
Na dzien 31 grudnia 2019 r., PFR posiadal 600.000 CI FF o warto$ci nominalnej 600 000 000 z}, do ktérych
to CI PFR doptlacil tacznie 99 709 900 z}, i ktérych taczna wartos$é godziwa wynosita 94 777 000 zi.

Certyfikaty Inwestycyjne PFR Inwestycje

Na dzien 31 grudnia 2019 r. PFR posiadal 2.250.000 CI PFR Inwestycje o warto$ci nominalnej

2250000 000 zi, do ktérych to CI PFR doptacit tacznie 1 148 841 895 zi, i ktérych taczna wartos¢ godziwa
wynosita 1 135 349 000 zt.

Aktywo finansowe z tytulu naleznosci wynikajacych z umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym

14 pazdziernika 2013 r. PPP Venture podpisatlo umowe o partnerstwie publiczno-prywatnym (,Umowa
PPP”) na zaprojektowanie, przebudowe, sfinansowanie i utrzymanie akademikéw studenckich przy ulicy
Badurskiego w Krakowie nalezacych do Uniwersytetu Jagiellofiskiego Collegium Madicum (,UJCM”) .
Wynagrodzenie za realizacje projektu sktada sie z trzech czesci sktadowych: Optlaty za Utrzymanie, Oplaty
za Naklady oraz Okres Budowy i Oplaty za Rozlozenie w Czasie stanowiaca splate aktywa finansowego
oraz kosztow finansowania.

Jako inwestycje dlugoterminowe wykazane s3 naleznosci za naklady od UJCM. Naklady za oddane

budynki oraz dodatkowa infrastrukture korygowane sa o wycene w skorygowanej cenie nabycia, ktéra
ujmowana jest w rachunku zyskéw i strat jako przychody z pozostatej dziatalnosci.
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W zwiazku z trwajacymi negocjacjami odnosnie wyltaczenia Akademik C z zakresu Umowy PPP kwota
za naklady z tytutu Akademik C zostala wyceniona zgodnie z zasada ostroznej wyceny, uwzgledniajac
wstepne ustalenia z UJCM.

Ujawnienia dotyczace Umowy PPP:

- Rodzaj i zakres praw do uzytkowania okreslonych aktywéw przez strone prywatna:

Na podstawie Umowy PPP z UJCM, zapewniony jest dostep Partnerowi Prywatnemu do Obiektow,
Dodatkowej Infrastruktury oraz Terenu w zakresie niezbednym do realizacji Projektu, w tym na cele
budowlane, oraz w celu pelnienia ustug utrzymania.

- Zasady wynagradzania strony prywatnej:

Partner Prywatny zobowiazany jest do zapewnienia dostepnosci Terenu, Obiektéw oraz elementow
Dodatkowej Infrastruktury na zasadach, w zakresie i w terminach wskazanych w Umowie PPP, w zamian
za Wynagrodzenie nalezne i platne Partnerowi Prywatnemu przez UJCM z uwzglednieniem warunkow

i terminéw wskazanych w Umowie PPP. Wynagrodzenie jest podzielone na trzy czesci sktadowe i przy-
znawane po oddaniu jednego z Obiektow lub proporcjonalnej czesci Dodatkowej Infrastruktury. Sktadowe
wynagrodzenia to:

- optata za naklady w okresie budowy - pokrywajaca wartos¢ naktadéw za dany obiekt oraz cze$¢ kosztow
ogolnych, jest roztozona w okresie obowigzywania umowy poczawszy od dnia przewidzianego w harmo-
nogramie budowy i platna zgodnie z harmonogramem;

- oplata za rozlozenie w czasie - pokrywajaca koszt rozlozenia platnosci w czasie za dany
obiekt, rowniez rozlozona w okresie obowigzywania umowy poczawszy od dnia przewidzianego
w harmonogramie budowy i platna zgodnie z harmonogramem;

- oplata za utrzymanie - pokrywajaca koszty utrzymania danego obiektu oraz cze¢s¢ kosztow statych
za dany obiekt, obowigzuje przez okres trwania umowy od faktycznej daty otwarcia danego obiektu,
oplata jest indeksowana corocznie wskaznikiem wzrostu warto$ci towardw oraz moze podlega¢ zmniej-
szeniom o ile wystapia nieusuniete w odpowiednim czasie usterki powodujace podstawowy brak
dostepnosci.

+ Wyniki okresowej kontroli przeprowadzanej przez stron¢ prywatna:
Strona Prywatna podlegata corocznemu audytowi sprawozdania finansowego, poczawszy od roku 2014.

W latach 2017-2019 nie zaszlty zmiany w Umowie PPP.

- Warunki przekazania skladnika majatkowego bedacego przedmiotem umowy po zakoiiczeniu jej
wykonywania lub innych postanowien dotyczacych tego skladnika majatkowego:
Na 5 dni roboczych przed zakoiczeniem obowiazywania Umowy PPP, Partner Prywatny przekaze
wszelkie informacje, dokumenty, opracowania, instrukcje oraz inne dokumenty pozostajace w posia-
daniu Partnera Prywatnego. Na 24 i 12 miesiecy przed zakonczeniem Umowy PPP Partner Prywatny
wraz z UJCM przeprowadzi kontrole Terenu, Obiektéw i Dodatkowej Infrastruktury w celu okreslenia
Remontéw i innych prac, ktdre beda wymagane, aby Obiekty spelnialy wymogi przewidziane w Umowie.
Na 25 dni przed koficem obowiazywania umowy strony ustala date protokolarnego sprawdzenia czy
Obiekty spelniaja wymogi przewidziane w Umowie. Po protokolarnym przekazaniu Obiektow UJCM
przekaze Partnerowi Prywatnemu podpisany protokét koncowy.
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6.5. Zmiana aktualizacji wartoSci inwestycji dlugoterminowych

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Udzielone
pozyczki

Akcje  Certyfikaty
i udzialy inwestycyjne

Naleznosci
wynikajace
z Umowy
PPP

Akcje Pekao
S.A.

Inne

01.01.2019 361 015

Zwiekszenie

z tytutu odpisu
aktualizujacego
wartos¢

(24 469 305) -

(154 818) (2196 030) (48 997 680)

Zmniejszenie

z tytulu wyceny
wedtug skorygo-
wanej ceny nabycia

344 408 - -

Zwigkszenie

z tytulu wyceny
wedtug skorygo-
wanej ceny nabycia
Zmniejszenie

z tytulu odpisu
aktualizujacego
warto$¢

31.12.2019

17 995 - -

(24261720) (2196 030) (48 636 665)

w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Udzielone
pozyczki

Akcje  Certyfikaty
iudzialy inwestycyjne

1

[l

2537 238

2537238

Naleznosci
wynikajace
z Umowy
PPP

(470 832 845)

(287 247 241)

(758 080 086)

Akcje Pekao
S.A.

(1001 138)

(1001 138)

Inne

01.01.2018

Zwiekszenie

z tytulu odpisu
aktualizujacego
wartos¢

(21 993 740) - (1752244)

2 113 259

Zmniejszenie

z tytutu wyceny
wedtug skorygo-
wanej ceny nabycia
Zwigkszenie

z tytutlu wyceny
wedtug skorygo-
wanej ceny nabycia

344 408 - -

Zmniejszenie

z tytutu odpisu
aktualizujacego
wartos¢

31.12.2018

(2 819 973) - -

(24 469 305) - 361 015
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6.6. Wykaz pozostalych spotek, w ktérych Grupa ma zaanazowanie w kapitale

7.1

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

% ogolnej Zysk netto Kapital wlasny
liczby glosow za rok na dzien
% posiadanych W organie obrotowy bilansowy
Nazwa Spéitki Siedziba udzialéw  stanowiacym (w tys. z}) (w tys. z})
Bank Pekao S.A. Polska 12,80% 12,80% 2 247 467 22 526 788
w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.
% ogolnej Zysk netto Kapital wlasny
liczby glosow za rok na dzien
% posiadanych W organie obrotowy bilansowy
Nazwa Spoéitki Siedziba udzialéw  stanowiacym (w tys. z}) (w tys. zl)
Bank Pekao S.A. Polska 12,80% 12,80% 2310 600 21 821 998
7. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Inne rozliczenia miedzyokresowe
31.12.2019 31.12.2018
Ustugi informatyczne 101 323 101 745
Pozostate 19 161 19011
120 484 120 756
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8. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE
8.1. Odpisy aktualizujace wartos$¢ naleznosci krotkoterminowych z tytulu dostaw i ustug

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Pozostale jednostki,

Jednostki w ktorych jednostka posiada Pozostale

powiazane zaangazZowanie w kapitale jednostki

01.01.2019 - (568 802) (7 749)
Zwiekszenia - 139 755 -
Zmniejszenia - (50 000) -
31.12.2019 - (429 047) (7 749)

w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Pozostale jednostki,

Jednostki w ktérych jednostka posiada Pozostale

powiazane zaangazowanie w kapitale jednostki

01.01.2018 - (486 863) -
Zwigkszenia - (81 939) (7 749)
Zmniejszenia - - -
31.12.2018 - (568 802) (7 749)
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9. INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

9.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach

31.12.2019 31.12.2018
Udzialy 390 129 390 183
Udzielone pozyczki 6784 972 4 140 572
7 175 101 4530755
9.2. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 154 321 956 168 067 304
Inne $rodki pieniezne 70 611 433 871700 377
Inne aktywa pieniezne - -
224933 389 1039 767 681

w tym cze$¢:
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 85480 234 52310511

Zgodnie z punktem 20 (Rachunki) Umowy Pozyczki z dnia 30 maja 2017 roku udzielonej Spéice przez
Powszechna Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. przeznaczonej na zakup pakietu akcji Banku Pekao S.A.
Spotka zobowiazana zostata do utworzenia Rachunku Rezerwy Obstugi Zadluzenia. Zgodnie z Umowa
Pozyczki Spotka zobowiazana jest do zdeponowania na Rachunku Rezerwy Obstugi Zadluzenia Srodkéw
niezbednych do obstugi pozyczki. Srodki te zostaty wykazane na dziei 31 grudnia 2019 r. jako $rodki

o ograniczonej mozliwosci dysponowania.
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10. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

11

31.12.2019 31.12.2018
Prowizja bankowa od kredytu - -
Ubezpieczenia 366 034 193 101
Dostep do serwisow informacyjnych 160 602 106 253
Ustugi informatyczne 637 495 322298
Szkolenia i konferencje 28 881 103 544
Ustugi doradcze - 369 000
Licencje 91 702 111 546
Next Step 119 707 84 234
Czynsz i oplaty eksploatacyjne 321377 112 632
Koszty DD przenoszone na SPV 760 461 769 376
Pozostale 331 743 184 826
2 818 002 2356 810

KAPITAL WLEASNY

11.1. Kapital podstawowy Jednostki dominujacej

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Akcjonariusz Ilos¢ akgji . WartOSf Udzial %
nominalna akcji
Skarb Panstwa 2 438 326 553 2 438 326 553 99,39%
Bank Gospodarstwa Krajowego 15 000 000 15 000 000 0,61%
2 453 326 553 2 453 326 553 100,00%
Skarb Panstwa BGK
Seria A 300 000 -
Seria B - 15 000 000
Seria C 1 143 062 525 -
Seria D 1294 964 028 -
2 438 326 553 15 000 000

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego byta taka

sama jak w nocie powyze;j.

300 000 akgji Serii A nalezacych do Skarbu Panstwa uprzywilejowanych jest co do gtosu w stosunku dwa

glosy na jedna akgje.
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11.2. Zmiana kapitalow z aktualizacji wyceny

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Kapital z aktualizacji wyceny

01.01.2019

(381 082 183)

Aktualizacja wartosci godziwej certyfikatow inwestycyjnych (48 997 680)
Aktualizacja wartosci godziwej akeji Pekao S.A. (287 247 241)
Wycena forward (227 523)
Potaczenie spoétek zaleznych 1270 600
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 68 593
Aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego 63 817 943
31.12.2019 (652 397 492)

w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 .

Kapital z aktualizacji wyceny

01.01.2018 175 070 398
Aktualizacja wartosci godziwej certyfikatow inwestycyjnych 2113 259
Aktualizacja wartosci godziwej akeji Pekao S.A. (688 721 383)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41 330 229
Aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego 89 125 314

31.12.2018

(381 082 183)

Zmiana kapitalu z aktualizacji wyceny wynika gtéwnie z przeszacowania wartosci certyfikatéw inwe-
stycyjnych oraz akcji Pekao S.A. do wartosci godziwej oraz z odniesienia na kapitat z aktualizacji wyceny
kwoty aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Ponizsza tabele przedstawiaja
poszczegblne przeszacowania certyfikatéw inwestycyjnych i akeji:

132

Certyfikaty inwestycyjne

stan na 31 grudnia 2019 r.

Warto$¢ oplacona Wartos¢ Réznica

przez Spétke godziwa CI wartosci

FII-K 298 012 000 311 315 120 13 303 120
FII-D 20093 711 18 445 773 (1 647 939)
FIS 310 000 000 311 039 500 1039 500
FIPP 204 000 000 161 094 448 (42 905 552)
PFR FF 99 709 900 94 777 000 (4 932 900)
PFR Inwestycje 1 148 841 895 1135 349 000 (13 492 895)
Razem 2 080 657 506 2 032 020 841 (48 636 665)
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stan na 31 grudnia 2018 r.

Wartos¢ oplacona Wartosé Réznica

przez Spotke godziwa CI wartoSci

FII-K 298 012 000 303 620 179 5608179
FII-D 20093 711 19 022 155 (1 071 556)
FIS 310 000 000 306 387 500 (3 612 500)
FIPP 204 000 000 207 694 984 3 694 984
PFR FF 42 909 900 38 669 000 (4 240 900)
PFR Inwestycje 50 000 32808 (17 192)
Razem 875 065 611 875 426 626 361 015

Akcje Pekao S.A.

stan na 31 grudnia 2019 r.
Akcje

Bank Pekao S.A. Razem

4132 814 961
3374734 875

4132 814 961
3374 734 875

Warto$¢ nabycia akgji

Wartos¢ godziwa

(758 080 086) (758 080 086)
stan na 31 grudnia 2018 r.
Akcje
Bank Pekao S.A. Razem

4132 814 961
3661982 116
(470 832 845)

4132 814 961
3661982 116
(470 832 845)

Warto$¢ nabycia akeji

Wartos¢ godziwa
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12. REZERWY
12.1. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Rezerwa na

Odprawy  niewykorzystane Rezerwa

emerytalne urlopy na bonusy Razem
01.01.2019 299 728 1570 698 24 535 768 26 406 194
Zwigkszenia 486 156 3018 017 24 276 741 27 780 914
Wykorzystanie (67 535) (4 405) (19 062 920) (19 134 860)
Rozwigzanie - (2 437 394) (4 954 524) (7 391 918)
31.12.2019 718 349 2 146 916 24 795 065 27 660 330
w tym cze$¢:
dlugoterminowa 588 041 - 601 244 1189 285
krétkoterminowa 130 308 2 146 916 24 193 821 26 471 045
w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Rezerwa na
Odprawy  niewykorzystane Rezerwa

emerytalne urlopy na bonusy Razem
01.01.2018 69 143 999 021 14 048 033 15 116 197
Przejecie kontroli nad 354 813 - 3 960 991 4315 804
jednostka zalezna
Zwigkszenia - 1570 698 18 612 923 20 183 621
Wykorzystanie (22 401) - (5977 192) (5999 593)
Rozwiazanie (101 827) (999 021) (6 108 987) (7 209 835)
31.12.2018 299 728 1570 698 24 535 768 26 406 194
w tym czeS¢:
dlugoterminowa 153 637 - - 153 637
krotkoterminowa 146 091 1570 698 24 535 768 26 252 557
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12.2. Pozostale rezerwy krotkoterminowe

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Rezerwa Rezerwa Rezerwa
na dzialania na ushugi na ustugi ksie-
promocyjne prawne gowe, doradcze Odszkodowanie
i koszty rozliczen i due diligence i audytowe Karmar Pozostale Razem
01.01.2019 118 110 - 429 997 990 000 6466 176 8 004 283
Zwigkszenia - - 260 221 - 4084 911 4 345 132
Wykorzystanie (48 000) - (404 384) - (603 221) (1 055 605)
Rozwiazanie (70 110) - (66 650) (990 000) (3792 140) (4 918 900)
31.12.2019 - - 219 184 - 6 155 726 6374 910
w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.
Rezerwa Rezerwa Rezerwa
na dzialania na ushugi na uslugi ksie-
promocyjne prawne gowe, doradcze Odszkodowanie
i koszty rozliczen i due diligence i audytowe Karmar Pozostale Razem
01.01.2018 582175 - 185 183 990 000 - 1757 358
Prze]¢c1e kontr.oh nad i i i i 666 763 666 763
jednostka zalezna
Zwigkszenia 47 000 - 429 997 - 5890 434 6 367 431
Wykorzystanie - - (185 183) - (88 561) (273 744)
Rozwiazanie (511 065) - - - (2 460) (513 525)
31.12.2018 118 110 - 429 997 990 000 6466 176 8 004 283
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13. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

13.1. Struktura wiekowa zobowiazan dlugoterminowych wobec jednostek pozostatych

31.12.2019 31.12.2018
Przypadajace do spiaty:
powyzej 1 roku do 3 lat 10 917 680 2 567 592 008
powyzej 3 do S lat 8793 292 6 933 290
powyzej 5 lat 31 695 228 39 196 281
51 406 200 2613 721579
Przypadajace do spiaty:
do 1 roku (ujete jako zobowigzania krotkoterminowe) 4 060 835 217 839 479

Na zobowiazania dlugoterminowe na 31 grudnia 2019 r. skiadaja si¢ gtéwnie zobowiazania Spotki PPP
Ventures wobec Banku Pekao S.A. z tytutu udzielonego kredytu na realizacje inwestycji Spoiki.

Pozyczka udzielona przez Bank PKO BP na zakup akcji Pekao S.A. na koniec 2019 r. zostala ujeta w pozycji
zobowiazan krétkoterminowych z uwagi na pierowotny termin splaty pozyczki przypadajacy na 2020 r.

14. INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

14.1. Rozliczenia dlugoterminowe

31.12.2019 31.12.2018
Inne dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 121 443 18 548 222
11 121 443 18 548 222

14.2. Rozliczenia krotkoterminowe
31.12.2019 31.12.2018
Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3274208 7500
3274208 7 500
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15. STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Struktura terytorialna
Przychody ze sprzedazy produktéow
Kraj 199 357 182 78 037 434
Eksport - -
199 357 182 78 037 434
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow
Kraj 4714 41
Eksport - -
4714 41
Struktura rzeczowa
Przychody z tutulu zarzadzania 174 484 437 71 254 650
Pozostale przychody 3 755590 1629 423
Dziatalno$¢ wynikajaca z ustawy o PPK 14 742 344 -
lI)’:l?lrlcC};cl);l)j pzr}trg;lt}rl:erealizacji UMOWY O partnerstwo 6379 525 5 153 402
199 361 896 78 037 475
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16.

138

PRZYCHODY ODSETKOWE

(w tym wynikajace z dtuznych instrumentéw finansowych oraz pozyczek udzielonych

i naleznosci wlasnych)

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .

Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci

Odsetki od 3 do 12 powyzej 12
zrealizowane do 3 miesiecy miesiecy miesiecy Razem
Pozyczki udzielone 566 341 675 233 - - 1241 574
i naleznoSci wlasne
Pozostate aktywa 20 643 552 667 813 - 5257734 26 569 099
21209 893 1343 046 - 5257734 27 810 673
w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci
Odsetki od 3 do 12 powyzej 12
zrealizowane do 3 miesiecy miesiecy miesiecy Razem
Pozyczki udzielone 4099 325 (67 414) . - 4031911
i naleznoSci wlasne
Pozostale aktywa 22223234 8 155 346 - 419 514 30 798 094
26 322 559 8 087 932 - 419 514 34 830 005
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KOSZTY ODSETKOWE

(w tym wynikajace z zaciagnietych zobowiazan finansowych)

w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci

Odsetki od 3 do 12 powyzej 12
zrealizowane do 3 miesiecy miesiecy miesiecy Razem
Dtugoterminowe 101 405 969 - 43981 - 101449 950
zobowigzania finansowe
Pozostalte pasywa 2823776 5193 - - 2 828 969
104 229 745 5193 43 981 - 104 278 919
w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci
Odsetki od 3 do 12 powyzej 12
zrealizowane do 3 miesiecy miesiecy miesiecy Razem
Dtlugoterminowe
. . 99 845 785 - 42 557 - 99 888 342
zobowigzania finansowe
Pozostale pasywa 3614 138 (1164 072) - - 2 450 066
103 459 923 (1164 072) 42 557 - 102 338 408
ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW FINANSOWYCH
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Odpis aktualizujacy wartos¢ udzielonych pozyczek 244 012 5709 431
Pozostale 51614 21 144
295 626 5730575
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19. SKEADNIKI AKTYWOW LUB ZOBOWIAZAN PREZENTOWANE
W WIECE] NIZ JEDNE]J POZYCJI BILANSU

Nastepujace sktadniki aktywow prezentowane sa w wiecej niz jednej pozycji bilansu:

Pozycja 01.01.2019 - 01.01.2018 -
w bilansie 31.12.2019 31.12.2018

Naleznosci z tytutu pozyczek (kapital)
w czeSci dlugoterminowe;j: 15 170 226 19 536 043
- od jednostek, w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale ATV3 ¢ tiret2 8669797 10035 346
- od jednostek pozostatych A 1V 3 d) tiret 1 6 500 430 9 500 697
w czesci krotkoterminowej B III 1 b) tiret 2 6784 972 4140 572
21955 198 23 676 615

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek
w czeSci dlugoterminowej DII3a) 46913912 2607 353 007
w czesci krotkoterminowej DIII 3 a) 3 446 109 865 222150901

3493023777 2829503908

20. PODATEK DOCHODOWY OD OSOB PRAWNYCH

20.1. Struktura podatku dochodowego od 0s6b prawnych

01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018

Podatek dochodowy biezacy 2730 582 -
Dodatkowe zobowigzania podatkowe za lata poprzednie - -
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego 4 105 906 2449 899
6 836 488 2 449 899
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20.2. Wyliczenie podatku dochodowego od os6b prawnych

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Zysk brutto 119 305 199 137 195 657
Kwoty, ktore zwiekszaja podstawe opodatkowania
Koszty trwale niestanowiace kosztow uzyskania przychodow 93 638 307 23 803 552
Koszty przejSciowo niepodatkowe uzyskania przychodéw 29767 727 -
Przychody podatkowe przejSciowe z okreséw ubieglych 22135073 5867 551
Inne zmiany podstawy opodatkowania 6 038 303
145 541 107 35 709 406
Kwoty, ktore zmniejszaja podstawe opodatkowania
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu 226 818 245 281 945 372
Przychody przejsciowo niepodatkowe uzyskania przychodow 23909 361 -
Koszty podatkowe przejSciowe z okreséw ubieglych 28 087 551 887 876
Inne zmiany podstawy opodatkowania 4537 959 -
283 353 116 282 833 248

Dochéd / (Strata) podatkowa
Strata z lat ubiegltych

Podstawa opodatkowania - inne Zrédla przychodow

Podatek dochodowy
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20.3. Odroczony podatek dochodowy

31.12.2019 31.12.2018
Ujemne rdznice przejSciowe:

Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych CI 50 514 360 -
Odpis aktualizujacy naleznosci - 4999 537
Naliczone a nie wyplacone wynagrodzenia - 31 346
Niezrealizowane ujemne réznice kursowe - -
Skutki przeszacowania wg skorygowanej ceny nabycia - -
Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych akcji Pekao S.A. 758 080 086 470 832 845
Rezerwa na ustugi ksiegowe, doradcze i audytowe 150 986 339 747
Rezerwa na dzialania promocyjne i koszty rozliczen - 118 110
Rezerwa na ustugi prawne i due diligence - -
Rezerwa na bonusy 12 686 569 20 848 909
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 2 146 916 1388 155
Rezerwa na odprawy emerytalne 100 958 299 728
Rezerwy na pozostate koszty 7 208 641 1483 201
Koszty zwiazane z UPP - 6 966 022
Niezrealizowany zysk ze sprzedazy srodka trwatego w Grupie - 772
Pozostate - -
830 888 515 507 308 372

Straty podatkowe do rozliczenia w kolejnych okresach:
Strata podatkowa 2014 (ogétem) 647 737 5454 967
Rozliczona czes¢ straty podatkowe;j (647 737) (647 737)
Strata podatkowa 2014 do rozliczenia - 4807 230
Strata podatkowa 2015 (ogétem) 10 855 874 10 855 874
Rozliczona czeS¢ straty podatkowej (6 583 006) (1979 794)
Strata podatkowa 2015 do rozliczenia 4272 868 8 876 080
Strata podatkowa 2016 (ogotem) 8 044 981 9880279
Rozliczona cz¢$¢ straty podatkowej (4 022 491) (2384191
Strata podatkowa 2016 do rozliczenia 4022 490 7 496 088
Strata podatkowa 2017 r. 39 880090 39 880090
Rozliczona czes¢ straty podatkowe;j (26 205 436) (8915 859)
Strata podatkowa 2017 do rozliczenia 13 674 654 30 964 231
Strata podatkowa 2018 r. 22 370 925 29 638 193
Suma strat podatkowych do rozliczenia w kolejnych okresach 44 340 937 81 781 822
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31.12.2019 31.12.2018
Warto$¢ brutto aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego 166 293 596 111 927 137
Wartosc aktywow z tytllﬁu odr.oczoneg'o ppdatku dochodowego (7 130 093) (10 060 043)
nierozpoznana w bilansie (odpis aktualizujacy)
Wartos¢ netto aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego 159 163 503 101 867 094
Dodatnie réznice przejSciowe:
Naliczone odsetki od lokat bankowych 259 086 8 808 770
Naliczone odsetki od obligacji - -
Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych akcji Pekao S.A. - -
Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych CI - 361015
Skutki przeszacowania wg skorygowanej ceny nabycia 7 438 499 4051929
Skutki przeszacowania udzialéw do poziomu ceny rynkowej - 1451 929
Przychody dotyczace UPP - 5 343 846
Niezrealizowane dodatnie réznice kursowe - -
Naliczone odsetki od naleznoSci - 793 765
Inne 682 848 924 915
8380 433 21 736 169
Wartos¢ rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1592 283 4129 872
Kompensata - -
Wykazane w bilansie aktywa z tytulu odroczonego podatku 159 163 503 101 867 094
dochodowego
Wykazana w bilansie rezerwa z tytulu odroczonego podatku 1592 283 4129872
dochodowego
Zmiana bilansowa netto aktywoéw/rezerwy z tytutu odroczonego 59 833 998 129 730 831
podatku dochodowego
Warto$¢ podatku odroczonego ujetego w kapitatach w okresie (63 939 904) (130 466 187)
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21. OBJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

144

21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

(Zysk) / Strata z dzialalnosci inwestycyjnej
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
(Zysk) z rozchodu srodkéw trwatych (2 276) (14 800)
Koszty nabycia akgji i udzialéw skapitalizowane w cenie nabycia - (949 998)
Wycena Aktywa Finansowego - 1284210
(2 276) 319 412
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych (z wyjatkiem kredytéw i pozyczek)
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych 9377 362 3660 942
9377 362 3660 942
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Zwujk'szema warto$ci niematerialnych i prawnych z tytutu (11 185 873) (2847 722)
nabycia
Zwigkszenia srodkéw trwatych z tytulu nabycia (1 680 626) (4 937 811)
(12 866 499) (7 785 533)
Objasnienia do pozycji ,Inne korekty”
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ podatku odroczonego ujetego w kapitale w okresie 63 939 904 130 455 543
Rozliczenie w czasie prowizji od kredytu 3200 000 -
Inne 5892254 (1 824 692)
73 032 158 128 630 851

WSZYSTKIE DANE LICZBOWE PRZEDSTAWIONO W ZLOTYCH



GRUPA KAPITALOWA PFR SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2019

21.5. Objasnienia do pozycji ,Inne wydatki inwestycyjne”

01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018

Doptlaty do czeSciowo optaconych certyfikatow inwestycyjnych (1205 591 895) (714 074 277)
Inne (94 859) -
(1205 686 754) (714 074 277)

21.6. Dodatkowe objasnienia
Na dzieni 31 grudnia 2019 r. réznica pomiedzy wartoscia tacznych przeptywow pienieznych a bilansowa
zmiang Srodkéw pienieznych wynika z powiekszenia kwoty Srodkdéw pienieznych w bilansie na koniec
2018 1. o kwote odsetek naliczonych w wysokosci 11 652 925 zi, od lokat ktére zakoniczyty sie w 2019 .

Na dzien 31 grudnia 2018 r. réznica pomiedzy wartoScig Srodkéw pienig¢znych wykazana z rachunku prze-
plywoéw pienieznych a kwota srodkéw pienieznych wykazana w bilansie, wynika z powiekszenia kwoty
srodkow pienieznych w bilansie o kwote odsetek naliczonych w wysokosci 11 652 925 zl, od lokat ktérych

termin zapadalnoSci uptywa w 2019 r.

22. INFORMACJE O CHARAKTERZE I CELU GOSPODARCZYM ZAWARTYCH
PRZEZ GRUPE UMOW NIEUWZGLEDNIONYCH W BILANSIE

Nie dotyczy.
23. ZATRUDNIENIE

Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych

01.01.2019- 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018

Pracownicy umystowi 491 399
491 399
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24.

25.

26.

27.

146

WYNAGRODZENIA ORAZ POZYCZKI I SWIADCZENIA O PODOBNYM CHARAKTERZE
DLA OSOB WCHODZACYCH W SKEAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO ADMINISTRUJACYCH

01.01.2019- 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 15 478 103 6208 564
Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej 1144 198 950 181

W latach 2018 - 2019 nie udzielono pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzacym
w sklad organdw zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujacych.

WYNAGRODZENIE FIRMY AUDYTORSKIE], WYPLACONE LUB NALEZNE

01.01.2019- 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego jednostkowego 274 808 238 589

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH UJETE W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM ROKU OBROTOWEGO

W sprawozdaniu nie zostaly ujete Zadne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.
ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIE UJETE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W dniu 24 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo uchwate w sprawie podwyzszenia kapi-
tatu zakltadowego Spéiki o kwote 2 499 926 000 zt poprzez emisje w trybie subskrypcji prywatnej nowych
akcji imiennych zwyktych serii E. Akcje zostaly w calosci objete przez Skarb Pafistwa w zamian za 2 600 000
szt. zerokuponowych obligacji skarbowych wyemitowanych przez Ministra Finanséw, ktorych wartos¢ wedtug
wyceny Deloitte wynosita 2 499 926 000 zl.

W dniu 24 stycznia 2020 r. pomiedzy PFR S.A. a bankiem PKO BP S.A. zostal zawarty aneks do umowy
pozyczki z dnia 30 maja 2017 r. wydluzajacy termin jej sptaty o 1 rok, tj.: do 30 maja 2021 r. Ponadto zgodnie
z umow3 pozyczki Spotka ustanowila depozyt w kwocie 500 mln z} stanowiacy jej zabezpieczenie.

Ponadto w I kwartale 2020 Spétka dokonata catkowitej sptaty kredytu w rachunku biezacym, ktérego saldo
na koniec 2019 r. wynosito 790 mln zl.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawily sie informacje z Chin dotyczace wirusa COVID-19 (tzw. ,koronawi-

rusa”). W pierwszych miesiacach 2020 r. wirus rozprzestrzenil si¢ na calym swiecie, a jego negatywny wpltyw
objat wiele krajow. PFR S.A. jako podmiot zarzadzajacy czescia portfela aktywoéw Funduszy na biezaco moni-
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toruje sytuacje i w aktywny sposobéw podejmuje dzialania, ktorych celem jest zminimalizowanie wpltywu
pandemii na warto$¢ zarzadzanych aktywoéw.

Zawirowania na §wiatowych rynkach finansowych i kapitalowych moga w przyszlosci w negatywny sposob
wplynaé na wycene certyfikatow inwestycyjnych Funduszy lub innych inwestycji dtugoterminowych, ale

na dzien podpisania sprawozdania finansowego PFR S.A. za 2019 r. nie jest jeszcze mozliwe wiarygodne oszaco-
wanie wplywu epidemii na aktywa Spoétki zwiazku z czym Zarzad Spoétki uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie
powodujace korekty w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace
dodatkowych ujawnien.

Warto zauwazy¢, ze zgodnie z rekomendacjami organéw nadzorczych oraz z powszechnie dostepnych infor-
macji wynika, Ze banki dzialajace w Polsce nie wyplaca w 2020 r. dywidend z zyskow wypracowanych w 2019 r.
tylko przeznacza je na wzmocnienie swojej bazy kapitatowej. Zwiazku z czym PFR S.A. zaklada, ze w 2020 r. nie
otrzyma od Pekao S.A. dywidendy za 2019 r., ktérej szacowana wartos¢ wynositaby okoto 180 mln zt. Pomimo
braku zakladanego wptywu dywidendy Spotka posiada wystarczajace Srodki na terminowe regulowanie zobo-
wigzan, w tym z tytutu pozyczki. Ponadto Zarzad nie identyfikuje zagrozen w splacie naleznosci oraz utraty
plynnosci finansowej Spoiki.

W ocenie Zarzadu PFR S.A. inne ewentualne skutki pandemii nie powinny spowodowa¢ niepewnoSci
co do kontynuacji dziatalnosci przez Spoétke.

W zwigzku z powierzeniem PFR na mocy umowy wykonania rzadowych programéw o nazwie ,Tarcza finan-
sowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla matych i Srednich firm”, przyjetych uchwala Rady Ministréw nr 50/2020
z dnia 27 kwietnia 2020 r., oraz ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla duzych firm”, przyjetego
uchwata Rady Ministrow nr 51/2020 z dnia 27 kwietnia 2020 r., PFR realizuje program emisji obligacji o lacznej
wartoSci do 100 mld zl. Wedlug stanu na dzien podpisania sprawozdania warto$¢ wyemitowanych przez PFR
obligacji wyniosta 62 mld zt. W maju 2020 r. obligacje PFR zadebiutowaly na ASO Catalyst.

Srodki pozyskane w wyniku emisji zostana przeznaczone na sfinansowanie programu Tarczy Finansowej

PFR, oferujacego wsparcie przedsiebiorstwom dotknietym pandemig COVID-19. W ramach Tarczy Finan-
sowej PFR lacznie do mikrofirm ma trafi¢ 25 mld ztotych, do matych i srednich przedsiebiorstw 50 mld zlotych,
a do duzych przedsigbiorstw - 25 mld ztotych.

Otrzymane wsparcie pomoze firmom utrzymac ptynnos¢ i stabilno$¢ finansowa oraz zachowac miejsca pracy
w okresie powaznych zaklécenn gospodarczych, spowodowanych pandemia koronawirusa.

W dniu 28 kwietnia 2020 r. Polski Fundusz Rozwoju S.A. nabyl 10% udzialéw Spétki PPP Venture Sp. z o.0.
od Linkcity Pland S.A..

W dniu 28 kwietnia 2020 r. Polski Fundusz Rozwoju S.A. nabyl wierzytelno$¢ w kwocie 1 047 812 zt z tyt.
pozyczki udzielonej przez Linkcity Poland S.A. do PPP Venture Sp. z o0.0.

W dniu 28 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spéiki PPP Venture Sp. z 0.0. podjeto

Uchwate nr 3/28/04/2020 na podstawie ktorej odwotano Pana Krystiana Malczewksiego z funkcji Cztonka
Zarzadu Spoiki.
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28.

29.

148

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE I ZABEZPIECZENIA
Na dzien 31 grudnia 2019 r. PFR SA posiadat:

1. zobowiazania warunkowe w postaci weksla wtasnego ,in blanco”
Zobowiazanie Spotki wynika z podpisania z Ministerstwem Rozwoju umowy na przeprowadzenie Pilo-
tazu Programu Dobry Pomysl. Przedmiotem zobowiazania w ramach podpisanej umowy jest weksel wlasny
»in blanco”. Warto$¢ sumy wekslowej w ramach tego zobowiazania nie moze by¢ wyzsza niz 1 976 250 zt.

2. poreczenie udzielone spotce Operator Chmury Krajowej w kwocie 395 860 000 zt
Poreczenie dotyczy zobowiazan OChK wynikajacych z Umowy Gwarangji udzielonej przez PKO BP. Porg-
czenie jest do kwoty 100 000 000 USD (stownie dolaréw amerykanskich: sto milionéw 00/100), tj. 50 %
(stownie: pigédziesiat procent) kwoty gwarancji, przy czym kwota poreczenia ulega obnizeniu proporcjo-
nalnie po redukcji kwoty gwarancji.

3. poreczenie udzielone spolce Pojazdy Szynowe Pesa w kwocie 150 000 000 z}
Poreczenie dotyczy udzielenia sp6ice Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz kredytu bankowego przez PKO BP.
Poreczenie jest do kwoty 150 000 000 PLN (stownie: sto piecdziesiat milionéw 00/100 ztotych). Na dzien
sporzadzenia Sprawozdania Finansowego niniejsze poreczenie wygasto.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka PFR TFI S.A. posiadata zobowigzania pozabilansowe z tytutu:

1. najmu siedziby do roku 2025 w kwocie 8 384 333 PLN przeliczonego na podstawie kursu EUR z 31 grudnia
2019 1.

2. wynajmu dlugoterminowego samochodéw stuzbowych w kwocie 390 801 PLN do konca trwania umowy.
USTANOWIONE ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

1. Zgodnie z umowami zawartymi w dniu 17 listopada 2014 1. oraz w dniu 12 lutego 2015 r., miedzy PFR S.A.
a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., PFR S.A. ustanowilo zastaw na udzialach PFR w PPP Venture Sp. z o. o.
do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 118 341 000 zi.

2. Zgodnie z umowa zawarta w dniu 30 maja 2017 r. migdzy Sp6ika a Bankiem Powszechna Kasa Oszczed-
nosci Bank Polski S.A., PFR S.A. ustanowito zastaw finansowy i rejestrowy na 33 596 165 szt. akcji Pekao
SA (12,8%), ktorych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosita 3 374 734 774 zt.

3. Zabezpieczenia naleznosci banku Pekao S.A. z tytulu umowy kredytowej Senior Loan, Handover Loan, VAT
Construction Loan zawartej przez PPP Venture:

- Umowa zastawu rejestrowego na zbiorze aktywoéw (zbior rzeczy ruchomych i praw stanowiacych wlasnosé
PPP Venture) z dnia 17 listopada 2014 r. Do najwyzszej sumy zabezpieczenia 118 341 000 z};

- Umowa zastawu rejestrowego i finansowego na udziatach w PPP Venture nalezacych do PFR S.A. z dnia
17 listopada 2014 r. oraz 12 lutego 2015 r. Do najwyzszej sumy zabezpieczenia 118 341 000 z};

- Umowa zastawu rejestrowego i finansowego na udziatach w PPP Venture nalezacych do Linkcity Poland
S.A. z dnia 17 listopada 2014 r. oraz 12 lutego 2015 r. Do najwyzszej sumy zabezpieczenia 118 341 000 z};
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- Umowa zastawu rejestrowego i finansowego na udzialach w PPP Venture nalezacych do Engie Services
Sp. z 0.0. z dnia 17 listopada 2014 r. oraz 12 lutego 2015 r. Do najwyzszej sumy zabezpieczenia 118
341 000 z;

- Umowa zastawow rejestrowych i umowa zstawéw finansowych na 7 rachunkach bankowych PPP Venture
z dnia 17 listopada 2014 r. Do najwyzzej sumy zabezpieczenia 118 341 000 zl.

4. Zabezpieczenia warunkowe Spoéiki PPP Venture Sp. z 0.0.:

- Zastaw rejestrowy: zastaw rejestrowy na zbiorze aktywow Spotki: rzeczach ruchomych (zapasach, rucho-
mych Srodkach trwatych i innych rzeczach ruchomych), praw (know-how, patenty, znaki towarowe, nazwy
handlowe, wzory uzytkowe, prawa autorskie i inny zbywalne prawa z jakiegokolwiek tytutu lub umowy
przystugujace Spotce);

- Zastaw rejestrowy: zastaw rejestrowy i finansowy na 80 udziatach PPP Venture Sp. z 0.0. - 80% kapitatu
zakladowego (ilos¢ wszystkich udziatéw 100);

- Zastaw rejestrowy: zastaw rejestrowy i finansowy na 49 760 udziatach PPP Venture Sp. z 0.0. -79,87% kapi-
tatu zakladowego (ilos¢ wszystkich udzialow 62 300, podniesienie o 62 200);

- Zastaw rejestrowy: zastaw rejestrowy i finansowy na 10 udzialach PPP Venture Sp. z 0.0. -10% kapitatu
zakladowego (ilos¢ wszystkich udziatow 100);

- Zastaw rejestrowy: zastaw rejestrowy i finansowy na 6 220 udziatach PPP Venture Sp. z 0.0. - 9,98% kapi-
tatu zakladowego (ilos¢ wszystkich udzialéow 62 300, podniesienie o 62 200);

- Zastaw rejestrowy: zastaw rejestrowy i finansowy na 6 220 udziatach PPP Venture Sp. z o0.0. - 9,98% kapi-
tatu zakladowego (ilos¢ wszystkich udziatlow 100);

- Zastaw rejestrowy: zastaw na prawach, wierzytelnosciach i roszczeniach wobec Banku prowadza-
cego rachunek na podstawie Umowy o prowadzenie rachunkdéw bankowych z dnia 04.11.2014 r;

- Przelew wierzytelnoSci za zabezpieczenie: przelew praw wynikajacych z Umowy o partnerstwie publicz-
no-prywatnym (Umowa PPP) zawartej 14.10.2013 r. Pomiedzy Uniwersytetem Jagielloniskim Collegium
Medicum a PPP Venture sp. z 0.0. (dawniej: NeoSwiat PPP Projects Sp. z 0.0.). Zmienionej Aneksem nr 1
z dnia 29.10.2014 r,;

- Przelew wierzytelnosci za zabezpieczenie:

- przelew praw wynikajacych z gwarancji spotki matki KARMAR S.A. jako zabez-
pieczenie Construction Agreement, udzielonej 17.11.2014 r;

- przelew praw wynikajacych z gwarancji spotki matki COFELY SERVICES SP. Z O.O.
jako zabezpieczenie Facility Management Agreement, udzielonej 17.11.2014 r,;

- przelew praw wynikajacych z Construction Agreement zawartg
pomiedzy Spotka a KARMAR w dniu 17.11.2014 1,

- przelew praw wynikajacych z Facility Management Agreement
zawartg pomiedzy Spotka a Cofely w dniu 17.11.2014 r;

- przelew praw wynikajacych z Development Management Agreement zawarta
pomiedzy Spotka a BYPolska a KARMAR w dniu 17.11.2014 r;

- przelew praw wynikajacych z Interface Agreement zawarta pomiedzy
Spotka, Cofely a KARMAR w dniu 17.11.2014 r.;

- przelew praw wynikajacych z Management Services Agreement zawartg
pomiedzy Spoétka, BYPolska a PIR w dniu 17.11.2014 r;

- umowy ubezpieczenia zawartej z Generali TU S.A. z dnia 07.11.2014 r;

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
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30. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

30.1. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
Dziatalno$¢ Grupy narazona jest, miedzy innymi, na nastepujace rodzaje ryzyka wynikajace z posiadania
instrumentéw finansowych:

- Ryzyko kredytowe;
- Ryzyko plynnosci;
- Ryzyko rynkowe.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Grupe,

w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Grupa jest narazona, okreslenie zasad pomiaru i kontroli.
Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany
warunkéw rynkowych i zmian w dzialalnosci Grupy. W zakres zarzadzania ryzykiem wchodzi takze zarza-
dzanie ryzykiem czesci aktywow Funduszy, ktorymi to aktywami zarzadza Grupa.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko Kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, kiedy strona
instrumentu finansowego nie spelnia obowiazkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko to wystepuje zaréwno
bezposrednio w Grupie i dotyczy umoéw inwestycyjnych podpisanych przez Grupe we wlasnym imieniu
jak i posrednio poprzez Certyfikaty Inwestycyjne, za ktérymi stoi portfel inwestycji dokonywanych przez
Grupe w imieniu i na rzecz Funduszy. Ryzyko kredytowe zwiazane jest przede wszystkim z dtuznymi
instrumentami finansowymi. Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazo-
nego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek oraz innych
inwestycji w dluzne instrumenty finansowe. Ryzyko kredytowe jest przedmiotem szczegétowej analizy
kazdego wniosku inwestycyjnego. Grupa dazy do ograniczenia ryzyka kredytowego poprzez odpowiednia
strukturyzacje transakgji.

Dalsze informacje na temat ryzyka kredytowego zostaly przedstawione w Dodatkowych informacjach
i objasnieniach w nocie 30.4.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spelnieniu przez Grupe obowiazkow zwia-
zanych ze zobowiazaniami finansowymi, ktére rozliczane sa w drodze wydania Srodkéw pienieznych

lub innych aktywow finansowych. Zarzadzanie plynnoscia przez Grupa polega na zapewnianiu, aby

w mozliwie najwyzszym stopniu, Grupa posiadata plynnos¢ wystarczajaca do regulowania wymagalnych
zobowiazan, zarowno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub
podwazenie reputacji Grupy. W tym celu Grupa na biezaco monitoruje przeptywy pieniezne oraz wyko-
nuje prognozy plynnosci i zapewnia Srodki pieniezne w kwocie wystarczajacej dla pokrycia oczekiwanych
wydatkéw operacyjnych i biezacych oraz dtugoterminowych zobowiazan inwestycyjnych, utrzymujac
odpowiednie Srodki na lokatach bankowych w strukturze czasowej dopasowanej do struktury zobowiazan,
przy zachowaniu buforéw elastycznosci.
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Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, Ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe,
ptynnos¢ rynkéw kapitatlowych beda wptywaé na wyniki Spétki, wartosé posiadanych instrumentéow
finansowych oraz mozliwosci wyjscia z inwestycji. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzy-
manie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na ryzyko rynkowe w akceptowalnych granicach, przy
jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu z inwestycji. Grupa zarzadza tym ryzykiem
zardbwno w stosunku do uméw inwestycyjnych zawartych bezposSrednio przez Grupe a takze w stosunku
do uméw inwestycyjnych zawieranych przez Grupe w imieniu i na rzecz Funduszy, ktérych czescia
aktywow zarzadza.

a) Ryzyko walutowe

W chwili obecnej Grupa nie jest w materialny spos6b narazona na ryzyko walutowe. Inwestycje, zardwno
te dokonane bezposSrednio przez Grupe, jak i te dokonane posrednio poprzez Fundusze sa dokonane

w PLN, planowane przyszle przeplywy pieniezne planowane sa rowniez w PLN. W przypadku projektow
charakteryzujacych sie generowaniem czesci przeptywéw w walucie obcej, Grupa minimalizuje ryzyko
walutowe poprzez odpowiednia strukturyzacje transakeji oraz uwzglednianie ryzyka walutowego w mode-
lach bedacych podstawa oceny projektéw inwestycyjnych.

- odpowiednie uksztaltowanie struktury aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych,
- zawieranie kontraktéw terminowych forward na zakup/sprzedaz waluty,
- stosowaniem pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych typu forward, swap.

b) Ryzyko stopy procentowe;j

Dziatalno$¢ Grupy, zar6wno w przypadku inwestycji dokonywanych bezposrednio przez Grupe, jak

i tych dokonywanych posrednio poprzez Fundusze, gdyz te wplywaja na warto$¢ posiadanych przez
Grupe Certyfikatéw Inwestycyjnych, jest nierozerwalnie zwiazana z dlugoterminowymi inwestycjami,

z ktoérych czesé jest w naturalny sposoéb narazona na ryzyko stopy procentowej, poprzez ustalenie stalej
stopy zwrotu z inwestycji. Ryzyko to moze si¢ materializowac poprzez nieosiagniecie zakladanej premii

za ryzyko w stosunku do stopy wolnej od ryzyka. Grupa dazy do ograniczenia tego ryzyka poprzez
uwzglednianie tego ryzyka w strukturze transakgji lub odpowiednich klauzulach pozwalajacych na renego-
cjowanie zwrotu z inwestycji w przypadku zaistnienia okreslonych przestanek.

Ryzyko stopy procentowej moze rowniez zmaterializowac sie poprzez wzrost kosztéow odsetkowych wyni-
kajacy z pozyczki udzielonej przez PKO BP opartej o zmienne oprocentowanie. Ryzyko to czeSciowo
kompensowane jest poprzez odpowiednia dywersyfikacje lokat oraz zarzadzanie terminami zakladanych
lokat. Dodatkowo w przypadku istnienia przestanek do podwyzki stop procentowych lokaty zakladane

sa na krotsze terminy.
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Portfel

30.2. Charakterystyka instrumentow finansowych

Charakterystyka (ilos¢)

Wartosé
bilansowa

Warunki i terminy
wplywajace na przyszle
przeplywy pieni¢zne

Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy:

Pozyczki udzielone
i naleznosci wlasne:

Zobowiazania
finansowe:

Certyfikaty inwestycyjne

Akcje Bank Pekao S.A.

Pozyczki udzielone

Copernicus Sp. z 0.0, Hertz
Systems Ltd Sp. z 0.0,

GRC Technologie Sp. z o.0.,
Invento Sp. z 0.0., Module
Technologies S.A.

Lokaty terminowe

Srodki pieniezne na rachunku
biezacym

Obligacje Trenino Holding
Sp. z o.0.

Obligacje PFR Porty Sp. z o0.0.

Otrzymane pozyczki

Pozyczka udzielona
przez Powszechna Kase

Oszczednosci Bank Polski S.A.

na zakup akcji Pekao S.A.

Otrzymana pozyczka
w rachunku biezacym

Pozyczki udzielone przez
Linkcity Poland S.A. oraz
Engie Service Sp. z o.o.
Kredyt udzielony przez Bank

Polska Kasa Opieki S.A.
na realizacj¢ Umowy PPP

2 032 020 840

3374734 875

21 955 198

70 611 433

154 321 956

63 676 949

338258 787

2 653 613 316

789 760 415

1918 588

49 056 159

Catkowita sptata od 2020 r.
do 2022 r. Oprocentowanie
od 5,0% do 7,5% plus marza.

od 1,25% do 1,80%

obligacje dyskontowe
imienne z terminem
wykupu 31.12.2026 roku,
efektywnie oprocentowanie
wynosi 9%

obligacje zwykle imienne

z terminem wykupu
19.04.2029, WIBOR 3M+4%

WIBOR 3M + marza

(od 1,5% do 1,75%), marza
zalezna jest od wysokoSci
wskaznika pokrycia

i wkladu wilasnego

10%

WIBOR 3M + marza
(od 1,6% do 1,9%)
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Informacje na temat ryzyka stopy procentowej

Na dzien bilansowy portfel dtuznych instrumentéw finansowych ma nastepujaca strukture:

31.12.2019

Instrumenty finansowe: wartos$¢ bilansowa

31.12.2018
warto$¢ bilansowa

- 0 stalej stopie procentowej

Aktywa finansowe:

Lokaty terminowe 70 611 433

Obligacje Trenino Sp. z o.0. 63 676 949
Pozyczka udzielona 21955 198
- 0 zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe:

Obligacje PFR Porty 338 258 787

Zobowiazania finansowe 2 704 588 064

Informacje na temat ryzyka kredytowego

Maksymalne narazenie Spoiki na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej nastepujacych

aktywow finansowych:

31.12.2019

Aktywa finansowe: wartos$¢ bilansowa

871700377
58 419 214
23 676 615

2 829 503 909

31.12.2018
wartos¢ bilansowa

Naleznosci wlasne i pozyczki udzielone 423 890 934
Srodki pienigzne 224933 389
Lokaty terminowe 70 611 433
Naleznosci handlowe 17 303 434
666 127 757

31.12.2019  31.12.2018

euro 1 EUR 4,2585 4,3000
dolar amerykanski 1 USD 3,7977 3,7597
funt szterling 1 GBP 4,9971 4,7895
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33.

34.

35.
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INFORMACIJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ GRUPE
NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE ZE STRONAMI POWIAZANYMI

Transakcje ze stronami powigzanymi nie sa zawierane na warunkach innych niz rynkowe.
DZIALALNOSC ZANIECHANA
W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa nie zaniechata Zadnego rodzaju dziatalnosci.

INFORMACJE DOTYCZACE NIEPEWNOSCI CO DO MOZLIWOSCI
KONTYNUOWANIA DZIAEALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnoSci w dajacej sie przewi-
dzie¢ przysztosci.

POZYCJE POZABILANSOWE

Rachunek powierniczy NCBR prowadzony w BGK

W Spoétce PFR Ventures Sp. z 0.0. pozycje pozabilansowa stanowi kwota 111 756 988 zt stanowiaca czes¢ (

I oraz II transze) Srodkéw przekazanych przez NCBR na podstawie umowy o finansowanie zawartej 28 grudnia
2016 r. na realizacje poddziatania 1.3.2 , Publiczno-prywatne wsparcie prowadzenia prac badawczo-rozwojo-
wych z udziatem funduszy kapitalowych - BRIdge VC”. Wskazana kwota zawiera w sobie optate poczatkowa
przeznaczona na utworzenie funduszu NCBR CVC FIZ oraz utworzenie posrednikow finansowych (funduszy
kapitatowych), za poSrednictwem ktérych Fundusz NCBR CVC FIZ bedzie udzielal wsparcia finansowego
przedsiebiorcom, ktérzy wychodza z fazy zalazkowej i poszukuja dalszych rund finansowania. Srodki znajduja
sie na rachunku powierniczym i naliczane sa od nich odsetki. Ponadto pozycje pozabilansowa stanowi kwota
naliczonych odsetek od srodkéw znajdujacych sie na rachunku powierniczym. W 2019 jak i w calym okresie
prowadzenia rachunku powierniczego kwota naliczonych odsetek wyniosta: 2 023 856 zt.

Rachunek powierniczy SPPW prowadzony w BGK

W Spolce PFR Ventures Sp. z 0.0. pozycje¢ pozabilansowa stanowia $rodki pieniezne zgromadzone na powyz-
szym rachunku. Wg stanu na 31grudnia 2019 r. stan Srodkéw wynosit 33 120 214,85 zl, z czego 1 228 396,84 zt
stanowity skapitalizowane odsetki.

Na koniec 2019 r. zarejestrowane byly trzy fundusze utworzone w ramach projektu SPPW. Fundusz Bastion
Venture Fund spétka zo.o. S.K.A. zostal wykreSlony z Krajowego Rejestru Sadowego 21 listopada 2019 .
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36. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA PODPISANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Warszawa, dnia 23 lipca 2020 .

Pawel Borys Tomasz Fill
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

e ey

Bartosz Marczuk Bartlomiej Pawlak
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

/V({Qo&%y

Ewa Maciag
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksiag rachunkowych
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Oswiadczenia Zarzadu

Warszawa, dnia 23 lipca 2020 .

Zarzad

Polski Fundusz Rozwoju S.A.
ul. Krucza 50

00-025 Warszawa

(,Spotka”)

Oswiadczenie, o ktorym mowa w § 15 ust. 1 pkt 5) Zalacznika Nr 4 do Regulaminu Alterna-
tywnego Systemu Obrotu - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane przez emitentow
dtuznych instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst”

Zarzad Spolki niniejszym oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz

ze odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa grupy kapitatowej Spotki
oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dzialalnosci grupy kapitalowej Spo6tki zawiera prawdziwy

obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji grupy kapitalowej Spé6iki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Warszawa, dnia 23 lipca 2020 .

Zarzad

Polski Fundusz Rozwoju S.A.
ul. Krucza 50

00-025 Warszawa

(,Spotka”)

Oswiadczenie, o ktorym mowa w § 15 ust. 1 pkt 6) Zalacznika Nr 4 do Regulaminu Alterna-
tywnego Systemu Obrotu - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane przez emitentow
dtuznych instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst”

Zarzad Spolki niniejszym oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spotki za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2019 r. zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, za$ firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie speiniali warunki do sporza-
dzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.
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