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Bezpieczenstwo

energetyczne 1wojna

Konfronfacja Rosji z Zachodem rozgrywa sie przede wszystkim

w energetyce. Mamy wiele do zrobienia

W NUMERZE:

Klimat i zrownowazony
rozwoj wazne dla przyszitosci
Nie powinnismy odkiadat fransformacii

gospodarki i stylu zycia. To szczepionka
na nadchodzgce utrapienia. »J2

Scenariusz turecki
nad Wisla nie grozi

Pogorszenie niektorych wskaznikow
sfabilnosci makrekonomicznej Polski
inwestorzy w wiekszosci postrzegajg jako
przejsciowg konsekwencje dwoch z rzedu
kryzysow. +»J4

Trzeba inwestowad,
by mie¢ spokdj w sieci

0d afaku Rosji na Ukraing Polska

sfata sie jednym z celow internefowych
afakow. Instytucje, infrastruktura krytyczna,
ale tez systemy informatyczne firm

muszg chronic sig przed hakerami.

Na szczescie mamy Swietnych ekspertow
IT, rozchwytywanych przez firmy

7 catego $wiafa +J5

Stuzba zdrowia
w nowej odslonie

Elekfroniczne recepty, zwolnienia lekarskie,
aplikacja Internetowe Konto Pacjenta,
feleporady - fo wszystko jest juz
sfandardem. Do fego wynalazki i niezta
kadra - polska stuzba zdrowia ma wiele
afutow. Ale wyzwan tez nie brakuje ~ »J7

DODATEK SPECJALNY

oll’“'

PRZEMYSt OBRONNY »J6

W naszych arsenatach
coraz wiecej broni

Zapoczatkowany w minionej dekadzie polski ,wyscig zbrojen”
z chwilg wybuchu wojny w Ukrainie znaczgco przyspieszyt
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Wyzwania zyskaty na ostrosci

Marcin Piasecki

redaktor
,Rzeczpospolite]”

jcowie naszej odzyskiwanej 104 lata temu niepodleglosci

staneli przed zadaniem skrajnie trudnym. Po pierwsze trzeba

bylo te niepodlegto$¢ w wymiarze politycznym po prostu

wlasnie odzyska¢. Owszem, w warunkach niepowtarzalnej
dziejowej szansy, ale tez w nietatwym otoczeniu braku entuzjazmu
dla odrodzenia suwerennej Rzeczypospolitej mocno przeciez
przejawianego przez panstwa Polsce niechetne. Po drugie, trzeba
byto walczy¢. Zaréwno o przetrwanie mtodego panstwa, jak i o jego
ksztalt terytorialny. Po trzecie, trzeba bylo jako$ pozszywad rozkrojo-
ne przez zaborcow ziemie. I po czwarte - nada¢ cechy trwatosci
niepodlegtemu panstwu polskiemu.

Mozna bez konica dyskutowad, na ile sprostano temu ostatniemu
wyzwaniu. Trzeba wzia¢ pod uwage to, co dzialo sie wewnetrznie
w Polsce, oraz wszelkie ponure procesy zachodzace wtedy w Europie
ina $wiecie. Il Rzeczpospolita przetrwata 20 lat. 0dzyskana niepodle-
glo$c byta cudem, po raz kolejny z calg brutalno$cia okazato sie
jednak, ze suwerenno$¢ nie jest dana raz na zawsze.

W roku 2022 musimy $wietowac cud 11 listopada w najtrudniej-
szych warunkach po obaleniu komunizmu. Swiat, w ktérym przywy-
klismy zy¢ od kilkudziesigciu juz lat, $wiat peten niedoskonatosci, ale
jednak $wiat rozwoju i rosnacej zamoznosci, stat sie Swiatem zyjacym
W poczuciu zagrozenia. Ostabiony przez tego czarnego tabedzia,
jakim okazala sie pandemia, musi teraz mierzy¢ sie z wojna rozpetana
przez Putina i Rosje.

To niesamowite, jak z dnia na dzien zyskaty na ostro$ci wyzwania
stojace przed Polska. A przeciez o nich wiedzieli$my, z wiekszo$cigq
Rzeczpospolita juz sie zderzyta, w stosunku do czesci jako$ nawet
zareagowala. Diabet historii pokazat jednak, jak niepeina i slamazarna

byla to reakcja. Tymczasem te wyzwania, na réwni z wielkimi
projektami miedzynarodowymi §wiata Zachodu, do ktérych Polska
sie przylaczyta - Unii Europejskiej i NATO - staly sie jednymi
z podstawowych wyznacznikéw naszej wspotczesnej suwerennosci.

Takim czolowym wyznacznikiem stata sie oczywiScie niezaleznos$¢
energetyczna. Tutaj nie miejmy ztudzen: przysztosé to OZE i najnowo-
cze$niejsze technologie zeroemisyjnego wytwarzania energii, w tym
atom. Ostatnie miesigce brutalnie pokazaty, ze nie mamy co liczy¢ ani
na wegiel, ani na gaz, ani tym bardziej na rope naftowa. Transformacja
energetyczna to podstawa naszej racji stanu. Polityk, ktory tego nie
zrozumie, popelni blad, z ktorego historia go nie usprawiedliwi. Nie
mozemy dalej funkcjonowaé w rzeczywisto$ci, w ktorej zmiana cen
i poziom dostepnos$ci surowcow stwarzajq zagrozenie dla milionow
Polakow, ale takze w rzeczywisto$ci, w ktorej dusimy sie sadza
unoszaca sie w powietrzu od jesieni do wiosny.

Rok 2022 z calg bezwzglednos$cia pokazuje, jak fundamentalne
znaczenie maja kwestie obronno$ci. Oczywiscie jesteSmy chronieni
przez parasol NATO, ale mamy tez wojne, ktéra toczy sie niedaleko.
Budowa sprawnych i nowoczesnych sit zbrojnych stata sie absolutng
konieczno$cia. Niby byto o tym wiadomo, niby wszyscy zdawali sobie
7 tego sprawe, ale trzeba bylo dopiero rosyjskiej agresji na Ukraine,
aby modernizacja armii ruszyta w szerokiej skali. Sporo w tym
pospiechu i chaosu, ale nie moze by¢ watpliwosci, ze wojsko dzieki
temu procesowi bedzie lepiej uzbrojone i silniejsze. Na szczescie nie
ma tez watpliwosci, ze trzeba to robi¢, nawet gdy koszty sq potezne.

Nie mozna tez zapomina¢ o innym do$wiadczeniu z ostatnich lat:
pandemii. Na szcze$cie wyglada na to, Ze §wiat pokonat zaraze badz
jest tego bliski. Jedna z najpowazniejszych lekcji dotyczy ochrony
zdrowia. Bez doinwestowanej, sprawnej stuzby zdrowia z kolejnym
tego typu do$wiadczeniem mozemy sobie nie poradzi¢. A Ze ono
predzej czy p6zniej nadejdzie, $wiat nauki jest pewny. I wowczas juz
osobiste po$wiecenie medykéw moze nie wystarczy¢.

Duzo tych wyzwan. To, jak na nie odpowiemy, jak sobie z nimi
poradzimy, bedzie miato wplyw na polska suwerennosc¢. Dlatego
wiasénie tym wyzwaniom po$wiecamy nasz tegoroczny dodatek.

Z mys$la, zeby niepodleglo$¢ byta dana juz na zawsze. /o®
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edwie tydzien dzieli

nas od rozpoczecia

kolejnej, 27. juz, kon-

ferencji ONZ poswie-

conej zmianom klima-
tycznym (COP27). W tym roku
bedzie ona wyjatkowa - nie
tyle z uwagi na deklaracje, ja-
kie moga pas$é¢ podczas jej
obrad, ile z uwagi na wojenny
kontekst: rosyjski atak na
Ukraine w lutym zepchnat
wcze$niejsze bolaczki $wiata
na drugi plan. W obliczu kon-
frontacji Zachodu z Kremlem
pojawily sie nawet otwarte
apele, by zaniecha¢ kosztow-
nej transformacji ku zielonej
gospodarce, a przede wszyst-
kim energetyce, oraz bardziej
proekologicznemu stylowi
zycia.

Na COP27 Polska zachowa
umiarkowane stanowisko. -
Dla Polski wazne jest, aby$Smy
trzymali sie przyjetych mie-
dzynarodowo ustalen, budo-
wali na dorobku porozumienia
paryskiego - méwit podczas
pazdziernikowego posiedze-
nia ministréw ds. Srodowiska
panstw UE w Luksemburgu
wiceminister klimatu i Srodo-
wiska Adam Guilbourgé-Cze-
twertynski. - Polska nie po-
prze zadnych sformutowan
dotyczacych wzmocnienia
ambicji w obszarze klimatu,
nieznajdujacych odzwiercie-
dlenia we wczes$niej przyje-
tych dokumentach - dodawat.

Nie oznacza to jednak kroku
w tyl, wrecz przeciwnie. W po-
przednich latach Unia Euro-
pejska, przy aprobacie rzadu
w Warszawie, przyjeta ambitny
pakiet Fit for 55, ktéry zaklada
m.in. obnizenie emisji netto
gazéw cieplarnianych o 55
proc. (w stosunku do poziomu
z1990r.) do 2030 r. oraz osia-
gniecie neutralno$ci klima-
tycznej najp6zniej w 2050 r.
Stanowisko UE przed zblizaja-
cym sie COP27 obejmuje
rowniez deklarowane wcze-
$niej odejscie od paliw kopal-
nych. To wystarczajaco ambit-
ne cele, zwlaszcza w obecnych
uwarunkowaniach geopoli-
tycznych.

Polacy wierza w zmiany

Od transformacji nie ma
odwrotu. Co bardzo istotne,
podzieleni w rozmaitych spo-
rach Polacy w tej jednej kwe-
stii sq coraz bardziej jedno-
myS$lni: od zielonej, proekolo-
gicznej transformacji nie ma
odwrotu. Dowodza tego
choc¢by wyniki sondazu prze-
prowadzonego przez Europej-
ski Bank Inwestycyjny, opubli-
kowane pod koniec pazdzier-
nika. 65 proc. respondentéow
podkres$la, Zze wojna na
Wschodzie to argument za
tym, by zielong transformacje
wrecz przyspieszaé¢, a nie
spowalniaé. 81 proc. przyzna-
je, ze odczuwa wplyw zmian
klimatu na swoje codzienne
zycie. 83 proc. przewiduje, ze
kolejne lata - jeslinie zmniej-
szymy zuzycia energii i towa-
réw - przyniosa nam globalna
katastrofe. W zwiazku z tym
ankietowani, znowu w 65-
proc. wiekszosci, sa sktonni
akceptowac np.indeksowanie
cen energii do poziomu zuzy-
cia (czyli: kto zuzywa wiecej,
placi wyzsze stawki).

Kilka miesiecy wcze$niej
firma 3M réwniez pytata w an-
kietach o podejscie Polakow
do zmian klimatycznych, cho¢
inaczej formulowala pytania.
W jej sondazu 68 proc. ankie-
towanych przyznawalo, ze
odczuwa niepokéj o Zzycie
swoje i bliskich, zwigzany
z efektami zmian klimatycz-
nych, 67 proc. wskazywato, ze
zmiany te dotykaja ich osobi-
$cie. Z deklaracji uczestnikow
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OZE fo jeden

z filaroéw
zrownowazonego
rozwoju

Klimat 1 zrownowazony
rozwoj: klucze do przysziosci

Cho¢ trwa wojna, a droga energia neka odbiorcow, nie powinnismy odkiadac¢ proklimatycznej
transformacji gospodarki i stylu zycia. To najlepsza szczepionka na utrapienia przysztosci.

badania wynikato tez, ze coraz
chetniej podejmujemy decy-
zje, ktore maja Srodowisku
ulzy¢: ponad potowa respon-
dentow oszczedza wode, nie-
mal co drugi redukuje uzycie
plastiku, 45 proc. wybiera
urzadzenia energooszczedne.

Podobne badania mozna by
mnozy¢, bo stosunek Polakow
do zmian klimatycznych, walki
z nimi oraz postaw wobec
ochrony $rodowiska natural-
nego jest regularnie mierzony
przez rozmaite o$rodki zaréw-
no na potrzeby rzadzacych,
jak i organizacji pozarzado-
wych czy biznesu. I jedno wy-
nika z tych badan niezbicie:
liczba tych, ktérzy neguja
proces zmian klimatycznych,
szybko topnieje. W badaniu
EBI ,niewierzacych” jest juz
zaledwie 8 proc. I ten proces
zmiany postaw spotecznych
jest czynnikiem, ktory bedzie
mial decydujacy wplyw na
proces transformacji.

Swiadome decyzje

Teoretycznie polski biznes
zdaje sobie sprawe z nie-
uchronno$ci zmian: w koncu
respondenci ankiet to takze
wlasciciele firm, ich pracowni-
cy czy Kklienci. Tu jednak
swiadomo$¢ klimatycznych
zagrozen musi zosta¢ skon-
frontowana z rynkowymi re-
aliami, w ktérych przez trzy
dekady od upadku komuni-
zmu atutem i bronia przedsie-
biorstw byly niskie koszty
pracy czy procesu produkcyj-
nego. Odsuwanie transforma-
cji na lepsze czasy wida¢ tu
znacznie bardziej niz w bada-
niach obejmujacych przeciet-

nych Polakéw. WeZmy choc¢by
przeprowadzone wséréd me-
nedzeréw polskich firm rok
temu badanie Keralla dla
DUON: 48,7 proc.jego respon-
dentéw wie, ze dekarbonizacja
wymusi na nich radykalna
zmiane biznesowego modelu
- jednak co trzeci menedzer
przyznaje, ze dopiero ,zapo-
znaje sie z przepisami”, roéw-
niez co trzeci, ze jest ,na etapie
planowania i zbierania da-
nych” - ewentualnie og6lniko-
wo potwierdza, ze jego firma
jest ,w trakcie zmian”.

Oczywiscie, nie sposéb za-
przeczaé, ze biznes nad Wislg
przezywa dzi$ trudne chwile:
najpierw bolesne pietno odci-
sneta na nim pandemia, dzi$
drecza go wysokie rachunki za
energie czy odbijajaca sie na
cenach wszystkich surowcéw
czy potproduktéw inflacja. Ale
odkladanie zmian w firmie na
spokojniejsze czasy moze tyl-
ko spotegowaé¢ klopoty: na
Zachodzie dekarbonizacja
i modernizacja biznesu juz
wystartowala i coraz wigksza
liczba tamtejszych przedsie-
biorstw obsesyjnie wylicza
swoj slad weglowy nie tylko we
wiasnych strukturach, ale tez
w lancuchach dostaw. Lada
chwila to liczenie kazdej bryt-
ki spalonego wegla dosiegnie
polskich poddostawcow czy
partneréw.

A jesli polskiego przedsie-
biorcy nie ,dosiegnie” zagra-
niczny partner, to uczyni to
polski konsument. Bo spote-
czenstwo nad Wisla nie pozo-
staje wcale daleko w tyle tych
zmian. W jeszcze jednym
z prowadzonych w zeszlym
roku badan - ,Zréwnowazony
rozwdj handlu i zachowania

konsumenckie” - zaskakujaco
wysokie byty odsetki ,uswia-
domionych” klimatycznie Po-
lakéw. Trzech na czterech ba-
danych podkreslato, ze firmy
powinny wdraza¢ reguly
zroéwnowazonego rozwoju,
a jeszcze wiecej wskazywato
konkretne zachowania: rezy-
gnowanie z niepotrzebnych
opakowan (82 proc.) czy wyko-
rzystywanie materiatow z re-

proc.

Polakéw odczuwa
wptyw zmian
klimatycznych

cyklingu (81 proc.). I tak: bada-
nie dotyczyto handlu, a wiec
tego obszaru biznesowego,
z ktérym Polacy majq stycz-
no$¢ na co dzien. Ale nie ma
tez powodu, by watpié, Ze tej
samej postawy nie bedziemy
prezentowaé, kupujac meble,
samochod, elektronike czy
ubrania.

Dwa filary przysztosci

Z tego, jak przebiegajq opi-
sane wyzej procesy, mozna by
wysnu¢ wniosek, ze polski
przedsiebiorca stoi przed ja-
ka$ diabelska alternatywa:
albo wykoncza go koszty

transformacji, albo odwréci
si¢ od niego konsument. To
jednak rozumowanie biedne:
zrownowazony rozwoj czy
proklimatyczna transformacja
tonie sa po prostu dodatkowe
koszty - to inwestycja.
Wezmy dwa energetyczne
filary zré6wnowazonego roz-
woju: OZE i efektywnosé
energetyczng. Odnawialne
zrédia energii nie tylko do-

65

proc.
respondentéw

uwaza,

ze w obecnych
realiach
fransformacja
klimatyczna powinna
wrecz przyspieszy¢

starczajq produkt - elektrycz-
nos$¢ czy ciepto - wytworzony
bez szkody dla otoczenia. To
réwniez produkt w konkuren-
cyjnej cenie, z kazdym rokiem
coraz bardziej atrakcyjnej.
Wedlug Miedzynarodowej
Agencji Energii Odnawialnej
tylko OZE uruchomione na
$wiecie w 2021 r. pozwolq za-
oszczgdzi¢ w 2022 r. na glo-
balnych kosztach wytwarza-
nia energii, bagatela, 55 miliar-
dow dol. Oczywiscie, ceny
pradu z OZE tez poszlty w tym
roku w gore, ale nie miejmy
watpliwosci: wytwoércy po
prostu skorzystali z okazji do
przyspieszenia zwrotu z inwe-
stycji w swoje farmy. W dtuz-

szej perspektywie ceny po-
winny ponownie spas¢, nie
wspominajac juz o tym, ze
zwraca¢ bedzie sie takze in-
westycja we wlasne odnawial-
ne zrédlo energii.

Nie inaczej jest z efektywno-
$ciag energetyczna. Z pozoru
wszyscy wiemy, ze Kkupienie
energooszczednego urzadzenia
do domu powinno przynie$¢
zwrot w postaci nizszego ra-
chunku za prad. Ale korzysci
wydajq sie czasem zbyt mate
w poréwnaniu z wysitkiem in-
westycyjnym. W biznesie to
przekonanie jest nawet silniej-
sze - a to wlasnie tam korzys$ci
wida¢ najdobitniej. Eksperci
7 obszaru optymalizacji przed-
siebiorstw pod wzgledem
efektywnos$ci energetycznej
przekonuja, ze w wiekszosci
firm, ktoére decyduja sie na
wspotprace z nimi, rachunki za
energie mozna zbi¢ od kilkuna-
stu do kilkudziesieciu procent.
Z reguly to juz sumy, jakich
przedsiebiorstwo - nawet o nie-
wielkich rozmiarach - nie zlek-
cewazy. Mozna zatem mie¢ na-
dzieje, ze zainteresowanie taki-
mi ustugami bedzie tylko rosto.

Na koniec mozna powiedzie¢
tylko jedno: zwykli$my sprowa-
dza¢ dyskusje o dekarbonizacji
gospodarki do walki ze zmiana-
mi klimatycznymi, poprawy
jakosci powietrza, dbatosci
o $rodowisko. Ale zréwnowazo-
ny rozwdj to klucz nie tylko do
naszego fizycznego bezpie-
czenstwa i komfortu za kilka-
dziesiat lat. Chodzitez o kondy-
cje gospodarki i perspektywy
dla polskich firm. Nasze dzieci
musimy ustrzec nie tylko przed
kataklizmami naturalnymi, ale
tez bezrobociem i brakiem
perspektyw. /©®
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Egzamin z bezpieczenstwa
energetycznego w czasle wojny

Konfrontacja Rosji z Zachodem rozgrywa sie przede wszystkim w energetyce. Mamy tu jeszcze wiele do zrobienia.

MARIUSZ JANIK

rzedsmakiem nad-

chodzacej konfron-

tacji miedzy Rosja

a Zachodem byt

kryzys energetycz-
ny, jaki dopad! europejskie
rynki surowcowe niemal do-
kladnie rok temu: zaczelo
brakowac gazu, a Kreml - czo-
towy dostawca tego surowca
- zaczal robié¢ wszystko, by
sytuacje zaognic, a nie zatago-
dzi¢. I z perspektywy czasu
trzeba tez przyznaé, ze euro-
pejska polityka Zielonego
tadu, ktoéra wywotata gwat-
towne zainteresowanie gazem
jako paliwem przejsciowym
transformacji energetycznej,
nie tyle doprowadzita do 6w-
czesnego napiecia, ile zostata
przez Moskwe wykorzystana
jako pretekst, by wystaé Bruk-
seli sygnak: nie mieszajcie sie
W nasze sprawy.

Powaga sytuacji ujawnita sie
kilka miesiecy pdzniej, juz
wiosna biezacego roku. Po
rosyjskiej agresji na Ukraing
Europa - co dla wielu krajow
nie bylo tatwe, a dla Wegier
okazalo sie niemozliwe - zde-
cydowatla o odcieciu sie od
importowanych z Rosji surow-
cow. Dla wielu panstw byta to
decyzja bardzo bolesna:
z Rosji pochodzito 40 proc.
zuzywanego na kontynencie
gazu, 27 proc. importowanej
ropy i 46 proc.importowanego
wegla. Co roku do kremlow-
skiego skarbca wplywato
z tego tytutu niemal 100 mld
euro.

Niebawem na calym konty-
nencie ruszyl wyscig o pozy-
skanie alternatywnych do-
stawcéw. Ten wy$cig praktycz-
nie trwa do dzi$, choé¢ Polska
zdaje sie w nim uczestniczy¢
W ograniczonym stopniu. Bo
tez jesteSmy w nieco bardziej
komfortowej sytuacjiniz wiele
innych krajow Europy.

Pierwsza linia obrony

Przez kilkadziesiat lat Rosja
bylanajwazniejszym dostawcq
surowcow dla Polski i dlatego
tez wczesniej od zachodniej
Europy zaczeto nad Wisla
zwraca¢ uwage na koniecz-
no$¢ dywersyfikacji zrodet
dostaw. Przez lata fundamen-
tem tego uzaleznienia byt
kontrakt jamalski: szereg
umoéw na dostawy gazu, zawie-
ranych wlatach 1993-2010, na
mocy ktérych Rosja dostarcza-
fa Polsce ok. 10 mld m szesc.
gazu ziemnego rocznie (przy
czym polska strona miata
obowigzek kupi¢ przynaj-
mniej 8,7 mld m szesc.).

Ta pula surowca - wraz
z krajowa produkcja rzedu
3,65-3,84 mld m szesc.
w ostatnich kilku latach, do-
stawami gazu skroplonego
LNG (ekwiwalent 3,83 mld m
sze$C. W 2021T.) oraz pierwszy-
mi zakupami gazu ze Skandy-
nawii - zaspokajata dotych-
czas polskie potrzeby z nie-
wielka nadwyzka. Ale
tendencja ostatnich lat, na
diugo przed ogloszeniem gazu
przez UE ,paliwem przejscio-
wym transformacji energe-
tycznej”, byl systematyczny

wzrost - o kilka procent rocz-
nie - zuzycia tego surowca.
Jesliw 2017 r. zuzycie przekro-
czylo 19,1 mld m szesc., to
w 2021 1. siegalo juz 23,3 mld
m szesc.

Jasno widaé, ze rola rosyj-
skiego gazu byla na rynku
kluczowa. Dlatego tak wazny
byt uruchomiony wreszcie
przeszto miesiac temu projekt
Baltic Pipe, ktory miat bezpo-
$rednio zastapi¢ szlak impor-
towy z Rosji. Na razie nie jest
to idealna alternatywa, bo-
wiem szacunki dotyczace
dostaw realizowanych przez

Baltic Pipe w 2023 r. m6wia
0 6,5-7 mld m sze$c. surowca
w ciagu roku. Gazu jednak nie
powinno nam zabraknad,
bowiem znaczaco zwiekszyli-
§my zakres dostaw LNG:
w ciagu pierwszych trzech
kwartatow br. do gazoportu
w Swinouj$ciu dotart ekwiwa-
lent 4,11 mld m sze$c. gazu.
I co rownie istotne: wysokie
ceny surowca na rynkach,
a zatem teZ rosnace gwaltow-
nie rachunki, zmusity biznes
do radykalnej redukcji zuzy-
cia. Gaz-System, operator
przesytu w Polsce, szacuje
nawet, ze nie przekroczymy
W 2022 I. progu 20 mld m
sze$c. zuzytego gazu.
Bardziej dramatyczna sytu-
acja zapanowata na rynku
wegla. Przypomnijmy zacyto-
wane wyzej dane: 46 proc.
importu tego surowca na ryn-
ku UE pochodzito z Rosji. I tu
paradoks statystyk: udziat ro-
syjskiego wegla w imporcie byt
tak wysoki, bowiem Europa
odchodzi od wegla nie od dzi$
i za ten import odpowiadaja
przede wszystkim Wegry, Ni-

Elektrownie atomowe powinny zapewniC nam bezpieczenst

derlandy i... Polska. Jeszcze
w 2021 T. kupiliSmy na Wscho-
dzie od 8,3 do 10 mln ton we-
gla: rosyjskim surowcem opa-
laly sie gospodarstwa indywi-
dualne (stynne ekogroszki
itp.), sektor komunalny, cza-
sem energetyka.

Dzi$ na tym rynku mamy
niemalo zamieszania: suro-
wiec z polskich kopalni
w wiekszo$ci posiada, niestety,
parametry jako$ciowe nizsze
niz ten ze Wschodu. Na doda-
tek zachodni rynek kusi pol-
skie kopalnie wyzszymi cena-
mi. Deficyt szacuje sie w tej

-

sytuacji na ok. 4 mln ton, ktére
chcemy sprowadzi¢ przede
wszystkim z Australii, Kolum-
bii, ale tez Indonezji, Republi-
ki Potudniowej Afryki czy Ka-
zachstanu (z tego ostatniego
kraju importowali$my suro-
wiec i w poprzednich latach,
naroéwnizrosyjskim). W sumie
nasz import przekroczy 11 min
ton do konca br., a w calym
sezonie grzewczym ma siegnac
17 min ton.

I tu musimy tez jasno pod-
kresli¢: Europa nie zrezygno-
wata z polityki odchodzenia
od wegla, Niemcy wrecz
w ostatnich tygodniach posta-
nowily ten proces przyspie-
szy¢. Surowiec ten pozostanie
paliwem deficytowym, a nawet
gdybysmy zwiekszyli wydoby-
cie (a zatem dokonali kosztow-
nych i czasochtonnych inwe-
stycji), to i tak mozemy mie¢
problem z dostarczaniem na
rynek jako$ciowego towaru.
Nie wspominajac o tym, ze
zuzywanie go wciaz bedzie
obcigzone dodatkowa daning
pod postacia koniecznosci
wykupu pozwolen na emisje

WO energetyczne

z europejskiego systemu ETS.

Paradoksalnie, na rynku
ropy - poza wzrostem cen -
doszto do najmniejszych
wstrzasow. Glownie dlatego,
7e jej dostawy z Rosji sq wciaz
realizowane, cho¢ na mniejsza
skale. Jezeli w 2021 1. szacowa-
no, ze udzial rosyjskiej ropy
w imporcie siega ok. dwéch
trzecich (z 23,5 min ton ropy
ogblem), to w 2022 r. miat
spas$c¢ do 50 proc. (choé¢ trudno
tu jeszcze o szczegbdlowe
dane). Mozna za to przypusz-
czaé, ze wzrést udziat dostaw
realizowanych tankowcami -

z Arabii Saudyjskiej, USA,
Norwegii, Kazachstanu, Nigerii
czy Wielkiej Brytanii.

Druga linia obrony

Patrzac na powyzsze dane,
widzimy, jak wazne jest plano-
wanie zmian i dywersyfikacji
W energetyce z wyprzedze-
niem. Mozemy sobie tylko
wyobrazaé, jak dramatyczna
sytuacja panowataby na ryn-
ku gazu, gdyby nie urucho-
mienie gazociaggu Baltic Pipe.
Tym bardziej jednak musimy
sobie zdawac sprawe z faktu,
ze zdaliSmy jedynie pierwsza
cze$¢ egzaminu: udaje nam
sie kontrolowa¢ sytuacje
w obszarze paliw kopalnych.
Ale to nie tylko surowce, z kto-
rych uzycia $wiat powolirezy-
gnuje, ale tez surowce, ktore
musimy w olbrzymich ilo-
$ciach kupowac za granica, co
pozwala jedynie redukowa¢é
uzaleznienie, a nie zyskiwa¢
niezalezno$¢.

W wiekszym stopniu niz ma
to miejsce w przypadku ko-

palin bezpieczenstwo ener-
getyczne powinny nam za-
pewnié planowane elektrow-
nie atomowe. Zgodnie
z programem Polskiej Ener-
getyki Jadrowej, czyli rzado-
wa ,mapa drogowqa” dla
branzy, w Polsce mialyby
powsta¢ dwie elektrownie
atomowe. Decyzja odno$nie
do pierwszej oficjalnie zapa-
dla na poczatku listopada:
wybuduje ja amerykanski
koncern Westinghouse. Nie-
wiele na razie wiemy o dru-
giej. Zycie za to dopisato do
rzadowego projektu bizneso-

wy suplement: koreanska
firma Korea Hydro & Nuclear
Power chce wybudowac¢ wraz
z polskimi firmami ZE PAK
oraz panstwowa PGE jeszcze
jedna elektrownie - w Patno-
wie, gdzie stopniowo wyla-
czana bedzie nalezaca do ZE
PAK tradycyjna elektrownia
weglowa. Poza Amerykanami
i Koreanczykami propozycje
budowy w Polsce elektrowni
atomowej skladali tez Fran-
cuzi - i niewykluczone, Ze to
im powierzona zostanie bu-
dowa tej drugiej elektrowni
uwzglednionej w PPEJ.

Poza nakre$lonym wrzado-
wych strategiach nurtem bu-
dowy atomowego potencjatu
polskiej energetyki w ostat-
nich miesigcach pojawit sie
szereg deklaracji dotyczacych
nowatorskiej technologii ma-
tych reaktoréw modutowych
(small modular reactor, SMR).
Zainteresowanie takimi pro-
jektami wyrazaja m.in. pan-
stwowe PKN Orlen, KGHM czy
Tauron, jak i prywatny Syn-
thos. Te instalacje moga, rzecz
jasna, pojawi¢ sie wcze$niej
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niz ,duzy” atom, ale tez ze
wzgledu na niewielka - w po-
réwnaniu z tradycyjna energe-
tyka nuklearng - moc beda
miec znacznie mniejszy wpltyw
na polski miks energetyczny.

Z rzadowych szacunkéow
wynika, Ze docelowo energety-
ka jadrowa moze zapewnic
nam w 2043 I. 25 proc. progno-
zowanego na ten moment za-
potrzebowania na energie.
Z jednej strony da nam to sta-
bilne oparcie i baze pozwala-
jaca wreszcie uciec od kopalin,
zwlaszcza wegla. Z drugiej
jednak strony bedziemy mu-
sieli wciqz zadba¢ o import
paliwa nuklearnego, czyli
uranu, oraz o przeréb surowca
na paliwo nadajace sie do
uzycia w reaktorach. Bedzie-
my musieli tez zadba¢ o roz-
wigzanie kwestii odpadow
atomowych, a takze o znale-
zienie kadr, ktére zadbaja
o funkcjonowanie polskich
instalacji atomowych.

Miks energetyczny, jakirzad
prognozuje obecnie na 2040r.,
zaklada wcigz 22-procentowy
udzial wegla, a ponadto 13-
proc. gazu, 15-proc. - kogene-
racji, 17 proc. - atomu i okoto
33 proc. - z odnawialnych
zrédet energii. Ale to te ostat-
nie sa przyszto$cia energetyki:
wedtug analiz Instytutu Jagiel-
lonskiego w 2050 r. Polska
mogtaby produkowaé¢ z OZE
nawet 68 proc. potrzebnej
energii. W takim modelu atom
bylby stabilizatorem systemu,
a pozostale zZrédia uzupetnia-
tyby lokalne luki.

Nie mozna lekcewazy¢ tej
wizji, cho¢ z dzisiejszego punk-
tuwidzenia - po tym jak w pro-
sumenckiej fotowoltaice Polska
przezyta swoisty boom, a w naj-
blizszych latach ruszy produk-
cja na wielkq skale w morskich
farmach wiatrowych - wida¢
tez, jak wiele pozostaje do zro-
bienia, by te wizje urzeczywist-
ni¢. W zakresie produkcji
energii nalezaloby zatem pod-
trzymywac zachety dla prosu-
mentéw, by inwestowali we
wlasne Zrédla energii oraz jej
magazyny. W obszarze przesytu
i dystrybucji konieczna jest
taka modernizacja sieci, by
mogly one radzi¢ sobie z roz-
proszonymi Zrédiami energii.
Wreszcie jest sfera legislacji: tu
nalezatoby jak najszybciej do-
kona¢, wyczekiwanej od lat,
nowelizacji i liberalizacji tzw.
ustawy odlegto$ciowej, ktora
sparalizowata rozwd¢jladowych
farm wiatrowych.

To wlasnie te dwa obszary -
energetyke atomowa i odna-
wialng - przecina druga linia
obrony przed zakusami Rosji
czy innych potencjalnych agre-
sorow. Jezeli pierwsza linie sta-
nowilo zabezpieczenie ciaglosci
dostaw surowcéw i znalezienie
alternatywnych dostawcow
tego, co zuzywaliSmy dotych-
czas, to strategiczng przewage
uzyskamy dopiero wtedy, gdy
mozliwie efektywnie i samo-
dzielnie wykorzystamy zasoby;,
ktérymi dysponujemy w Polsce.
A jakkolwiek to $miesznie
brzmi, to nasze ,polskie” storice
i,polski” wiatr. /©®

masz pytanie, wyslij e-mail do aufora

mariusz.janik@rp.pl
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Scenariusz turecki Polsce nie grozi

Pogorszenie niektorych wskaznikow stabilnosci makrekonomicznej Polski inwestorzy
w wiekszoScl postrzegajg jako przejsciowa konsekwencje dwoch z rzedu kryzysow.

-

GRZEGORZ SIEMIONCZYK

od koniec wrzes$nia

dolar po raz pierw-

szy w historii koszto-

wal ponad 5 zi. Pol-

ska waluta bytla
wtedy o niemal 25 proc. slab-
sza w stosunku do amerykan-
skiej niz na poczatku 2020 r.,
czyli tuz przed wybuchem
pandemii Covid-19. W stosun-
ku do euro deprecjacja ztotego
byta nieco mniejsza, siegata 13
proc. Poniewaz notowania
waluty uchodza czesto za wy-
znacznik finansowej kondycji
kraju (nie bez powodu), te
stabos$¢ zlotego tatwo bylo
uzna¢ za zjawisko niepokoja-
ce. Ostrzezen, ze Polska poda-
za drogaq Turcji, ktora catkowi-
cie utracila wiarygodnos$¢
w oczach zagranicznych inwe-
storéw, albo co najmniej We-
gier, ktére z trudem sie przed
takim scenariuszem bronia,
rzeczywiscie w ostatnich mie-
sigcach nie brakowato. Global-
ny kontekst dodawatim wiary-
godnosci.

W przeszto$ci zyznym grun-
tem dla kryzyséw w gospodar-
kach wschodzacych - a do ta-
kich wciaz zaliczana jest Pol-
ska - byly okresy spowolnienia
w $wiatowej gospodarce, nara-
stania barier dla globalizacji,
zacie$niania polityki pieniez-
nej przez amerykanska Rezer-
we Federalng oraz wzrostu
awersji do ryzyka na global-
nych rynkach finansowych.
Wszystkie te zjawiska dzis$ sa
ewidentne, a do tego Polska
nalezy do panstw, na ktére
najsilniej oddziatuje wojna
w Ukrainie i wzrost ryzyka
geopolitycznego. Z powodu
takich okoliczno$ci Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy
regularnie ostrzega - ostatnio
w swoim flagowym raporcie
z pazdziernika - ze gospodar-
ki wschodzace narazone sa na

fale kryzysow. Czy grozi to tez
Polsce?

Ztoty staby pozornie

Z badan naukowych wynika,
ze zwiastunami kryzyséw sa
czesto - oprocz wspomnianej
deprecjacji waluty - poglebia-
jacy sie deficyt na rachunku
obrotéw biezacych kraju,
szczegoblnie gdy idzie w parze
z deficytem w finansach pu-
blicznych, oraz narastajace
zadtuzenie, zwlaszcza zagra-
niczne. Biorac pod uwage ten
zestaw wskaznikéw, kilka sy-
gnalow ostrzegawczych da sie
w Polsce zauwazy¢. Ale pogor-
szenie podstawowych miar
stabilno$ci makroekonomicz-
nej to przede wszystkim reak-
cjanazewnetrzne okolicznos$ci
- przejaw dzialania mechani-
zmo6w stabilizacyjnych - a nie
trwala tendencja, wyrézniaja-

ca Polske negatywnie na tle
innych panstw.

Dobrym tego przykladem
jest wlasnie deprecjacja zlote-
go, ktéra pod pewnymi wzgle-
dami byla pozorna. Swiadczy
o tym fakt, ze realny efektywny
kurs zlotego - czyli kurs wo-
bec szerokiego koszyka walut
uwzgledniajacy réznice w po-
ziomie inflacji - pozostat do$¢
stabilny. Liczac w ten sposob,
polska jednostka platnicza jest
obecnie o zaledwie 1 proc.
stabsza, niz byla na poczatku
2020 I., przed koronakryzy-
sem i wojna w Ukrainie. To
sugeruje, ze w stosunku do
dolara zloty tracit na wartosci
podobnie jak wiekszo$¢ in-
nych walut, czyli nie byl to
skutek dodatkowej premii za
ryzyko, ktérej inwestorzy do-
magajaq sie z tytutu inwestowa-
nia w Polsce. Oslabienie zlote-
go wobec innych walut od-
zwierciedlalo za$ gtéwnie to,

Notowania wybranych walut, realny efekfywny kurs walufowy*
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* kurs w stosunku do koszyka walut partneréw handlowych,
skorygowany o réznice w poziomie inflacji, 1.01.2010 = 100 proc.

Polska waluta wyraznie sie w ostatnich latach ostabita, ale tylko nominalnie. O kondycji gospodarki wiecej mowi kurs realny, ktory w przypadku ztotego jest stabilny

ze inflacja w Polsce byta wyz-
sza niz u naszych partneréw
handlowych. - Zloty ostabit sie
w Kkryzysie, ale proporcjonal-
nie do skali inflacji. Deprecja-
cjarealna dotad nie nastapita
- zauwazyli w niedawnej mi-
nianalizie ekonomi$ci z Banku
Pekao, wskazujac, ze to wyraz-
nie odro6znia Polske od Turcji
i Wegier. Waluty tych panstw
traca bowiem na wartosci
takze w ujeciu realnym (patrz
wykres).

Czynnikiem, ktéry podko-
puje notowania walut Turcji
i Wegier, jest poglebiajacy sie
deficyt w bilansie obrotéw
biezacych, ktéry stanowi sze-
roka miare relacji kraju z za-
granica. Taka sytuacja
W uproszczeniu oznacza, ze
wydatki w lokalnej gospodar-
ce (konsumpcyjne i inwesty-
cyjne) przekraczajq jej mozli-
wosci finansowe, skazujac ja
na wzrost zadluzenia za grani-
ca przy jednoczesnym wzro-
$cie kosztow jego obstugi. -
W trakcie ostatnich kilkunastu
miesiecy nastapito gwaltowne
pogorszenie salda obrotow
biezacych bilansu ptatniczego
polskiej gospodarki. Przeszli-
$my od nadwyzki rzedu 3
proc. PKB do deficytu na po-
ziomie 4 proc. PKB. To jeden
z elementow, ktéry moze ro-
dzi¢ watpliwo$ci co do stabil-
no$ci makroekonomicznej
w Polsce i moégltby potencjal-
nie wplywa¢ na notowania
zlotego i polskich aktywow -
pisali w niedawnym raporcie
ekonomisci z PKO BP. Jak
jednak podkreslali, deficyt na
rachunku obrotéw biezacych
Polski jest zjawiskiem przej-
$ciowym, a nie strukturalnym.
Wynika przede wszystkim ze
skokowego wzrostu cen su-
rowcOw energetycznych,
ktore Polska importuje, a tak-
ze z wywolanych przez pan-
demie Covid-19 zaburzen

w lancuchach dostaw. Ich
konsekwencja byta m.in. ku-
mulacja zapasow przez firmy
w warunkach wzrostu cen
dobr zaopatrzeniowych, co
pociagato za sobg wzrost im-
portu (saldo handlowe to
jedna ze skladowych salda
obrotéw biezacych). - Co
wazne dla oceny stabilno$ci
makroekonomicznej, bardzo
duza cze$é przejsciowo
zwiekszonego deficytu nara-
chunku obrotéw biezacych
finansowana jest przez rein-
westowane zyski w ramach
bezposrednich inwestycji za-
granicznych - przekonywali
ekonomi$ci z PKO BP.1doda-
wali, ze rynkowe znaczenie
pogorszenia salda obrotow
biezacych ogranicza to, ze
podobne tendencje wida¢ we
wszystkich krajach, ktoére
importuja surowce. - W kra-
jach naszego regionu jednym
ze zrédel finansowania defi-
cytu w obrotach biezacych sa
fundusze z UE. Obawy, ze tych
funduszy moze zabraknad,
poglebity znaczenie deficytu
na Wegrzech. Ale w Polsce na
razie nikt nie wierzy w to, ze
to zrédlo finansowania defi-
cytu wyschnie. Inwestorzy
oczekuja, ze rzad w koncu sie
z UE dogada - ocenia Jakub
Borowski, gtéwny ekonomista
Credit Agricole Bank Polska.

Budzet ma granice

Trzecim zjawiskiem, ktore
moze teoretycznie okazac sie
zarzewiem kryzysu, jest kon-
dycja finanséw publicznych,
amowiac precyzyjnie, wysokie
biezace potrzeby pozyczkowe
rzadu w warunkach rosnacej
rentowno$ci obligacji skarbo-
wych. Ekspansywna polityka
fiskalna, podyktowana wojna
w Ukrainie (zbrojenia i pomoc
dla uchodzcéw), ale tez ko-
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nieczno$cia tagodzenia skut-
kéw szoku energetycznego
(tarcza antyinflacyjna), jest
bowiem czynnikiem utrwala-
jacym inflacje. To z kolei -
przez wplyw na rentowno$é
obligacji - prowadzi do wzro-
stu kosztéw obstugi diugu.
Poki co jednak, jak uspokajaja
ekonomisci z Pekao, poziom
diugu publicznego jest w Pol-
sce relatywnie niski na tle
$redniej unijnej (wynosi nie-
spelna 55 proc. PKB), a jego
koszty obstugi sq mate (1 proc.
PKB). - Wprawdzie obecna
stymulacja fiskalna podniesie
oba parametry, ale ryzyko
spirali zadluzenia jest wciaz
ograniczone - dodaja.

- Ekspansja fiskalna to jest
potencjalny powéd do obaw
dla inwestorow. Potrzeby po-
zyczkowe netto rzadu beda
w2023 1. bardzo duze. W usta-
wie budzetowej zapisano, ze
w calym sektorze finansow
publicznych potrzeby te wy-
niosa okoto 150 mld zt. W prak-
tyce beda sporo wieksze, bo
w tym projekcie wielu wydat-
kéw nie zapisano. Z drugiej
strony, strona dochodowa bu-
dzetu zaskakiwala ostatnio
pozytywnie. A trajektoria dtu-
gu publicznego w relacji do
PKB, wylaczajac jeden rok,
byta przez dluzszy czas spad-
kowa. Nie sadze, aby Polska
byta przez inwestoréw Zle po-
strzegana, jesli chodzi o polity-
ke fiskalng - méwit w niedaw-
nym wywiadzie dla ,Rzeczpo-
spolitej” Marcin Mazurek,
gléwny ekonomista mBanku.

Pouczajacy przyktad

»Wszystko to nie znaczy, ze
nie ma powodéw do obaw.
Zarowno Turcja, jak i Wegry
mialy kiedy$ niezle wskazniki
makroekonomiczne, ale prze-
staly je mieé. Stabilna gospo-
darka nie jest dana raz na za-
wsze - trzeba o nia dbac¢” -
konkludowali ekonomis$ci
z Pekao. Pouczajacy jest tu
w szczegdlnosci przyktad
Wegier. W 2020 ., jak pokazy-
wal unijny monitoring zakto-
cen réwnowagi makroekono-
micznej, na Wegrzech powyzej
progu bezpieczenstwa byto
pie¢ sposréd 14 podstawo-
wych wskaznikoéw, tylko o je-
den wiecej niz w Niemczech
(w Polsce dotyczylo to trzech
wskaznikow). - Inwestorzy
mogliby uzna¢, ze ryzyko in-
westowania w Polsce trwale
wzrosto, gdyby nastapit splot
kilku niekorzystnych zdarzen.
Po pierwsze, RPP wstrzymata-
by w tym momencie cykl
podwyzek stép procentowych.
To pozbawitoby kurs ztotego
kotwicy. Po drugie, potrzeby
pozyczkowe rzadu nadal by
gwalttownie rosty,a NBP - z po-
wodu wysokiej inflacji - nie
moglby interweniowad¢ na
rynku obligacji skarbowych,
stabilizujac ich ceny. Po trze-
cie, dosztoby do wyraznego
rozbratu Polski z UE, czyli
eskalacji sporu polskiego rza-
du z Brukselg i akceptacji
wszystkich tego konsekwencji,
czyli niewykorzystaniu fundu-
szy na KPO i zamrozeniu fun-
duszy spoéjnosci. To miatoby
tez negatywne konsekwencje
dla wzrostu PKB Polski - kon-
kluduje Jakub Borowski,
podpowiadajac tym samym,
co zrobié, aby scenariusz we-
giersko-turecki Polsce nie
grozil. /©®
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Pa

riotyzm

to pitka
W grze

Sto druzyn z potudniowej Polski,
kilkadziesigt rozegranych meczow
i cztery turnieje eliminacyjne

ARTYKUL PRZYGOTOWANY
PRZEZ FIRME, TAURON

AURON po raz ko-

lejny na sportowo

celebruje Swieto

Niepodlegtos$ci

i przy okazji pitkar-
skiego turnieju uczy, Ze zasa-
dy fair play réwnie wazne co
na boisku sa tez w zyciu co-
dziennym.

W ramach czwartej edycji
TAURON Junior Cup wziety
udzial dzieci i mtodziez z lo-
kalnych klubéw sportowych
zlokalizowanych w czterech
wojewodztwach potudniowej
Polski. W tegorocznych roz-
grywkach uczestniczylo po-
nad 100 druzyn. Termin wyda-
rzenia nie jest przypadkowy.
Turnieje pitkarskie TAURON
Junior Cup zainagurowane
zostaly w 2018 roku w ramach
obchodéw 100-lecia odzyska-
nia niepodlegtosci Polski.

Premierowe zmagania od-
bywaly sie z udzialem stu ze-
spotéw z wojewddztw malo-
polskiego, $laskiego, opol-
skiego i dolnoslaskiego, co

CYBERBEZPIECZENSTWO

kontynuowane jest réwniez
obecnie. Wydarzenie jest
sposobem na sportowe cele-
browanie przez mlodych
Swieta Niepodlegto$ci.

Jak profesjonalisci

Rozgrywki majq na celu nie
tylko dostarczy¢ sportowych
wrazen, ale rowniez wzmac-
nia¢ postawy patriotyczne,
takie jak budowanie wiezi
spotecznej, solidarno$¢ spo-
teczna czy che¢ godnego re-
prezentowania miast, z kto-
rych pochodza. Uczestnicy
rywalizuja zaréwno o nagrody
indywidualne, jak i druzyno-
we, co budzi w nich przekona-
nie o tym, jak wazna jest
wspolpraca, samodyscyplina
iwytrwato$¢ oraz jak przekia-
da sie to takze na ich osobiste
osiagniecia.

Na turniejowych boiskach
spotkaly sie dzieci zaréwno
z metropolii, jak i niewielkich
miejscowosci. Jest to jedna
z nielicznych akcji, dzieki
ktéorym mlodziez ma mozli-

MARCIN BULANDA/PRESSFOCUS

wos$¢ zagra¢ na profesjonal-
nych obiektach sportowych
i przy pokaznej publicznosci
walczy¢ o wyjatkowe nagrody.
Wylonieni zwyciezcy beda
rywalizowa¢ miedzy soba na
Wielkim Finale, ktory odbe-
dzie sie 11 listopada w krakow-
skiej TAURON Arenie.

- Poprzez takie przedsie-
wzigcia jak TAURON Junior
Cup chcemy zaszczepi¢ mio-
dym ludziom warto$ci, na
ktérych zbudowany jest
wspolczesny patriotyzm - po-
czucie wspoélnoty czy odpo-
wiedzialno$ci za siebie i in-
nych. Warto$ci te szczeg6lnie
zyskuja na znaczeniu w cza-
sach wojny wywolanej przez
Rosje izwiazanych z nig kryzy-
sow, ktore dotykajq nasze
spoteczenstwo - méwi Pawet

Szczeszek, prezes zarzadu
TAURON Polska Energia.

TAURON Junior Cup cieszy
sie ogromna popularnoscia
u dzieci, mtodziezy i ich opie-
kunoéw. Ze wzgledu na charak-
ter wydarzenia i jego unikal-
no$é organizowane przez
koncern rozgrywki stanowia
jedna z najwazniejszych im-
prez dla tej grupy wiekowe;j.
Dziewczetaichlopcy zrokuna
rok coraz chetniej biorg udziat
w sportowej inicjatywie.

- Sport skutecznie buduje
wiezi miedzypokoleniowe,
rodzice i dziadkowie wspiera-
ja ambicje i talenty swoich
potomkow. Dzieci biegajace za
pitka to zdrowsi, aktywniejsi
i lepiej wspotpracujacy ze
soba dorosli - mowi Pawet
Szczeszek, prezes zarzadu

TAURON Polska Energia. -
TAURON Junior Cup to nasza
propozycja na budowanie
nowoczesnego patriotyzmu
opartego o poczucie wspélno-
towosciiwzajemnej odpowie-
dzialnosci - dodaje prezes.

Cenne nagrody

W tym roku na uczestnikéw
TAURON Junior Cup czeka¢
bedzie jeszcze wiecej emocji
- roOwniez za sprawq nagrod.
Kazdy z uczestnikow, repre-
zentujac swoj klub sportowy
w Wielkim Finale, ma szanse
wygra¢ nagrody indywidual-
ne, ale réwniez nagrody finan-
sowe dla swojego klubu. Do
rywalizacji przystapia 24 ze-
spoly podzielone na trzy

TAURON
Junior Cup

fo oferta

dla dzieci
zaréwno

z metropolii,
jak i niewielkich
miejscowosCi

8-zespolowe grupy. Kibice
beda mieli okazje zobaczy¢
facznie az 84 mecze.

Za pierwsze miejsca w kaz-
dej kategorii wiekowej przewi-
dziano nagrode w wysokosci 15
tys. z1, druzyny z miejsca dru-
giego otrzymajq 10 tys. zl, zas
ztrzeciego - 5tys. zt. Podobnie
jak w roku ubiegltym zwycieska
druzyna z najstarszego roczni-
ka pojedzie na obéz szkolenio-
wy na Malte.

Udziat w turnieju jest catko-
wicie bezptatny. Patronem
honorowym turnieju sa: pre-
mier RP Mateusz Morawiecki
oraz Jacek Sasin, wicepremier
i minister aktywéw panstwo-
wych. Rozgrywki organizowa-
ne sa we wspolpracy z Funda-
cja TAURON oraz ze Stowarzy-
szeniem SIEMACHA. /©®

Trzeba mwestowac, by miec¢ spokoj w slecl

0d wybuchu wojny za nasza
wschodnig granica Polska
stata sig jednym z celéw
internetowych atakow.
Instytucje, infrastruktura
krytyczna, ale tez systemy
informatyczne firm musza
chronic sig przed hakerami.

MICHAL DUSZCZYK

Co drugiej firmie grozi cybera-
tak - ostrzega firma analitycz-
na Gartner. To niespotykana
dotad skala zagrozenia. Biznes
przygotowuje sie i bedzie wy-
dawat krocie na bezpieczen-
stwo. Eksperci zwracaja uwa-
ge, ze szczegblnie narazona
jest infrastruktura krytyczna.
Ale hakerzy uderzajq szeroko
- wedle Check Point w Polsce
catkowita liczba atakéw po III
kwartale br. wzrosta rok do
roku o 22 proc.

- Mozemy spodziewac sie,
7e ryzyko atakéw na istotne
obszary infrastrukturalne be-
dzie w przysztosci tylko rosto.
Nasza gospodarka korzysta ze
wspolnego zaplecza, a to sie¢
wzajemnych zalezno$ci, silnie
ze soba polaczona. Dla os6b
o zlych zamiarach atakowanie
infrastruktury bedzie zawsze
atrakcyjne ze wzgledu na
spektakularne efekty - twier-
dzi Georg Peter z Europejskiej
Sieci Referencyjnej Ochrony
Infrastruktury Krytyczne;j.

Gartner szacuje, ze w przy-
szlym roku budzety na pro-
dukty i ustugi zwigzane z bez-
pieczenstwem informacji
i zarzadzaniem ryzykiem za-

Zagrozenie atakami w sieci jeszcze nigdy nie byto tak duze. A na dodafek wcigz rosnie

mkna sie globalnie w kwocie
188,3 mld dol. A to dopiero
poczatek inwestycyjnej fali.
W ciagu trzech lat spodziewa-
ny jest wzrost o blisko 40 proc.
Pod ochronag musza znalezé
sie nie tylko infrastruktura
krytyczna, komputery, ale
rowniez smartfony. Z analiz
Mobile Security Report wyni-
ka, ze az 97 proc. firm i insty-
tucji na $wiecie do$wiadczyto
tzw. wielowektorowego cybe-
rataku na urzadzenia mobilne.
Wojciech Glazewski, dyrektor
firmy Check Point w Polsce,
zaznacza, iz wiedzac, ze smart-
fony nie sa odpowiednio za-
bezpieczone, cyberprzestepcy
wilamuja sie do nich, uzyskujac
dostep do firmowej korespon-
dencji, poufnych danych, pli-

kow osobistych lub naszych
danych bankowych. Grupy
hakeréw nie maja barier i ata-
kuja nawet szpitale. Placowki
ochrony zdrowia w wyniku
atakéw ransomware (szyfruja-
cych dane i wymuszajacych
okup) w 2021 1. bezpowrotnie
stracity blisko 40 proc. danych,
ktore zostaly wezesniej zaszy-
frowane - wynika z Data Pro-
tection Trends Report. Andrzej
Niziolek, dyrektor na Europe
Wschodnig w Veeam, tluma-
czy, ze cyberataki byly rowniez
powodem wiekszo$ci przerw
w dziatalnosci szpitali i klinik.
- Branza ochrony zdrowia co-
raz bardziej podlega cyfrowej
transformacji. W 2021 1. w Pol-
sce dostepnych byto ponad
350 roznych e-ustug w syste-

mie publicznej opieki zdro-
wotnej, z ktérych korzystato
28,7 min Polakéw. Rozpo-
wszechnienie sie telemedycy-
ny i wizyt online przyspieszyto
ten proces. W dobie coraz
czestszych i coraz bardziej
dotkliwych cyberatakéw zaso-
by, ktérymi dysponuja pla-
cowki medyczne, moga by¢
niewystarczajace - zaréwno
jesli chodzi o oprogramowa-
nie, jak i kadre specjalistow IT
- alarmuje Niziotek.
Wyzwanie to brak fachow-
céw w zakresie technologii
informatycznych. Fortinet
podaje, ze 80 proc. przedsie-
biorstw z catego $wiata do-
$wiadczylo w br. przynajmniej
jednego cyberataku, ktérego
mozna bylo uniknaé, gdyby

ADOBESTOCK

nie zabrakto im wykwalifiko-
wanych pracownikow. We
wszystkich panstwach Unii
Europejskiej pracuje okoto 9
mln os6b w branzy, a - zgod-
nie z najnowszymi danymi
raportu DESI (Digital Economy
and Society Index) - to o 11
mln mniej niz cel postawiony
przez Bruksele do konca 2030
r. Co wiecej, najwieksze braki
dotycza wlasnie cyberbezpie-
czenstwa. Wedlug szacunkow
Komisji Europejskiej juz teraz
na kontynencie potrzeba do-
datkowych ponad 600 tys.
programistéw, z czego w samej
Polsce 50 tys. Cho¢ jesteSmy
wiodacym krajem w zakresie
jako$ci programistéw, to ciez-
ko tych najlepszych zatrzy-
ma¢. Trafiaja za granice i do
miedzynarodowych firm. DESI
2022 Human Capital wskazu-
je, ze Niemcy, Francjai Wlochy
zatrudniaja tacznie ponad 40
proc. wszystkich specow IT we
Wspélnocie. Na Niemcy przy-
pada 2 mln etatéw technolo-
gicznych (22,5 proc. calej UE),
aFrancje - 1,2 mln (13,9 proc.).
Dla poréwnania, jak podaje
Eurostat, nad Wisla jest 585,7
tys. pracownikéw aktywnych
w sektorze nowych technolo-
gii. O skali problemu moze
$wiadczy¢ ostatnia akcja gru-
py Emirates, ktéra oglosita
(m.in. wlasnie w Polsce), ze
w nadchodzacych miesiacach
chce zatrudni¢ ponad 8oo
specjalistow IT, w tym na sta-
nowiskach w obszarze cyber-
bezpieczenstwa. Pieniadze
z Dubaju moga skusié,

a w efekcie klopot z wykwali-
fikowana kadra, ktéra jest
w stanie odpieraé coraz bar-
dziej wyrafinowane ataki ha-
kerskie, bedzie narastad.

- Dysponujemy w Polsce
$Swietnymi ekspertami IT, roz-
chwytywanymi przez firmy
z catego $wiata. Powinni$my
systemowo ulatwia¢ start
i rozwijanie talentéw, ktére
w kolejnych latach wspomoga
cyfrowa transformacje w Pol-
sce - podkresla Kinga Marczak,
general manager w HRS-IT.

- Walka o kandydatow jest
zacieta i ma to odzwierciedle-
nie w rosnacych zarobkach.
Mediany gérnych i dolnych
widelek wynagrodzenia zali-
czyly prawie 20-proc. wzrost
- dodaje Tomasz Wija, chief
growth officer w No Fluff Jobs.

Mimo tak trudnej sytuacji
Polska radzi sobie catkiem
niezle pod naporem hakeréw.
Nawiazujac choc¢by do wspo-
mnianych szpitali, eksperci
Fortinetu wskazuja, iz luka
kompetencyjna w takich pla-
cowkach w naszym kraju po-
woli sie zmniejsza. ,W prawie
25 proc. placéwek ochrony
zdrowia w ciagu ostatniego
roku wzrosta liczba zatrudnio-
nych specjalistéow IT. Ponadto,
w czasie pandemii w ponad
potowie placowek przeprowa-
dzane byly szkolenia dla pra-
cownikow” - czytamy w rapor-
cie Fortinetu. /©®
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ZBIGNIEW LENTOWICZ

ylko w przysztym
roku naktady obron-
ne Rzeczypospolitej
siegna 138 mld zi,
z czego 100 mld
wyda budzet panstwa, a pozo-
stalq kwote zapewnia inne pu-
bliczne zrodla, m.in Fundusz
Wsparcia Sit Zbrojnych.
»Chcesz pokoju, gotuj sie do
wojny” - tym przystowiem la-
cinskim tlumacza politycy za-
kupy nowego sprzetu za dzie-
sigtki miliardow, w wiekszosci
z gwarantowanych przez pan-
stwo kredytéw. Los sasiadéw
ze wschodujest przy podejmo-
waniu inwestycyjnych decyzji
jak memento, wszak bezpie-
czenstwo panstwa nie ma ceny,
a zdolno$¢ odstraszania musi
dzi$ mieé najwyzszy priorytet.
Zdaniem wicepremieraisze-
fa MON Mariusza Blaszczaka
import sprzetu zza oceanu,
chocby setek czolgéw Abrams,
cementuje strategiczny sojusz
z Ameryka, a pozyskiwanie
uzbrojenia z innych kierunkéw,
takich jak np. potudniowokore-
anski, zjednuje nowych partne-
réwiprzyjaciét.

Abramsy
i patrioty na rubiezy

Zawarty wiosna tego roku
kontrakt na 250 najnowszych
czotgow III generacji Abrams
M1A2 SEPv3 w wersji przebu-
dowanej i wyposazonej zgod-
nie z polskimi wymaganiami,
a takze dostawy ponad 150
starszych pancerzy z USA, ra-
dykalnie zmieni sytuacj¢ na
zagrozonej wschodniej flance
RP i NATO - podkreslajq eks-
perci. Amerykanskie czolgi
powinny zaja¢ pozycje do
2026 roku.

Gen. Waldemar Skrzypczak,
byly dowddca Wojsk Lado-
wych, poznat abramsy w akcji
podczas ,Pustynnej Burzy” -
czolg M1A2 potrafi prowadzi¢
celny ogienn w dzieni i w nocy,
a potezna 120-mm armata
w kampanii irackiej likwido-
wata cele z odlegtosci bliskich
4 km - opisuje.

Zresztg abramsy to niejedy-
ny sprzet z USA, ktéry w ra-
mach wielkiego wzmocnienia
Sit Zbrojnych RP zamawiamy
u sojusznika zza Atlantyku.
Wczes$niej zakontraktowali-
$my w Waszyngtonie rakieto-
wy orez dla tarczy powietrznej
sredniego zasiegu ,Wista”. To
produkowane przez koncern
Raytheon Technologies zesta-
wy antybalistyczne Patriot,
ktére majq bronic przed wro-
gimi rakietami polskie niebo.
Pierwsze baterie patriotow
wyprodukowane z udzialem
rodzimego przemystu sa juz
w kraju integrowane i podda-
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Tysigc zakontraktowanych w Seulu Czarnych Panter bedzie w najblizszych lafach poteznym wzmocnieniem dla naszych sit pancernych.
Wiekszos€ czotgow K2 zmontujemy w kraju

W arsenatach nad Wista
coraz wiecej broni

Polski wyscig zbrojen, zapoczatkowany w minionej dekadzie decyzjami o zamowieniu amerykanskich
wyrzutni Patriot i supermysliwcow F-35, z chwila wybuchu wojny w Ukrainie znaczaco przyspieszyt.

wane testom. Kilkaset specjal-
nych pociskéw PAC- 3 MSE,
ktore potrafia zestrzeli¢ wro-
gie rakiety w locie metoda
bezposredniego trafienia,
dostarcza Polsce zbrojeniowy
gigant z Ameryki Lockheed
Martin. To w zaktadach tego
koncernu wyprodukowane
zostana takze 32 supermy-
$liwce 5. generacji F-35. Wart
4,5 mld dol. program moder-
nizacyjny ,Harpia” to naj-
wieksza od czasu zakupu
wielozadaniowych samolo-
téw F-16 inwestycja w nasze
bojowe lotnictwo. Samoloty
F-35 maja wtasciwosci ,ste-
alth”, moga petnié¢ role po-
wietrznych stanowisk dowo-
dzenia, sq dostosowane do
realizacji misji rozpoznaw-
czych, prowadzenia walki

radioelektronicznej, wsparcia
wojsk ladowych i forsowania
twierdz przeciwlotniczych,
jakie tylko jest dzi§ w stanie
wymy$li¢ Moskwa.

Warto tez pamietaé, ze pol-
skq odpowiedzia na zagroze-
nie ze wschodu beda juz
wkroétce zakontraktowane
w USA wyrzutnie HIMARS
z pociskami ziemia-ziemia
o zasiegu ok. 300 km. Broii ma
umozliwi¢ artylerzystom do-
konywanie dalekich, rakieto-
wych, precyzyjnych uderzen
w strategiczne cele.

Z Korei
i naszych stoczni

Wystarczyto kilka miesiecy
tego roku i $§wiadomos¢, ze

Pierwszy zestaw rozpoznawczo-uderzeniowych dronéw TB2 Bayraktar z 24 maszyn
zamowionych w Turcji jest juz w pierwszoliniowe] bazie bojowych bezzatogowcow w Mirostawcu

agresja Kremla w Ukrainie
moze sie rozla¢ w regionie, by
na strategicznego partnera
w budowaniu polskiego po-
tencjatu obronnego nieocze-
kiwanie wyrosta Korea Potu-
dniowa. Po tegorocznych,
ekspresowo negocjowanych
ogromnych zamo6wieniach na
1000 czotgéw K2 Black Pan-
ther i 600 dalekosieznych
haubic Thunder, a takze 48
lekkich mys$liwcow FA 5o,
wiasnie zamoéwili$my w Seulu
wyrzutnie rakietowe K239
Chunmoo. Koreanski kontrakt
na dostawy 288 wyrzutni ra-
kiet ziemia-ziemia wicepre-
mier Mariusz Blaszczak za-
twierdzil niedawno, w paz-
dzierniku. Pierwsze z 18
zestawow koreanskich dale-
kosieznych ,himarsé6w” maja
by¢ w Polsce juz w przysztym
roku.

Blyskawicznie powinny do-
trze¢ do artyleryjskich i pan-
cernych jednostek takze za-
kontraktowane w Seulu nowe
haubice i czolgi. Szef MON
zapowiada, ze pierwszych 10
Czarnych Panter K2 trafi do
Moraga, a 24 armatohaubice
K9 Thunder - do putku artyle-
rii w Wegorzewie. 12 pierw-
szych bojowych odrzutowcow
FA 50 zasili Sity Powietrzne RP
takze w bezprecedensowym
tempie - bo juz w 2023 roku.

Koreanski czolg podstawo-
Wy generacji 3+, uzbrojony
w gtadkolufowa armate 120
mm, z czasem bedzie poloni-
zowany i montowany nad Wi-
slq - obiecuje MON. Podobnie
jak K9 Thunder - samobiezna
armatohaubica 155 mm z auto-
matem tadowania pozwalajaca
na prowadzenie precyzyjnego
ognia na dystansach ponad 40
km. Gen. Skrzypczak twierdzi,
ze sprzet koreanski, taki jak
czolgi K2 czy haubice Ko, to

bron zaawansowana technolo-
gicznie i konkurencyjna ceno-
wo, poza tym dostepna na
rynku, co w czasach zagrozo-
nego bezpieczenstwaizbroje-
niowej goraczki jest wielka
zaleta.

W cieniu wojny w Ukrainie
wzmacniamy tez sity morskie.
Znaczacy postep zwiastuje
najwieksza od dekad, warta
ponad 8 mld zl, inwestycja
w licencyjna budowe trzech
fregat wielozadaniowych no-
wej generacji dla Sit Morskich.
Cezary Cierzan, szef progra-
mu ,Miecznik”, moéwi, Ze pol-
skie stocznie wspomagane
przez zachodnie koncerny
(Babcock, Thales) irodzimych
kooperantéw powinny sie
uporac z zadaniem do 2030 1.
i przy okazji da¢ prace kilku-
nastu tysigcom osob.

Bayraktary
w Mirostawcu

Przyspieszenie polskich
zbrojen obejmuje tez bojowe
bezzalogowce:legendarne juz
drony tureckiej produkcji,
postrach rosyjskich czolgow
w Ukrainie sa juz takze w pol-
skim arsenale. MON ujawnil,
7e pierwszy zestaw - sze$§¢
stynnych TB2 Bayraktar -
z zaméwionych 24 przekaza-
no wilasnie do 12. Bazy Bezza-
togowych Statkow Powietrz-
nych w  Mirostawcu.
Wprawdzie legenda o wyjat-
kowej skutecznosci bezzato-
gowej broni nieco przybladia
po doniesieniach znad Dnie-
pru, ze TB 2 nie sa nieznisz-
czalne - to jednak obecnie
bayraktary uzbrojone w kie-
rowane laserowo precyzyjne
pociski typu MAM-Li MAM-C
stanowia jeden z wazniejszych
skladnikéw bezzatogowego

FLYING CAMERA/SHUTTERSTOCK

oreza naszej armii. TB2 jest
przeznaczony do wykonywa-
nia misji rozpoznawczych
i uderzeniowych, zadania
moze wykonywaé w dzien
i w nocy, w kazdych warun-
kach atmosferycznych.

W maju 2021 r. Polska za-
kontraktowata w Turcji cztery
zestawy zawierajace lacznie
24 drony TB2. Cato$¢ zamé-
wienia zostanie zrealizowana
do konca 2024 r. Warto przy-
pomnieé, Ze jeszcze latem
tego roku polska armia zamo-
wila za gigantyczna kwote -
ok. 2 mld zt - u rodzimego
producenta bezzalogowy
przeciwpancerny system
Gladius. Wykorzystuje on
najbardziej zaawansowane
technologie, w tym sztuczna
inteligencje i pelng automaty-
ke, do tropienia i zdalnego
niszczenia czolgéw. Poszuki-
wawczo-uderzeniowe drony
dostarczy polska Grupa WB
z Ozarowa. W ramach kon-
traktu wojsko do konca IIT kw.
2026 1. powinno otrzymac
kompletny system zloZony z
bezzatogowych, dwusilniko-
wych rozpoznawczych stat-
kéw powietrznych FTs wypo-
sazonych w glowice obserwa-
cyjne z kamerami $wiatla
dziennego i termowizyjnymi
z mozliwo$ciq rejestracji ob-
razu, precyzyjnej lokalizacji
celéw i przekazywania da-
nych artylerii. W oparciu
o informacje dostarczane
przez powietrznych zwia-
dowcow FTs mozna bedzie za
pomoca komputeréw kiero-
wania ogniem Topaz progra-
mowac uzycie skrzydlatych
pociskéw przeciw strategicz-
nym celom. /©®
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Medycyna w nowej odstonie

Cylryzacja, przelomowe wynalazki i niezta kadra - polska stuzba zdrowia ma wiele atutéw. Ale wyzwan tez nie brakuje.

KATARZYNA KUCHARCZYK

onad 157 mld z}, czyli

6 proc. PKB, maja

wynie$¢ naklady na

ochrone zdrowia

w 2023 roku. Wedtug
najnowszych zatozen rzado-
wych plany na kolejne lata za-
kladaja systematyczny wzrost
wydatkow. W 2024 roku maja
one przekroczy¢ 187 mld zi
(6,2 proc. PKB), a w 2025 roku
siegna 215,7 mld zt (6,5 proc.
PKB).

Bez cyfryzacji ani rusz

Pandemia przyspieszyta
cyfryzacje we wszystkich ob-
szarach, réwniez w medycy-
nie. Elektroniczne recepty,
zwolnienia lekarskie, aplikacja
Internetowe Konto Pacjenta,
teleporady - to wszystko jest
juz standardem. Resort zdro-
wia deklaruje, ze w kolejnych
latach technologia powinna
w coraz wiekszym stopniu
ulatwia¢ prace personelowi
medycznemu i usprawniaé
prace placowek.

Realia rynku i oczekiwania
konncowego uzytkownika,
w tym przypadku pacjenta, sa
do$¢ uniwersalne: liczy sie ja-
ko$¢ produktu czy ustugi, ale
tez kontaktu z producentem
czy dostawca.

- Ma by¢ szybko, wygodnie,
przyjaznie i intuicyjnie. Te
okreslenianie sa dzi$ przymiot-
nikami pierwszego wyboru dla
szeroko rozumianej ochrony
zdrowia w Polsce. Méwie to jako
pacjent zaréwno prywatnej, jak
i publicznej opieki medyczne;j.
Ale technologia to z pewnoscia
czynnik, ktéry moze te sytuacje
istotnie zmieni¢. A pozytyw-
nych przykladéw nie brakuje -
méwi Izabela Swiderek-Kowal-
czyk, szefowa komunikacji
w Operatorze Chmury Krajo-
wej. Dodaje, Ze bez zaawanso-
wanej technologii nie udatoby
sie tak sprawnie zorganizowaé
np.systemurejestracjina szcze-
pienia przeciwko Covid-19. -
Nawet najwieksi sceptycy
przyznaja, ze zadziatat i nadal
dziala wyjatkowo sprawnie. Na
zlecenie CeZ zbudowata go ro-
dzima firma technologiczna:
Operator Chmury Krajowej,
wykorzystujac infrastrukture
Google oraz umiejetnosciikre-
atywnos$¢ swojego zespotu zto-
zonego z mtodych polskich in-
Zynieréw i programistéw - pod-
kre$la Swiderek-Kowalczyk.

Leczenie idiagnostyka

Nowe technologie sq coraz
mocniej widoczne nie tylko
w administracji, ale réwniez
w samych zabiegach medycz-
nych i diagnostyce. Coraz cze-
$ciej lekarzom z pomoca przy-
chodza algorytmy sztucznej
inteligencji. Potrafig przetwa-
rza¢ ogromne zasoby danych
w krotkim czasie, pomagajac
miedzy innymi w diagnostyce
obrazowej. Sa juz wykorzysty-
wane w Polsce. Przykladem
moze by¢ PZU Zdrowie, ktére
wdrozylo w swojej sieci dia-
gnostycznej pilotazowy pro-
gram do rozpoznawania udaru
mozgu w badaniach tomografii
komputerowej. Dzieki techno-
logii czas wykonania opisu,
wrazie wykrycia udaru, zostaje
skrécony z kilku godzin do
nawet kilku minuti pozwalana
szybkie udzielenie pomocy.
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Rynek robotyki chirurgicznej rosnie w Polsce w tempie dwucyfrowym
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Naktady publiczne na stuzbe zdrowia i ich prognoza jako odsetek PKB
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Dane zdrowotne i ich anali-
zamaja coraz wigksze znacze-
nie. W UE trwajq prace nad
utworzeniem europejskiej
przestrzeni danych dotycza-
cych zdrowia.

- Dzieki wprowadzeniu re-
gulacji na poziomie europej-
skim zwiekszy sie interopera-
cyjno$¢ danych oraz rozszerza
sie prawa pacjenta w zakresie
zarzadzania wlasnym zdro-
wiem - zapowiada Minister-
stwo Zdrowia.

W medycynie coraz wiek-
szym wsparciem dlalekarzy sa
roboty chirurgiczne. W Polsce
liczba zabiegéw zich udziatem
ro$nie w tempie kilkudziesie-
ciu procent rocznie. Wytacz-
nym dystrybutorem systemow
robotycznych da Vinci jest
wnaszym kraju firma Synektik.

- JesteSmy dopiero na po-
czatku drogi w rozwoju tego
biznesu. Potencjat jego wzro-
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stujest znaczacy - méwi Ceza-
ry Kozanecki, zalozyciel
i prezes Synektika. Motorem
napedowym dla rozwoju ro-
botyki chirurgicznej w Polsce
byto wprowadzenie (od kwiet-
nia tego roku) refundacji za-
bieg6w raka prostaty z robo-
tem da Vinci.

Polskich innowacyjnych
akcentéw nie brakuje w tele-
medycynie. Przyktadem moze
by¢ Nestmedic, oferujacy
rozwigzanie do zdalnego ba-
dania KTG. Dotychczas leka-
rze mogli zareagowac¢ dopiero
wtedy, gdy pacjentka sama
zglosita dolegliwosci lub gdy
w rutynowym badaniu zauwa-
zyli nieprawidtowosci. Czesto
to zbyt p6zno, by odwrécié
zaistniate juz zmiany.

- Spotykamy sie wtedy
z boélem, zalem i ogromnymi
kosztami, ktére ponosza naj-
pierw rodzice, a na koncu
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system zdrowia. Majac nowo-
czesne narzedzia, mozemy
odpowiednio wczes$nie inter-
weniowa¢ - mowi Jacek Gnich,
prezes Nestmedic. Dodaje, ze
do obstugi setek badan w tym
samym czasie wystarczy nie-
wielki zesp6t ekspertow, ktory
dzieki zaawansowanym algo-
rytmom przyspiesza proces
decyzyjny, czesto kluczowy
dla zdrowia matki i dziecka.

Nauka z biznesem

Problemem w Polsce jest
mocny rozdzwiek miedzy na-
uka a biznesem. Nawet jesli
powstaja ciekawe odkrycia, to
rzadko trafiaja na rynek. Sa
jednak chlubne wyjatki.

Przyktadem moze by¢ dzia-
talno$é¢ Uniwersytetu War-
szawskiego, gdzie obecnie
rozwijanych jest kilka projek-

tow o znaczacym potencjale
do komercjalizacji. Wsrod
nich sa: prototyp aparatury
medycznej stuzacej wykrywa-
niu biomarkeréw w wydycha-
nym powietrzu, prototyp
urzadzen wspierajacych ana-
lityke laboratoryjna, przeciw-
nowotworowe terapie celowa-
ne, zaawansowane technolo-
gie mRNA czy wykorzystanie
sztucznej inteligencji w inter-
pretowaniu obrazowania
medycznego.

- Na UW zostaje zachowana
pelna ciagltos¢ transferu osia-
gnie¢ naukowych do otoczenia
spoteczno-gospodarczego.
Oproécz kilku innowacyjnych
projektéw bedacych na etapie
badan przedwdrozeniowych
na rynku funkcjonuje szereg
uniwersyteckich spoétek, ktore
skutecznie pozyskuja finanso-
wanie od zewnetrznych inwe-
storéw, a takze dziala juz
w pelni samodzielna, dojrzata
Warsaw Genomics, ktéra za-
czynala dzialalno$¢ jako spin-
-off UW - moéwi dr hab. inz.
Przemystaw Dubel, p.o. dyrek-
tora Uniwersyteckiego Osrod-
ka Transferu Technologii UW
i pelnomocnik rektora ds.
projektow strategicznych.
W jego ocenie przyszioscia
medycyny sa projekty, ktore
powstaja w wyniku wspotpra-
cy zespoléw interdyscyplinar-
nych. - Ukierunkowana
wspoéipraca naukowcédw
zr6znych dziedzin daje szanse
na szybsze stworzenie inno-
wacji w tym szybko zmieniaja-
cym si¢ i konkurencyjnym
§wiecie - podsumowuje
przedstawiciel UW.

Wtéruje mu Grzegorz Ka-
szynski, wiceprezes firmy Sy-
gnis. Jak podkresla, takich in-
nowacji w Polsce nie brakuje.
- Wspoélpracujemy z kilkuna-
stoma grupami badawczymi
rozwijajacymi bioniczne na-

rzady i biodrukowane inne
elementy ludzkiego organi-
zmu. To wla$nie u nas powsta-
je technologia druku z bioma-
teriatow, dzieki ktérej mozliwe
bedzie m.in. automatyczne
tworzenie bionicznych narza-
dow - méwi Kaszynski.

Biodrukowane modele
tkankowe juz dzi$ zmniejszaja
potrzebe wykorzystywania
zwierzat w laboratoriach oraz
kilkunastokrotnie przyspie-
szajq badania nad nowymi le-
kami i kosmetykami. Zmiany
szykuja si¢ rowniez w zakresie
implantologii. - Dzieki maszy-
nom dostarczanym przez Sy-
gnis mozliwe jest drukowanie
3D personalizowanych im-
plantéw, ktére moga by¢ wsz-
czepiane bezposrednio do
ludzkiego organizmu - zapo-
wiada wiceprezes.

Polska jest réwniez silnym
idobrze rokujacym rynkiem na
globalnej mapie badan klinicz-
nych. Ostatnie dostepne dane
mowig o wysokim 11. miejscu
Polskina $wiecie. Duza role dla
tej ekspansji odgrywa bardzo
dobrze wykwalifikowana ka-
dra, a takze coraz lepiej wypo-
sazone osrodki.

- Badania kliniczne uzupet-
niajq system publicznej opieki
zdrowotnej, zapewniajac pa-
cjentom dostep do innowacyj-
nych terapii. W 2020 1. z opcji
tej skorzystato 25 tys. oséb.
Potencjal i zapotrzebowanie
Sa znacznie wyzsze, natomiast
mierzymy sie z kilkoma wy-
zwaniami - mowi Eukasz
Beczkowski, dyrektor opera-
cyjny sieci o$rodkéw badan
klinicznych Pratia.

Jedno jest pewne: przed
polska medycyngq bardzo cie-
kawe lata. /©®
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PIOTR SKWIROWSKI

ytania o bezpieczen-

stwo zywno$ciowe

Polski padaja

w ostatnich latach

coraz cze$ciej. To
skutek najpierw pandemii,
ktéra pozrywata tancuchy
dostaw, na dtugi czas zamkne-
fa niektore branze, wstrzyma-
a cze$¢ prac. Efektem pande-
mii byl tez wzrost popytu,
réwniez na zywno$¢, w chwili,
gdy zaczela ona wygasad. Po-
tem przyszla napas$¢ Rosji na
Ukraine. Oba kraje to wazni
$wiatowi producenci zywno-
$ci, wybuch wojny sprawit
wiec, ze jej ceny na rynkach
globalnych siegnetly historycz-
nych rekordéw, a milionom
ludzina $wiecie w oczy zajrza-
to widmo glodu.

Miejsce na podium

- W tym zmiennym otocze-
niu duza przewaga krajowego
przemystu spozywczego jest
dostep do lokalnej bazy su-
rowcowej, wytwarzanej przez
polskich rolnikéw. Jest to
podstawa naszego bezpie-
czenstwa zywnos$ciowego -
moéwi Grzegorz Rykaczewski,
ekspertsektora rolno-spozyw-
czego w Banku Pekao.

Zwracauwage, ze Polska jest
jednym z najwiekszych produ-
centéw zywnosci w Unii Euro-
pejskiej. - JesteSmy numerem
jeden w UE m.in. w produkcji
drobiu, jablek oraz malin.
Polska znajduje sie tez w czo-
1éwce unijnych producentow
pszenicy, jeczmienia, kukury-
dzy, zyta, mleka, burakéw cu-
krowych, rzepaku, miesa wie-
przowego i wotowego. W wiek-
szo$ci tych surowcéw rolnych
mamy nadwyzke produkcji
nad krajowym zuzyciem - wy-
licza ekspert Banku Pekao.

Zauwaza tez jednak, ze
w kilku przypadkach istnieje
konieczno$¢ szerszego uzupet-
niania krajowej podazy impor-
tem z innych krajow. Tak jest
w przypadku wieprzowiny,
gdzie w efekcie trwalego spad-
ku produkcji trzody chlewnej
w Polsce ro$nie znaczenie im-
portu z innych panstw Unii.
Innym przykltadem jest podaz
biatka wykorzystywanego
w paszach dla zwierzat gospo-
darskich. - Wysoki udzial,
szczegblnie w paszach dla
drobiu, majq produkty wytwa-
rzane z soi, ktére trzeba impor-
towaé z innych kontynentéw,
glownie z Ameryki Potudnio-
wej - mowi Grzegorz Ryka-
czewski. Podkresla, ze w tym
przypadku problemem nie jest
brak krajowych zamiennikéw,
ale ich nizsza efektywno$c
ekonomiczna.

- Polska jest jednym z naj-
wiekszych producentéw oraz
eksporteréw zywnosci w Unii
- potwierdza Grzegorz Kozie-
ja, dyrektor Biura Analiz Sek-
tora Rolno-Spozywczego
w Banku BNP Paribas. -
W 2021 1. z naszego kraju za
granice sprzedano w przeli-
czeniu na osobe ponad 760 kg
roznych produktéw zywno-
$ciowych. Nie musimy mie¢
obaw co do mozliwosci zaspo-
kojenia potrzeb zywnoscio-
wych z powodu braku fizycz-
nego dostepu do zywnosci.
Bezpieczenstwo systemu
zywnos$ciowego w Polsce jako
catosci jest oceniane wysoko
- dodaje. Przytacza dane
z ostatniej edycji Global Food
Security Index przygotowywa-
nego przez Economist Impact.
Polska znalazta sie na 21.
miejscu wsrod 113 sklasyfiko-
wanych krajow, tuz za Niemca-
mi czy Hiszpania, a przed
Wtochami, Korea Potudniowq
czy Argentyna. - Do$wiadcze-
nia pandemii Covid-19 oraz
naptywuuchodzcéw z Ukrainy

Polska jest jednym z najwiekszych producentow oraz eksporterow zywnosci w Unii Eropejskiej

Niedobory zywnoscl nam
nie groza. Mamy nadwyzki

Bezpieczenstwo zywnosciowe kraju nie jest zagrozone. Jestesmy w tym wzgledzie samowystarczalni.
[ jestesmy duzym eksporterem zywnosci. Problemem mogg by¢ tylko jej rosngce ceny.

pokazuja takze, ze polscy
przedsiebiorcy tworzacy sys-
tem zaopatrzenia w zywnos¢é
radzili sobie z tymi niezwykty-
mi wyzwaniami bardzo do-
brze, a braki towaréw w skle-
pach byly, jesli wystapity, cze-
$ciowe - zauwaza Grzegorz
Kozieja.

Ocenia tez, ze dla dostepno-
$ci zywnosci w Polsce, podob-
nie jak dla innych ztozonych
systemow, w ktorych funkcjo-
nujq ludzie, niebezpieczne sa
zachowania paniczne. - W tym
roku mogli$my to obserwowacé
na przykladzie cukru. Skok

proc.

to zesztoroczny
wzrost eksportu
zywnosci z Polski

popytu doprowadzit do tego,
ze zapasy w handlu zaczely sie
szybko wyczerpywac, jeszcze
wzmagajac niepokoj. W efek-
cie cukier w Polsce byl we
wrze$niu 2022 1. najbardziej
drozejaca rok do roku katego-
ria zywno$ciowa w Europie,
sposrod tych wszystkich, ktore
monitoruje Eurostat - mowi
Kozieja.

Jego zdaniem nie mozna tez
by¢ w pelni spokojnym o ptyn-
ny dostep do nawozéw. - Sy-
tuacja narynku gazu pozosta-

je napieta, a to ma bezposred-
ni wplyw na ekonomike
produkgcji tych srodkéw. Drugi
sezon z utrudnionym doste-
pem moze by¢ trudniejszy niz
pierwszy. Zawsze zagrozeniem
mogaq by¢ tez dziatania sit na-
tury. W biezacym roku widzie-
liSmy chocby, jak zmniejszone
opady przetozyly sie na plony
kukurydzy w niektoérych kra-
jach Europy - mowi ekspert
Banku BNP Paribas.

Takze zdaniem Artura Wa-
raksy, eksperta ekonomiczne-
go, specjalisty sektora agro
w ING Banku Slgskim, Polska

574

mld euro
takg wartosc

miatw 2021 r.
eksport fowaréw
rolno-spozywczych.
Taki poziom

nigdy wczesniej

nie byt notowany

moze pochwali¢ si¢ duzym
komfortem, jesli chodzi o pro-
dukcje zywnosci. - Wedhug
najnowszych danych Krajowe-
go O$rodka Wsparcia Rolnic-
twa w ciagu pierwszych o$miu
miesiecy 2022 r. warto$¢ eks-
portu produktéw rolno-spo-
zywczych z kraju dynamicznie
rosta, przekraczajac poziom
30 mld euro. To o prawie 27
proc. wiecej niz przed rokiem
- méwi nam Artur Waraksa. -
Rost takze import, jednak sal-
do handlowe jest na wyraznym

plusie. W analizowanym
okresie wyniosto 10 mld euro,
co oznacza wzrost o blisko 2.4
proc. r./r. Patrzac na te dane
iduza dywersyfikacje produk-
¢ji rolnej (zaréwno roslinnej,
jakizwierzecej) oraz spozyw-
czej w Polsce, mozemy bez
watpienia méwi¢ o samowy-
starczalno$ci i bezpieczen-
stwie zywno$ciowym - dodaje.

W jego ocenie dlugotermi-
nowymi wyzwaniami sg poste-
pujace zmiany klimatu. -
Wzrost temperatur i niemal
rokroczne problemy z niedo-
stateczna ilo$cia opadow i su-
szami stajq sie coraz wiekszym
zagrozeniem dla produkcji
roslinnej i wiazaca sie z nia
produkcja pasz dla zwierzat -
zauwaza ekspert ekonomiczny
ING Banku Slaskiego. - Istot-
nym problemem zaréwno
w skali globalnej, jak i krajowej
jesttezmarnowanie zywnosci.
Wedtug FAO na $wiecie mar-
nowana jest 1/3 wyproduko-
wanej zywnos$ci rocznie, co
daje 1,3 mld ton - dodaje.
Przytacza réwniez dane Mini-
sterstwa Rolnictwa, ktére sza-
cuje skale marnowania zywno-
$cina blisko 5 mIn ton rocznie.

Nowe okolicznosci
rynkowe

- W ostatnich miesigcach na
$wiatowym rynku surowcoéw
rolnych obserwujemy stopnio-
we spadki cen, cho¢ te nadal
pozostajq wysoko. Najszybciej
tanialy oleje roslinne. Jest to
kategoria, ktéra zareagowala
najmocniejsza zwyzka cen po
agresji rosyjskiej na Ukraine,
a teraz ceny dosy¢ szybko ule-
gajq ostabieniu. W pozostatych

kategoriach rowniez widoczny
byl trend spadkowy - zauwaza
Grzegorz Rykaczewski.

- W Polsce wskaznik cen to-
waro6w i ustug konsumpcyjnych
wedle szybkiego szacunku
wzrést w pazdzierniku o 17,9
proc. w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem sprzed roku.
W przypadku zywnosci inflacja
byla jeszcze wyzsza, osiagajac
21,9 proc. r./r. To wigcej niz
podwyzki cen paliw - moéowi
z kolei Artur Waraksa.

Dodaje, ze szczegdtowe dane
za poprzedni miesiqc beda
dostepne w potowie listopada.
Gdy jednak spojrze¢ na wrze-
sien, najbardziej drozaty cukier
(ponaddwukrotnie), tluszcze
roslinne (o blisko potowe), po-
dobnie makaidréb. - Mimo ze
miesieczna dynamika wzro-
stow nie jest tak duza jak we
wczes$niejszych kwartatach, to
odczuwalnych spadkéw cen
zywno$ci bedziemy mogli
upatrywac dopiero w drugiej
cze$ci przysziego roku. Co
wiecej, poczatek 2023 r. moze
przynie$¢ ponowne podwyzki
- ocenia ekspert ING Banku
Slaskiego.

Zdaniem Grzegorza Ryka-
czewskiego spadki globalnych
notowan surowcéw rolnych
daja nadzieje na zmniejszenie
presji inflacyjnej w produk-
tach zywnos$ciowych. Jednak
nie oznacza to automatycznie
spadkéw cen detalicznych
zywnos$ci. Rosna bowiem
koszty  pozasurowcowe
w przemysle spozywczym,
w tym koszty energii. -
Wprawdzie Sejm przyjat
ustawe dotyczaca ogranicze-
nia wzrostow cen pradu dla
firm, to jednak dotyczy to tyl-
ko matychi$rednich przedsie-

biorstw. Warto tez pamieta¢,
ze proces transmisji wyzszych
kosztow na kolejne etapy tan-
cucha warto$ci wymaga pew-
nego czasu. Efekty zwyzki ro-
snacych kosztéw beda wiec
widoczne dla konsumenta
zZ pewnym opo6zZnieniem -
moéwi ekspert Banku Pekao.
Takze zdaniem eksperta
Banku BNP Paribas w najbliz-
szych kwartatach mozna spo-
dziewac¢ sie kontynuacji wzro-
stu cen detalicznych zywnosci.
- Do tej pory rosty one wolniej
niz ceny producentéw. Te z ko-
lei sq wspierane przez wysoki
poziom ich kosztéow. Mozna
oczekiwa¢, ze rynek bedzie
dazy¢ do znalezienia nowego
poziomu réwnowagi. Bedzie sie
to laczy¢ ze wzrostem cen
w detalu, ale tez poszukiwa-
niem przez producentéw spo-
sobow na przemodelowanie
swojego portfolio, tak aby do-
stosowacé je do nowych okolicz-
nosci rynkowych - moéwi
Grzegorz Kozieja. - Moga poja-
wi¢ sie na przyklad znane pro-
dukty w wiekszych lub mniej-
szych opakowaniach. Mozemy
mie¢ do czynienia z powrotem
na rynek produktéw, ktore
kiedy$ byly uznawane za nie-
atrakcyjne. Po od$wiezeniu
pomystu na nie moga znalez¢
swoja klientele. Wreszcie, moga
pojawi¢ sie nowe modele biz-
nesowe sprzedazy zywnos$ci
i zmieni¢ krajobraz rynku. Ko-
szyk zakupowy przecietnego
konsumenta nie musi w osta-
tecznym rozrachunku zdrozeé
o rownowartos$¢ stopy inflacji
- dodaje. /©®
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