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INFORMACJE PODSTAWOWE O GRUPIE

W sktad Grupy Kapitatowej Termo-Rex (zwane dalej ,,Grupg) wchodzq nizej wymienione Spotki:
Jednostka Dominujqca

TERMO-REX S.A. z siedzibg w Jaworznie zostata zarejestrowana 25 pazdziernika 2011r w Sqdzie Rejonowym Katowice-
Wschod w Katowicach, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego. Kapitat zaktadowy spotki wynosi
11 350 000,00 zt (jedenascie milionéw trzysta piecdziesigt tysiecy ztotych 00/100) — w petni optacony.

NIP: 6322006690
REGON: 242619597
KRS: 0000400094

Spodtka jest podmiotem publicznym notowanym na rynku podstawowym GPW. Wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki
jest spotka Jawel-Centrum sp. z o.o0. z siedzibg w Jaworznie, posiadajgcym na dzienn 31.12.2017r. 82,68% udziatu
w kapitale zaktadowym spétki oraz 87,97% udziatu w gfosach na Walnym Zgromadzeniu.

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje m.in.:

- PKD 25.61.Z Obrobka metali i naktadanie powtok na metale,

- PKD 28.41.Z Produkcja maszyn do obrdbki metalu,

- PKD 28.49.Z Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych,

- PKD 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn,

- PKD 38.11.Z Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne,

- PKD 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

- PKD 47.30.Z Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych na stacjach paliw.

Spdtka specjalizuje sie w obrobce elementdéw stalowych, wykonuje ustugi podgrzewania przed spawaniem, spawana
i montazu oraz obrdbke cieplng ztqcz spawanych w szerokim zakresie materiatdw, srednic i grubosci scianek. Spotka jest
rowniez dostawcq termoelementéw, izolacji termicznych, artykutow elektroinstalacyjnych i spawalniczych oraz
producentem maszyn i osprzetu do obrdbki cieplnej. Swiadczy réwniez ustugi wynajmu ww. sprzetu.

Zarzqd :

Prezes Zarzqdu — Jacek Jussak
Wiceprezes Zarzqdu — Barbara Krakowska
Wiceprezes Zarzqdu — Jarostaw Zemta

Rada Nadzorcza :

Tomasz Kamiriski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,
Tomasz Obarski— Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej,
Anna Anatonik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariola Mendakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Marek Tatar — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Jednostka zalezna

TERMO-REX ROMANIA S.R.L. — sp6tka powotana na mocy uchwaty Zarzqdu TERMO-REX nr 1/10/2014 zgodnie
z rumuriskq Ustawq nr 31/1990 i zarejestrowana w dniu 5.11.2014 r.

Nr wpisu do rejestru handlowego — J40/12917/2014
Nr CUI (NIP) — 33772180

TERMO-REX jest jedynym wspdlinikiem tej spdtki. Podmiot zostat zawigzany na czas nieoznaczony Kapitat zaktadowy
poczgtkowy wynosit 200 lei, nastepnie na mocy uchwaty nr 1 Zarzqdu TERMO-REX S.A. z dnia 7.04.2015 r zostat
podniesiony o kwote 49,8 tys. lei, co dato to tgcznie wysokos¢ kapitatu zaktadowego na poziomie 50 tys. lei.

Siedziba spotki to: Bukareszt, Bld. Natiunile Unite nr 1, Ansamblur Gemenii Sistraco, bl. 108a, sector 5, Camera 3,
Biroul B9.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje m.in.:

- PKD 25.61.Z Obrobka metali i naktadanie powtok na metale,
- PKD 28.49.Z Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych,
- PKD 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn,

- PKD 38.11.Z Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne,

- PKD 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana.

Dyrektor Spotki: Leszek Mirecki.

Jednostka zalezna

CKTiS S.A. z siedzibg w Ptocku zostata zarejestrowana 25 marca 2013r w Sqgdzie Rejonowym dla Miasta St. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 1 458 500,00 zt
(jeden milionéw czterysta piecdziesigt osiem tysiecy piecset ztotych) — w petni optacony.

NIP: 5830005302
REGON: 190022907
KRS: 0000455894

CKTiS S.A. Swiadczy kompleksowe ustugi w branzy mechanicznej i budowlanej dla przemystu energetycznego,
chemicznego, rafineryjnego i petrochemicznego w zakresie wykonywania remontéw, modernizacji, inwestycji
i biezgcego utrzymania ruchu.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spotki CKTiS S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci sq:

PKD 42.21.Z. - Roboty zwigzane z budowgq rurociqgdéw przemystowych i sieci rozdzielczych

PKD 25.11.Z. - Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

PKD 33.12.Z. - Naprawa i konserwacja maszyn

PKD 33.20.Z. - Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

PKD 43.99.Z. - Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane

PKD43.22.Z. - Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

PKD41.20.Z. - Roboty budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych

PKD 42.99.Z. - Roboty zwigzane z budowq pozostatych obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie
indziej nie sklasyfikowane

PKD 43.11.Z. - Rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych

PKD 71.20.B. - Pozostate badania i analizy techniczne.
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Zarzqd:

Na dziert 31.12.2019 roku w sktad Zarzqdu Spdtki przedstawiat sie nastepujgco:
Prezes Zarzqdu — Jarostaw Zemfta

Wiceprezes Zarzqdu — Barbara Krakowska

Wiceprezes Zarzqdu — Krzysztof Lejman

Rada Nadzorcza:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 04.01.2019r roku powotafo Rade Nadzorczg CKTiS SA

w sktadzie:

Jacek Jussak — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Tomasz Kaminski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Robert Kosmal — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2019 roku oraz dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt
zmianie.

Zestawienie posiadanych przez Termo-Rex SA udziatow w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Udziat Termo-Rex SA
w kapitale zaktadowym

Nazwa jednostki Siedziba jednostki

Bukareszt Bld. Natiunile Unite nr 1 100%
Termo-Rex Power Romania SRL Rumunia ?
Ptock, Targowa 12A o
CKTiS SA Polska 21,017%

Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Przedmiot dziatalnosci Grypy obejmuje ustugi budownictwa przemystowego dla przemystu energetycznego,
petrochemicznego i stoczniowego. Grupa Termo-Rex specjalizuje sie w obrobce cieplnej elementdow stalowych. Na
potrzeby klientow wykonywane sq ustugi zabiegdw cieplnych w dowolnych lokalizacjach, wynajem maszyn do oporowej
i indukcyjnej obrobki cieplnej wraz z osprzetem, dostawa urzqdzen, osprzetu i izolacji do obrdbki cieplnej, serwis
urzqdzen do obrobki cieplne;.

Spotki z Grupy Termo-Rex swiadczq kompleksowe ustugi w branzy mechanicznej i budowlanej dla przemystu
energetycznego, chemicznego, rafineryjnego i petrochemicznego w zakresie wykonywania remontéw, modernizacji,
inwestycji i biezgcego utrzymania ruchu.Zakres oferowanych ustug obejmuje:

Kotty parowe i wodne wraz z urzqdzeniami i instalacjami pomocniczymi.

Turbiny i turbogeneratory parowe.

Rurociqggi wysokoprezne.

Rurociqgi technologiczne i przesyfowe.

State zbiorniki cisnieniowe.

Zbiorniki bezcisnieniowe i niskocisnieniowe do materiatow ciektych zapalnych, trujgcych lub zrgcych.
Instalacje oczyszczania spalin.

Konstrukcje stalowe.

Pompy procesowe.

Budynki i budowle.
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Grupa Termo-Rex jest dostawcqg termoelementow, izolacji termicznych, ceramiki technicznej, artykutow
elektroinstalacyjnych oraz producentem maszyn i osprzetu do obrobki cieplnej. Oferta materiatéw eksploatacyjnych do
obrobki cieplnej obejmuje tkaniny szklane, tkaniny ceramiczne, maty glinokrzemianowe, mata izolacyjna Tygasil,
poduszki izolacyjne, elementy grzewcze, maty grzewcze, mufy grzewcze, kasety grzewcze, sznurki szklane koszulki
szklane, induktory suche, rejestratory temperatury, tasmy drukujgce i papiery do rejestratoréw, termopary, zgrzewarki
do termopar, zgrzewarki do szpilek, tasmy stalowe, zaciggarki do tasm stalowych uchwyty spawalnicze MIG/MAG, TIG,
plazma, dysze, koricowki prgdowe ,izolatory, tulejki zaciskowe, korpusy palnikow, soczewki gazowe materiaty
spawalnicze: elektrody wolframowe, elektrody otulone, prety TIG, druty spawalnicze, elektrody plazmowe wtyki
i gniazda spawalnicze, przewody spawalnicze, zaciski biegunowe, weze techniczne, krocce i szybkoztqczki, folie i papiery.

Poprzez swoje spotki zalezne w ramach dziatalnosci Grupa zajmuje sie pozyskiwaniem pytow lotnych powstatych
w procesie spalania wegla kamiennego w kotftach energetycznych. Udziat przychodow ze sprzedazy mikrosfer
w strukturze przychodow za 2019 rok wynosi 2,1%.

Informacja o rynkach zbytu i Zrédtach zaopatrzenia

W 2019 roku gtownym rynkiem zbytu dla produktow, ustug i towaréw oferowanych przez Grupe byt rynek krajowy.
Oferowany przez Spotki z Grupy asortyment ustug, towardw i materiatow adresowany jest przede wszystkim do
przedsiebiorstw realizujgcych zlecenia w branzy energetycznej, petrochemicznej i elektrycznej. W kolejnych latach
dziatalnos¢ gospodarcza Grupy takze bedzie sie koncentrowata na rynku krajowym.

Towary i materiaty zakupione na rynku krajowym stanowiq 75,7% udziat w ogdlnej wartosci zakupdw. Pozostata czes¢
tj. 24,3% towardw i materiatow nabywanych przez Spdtke w 2019 roku pochodzito z importu. Import ten obejmuje
gtdwnie produkty z grupy ceramiki technicznej oraz izolacji termicznych. Gtownymi dostawcami zagranicznymi dla
Spotki sq producenci ceramiki technicznej z Chin oraz izolacji termicznych z Wielkiej Brytanii i Chin. W 2019 roku Grupa
znaczgco zwiekszyta udziat rynkow zagranicznych w strukturze dostawcéw towardw i materiatow. Import materiatow i
towardw z w/w asortymentu w odniesieniu do wartosci zakupow z 2018 roku wzrdst o 14,7%.

STRUKTURA WHASNOSCIOWA SPOtEK W GRUPIE

Termo-Rex SA - jednostka dominujgca

Na dzien 31.12.2019 roku zarejestrowany kapitat akcyjny Termo-Rex S.A. wynosi 11 350 tys. zt.

Liczba gtosow Udziat Udziat

Liczba

(LI akgji (w szt.) ('::S'Z.z) w kapitale :'Va V;g/?sach
JAWEL-CENTRUM 43.842.000 (seria | na okaziciela 43.842.000 38,63% 26,81%
sp. z 0.0. B1)
50.000.000 (seria | imienne 100.000.000 44,05% 61,16%
B2) uprzywilejowane
93.842.000 143.842.000 82,68% 87,97%
Pozostali akcjonariusze | 19.658.000 na okaziciela 19.658.000 17,32% 12,03%
(seria A, B1,D,E)
Razem 113.500.000 163.500.000 100,00% 100,00%
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Struktura akcji na dziert 31.12.2019r.

Liczba

akcji (w szt.)
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Liczba gtosow
na Wz

Udziat
w kapitale

Udziat
w glosach

(w szt.)

na WZ

A 1000 000 na okaziciela 1000 000 0,88% 0,61%
B 62.000.000 (seria B1) na okaziciela 62.000.000 54,63% 37,92%

50.000.000 (seria B2) imienne uprzywilejowane 100.000.000 44,05% 61,16%
D 275000 na okaziciela 275000 0,24% 0,17%
E 225 000 na okaziciela 225 000 0,20% 0,14%
Razem 113 500 000 163 500 000 100% 100%

Wartos¢ nominalna akcji wynosi 0,10 zt.

Z informacji posiadanych przez Zarzqd Spdtki wynika, ze nie zaszty zmiany w strukturze wtasnosci znaczqcych pakietow
akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego do dnia sporzqdzenia niniejszego
sprawozdania.

Spotka dominujgca nie posiada szczegétowego zestawienia struktury akcjonariatu ujetego w grupie ,pozostali
akcjonariusze” na dzien koriczqgcy okres sprawozdawczy, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, ani na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania.

W ostatnim roku obrotowym Termo-Rex SA nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogdinej
liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Jedynym akcjonariuszem Spdtki dominujgcej posiadajgcym zardowno na dziern 31 grudnia 2019 roku, jak i na dzien
sporzgdzenia i publikacji niniejszego sprawozdania liczbe akcji stanowigcg co najmniej 5% kapitatu zaktadowego tj.
93 842 tys. zt. i jednoczesnie 143 842 tys. gtosow na Walnym Zgromadzeniu jest Jawel-Centrum sp. z o.o.

Termo-Rex Power Romania SRL — jednostka zaleina

Struktura udziatow na 31.12.2019r.

. . Liczba udziatow . — Liczba glosow Udziat Udziat
Akcjonariusz (w szt.) Rodzaj udziatow na ZW w kapitale w gfosach
' (wszt.) P na ZW
Termo-Rex SA 5000 imienne 5000 100% 100%
Razem 5000 5000 100% 100%

CKTiS SA — jednostka zalezna

Na dzien 31.12.2019 roku zarejestrowany kapitat akcyjny CKTiS S.A. wynosi 1 458 500 tys. zt.

. Liczba gtosow . Udziat
Akcjonariusz L/cz't?a na WZ Udzlaf. v
akcji (w szt.) (w szt.) w kapitale gtosach
na WZ
Termo-Rex SA 74 409 | Akcje imienne 74 409 51,017% 51,017%
Adam Dariusz tapacz 25566 | Akcje imienne 25 566 17,529% 17,529%
Krzysztof Benedykt Lejman 23 066 | Akcje imienne 23 066 15,815% 15,815%
Iwona Maciejczyk 15091 | Akcje imienne 15091 10,347% | 10,347%
Aleksandra Poche¢ 6 018 | Akcje imienne 6018 4,126% 4,126%
Pawet Stanistaw Rychter 1700 | Akcje imienne 1700 1,166% 1,166%
Razem 145 850 145 850 100,00% | 100,00%
Wartos¢ nominalna akcji wynosi 10,00 zt.
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Wskazanie posiadaczy specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spotek z Grupy.

Wedtug posiadanych informacji, jednostka dominujgca w stosunku do Termo-Rex S.A. tj. Jawel-Centrum Spodtka
z ograniczona odpowiedzialnosciq z siedzibq w Jaworznie posiada pakiet 93 842 000 sztuk akcji Termo-Rex SA, w tym
50 000 000 akcji imiennych serii B2 - dwukrotnie uprzywilejowanych co do gtosu, ktéry wraz z 43 842 000 akcji serii B1
na okaziciela daje temu podmiotowi 87,97% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

ZATRUDNIENIE

Struktura zatrudnienia w Grupie

Na dzieri 31.12.2019 roku zatrudnienie w Grupie wynosi 200 etatow. PoniZzsze tabele przedstawiajq istotne informacje
o strukturze zatrudnienia w Grupie. W trakcie 2019 roku zatrudnienie w Grupie wahato sie w przedziale od 200 do 223
etatow. W poréwnaniu do danych za rok ubiegty zatrudnienie w Grupie zmniejszyto sie o 23 etaty.

Struktura wyksztatcenia ‘ ST A2
Wyzsze magisterskie 46 40
Licencjat 3 8
Srednie 61 84
Zawodowe 69 70
Podstawowe/Gimnazjalne 21 21
Razem 200 223
Struktura wiekowa zatrudnienia Szl 31.12.2018
do 25 [at 18 54
26 — 35 [at 31 50
36 —45 [at 52 65
powyzej 45 lat 99 54
Razem 200 223
Struktura zatrudnienia wg. dziatow 31.12.2019 31.12.2018
Produkcja i ustugi 161 167
Handel hurtowy i detaliczny 5 7
Kierownictwo, nadzdr techniczny 15 29
Zarzqd i Administracja 19 20
Razem 200 223
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e —— ‘ 31.12.2019 31.12.2018
na czas okreslony 41 78

na czas nieokreslony 159 145
umowa zlecenia 9 12
Razem 209 235
Struktura wynagrodzen w Grupie

Wynagrodzenia brutto z narzutami

wg dziatow 31.12.2019 31.12.2018
Produkcja i ustugi 16432 16171
Handel hurtowy i detaliczny 283 651
Zarzqd i Administracja 2 900 3104
Razem 19615 19 926

Dostosowujqc sie do wyzwar i tendencji panujgcych na rynku pracy w Polsce, kontynuujgc dziatania rozpoczete w 2018
roku, takze w 2019 roku Grupa dokonata przeglgdu kadr oraz stosowanych systemow wynagrodzen. Optymalizacja
kosztdw zatrudnienia pomogta w utrzymaniu stabilnosci zatrudnienia, szczegdlnie w odniesieniu do pracownikéw
istotnych dla funkcjonowania Spéfek w Grupie. Pozwolito to na podwyzZszenie Sredniego wynagrodzenia w Grupie
0 10,7%, a takze oferowanie nowym kandydatom do pracy konkurencyjnych warunkdw zatrudnienia.

Przeglgd wewnetrznych struktur organizacyjnych doprowadzit do ustabilizowania zatrudnienia w Grupie. Konsolidacja
zadan wewngqtrz Grupy przyniosta efekt w postaci optymalizacji poziomu zatrudnienia. Jest to szczegdlnie istotne ze
wzgledu na ciggte braki kadrowe na rynku pracy ograniczajgce mozliwosci dalszego rozwoju wielu podmiotow
gospodarczych.

Rezerwy na sSwiadczenia emerytalne i rentowe na dziern 31.12.2019r. wynoszq: dtugoterminowa 52 tys. zt.,
krotkoterminowa rezerwa na zobowiqzania z tytutu niewykorzystanych urlopow pracowniczych i pozostatych swiadczen
pracowniczych na dzieri 31.12.2019 r. ustalono na poziomie 281 tys. zt.

Polityka wynagrodzen

Jako pracodawca, Grupa Termo-Rex optymalizuje ksztattowanie wynagrodzeri, w tym szczegdlnie ptace zasadniczg
i premie, tak by z jednej strony pracownicy mieli zapewnione konkurencyjne rynkowo wynagrodzenie, uzaleznione od
osigganych wynikow, a z drugiej Grupa i jej akcjonariusze uzyskiwali zwrot z zainwestowanego kapitatu.

Rozumiejqc role motywacyjnego oddziatywania wynagrodzen, Grupa promuje w szczegdlnosci tych pracownikow, ktorzy
poprzez swoje postawy, zachowania, kompetencje oraz efekty pracy przyczyniajq sie do jej rozwoju. Spotka oferuje
swoim pracownikom warunki wynagradzania uwzgledniajgce wynagradzanie pracownikow stosownie do rodzaju
wykonywanej przez nich pracy oraz kwalifikacji i kompetencji wymaganych do jej wykonania, réznicowanie
indywidualnych wynagrodzen pracownikéw w powigzaniu z ich wynikami pracy, realizacje na oczekiwanym poziomie
wyznaczonych celow i zadar.

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, zgodnym z przyporzgdkowanym przedziatem poziomu zaszeregowania,
pracownikowi przystugujq dodatkowe wynagrodzenia naliczane i wyptfacane zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi
przepisami prawa pracy, tj. za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace w porze nocnej.

Jednoczesnie Grupa dba o rozwdj zawodowy pracownikéw, oferujgc indywidualne plany szkoleniowe oraz zapewniajgc
pracownikom o duzym potencjale rozwojowym awanse i sciezki kariery.
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Polityka wynagrodzen wtadz statutowych

Przedmiotem Polityki Wynagrodzen w jest ksztattowanie zasadniczych regulacji dotyczqcych wynagradzania cztonkow
organdw statutowych Spotki i innych oséb wskazanych w Polityce, jak rdwniez zapewnienie Grupie odpowiednich
standarddw realizacji kluczowych funkcji zarzqdczych i nadzorczych, z uwzglednieniem potrzeb ksztattowania nalezytych
relacji korporacyjnych i finansowych z piastunami takich funkcji oraz zarzqdzania kosztami dziatalnosci Spotki
z uwzglednieniem jej interesu. Polityka jest elementem tadu korporacyjnego oraz srodowiska regulacyjnego Spotki
dominujqgcej. Polityka wynagrodzen podlega zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zatwierdzajgce sprawozdania Spotki i Grupy Termo-Rex za rok obrachunkowy konczqcy sie 31.12.2019 roku.

Celem wprowadzenia Polityki jest utrzymywanie stabilnych relacji z cztonkami Organdw, przy uwzglednieniu motywacji
Cztonkéw Organdw do realizacji strategii biznesowej Spotki, osobistej identyfikacji cztonkéw Organdéw
z dfugoterminowym interesem i stabilnosciq Grupy;

Grupa wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykq.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczqcy, otrzymujq wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu,
w statej wysokosci, jako kwoty nalezne za kolejne miesigce sprawowania mandatu. Wynagrodzenie jest okreslane przez
Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej nie zawiera: elementow zmiennych, premii, Swiadczer niepienieznych w tym
w formie instrumentow finansowych Ilub praw do ich nabycia, programéw emerytalno-rentowych, programow
wczesniejszych emerytur.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze byc rdznicowane w zaleznosci od funkcji w Radzie Nadzorczej
(Przewodniczqcy, Zastepca Przewodniczgcego, Sekretarz itp.).

Grupa ubezpiecza cztonkow Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organdw spdtek
kapitatowych. Cztonkom rady nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwiqgzanych z udziatem w pracach rady.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu

Cztonkowie Zarzqdu na mocy uchwaty Rady Nadzorczej mogq otrzymywac wynagrodzenie z tytutu umowy o prace
lub/oraz z tytutu powotania do petnienia funkcji w Zarzqdzie Spétki.

Cztonkowie Zarzqdu, w tym Prezes otrzymujgcy wynagrodzenie z tytutu powotania: wysokos¢ wynagrodzenia kazdego
cztonka Zarzqdu jest okreslane w uchwale Rady Nadzorczej i jest réznicowane m.in. w oparciu o wage obowigzkow
wykonywanych dla Spotki.

Cztonkowie Zarzqdu, w tym Prezes otrzymujgcy wynagrodzenie z tytufu umowy o prace: wysokos¢ wynagrodzenia
Z tytutu umowy o prace kazdego cztonka Zarzqdu jest okreslane w uchwale Rady Nadzorczej i jest réznicowane m.in.
w oparciu o wage obowigzkéw wykonywanych dla Spoftki.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu z tytutu powotfania nie zawiera: elementéw zmiennych, premii, Swiadczen
niepienieznych w tym w formie instrumentdéw finansowych lub praw do ich nabycia, programow emerytalno-rentowych,
programow wczesniejszych emerytur.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu z tytutu umowy o prace zawiera: element premii kwartalnej w wysokosci nie wyzszej
niz 10% wynagrodzenia zasadniczego. Nie zawiera elementow swiadczen niepienieznych w tym w formie instrumentow
finansowych lub praw do ich nabycia, programow emerytalno-rentowych, programow wczesniejszych emerytur.

Grupa ubezpiecza cztonkow Zarzqdu w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organdw spdtek kapitatowych.

Wynagrodzenia 0séb zarzgdzajqgcych i nadzorujgcych

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programdéw motywacyjnych lub premiowych opartych
na kapitale Grupy, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszeristwa, obligacjach zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleinych Ilub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z 0sob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych w Spofce, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku:
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Zarzqd Termo-Rex SA w tym umowa o w tym w tym z tytutu
prace premia powotania
Jacek Jussak 111 0 0 111
Barbara Krakowska 102 0 0 102
Jarostaw Zemfa 132 35 0 97
Razem Zarzqd Termo-Rex S.A. 345 35 0 310

Wynagrodzenia i nagrody otrzymane przez cztonkow Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Termo-Rex Power
Romania SRL z siedzibq w Bukareszcie: 0,00 zt. Wynagrodzenia i nagrody otrzymane przez cztonkow Zarzgdu Termo-Rex
SA z tytutu petnienia funkcji we wtadzach CKTiS S.A. z siedzibqg w Pfocku: Barbara Krakowska 170,0 tys. zt., Jarostaw
Zemta 231,0 tys. zt. Jacek Jussak 5,0 tys. zt. Catosé w/w wynagrodzer zostata wyptacona.

Rada Nadzorcza Termo-Rex SA 2019
(z tytutu powotania)

Tomasz Obarski 16,8
Tomasz Kaminski 16,8
Mariola Mendakiewicz 17,9
Anna Antonik 17,1
Marek Tatar 16,1
Razem Rada Nadzorcza Termo-Rex SA 84,7

Wynagrodzenia i nagrody otrzymane przez cztonkow Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Termo-Rex
Power Romania SRL z siedzibqg w Bukareszcie: 0,00 zt. Wynagrodzenia i nagrody otrzymane przez cztonkéw Rady
Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji we wtadzach CKTiS S.A. z siedzibq w Ptocku: Tomasz Kamiriski 5,0 tys. zt. Catos¢ ww.
wynagrodzen zostata wyptacona.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajgcymi

Emitent nie zawierat umdw z osobami zarzqdzajgcymi, ktdre przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie lub zwolnienie nastgpifo
Z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.
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RYZYKA FINANSOWE | SPOSOBY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ryzyko utraty ptynnosci

Informacja o kredytach i gwarancjach Termo-Rex SA.

Zarzgdzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkow pienieznych oraz
dostepnosc finansowania dziatalnosci Spotki poprzez kredyt w rachunku biezgcym.

W czerwcu 2019 roku Spdtka dominujgca podpisata z MBank SA aneks do umowy kredytu obrotowego w rachunku
biezgcym o wartosci 2 000 tys. zt. oraz umowe o otwarcie linii gwarancji bankowych wydtuzajgcy okres trwania umowy
o kolejne 12 miesiecy tj. do czerwca 2020 roku. Na dzien 31.12.2019 roku kredyt w rachunku biezgcym wykorzystano
na poziomie 1 265 tys. zt., Bank udzielit gwarancji na rzecz kontrahentdw Termo-Rex SA w ramach zawartej umowy linii
gwarancji o wartosci 1 734 tys. zt.

Spétka dominujgca kontynuuje z ING Bankiem Slgskim wspdtorace w ramach umowy wieloproduktowej obejmujgcej
linie gwarancji bankowych. W lipcu 2019 roku zredukowano wysokos¢ linii kredytowej z 1 200 tys. zt do 600 tys. zt.
W ramach tej umowy Bank zobowiqzany jest do wystawienia na rzecz kontrahentéw Spdtki gwarancji stanowigcych
zabezpieczenie ewentualnych roszczen kontrahentow z tytutu wtasciwej realizacji umoéw, szczegdlnie umow o realizacje
ustug w zakresie budownictwa przemystowego realizowanych przez Termo-Rex SA. Kwota udzielonych gwarancji na
dzier 31.12.2019 roku wynosi 199,2 tys. zt.

W 2018 roku MBank SA udzielit Termo-Rex SA pozZyczki korporacyjnej o wartosci 816 tys. zf., przeznaczonej
w cafosci na sptate zobowigzari Spotki wobec ING Bank Slgski z tytutu pozyczki korporacyjnej przeznaczonej na
realizacje inwestycji w zakresie budowy hali produkcyjnej zaciggnietej w 2017 roku. Na dzien 31.12.2019 roku kwota
tgczna zobowiqzan z tytutu kredytu wynosi 500 tys. zt.

Zabezpieczeniem na rzecz MBanku SA wszystkich wyzej wymienionych kredytow i pozyczek jest hipoteka na
nieruchomosciach Spotki oraz petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunkach bankowych prowadzonych
przez ING Bank Slgski. Kredyty i pozyczki zaciggane sq w polskich ztotych.

Informacja o kredytach i gwarancjach CKTiS SA.
Spotka CKTiS SA zawarta z:

- Pekao SA o/ Warszawa umowe krotkoterminowego kredyt obrotowego w rachunku biezqcym w kwocie 1 000
tys. zt. zabezpieczonego hipotekq na nieruchomosciach Spotki. Stan zobowiqzan na dzier 31.12.2019r. - O tys.
zt.

- MBank SA o/Katowice umowe krétkoterminowego kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w kwocie 1 500
tys. zt. zabezpieczonego gwarancjg de minimis. Stan zobowiqzarn na dzieri 31.12.2019r. — 0 tys. zt.

- Pekao SA o/Warszawa umowe linii gwarancji nr 2016/02/4526246 o wartosci 5 100 tys. zt. Kwota udzielonych
gwarancji na dzien 31.12.2019r. wynosi 2 783 tys. zt.

- PZU SA umowe okresowq o gwarancje ubezpieczeniowe nr UO/GKR/68/2013-071 z limitem 1 900 tys. zt.
Kwota udzielonych gwarancji na dzieri 31.12.2019r.- 660 tys. zt.

- WARTA SA umowe okresowq o gwarancje ubezpieczeniowe nr t0/UL/03/2014 z limitem 1 000 tys. zt. Kwota
udzielonych gwarancji na dzien 31.12.2019r. — 359 tys. zt.
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Ponizsza tabela zawiera analize zobowiqgzan Grupy w przedziatach wiekowych pozostatych do terminéw zapadalnosci.

31.12.2019

0Od 2 do 5 lat

Ponizej jednego roku

0Od 1do 2 lat

Ponad 5 lat

Zobowigzanie z tyt. kredytéw 1501 200 100 0
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 530 500 371 468
Zobowigzania handlowe 6015 0 0 0
Pozostate zobowigzania 3123 0 0 0
Zobowigzania z tyt. umow o ustugi budowlane 0 0 0 0
Razem 11169 700 471 468

Wskaznik biezgcej ptynnosci w 2019 roku utrzymywat sie na poziomie 1,5 a wskaZznik ptynnosci szybkiej wynosit 1,4
a wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,2. W analogicznym okresie roku ubiegtego ksztaftowaty sie one odpowiednio:
wskaznik ptynnosci finansowej biezqcej 1,6, wskaznik pfynnosci szybkiej 1,4, wskaZznik ptynnosci gotowkowej 0,04.

W 2019 roku wskaznik ptynnosci biezqcej oraz wskaznik ptynnosci szybkiej utrzymujq sie na poziomie wartosci zblizonym
do optymalnych. W przypadku wskaznika ptynnosci gotdwkowej nastgpita znaczgca poprawa wartosci tego parametru,
na co niewgqtpliwie miat wptyw wygenerowany przez Grupe w 2019 roku zysk netto oraz zakumulowane na rachunkach
bankowych srodki finansowe.

W ocenie Zarzqdu sytuacja finansowa Grupy i poszczegdlnych podmiotéw wchodzqcych w sktad Grupy kapitatowej jest
stabilna a ryzyko utraty ptynnosci jest oceniane jako znikome.

Ryzyko kredytowe

W przypadku Grupy ryzyko kredytowe powstaje przede wszystkim w odniesieniu do klientow Spétek z Grupy. Grupa
realizuje sprzedaz do statych odbiorcéw, ktérych wiarygodnosc¢ opiera sie na doswiadczeniach ze wspdfpracy
z przesztosci. Sytuacja ptatnicza tych odbiorcéw jeszcze do korica 2019 roku oceniana byta jako dobra, stqd ryzyko
oceniane byto jako niskie. Niestety pierwszy kwartat 2020 roku zmusza do ponownej weryfikacji oceny sytuacji
finansowej Spotek z Grupy i ich klientow. Jest to skutkiem ujawniania sie coraz bardziej restrykcyjnego podejscia
Bankow w zakresie oceny zdolnosci kredytowej podmiotéw przez nie finansowanych. Pomimo tego, ze poziom
wykorzystanego zadfuzenia z tytutu kredytow bankowych Grupy jest niski bo na dzieri 31.12.2019 roku wynosi jedynie
1801 tys. zt., a wartos¢ majgtku, ktéry moze stanowic¢ zabezpieczenie umow kredytowych znaczqcy - 19 089 tys. zt.
Zarzqd ocenia, Ze ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania zewnetrznego w kontekscie zmiany polityki Bankow
moze zaburzy¢ ptynne funkcjonowanie Spétek w Grupie w 2020 roku. O ile ryzyko to raczej nie uwidoczni sie w zakresie
pozyskiwania srodkow kredytowych przez Spétki z Grupy, to w odniesieniu do kontrahentow moze wptyngcé na
zmniejszenie sktadanych zamdwien a w sytuacjach skrajnych ich wycofanie.

Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z dtugoterminowymi oraz krétkoterminowymi
kredytami. Zmienne oprocentowanie oparte o model stawka WIBOR plus marza banku narazajq Grupe na ryzyko zmiany
przeplywdw pienieznych w wyniku zmian stop procentowych. Grupa w latach 2019 i 2018 korzystata
z finansowania zewnetrznego wyrazonego w ztotych polskich. Dokonane w ostatnim okresie obnizenie stop
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej utwierdza to stanowisko.

Ryzyko zwiqzane z istniejgcym zadtuzeniem zostato uznane za nieistotne z punktu widzenia wptywu na wyniki Grupy,
dlatego tez w obecnej chwili zarzqdzanie ryzykiem stop procentowych ogranicza sie do biezgcego monitorowania
sytuacji rynkowej. W przypadku wzrostu zadtuzenia Grupy z tytutu kredytow bankowych i pozyczek zostanq podjete
dziatania w celu odpowiedniego zabezpieczenia przed zmiang stop procentowych.
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Ryzyko walutowe

Grupa w zakresie sprzedaZzy towardw i ustug koncentruje swojq dziatalnos¢ operacyjnq gtdwnie na terenie Polski.
W zwigzku z tym jest w niewielkim stopniu narazona na ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut w odniesieniu do
eksportu towardw i ustug. Zmienne kursy walut majq natomiast znaczenie w odniesieniu do dostaw izolacji termicznych
oraz ceramiki technicznej importowanych z Wielkiej Brytanii, Stanow Zjednoczonych oraz Chin. Grupa nie korzysta
Z instrumentdw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe poniewaz udziat towaréw sprowadzanych spoza Polski w stosunku
do ogdlnej wartosci zakupow towarow handlowych wynosi 24,3%, a w wymiarze wartosciowym zamyka sie kwotq
611 tys. zt. W pierwszym kwartale 2020 roku ryzyko walutowe znaczqco wzrosto ze wzgledu na rozchwianie
rynku walutowego w skutek swiatowych skutkdw epidemii koronawirusa. Cykl produkcyjny w branZzy energetycznej
i petrochemicznej (podstawowy rynek zbytu Grupy) w pierwszym kwartale roku zazwyczaj notuje zauwazalny spadek
obrotow zwigzany z warunkami atmosferycznymi ograniczajgcymi lub uniemozliwiajgcymi realizacje prac. Skutki
wzrostu kursow walut i ostabienia waluty krajowej szczegdlnie w odniesieniu do takich walut GBP, USD oraz EURO
ujawniq sie w perspektywie kolejnych kwartatow 2020 roku i niewgtpliwie bedg miaty wptyw na wzrost cen zakupu
towardw i materiatéw a w konsekwencji takze ich cen sprzedazy na rynku krajowym.

W 2019 roku Grupa nie korzystata z instrumentdw pochodnych poniewaz ekspozycja na ryzyko walutowe, dotyczgce
rozrachunkdow z dostawcami i odbiorcami zagranicznymi nie byta wysoka. W 2020 roku Zarzqd na biezqco bedzie
analizowat rozmiar tego ryzyka i wdrazat rozwigzania umozliwiajgce ograniczenie jego skutkow.

Zarzqdzanie ryzykiem kapitatowym

Celem w zarzqdzaniu ryzykiem kapitafowym/finansowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci
tj. zapewnienie finansowania biezqcej dziatalnosci operacyjnej oraz mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci inwestycyjne;.
Celem jest takze utrzymanie odpowiedniej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu. Dlatego tez Grupa prowadzi
polityke inwestowania zyskow w rozwdj Spotek z Grupy. Na koniec 2019 roku stan zadtuzenia kapitatu wtasnego Grupy
wynosit 55,8 %.

Ryzyko zwiqzane z przerwanym tancuchem dostaw

Poczqtek 2020 roku przyniost pandemie koronawirusa COVID-19 w wielu krajach Swiata. Sytuacja ta ma negatywny
wptyw na gospodarke swiatowq szczegdlnie w zwiqgzku ze skutkami przerwania taricucha dostaw. Brak mozliwosci
zakupu materiatow, podzespotéow niezbednych do realizacji zleceri spowodowaé moze opdZnienia lub zatrzymanie
procesow inwestycyjnych. Ich ciggtos¢ jest w dobie rozchwianej sytuacji gospodarczej szczegdlinie istotna ze wzgledu na
koniecznos¢ generowania przychodow umozliwiajqgcych pokrywanie kosztéow dziatalnosci operacyjnej. Grupa juz
w poprzednich okresach stosowata strategie w ramach ktdrej, zakupy materiatow o znaczgcych wartosciach wytqgczane
byty z obowiqzkow kontraktowych Grupy, a ich finansowanie zapewniat bezposrednio Inwestor. W sytuacji szoku
popytowego, za ktérym mogq podqzy¢ znaczgce wzrosty cen, dziatania te pozwolq przynajmniej w zakresie kosztow
materiafowych nie obcigzac¢ znaczqco budzetow kontraktow.

Ryzyka zwiqzane z zatrudnieniem i kosztami wynagrodzen

Juz od kilku lat Grupa dostrzega zagrozenia zwigzane z utrzymaniem i pozyskiwaniem wysoko wykwalifikowanej kadry
specjalistow. Stosowany system zarzgdzania zespotami ma za zadanie zabezpieczyé Spotki z Grupy przed ryzykiem
utraty najcenniejszych pracownikéw. Podejmowane sq dziatania na wielu ptaszczyznach w tym w zakresie: podnoszenia
przez kadre menadzerskq umiejetnosci zarzqdzania zespotami ludzkimi, identyfikacji grup pracownikow szczegdlnie
istotnych dla Grupy, podnoszenia jakosci interakcji i budowy pozytywnych relacji wptywajgcych na przywigzanie
wspotpracownikéw do aktualnego miejsca pracy i  postrzeganie go nie tylko przez pryzmat wynagrodzenia
zasadniczego. Dodatkowym elementem, ktdry bedzie miat istotne znaczenie w perspektywie 2020 roku i lat nastepnych
sq regulacje prawne wprowadzajgce do polskiego systemu prawnego konstrukcje Pracowniczych Programdéw
Kapitatowych. Z szacunkdw wykonanych przez Zarzqdy Spdtek z Grupy wynika iz w 2020 roku budzet wynagrodzen
w grupie wzrosnie co najmniej o okoto 150 tys. zt. a w nastepnych latach o 300 tys. zt.
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Ryzyko konkurencji cenowej

Nasilenie dziatarn konkurencyjnych moze oddziatywac¢ na Grupe i doprowadzi¢ do pogorszenia wynikéw finansowych
w wyniku presji na obnizke marz handlowych, zwiekszenia trudnosci w pozyskiwaniu nowych i utrzymaniu istniejqcych
kontraktow. Grupa dqzy do zapobiegania powyiszym zagroieniom poprzez state monitorowanie i optymalizowanie
kosztow realizacji zlecen, rozwijanie wzajemnej korzystnej wspotpracy z odbiorcami, analize ich oczekiwar i wymagan.
Wyzwania 2020 roku zwigzane z mozliwym spowolnieniem a nawet recesjq gospodarczq mogq jeszcze bardziej nasili¢
te ryzyka. Trudne warunki rynkowe zmuszq Grupe do wnikliwej analizy zatozen finansowych kontraktu, a w kolejnym
etapie Scistego rezimu nadzoru kosztowego na etapie realizacji.

Ryzyka opdZniajgce rozwdj branz

Spotki z Grupy dziatajq w branzach energetycznej, petrochemicznej, stoczniowej, chemicznej. Ryzyka opdzniajgce rozwdj
tych branz to miedzy innymi wstrzymywanie procesu inwestycyjnego, braku petnej realizacji zatozen inwestycyjnych,
rezygnacje z realizacji lub zmiany programow inwestycyjnych, uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w kraju od oceny perspektyw ryzyka gospodarczego kraju. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w perspektywie co najmniej
2020 roku, ktdry zapowiada sie jako rok obarczony znacznymi problemami gospodarczymi wtasciwie wszystkich
znaczqcych gospodarek swiata.

Ryzyko epidemiczne

Poczqtek 2020 roku przyniost pandemie koronawirusa COVID-19 w wielu krajach. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na
gospodarke swiatowq. Znaczne ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towardw, przerwanie taricucha dostaw,
zwiekszona absencja pracownikéw spowodowana chorobq czy koniecznosciq poddania sie kwarantannie mogq miec
wptyw na sytuacje Grupy w roku 2020. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczgcych
potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na Spotki z Grupy. Aktywnos¢ biznesowa i gospodarcza Grupy skupia sie na
branzy petrochemicznej i energetycznej. W ocenie kierownictwa ryzyko epidemiczne nie zagrozi kontynuacji dziatalnosci
w kolejnych okresach, moze jednak okresowo zmniejszy¢ wartos¢ generowanych przychoddw. Spowolnienie lub
czasowe zatrzymanie prowadzonych zadan inwestycyjnych i remontowych oraz prawdopodobne przesuniecie przez
Inwestorow planowanych na kolejne kwartaty realizacji negatywnie wptynie na wartos¢ przychodow ze sprzedazy
w perspektywie co najmniej dwdch pierwszych kwartatéow 2020 roku. Odpowiedzig na te zagrozenia jest realizowana
w Spdtkach z Grupy konsekwentna strategia racjonalizacji kosztow dziatalnosci operacyjne;.

Ryzyko recesji gospodarczej

Gospodarka Swiatowa oraz polska przechodzi szok podazowy i popytowy. Zerwanie taricuchéw dostaw, spadki zaufania
i ograniczona dostepnos¢ pracownikéw powoduje znaczgce ryzyko dla gospodarki. Rentownosci obligacji i wzrost
zmiennosci wskazuje na ryzyko globalnej recesji, w szczegolnosci w strefie Euro. Szczegdlne negatywne konsekwencje to
upadtos¢ matych i srednich firm oraz przedsiebiorstw bezposrednio dotknietych pandemiq (spadek inwestycji), jak
rowniez utrata miejsc pracy, spadek dochoddéw obywateli, konsumpcji i PKB.

Nalezy zaktadac¢ znaczgce ograniczenie aktywnosci gospodarczej do korica kwietnia lub maja biezgcego roku.
W gospodarce panuje duza niepewnosc. Stan ten stopniowo ustanie wraz ze zmniejszajgcq sie liczbq nowych zakazen.
Oznacza to, jednak Ze epidemia obnizy znaczgco wzrost PKB w Polsce. Prognoza wzrostu na poziomie 1,1 proc. jest
zblizona do aktualnych prognoz zespotow makroekonomii: Credit Agricole — 1,2 proc. czy Citi Handlowy — 0,9 proc.
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CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA, PERSPEKTYWY ROZWOJU

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie na dwdch podstawowych Zrdédtach przychodu: ustugach budownictwa przemystowego
obejmujgcego ustugi spawalniczo-montazowe, ustugach obrdbki cieplnej ztqgcz spawanych oraz handlu hurtowym art.
elektroinstalacyjnymi, izolacjami termicznymi oraz ceramikqg technicznq. Wdrazana i konsekwentnie realizowana
strategia dywersyfikacji zrédet przychodu pozwolita Spdtkom z Grupy na stabilne funkcjonowanie w przestrzeni
gospodarczej. W 2019 roku kontynuowane sq dziatania zapoczqgtkowane jeszcze w 2017 roku dotyczqce optymalizacji
w obszarze kosztow oraz intensyfikacja dziatan sprzedazowych.

Plany Grupy na 2019 rok zaktadaty przystgpienie do realizacji zlecerr w zakresie warsztatowych ustug spawalniczo-
montazowych. Rozwdj tego sektora dziatalnosci dobrze rokuje na przysztos¢, stqd decyzja, o rozpoczeciu w trzecim
kwartale 2016 roku budowy hali produkcyjno-montazowej o powierzchni 1 327,5m? Oddanie hali do uzytku nastgpifo
w lipcu biezgcego roku.

Dopuszczenie do uzytkowania nowo wybudowanego obiektu hali produkcyjno-ustugowej przystosowanej do realizacji
prac w zakresie warsztatowych ustug spawalniczo-montazowych oraz stacjonarnej obrdbki cieplnej pozwoli na
poszerzenie oferty Grupy o ustugi w zakresie prefabrykacji konstrukcji stalowych realizowanej na terenie wtasnego
centrum produkcyjno-ustugowego. Dotychczas  Grupa nie miata mozliwosci przystepowania do postepowarn
przetargowych w zakresie zlecen wymagajgcych dysponowania takimi zasobami produkcyjnymi. W perspektywie
kolejnych miesiecy, uruchomienie petnej zdolnosci produkcyjnej hali powinno zwiekszy¢ poziom generowanych
przychoddw a takze ograniczy¢ skutki sezonowego zmniejszenia przychodow.

PKN Orlen SA przyjgt program rozwoju petrochemii do roku 2023. Te plany ptockiego koncernu zaktadajq iz na budowe
nowych instalacji w Ptocku i Wtoctawku koncern wyda ok. 8,3 mlid zt. Nowe instalacje wytwarza¢ majq trzy grupy
produktowe. Projekt rozwoju zaktada budowe kompleksu pochodnych aromatow, rozbudowe kompleksu olefin oraz
rozbudowe zdolnosci produkcyjnych fenolu. Ostatecznym efektem planowanych przez PKN Orlen inwestycji ma byc¢
zwiekszenie mocy wytwdrczych tych substancji o prawie jednq trzeciq. Zarzqd Grupy zaktada iz w perspektywie
kolejnych miesiecy Koncern ogfosi postepowania przetargowe w zakresie planowanych inwestycji. Dtugoletnie
doswiadczenie Grupy, a szczegdlnie Spotki CKTiS SA w zakresie realizacji prac na instalacjach petrochemicznych w tym
na rzecz PKN Orlen na terenie zaktadu produkcyjnego w Ptocku, pozwala zaktadac¢ Ze postepowania przetargowe
zakonczq sie uzyskaniem przez Grupe zlecen na realizacje zadar w ramach procesu inwestycyjnego.

Zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spotki w przysztosci bedq: naptyw funduszy unijnych na rozwdj
infrastruktury Polski, konkurencja na rynku ustug budowlanych, poprawa relacji pomiedzy zamawiajgcymi
a generalnymi wykonawcami. Czynniki te byty uznawane jako istotne do korica 2019 roku.

Pierwszy kwartat 2020 roku i zagrozenie swiatowq pandemiq zwigzang z koronawirusem ujawnity dodatkowe czynniki,
ktore w perspektywie co najmniej kilku nastepnych miesiecy, a moze i kwartatéw bedqg miaty istotny wptyw na
aktywnos¢ gospodarczqg wielu podmiotow gospodarczych i panstw. Przerwane tancuchy dostaw, utrudnienia
w poruszaniu sie ograniczajgce mobilnos¢ pracownikow, wzrastajgca absencja pracownikéw, poddawanie ich
przymusowej kwarantannie dotykajq wszystkie dziatajgce podmioty gospodarcze. Okres dziatania tych negatywnych
czynnikow jest trudny do okreslenia, co w konsekwencji moZze doprowadzi¢ do spowolnienia, przesuniecia w czasie,
a w ostatecznosci do rezygnacji z wielu planowanych inwestycji. To w wymiarze globalnym bedzie skutkowato co
najmniej spowolnieniem gospodarczym jesli nie recesjq. Zarzqd Grypy dokonat analizy sytuacji  finansowej
i gospodarczej Spotek z Grupy w horyzoncie najblizszych dwdch kwartatow. Biorgc pod uwage, Ze aktywnosc
gospodarcza Grupy skupia sie na branZy petrochemicznej i energetycznej, a dotychczasowe kontrakty wprawdzie
z poslizgami czasowymi sq w dalszym ciggu realizowane, nie istniejq zagrozenia w zakresie kontynuacji dziatalnosci.
Z catq pewnosciq jednak sytuacja ta wptynie negatywnie na wysokos¢ przychoddéw i zyskéw wypracowanych
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w pierwszych dwdch kwartatach 2020 roku.

Wewnetrzne czynniki istotne dla kontynuowania dziatalnosci i dalszego rozwoju Grupy to: portfel kontraktow
zapewniajgcy przychody w 2020 roku na poziomie zblizonym do roku 2019, sprawne zarzqdzanie i doswiadczona kadra
pracownikow, pozyskiwanie rentownych projektow, utrzymanie dobrej sytuacji ptynnosciowej. W perspektywie 2020
i kolejnych lat to rynek krajowy bedzie gtdwnym rynkiem zbytu dla ustug i produktow oferowanych przez Grupe

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy

2019 2018

Aktywa

1 Aktywa trwate 22 897 17 156
1 Aktywa niematerialne 33 35
2 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1760 1065
4 Rzeczowe aktywa trwate 14 829 14 540
4 Nieruchomosci inwestycyjne 4 883 377
5 Inwestycje pozostate 1145 896
6 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 218 205
7 Inne aktywa 29 38
/] Aktywa obrotowe 17 296 14 072
1 Zapasy 1229 1498
2 Naleznosci handlowe 10 768 8639
3 Naleznosci z tyt. umdw o ustugi budowlane 1022 674
4 Naleznosci pozostate 1616 2 904
5 Aktywa finansowe 504 280
6 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2157 77

Aktywa razem 40 193 31228

2019 2018

Pasywa

] Kapitat wtasny 25 804 20 955
1 Kapitat akcyjny 11 350 11 350
2 Inne sktadniki kapitatu wtasnego 5717 6 393
3 RozZnice kursowe z przeliczenia (5) (3)
4 Zyski zatrzymane 4913 430
5 Udziaty niedajgce kontroli 3829 2785

w tym: kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy 21975 18170

jednostki dominujgcej
Il Zobowiqgzania diugoterminowe 2 868 1716
1 Kredyty, pozyczki 300 500
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 1339 553
3 Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 52 8
4 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1177 655
1 Zobowigzania krotkoterminowe 11521 8557
1 Kredyty, pozyczki 1501 2 880
2 Zobowiqzania z tytutu leasingu 530 165
3 Zobowigzania handlowe 6015 2771
4 Zobowigzania z tyt. umow o ustugi budowlane 0 45
5 Zobowigzanie z tytutu biezgcego podatku 100 0

dochodowego
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2019 2018

6 Zobowigzania pozostate 3023 2584
7 Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 281 83
8 Rezerwy pozostate 71 29

Pasywa razem 40 193 31228
Aktywa Grupy
Sktadniki aktywow 31.12.2019 ‘ 31.12.2018

Kwota Struktura Kwota Struktura
tys. zt. % tys. zt %

Aktywa trwate 22 897 57,0 17 156 55,0
Aktywa niematerialne 33 0,1 35 0,1
Rzeczowe aktywa trwate 14 829 36,9 14 540 46,6
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1760 4,4 1065 3,4
Nieruchomosci inwestycyjne 4 883 12,1 377 1,2
Inwestycje pozostate 1145 2,9 896 2,9
Aktywa z tyt. odroczonego pod. dochodowego 218 0,5 205 0,6
Inne aktywa 29 0,1 38 0,1
Aktywa obrotowe 17 296 43,0 14072 45,0
Zapas 1229 3,0 1498 4,8
Naleznosci handlowe 10768 26,8 8639 27,7
Naleznosci z tyt. umdw o ustugi budowalne 1022 2,5 674 2,2
Naleznosci pozostate 1616 4,0 2 904 9,3
Aktywa finansowe 504 1,2 280 0,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2157 55 77 0,1
Aktywa razem 40193 100 31228 100

Aktywa razem Grupy wg stanu 31.12.2019 r., w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2018, zwiekszyty sie o 28,7%,
tj. wartosciowo o kwote 8 965 tys. zt.

Udziat aktywow trwatych w ogdlnej wartosci aktywow Grupy w ujeciu rok do roku wzrdst o 2,0%. W 2019 roku
w zwigzku ze zmianq sposobu uzytkowania sktadnikow aktywow trwatych zwigzanych z realizacjg umowy dzierzawy
stacji paliw na rzecz PKN Orlen SA, wydzielono odrebng pozycje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy
i przekwalifikowano te aktywa trwate do nieruchomosci inwestycyjnych. Wartos¢ godziwa nieruchomosci
inwestycyjnych ustalona zostata w o oparciu o wycene rzeczoznawcy majgtkowego na kwote 4 506 tys. zt. Wartos¢
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmujgcych rzeczowe aktywa trwate uzytkowane przez Grupe w oparciu
o umowy leasingu na koniec 2019 roku w porownaniu do 2018 roku wzrosta o 695 tys. zt.

Udziat aktywow obrotowych Grupy w wartosci aktywdw razem zmniejszyt sie analogicznie o 2,0%. W wymiarze
kwotowym w ujeciu rok do roku wzrosty one o 3224 tys. zt. W wartosci aktywow obrotowych najwyzszy udziat
przypada na naleznosci handlowe (26,8%) oraz Srodki pieniezne (5,5%). W wymiarze kwotowym w ujeciu rok do roku
naleznosci handlowe zwiekszyty sie o 2 129 tys. zt., a srodki pieniezne o 2 080 tys. zt.
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Pokrycie kapitatem wtasnym wynosito:

Wyszczegdlnienie 2019 ‘ 2018
Aktywow trwatych 112,7% 122,1%
Aktywdw ogdtem 64,2% 67,1%

Pasywa Grupy

Sktadniki pasywow 31.12.2019 31.12.2018
Kwota Struktura Kwota Struktura

Kapitat wtasny 25 804 64,2 20 955 67,1
Kapitat akcyjny 11 350 28,2 11 350 36,3
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 5717 14,2 6 393 20,5
Roznice kursowe z przeliczenia (5) 0 (3) 0
Zyski zatrzymane 4913 12,2 430 1,4
Udziaty niedajqce kontroli 3829 9,6 2785 8,9
Zobowigzania dtugoterminowe 2 868 7,1 1716 55
Zobowigzania krotkoterminowe 11521 28,7 8557 27,4
Pasywa razem 40 193 100,00 31228 100,00

Pasywa Grupy wg. stanu na 31.12.2019 r., w poréwnaniu do stanu na koniec roku ubiegtego, zwiekszyty sie o 28,7%,
wartosciowo o kwote 8 965 tys. zt. Na koniec 2019 roku o 2,9% zwiekszyto sie zaangaZzowanie kapitatu obcego
w finansowaniu biezgcej dziatalnosci operacyjnej Grupy. Udziat zobowiqzan dfugoterminowych wzrdst o 1,6% tj. o kwote
1152 tys. zt.,a zobowiqzarn krdtkoterminowych o 1,3%. Wartosciowo stanowi to kwote 2 964 tys. zt. Udziaty niedajqgce
kontroli w strukturze pasywdw wzrosty o 0,7%.
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|/nformacja o kredytach, umowach pozyczek, poreczeniach i gwarancjach

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow - Termo-Rex SA

Termo-Rex SA

a)nazwa (firma) jednostki, ze MBank SA MBank SA
wskazaniem formy prawnej

b) siedziba Katowice Katowice
¢) kwota kredytu wedtug

umowy w tys. zt 800 800

d) kwota kredytu pozostata do 300 500

spfaty w tys. zt

e) warunki oprocentowania

Wg zmiennej stopy procentowej ustalonej
w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 1,35 p.p.

Wg zmiennej stopy procentowej ustalonej
w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 1,35 p.p.

f)termin sptaty

10.06.2022

11.06.2022

g) zabezpieczenia

Hipoteka umowna na nieruchomosci
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

Hipoteka umowna na nieruchomosci
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

h)inne - wartosc¢ dyskonta

0

0

W czerwcu 2018 roku Termo-Rex SA zawarta z MBankiem SA umowe kredytu inwestycyjnego o wartosci 800 tys. zt.,

przeznaczonego w catfosci na sptate wszelkich zobowigzari Termo-Rex SA wobec ING Banku Slgskiego z tytutu pozyczki

korporacyjnej zaciggnietej w 2017 r.

Krétkoterminowe zobowiqzania z tytutu kredytow - Termo-Rex SA

Termo-Rex SA

a)nazwal(firma) jednostki, ze

wskazaniem formy prawnej MBank SA MBank SA
b)siedziba Katowice Katowice
c) kwota kredytu wedtug

umowy w tys. zt 2 000 2 000

d) kwota kredytu pozostata do

sptaty w PLN 1265 1967

e) warunki oprocentowania

Wg. zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 1,35 p.p.

Wg. zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 1,35 p.p.

f) termin sptaty

04.06.2019

15.07.2018
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g) zabezpieczenia

Hipoteka umowna na nieruchomosci

Hipoteka umowna na nieruchomosci.
Zastaw rejestrowy na maszynach do

obrobki cieplnej. Cesja praw z polisy

ubezpieczeniowej

h)inne

a) nazwa(firma) jednostki ze

wskazaniem formy prawnej ING Bank Slgski SA ING Bank Slgski SA
b)siedziba Katowice Katowice
c) kwota kredytu wedtug 600 1200

umowy w tys. zt

/umowa wieloproduktowa — linia
gwarancji bankowych/

/umowa wieloproduktowa — linia /

d) kwota kredytu pozostata do
sptaty w PLN

0

0

e)warunki oprocentowania

Wg zmiennej stopy procentowej ustalonej
w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 1,5 p.p.

Wg zmiennej stopy procentowej ustalonej
w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 2,2 p.p.

f) termin sptaty

11.06.2022

11.06.2022

g)zabezpieczenia

Zastaw rejestrowy na maszynach do
obrébki cieplnej. Cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej.

Hipoteka umowna na nieruchomosci.
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

h)inne

a)nazwa(firma) jednostki, ze

wskazaniem formy prawnej MBank SA MBank SA
b)siedziba Katowice Katowice
¢) kwota kredytu wedtug
umowy w tys. zt 200 200
/czesé krétkoterminowa pozyczki /czes¢ krotkoterminowa pozyczki
korporacyjnej/ korporacyjnej/
d) kwota kredytu pozostata do
sptaty w PLN 200 200

e) warunki oprocentowania

Wg. zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze
w wysokosci 1,35 p.p.

Wg. zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marie
w wysokosci 1,35 p.p.

f) termin sptaty

10.06.2022

11.06.2022

g) zabezpieczenia

Hipoteka umowna na nieruchomosci.

Hipoteka umowna na nieruchomosci.
Zastaw rejestrowy na maszynach do
obrébki cieplnej. Cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe;.

h)inne

Zabezpieczeniem na rzecz MBank SA wszystkich wyzej wymienionych kredytéw jest hipoteka na nieruchomosciach
stanowigcych wtasnos¢ Termo-Rex SA objetych ksiegami wieczystymi o numerze KA1J/00040281/6, KA1J/00046355/8,
KA11/00025722/9, KA1J/00046354/1, KA1J/00046356/5.

W lipcu 2019 roku Spétka podpisata aneks nr 4 do umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slgskim SA. Zmniejszono
limit zaangazowania kredytowego Spdtki obejmujgcego produkty w zakresie kredytu w rachunku biezgcy, linii gwarancji
bankowych oraz akredytyw importowych z 1 200 tys. zt. do 600 tys. zt. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy
na zapasach towardw handlowych oraz na maszynach i urzqdzeniach do obroébki cieplne;.
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Krotkoterminowe zobowiqzania z tytutu kredytow - CKTiS SA

CKTiS SA

31.12.2019

31.12.2018

a)nazwa(firma)jednostki, ze

wskazaniem formy prawnej Bank Pekao SA Bank Pekao S.A.
b) siedziba Warszawa Warszawa

c) kwota kredytu wedtug umowy 1000 3000

d) kwota kredytu do sptaty /tys. zt/ 0 553

e) warunki oprocentowania

Wg zmiennej stopy procentowej
/WIBOR jednomiesiecznych depozytéw
miedzybankowych powiekszonej o
marze w wysokosci 1,15 p.p./

Wg zmiennej stopy procentowej
/WIBOR jednomiesiecznych depozytéw
miedzybankowych powiekszonej o
marze w wysokosci 1,15 p.p./

f) zabezpieczenia

Hipoteka umowna na nieruchomosci

Hipoteka umowna na nieruchomosci

g)inne - wartos¢ dyskonta

0

0

CKTiS SA
31.12.2019 31.12.2018
a)nazwal(firma) jednostki, ze
wskazaniem formy prawnej MBankS.A. | e
b)siedziba Katowice | e
c) kwota kredytu wedfug umowy w
tys. zt 1500 | e
d) kwota kredytu pozostata do sptaty
w PLN O e

e) warunki oprocentowania

Wg. zmiennej stopy procentowej
/WIBOR jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o
marze w wysokosci 1,35 p.p./

f) zabezpieczenia

Zastaw rejestrowy na maszynach do
obrobki cieplnej, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

g)inne

Wykaz zobowiqzarn zabezpieczonych na majgtku Spotki CKTiS SA

Wyszczegdlnienie Hipoteka Weksle in blanco

Wykaz zobowiqzari zabezpieczonych na majgtku 6 500,00 9720 16220
PZU - Umowa okres.' o gwarancje.' gbezpieczeniowe nr 1900 1900
UO/GKR/68/2013-071 i Aneksy 1-6 (limit)

WARTA - Umowa okres. o gwarancje ubezpieczeniowe nr 1000 1000
t0/UL/03/2014, Aneksy 1-4 (limit)
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PEKAO Leasing Sp.z 0.0. Um.leas.fin. 27/0044/16 97 97
PEKAO Leasing Sp.z 0.0. Um.leas.fin. 27/0045/16 97 97
PEKAO Leasing Sp.z o.0. Um.leas.fin. 27/0185/18 435 435
ING Lease Sp.z 0.0. Um.leas.fin. 327251-AF-0 91 91
Hipoteka um. grunt

PEKAO SA- Umowa kredytu w rachunku biezgcym Nr.| Ptock do 4.500.000 1000 1000
63/2011 i Aneksy 1-16 PLN

- " .| Hipoteka um. grunt
Zil:?fnfé_(gUmowa linii gwarancji nr 2016/02/4526246 i Zakrzewo do 5100 5100

2.000.000 PLN

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie catego roku nie doszto do naruszenia postanowien umow kredytowych lub
umowy pozyczki oraz naruszen w zakresie terminowosci regulowania wynikajgcych z nich zobowigzan.

Pozyczki otrzymane i udzielone

Spotka Termo-Rex SA w 2016 roku udzielifa pozyczki w kwocie 33 tys. zt podmiotowi dominujgcemu Jawel-Centrum
Sp. z 0. 0 z siedzibq w Jaworznie. Pozyczka ta zostata sptacona z odsetkami w kwocie 36,6 tys. zt w styczniu 2019 roku.
W dniu 14.08.2018 roku Spotka Termo-Rex SA zawarta umowe pozyczki krotkoterminowej w kwocie 180 tys. zt z Jawel-
Centrum Sp. z o0.0. z siedzibq w Jaworznie. W 2019 roku Jawel-Centrum Sp. z o.0. dokonata sptaty w/w pozyczki o tgcznej
wartosci 167 tys. zt. Kwota naliczonych za okres objety raportem odsetek od udzielonej pozyczki wyniosta 4,2 tys. zt .

W drugim kwartale 2019 roku Spdtka Termo-Rex S.A udzielita Spdtfce dominujgcej Jawel-Centrum Sp. z o. o.
krotkoterminowej pozyczki na kwote 215 tys. zt. Kwota naliczonych odsetek na dzier 31.12.2019 r. wyniosta 5,3 tys. zt.
W trzecim kwartale Spétka Termo-Rex S.A udzielita Spofce Jawel-Centrum Sp. z 0.0. pozyczki na kwote 131 tys. zt. Kwota
naliczonych odsetek na 31.12.2019 r. wyniosta 0,5 tys. zf.

Pozyczki zostaly udzielone przy zastosowaniu stafej stopy procentowej wynoszqcej w skali roku 4%. Srednia wysokosé
Wibor 3M wyniosta w 2019 roku 1,6911%. W ocenie Zarzqdu ryzyko zwiqzane ze stopami procentowymi nie jest
znaczqce, z uwagi na matq wartos¢ udzielonych pozyczek. Na dzien 31.12.2019 roku stan naleznosci z tytutu udzielonych
pozyczek wynosi tgcznie 369 tys. zf.

Przeptywy pieniezne Grupy

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych 2019 2018
A. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

l. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6249 (280)

1. Korekty razem (1441) 5036
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych wycenianych metodq praw wfasnosci 0
Podatek dochodowy (815) (637)
Amortyzacja 1027 858
(Zyski) straty z tytutu roznic kursowych 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 165 224
(Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (3 016) (9)
Zmiana stanu rezerw 284 (49)
Zmiana stanu zapasow 330 1158
Zmiana stanu naleznosci (3 035) 11510
Zmiana stanu zobowiqgzan krotkoterminowych i funduszy specjalnych, z wyjgtkiem 3619 (7 790)
pozyczek i kredytow i zobowigzan finansowych
Inne korekty — zysk z tyt. okazjonalnego nabycia 0 (229)
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych 2019 2018

1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 808 4756
B. Przeplywy pieniezine z dziatalnosci inwestycyjnej
l. Wptywy 925 364
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwafych 234 104
Z aktywdw finansowych 4 0
Dywidendy otrzymane 0 0
Odsetki otrzymane 0 7
Inne wptywy inwestycyjne 687 253
l. Wydatki 1414 1751
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 820 985
Na aktywa finansowe, w tym: 128 447
w jednostkach powigzanych 0 447
Inne wydatki inwestycyjne 466 319
. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (489) (1387)
C. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

l. Wptywy 1536 554
Kredyty i pozyczki 1536 554
1. Wydatki 3775 4124
Sptaty kredytow i pozyczek 2957 3581
Ptatnosci zobowiqzan z tytutu umow leasingu finansowego 644 309
Odsetki 174 234
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 239) (3570)
Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.11I+/-C.1lI) 2080 (201)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 2080 (201)
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu roznic kursowych 0 0
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 77 278
Srodki pieniezne na koniec okresu w tym: 2157 77
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0

Na koniec 2019 roku Grupa zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne wynoszqce 2 080 tys. zt. Stan Srodkow
pienieznych w dyspozycji Grupy wyniost 2 157 tys. zt.

Na dzien 31.12.2019 roku Grupa odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej o wartosci 4 808
tys. zt. W pordwnywanym okresie 2018 roku wynosity one 4 756 tys. zt. Co potwierdza zdolnos¢ Grupy do stabilnego
generowania zyskow w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2019 roku osiggnety ujemng wartos¢ 489 tys. zt. W 2019 roku wydatki
inwestycyjne Grupy wyniosty 1414 tys. zt., w tym najwiekszq wartos¢ stanowita kwota wydatkéw na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych - 820 tys. zt. Wptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej o wartosci tgcznej 925 tys. zt. obejmowaty przychody Grupy z czynszow dzierzawnych oraz ze sprzedazy
nalezgcego go spotki dominujgcej urzqdzenia Truksor.

W okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej zamknety sie ujemng wartosciq
wynoszgcq 2 239 tys. zt. W okresie objetym sprawozdaniem Grupa zmniejszyta wykorzystanie limitow kredytow
obrotowych w rachunkach biezqcych o kwote 1 579 tys. zt. a sptaty zobowiqzan z tytutu umow leasingowych wyniosty
644 tys. zt. Zaptacone w 2019 roku odsetki z tytut zaciggnietych kredytow i innych zobowiqzan finansowych wyniosty
174 tys. zt.
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|Skonso//dowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Pozycia 2019 2018

tys. zt. tys. zt.
Przychody netto ze sprzedazy produktow towardéw i materiatow 64 009 63 226
Koszty sprzedanych produktéw 53607 57050
Koszty sprzedazy 1880 1357
Koszty ogdlnego zarzqdu 4999 4748
Pozostate przychody operacyjne 416 172
Pozostate koszty operacyjne 222 315
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 2750 (40)
Przychody finansowe 9 266
Koszty finansowe 227 663
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 0 0
Zysk z tyt. okazjonalnego nabycia 0 229
Zysk przed opodatkowaniem 6249 (280)

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy za 2019 rok w ujeciu kwartalnym.

01.01.2019

31.12.2019

01.10.2019
31.12.2019

01.07.2019
30.09.2019

01.04.2019
30.06.2019

01.01.2019
30.03.2019

Budownictwo przemystowe 60819 16 541 18 948 18 180 7150
Pozostate ustugi 1321 260 411 459 191
Handel art. elektroinstalacyjne 1869 307 438 423 701
Razem przychody ze sprzedazy 64 009 17 108 19 797 19 062 8042

01.01.2018 01.10.2018 01.07.2018 01.04.2018 01.01.2018

31.12.2018 31.12.2018 30.09.2018 30.06.2018 30.03.2018
Budownictwo przemystowe 42214 12 482 9552 13410 6770
Pozostate ustugi 5245 648 249 3143 895
Handel art. elektroinstalacyjne 1745 536 381 580 557
Razem dziatalnosc¢ kontynuowana 49 204 13 666 10182 17 133 8222
Handel paliwami na stacji paliw 14022 0 4 600 5003 4420
Razem przychody ze sprzedazy 63 226 13 666 14 782 22 136 12 642

Tabele przedstawiajq strukture przychodow Grupy wypracowanq w czterech kolejnych kwartatach 2019 i 2018 roku.

Rozktad wartosci przychodow Grupy ze sprzedazy produktow, ustug oraz towaréw w poszczegdlnych kwartatach 2019
i 2018 roku jest uzalezniony od proceséw inwestycyjnych inicjiowanych przez Inwestoréw. ZauwaZalny jest
w perspektywie dwdch kolejnych lat nizszy poziom przychoddw ze sprzedazy w pierwszym kwartale kazdego

z poréwnywanych okresow.

W strukturze Zrédet przychodu Grupy w 2019 roku nie ma juz przychoddw ze sprzedazy prowadzonej przez Spotke
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Termo-Rex SA na stacji paliw. Po wyeliminowaniu ich z wartosci z przychodow 2018 roku mozna zauwazyéc, ze w i, Il i IV
kwartale 2019 roku Grupa w ramach dziatalnosci kontynuowanej zanotowata wzrost wartosci sprzedazy. Wynidst on
w ujeciu rok do roku w Il kwartale 11,2%, Ill kwartale 94,4%, a w IV kwartale 25,2%.
W 2019 roku najwyisza wartos¢ przychodéw wypracowana zostata przez Grupe w trzecim kwartale natomiast
w przypadku 2018 roku to drugi kwartat roku okazat sie najlepszy pod tym wzgledem.

Przychody Grupy ze sprzedazy w drugim i trzecim kwartale 2019 roku wyniosty ponad 19 min zt., najnizszq
przychodowos¢ zanotowano natomiast w pierwszym kwartale okresu objetego raportem. Zrédtem takiego stanu jest
sezonowe ograniczenie prac budowlano-montazowych w okresach zimowych.

We wszystkich czterech kwartafach 2019 i 2018 roku najistotniejszym Zrddtem przychodéw Grupy sq przychody ze
sprzedazy ustug budownictwa przemystowego. Udziat przychoddw ze sprzedazy art. elektroinstalacyjnych oraz
pozostatych ustug (mikrosfery) wynosi w poszczegdlnych kwartatach nie wiecej niz 11,1% (I kwartat) a w skali catego
roku 5,0%.

Ponizszy wykres obrazuje wartos¢ przychodow Grupy wypracowanych w poszczegdlnych kwartatach 2019 roku wg.
struktury branzowej

20000

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0 [ | — — — — — — —

| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat

B Handel art.elektroinstalacyjne B Budownictwo przemystowe M Pozostate ustugi
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Przychody ze sprzedazy za lata 2019 i 2018.

Struktura przychoddw ze sprzedazy 2019 2018 201 9;2018
Budownictwo przemysfowe 60819 42 214 144,1%
Pozostate ustugi 1321 5245 25,2%
Hurtownia elektroinstalacyjna 1869 1745 107,1%
Razem przychody z dziatalnosci kontynuowanej 64 009 49 204 130,1%
Handel stacja paliw 0 14022 0
Razem przychody ze sprzedazy netto 64 009 63226 101,2%

Tabela przedstawia strukture przychodow wypracowywanych przez Grupe w latach 2019 oraz 2018. Wartosé
przychodow ze sprzedazy wypracowanych za okres od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku wynosita 64 009 tys. zt.
i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego byta wyzsza o 1,2%. Eliminujgc z danych za 2018 rok przychody
zwigzane ze sprzedazq paliw wskaznik wzrostu w odniesieniu do przychoddw z dziatalnosci kontynuowanej w 2019 roku
wynosi 30,1%

W 2019 roku udziat przychoddw z ustug budownictwa przemystowego w ogdlnej wartosci przychoddéw wynosit 95,0%,
a w 2018 roku 66,8%. Powodem tak znaczqcej zmiany w strukturze przychodow jest wycofanie sie Grupy z dziatalnosci
w zakresie bezposredniej sprzedazy paliw ptynnych. W 2019 roku wspdtpraca z PKN Orlen SA kontynuowana jest
w oparciu o umowe dzierzawy a nie na zasadach umowy franczyzy. Przychody z czynszow dzierzawnych uimowane sq
w dziatalnosci Inwestycyjnej Grupy. Sprzedaz Grupy w ujeciu branZzowym koncentruje sie na branZzy petrochemicznej,
ktorej udziat w ogdlnej wartosci przychodow ze sprzedazy wynidst 59,6 % oraz branZy energetycznej z udziatem
wynoszgcym 35,0%.

Sprzedaz towaréw i materiatow realizowana przez Spotke Termo-Rex SA w hurtowni elektroinstalacyjnej wynosi
w strukturze przychodow Grupy za 2019 rok 2,9%. Dziatalnos¢ tej hurtowni w duZej mierze skupia sie na obstudze
dostaw materiatow na potrzeby wtasne Spotek z Grupy. Strategia taka korzystnie wptyneta na poziom kosztéw zuzycia
materiatow w Grupie i stwarza przestrzeri w zakresie poprawy oferty cenowej Spotek z Grupy.

Pozyskiwanie pytéow lotnych powstatych w procesie spalania wegla kamiennego w kottach energetycznych stanowi
dziatalnos¢ uboczng Grupy. Udziat przychoddw ze sprzedazy mikrosfer w strukturze przychodow za 2019 roku wynosi
zaledwie 2,1%.

Ponizszy wykres obrazuje wartos¢ przychodow Spdtki wypracowanych w dwdch kolejnych latach w podziale na przychody ze
sprzedazy produktow, ustugi oraz towarow.
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Przychody ze sprzedazy ustug w tym szczegdlnie ustug budownictwa przemystowego obejmujgcego ustugi spawalniczo-
montazowe oraz ustugi obrobki cieplnej, stanowiq najwiekszy udziat w ogdlnej wartosci przychodow wypracowanych
przez Grupe. Wynoszqg one w 2019 roku 95,0%. Sprzedaz Grupy w ujeciu branzowym koncentruje sie na branzy
petrochemicznej, ktdrej udziat w ogdlnej wartosci przychoddw ze sprzedazy wynidst 59,6 % oraz branzy energetycznej
z udziatem wynoszqcym 35,0%.

Podstawowym rynkiem zbytu dla produktow, towardw i ustug dostarczanych przez Grupe jest rynek krajowy,
a struktura terytorialna sprzedazy przedstawia sie nastepujgco.

Przychody netto ze sprzedazy (struktura terytorialna) 2019 2018
Kraj 64 000 63226
Eksport 9 0
Przychody ze sprzedazy, razem 64 009 63226

Koszty dziatalnosci operacyjnej

. 2019/2018
Koszty wg rodzaju 2018

a) amortyzacja 1027 858 119,7
b) zuzycie materiatéw i energii 4599 7620 60,3
¢) ustugi obce 32039 16 676 192,1
d) podatki i optaty 435 468 92,9
e) wynagrodzenia 16 595 16 539 100,3
f) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 3656 3783 96,6
g) pozostate koszty rodzajowe 453 371 122,1
KOSZTY WEDtUG RODZAJU, RAZEM 58 804 46 315 126,9

Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen 172 92

miedzyokresowych

Koszt wytworzenia produktéow na wtasne potrzeby 0 0

jednostki (wielkos¢ ujemna)

Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) (1.880) (1357)

Koszty ogdlnego zarzqdu (wielkos¢ ujemna) (4 999) (4 748)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 52097 40 302

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy za okres od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2018 roku wzrosty o 26,9%. Rownoczesnie przychody Grupy ze sprzedazy ustug, materiatow i towaréw wzrosty
w ramach dziatalnosci kontynuowanej w 2019 roku o 30,1%.
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Struktura kosztow rodzajowych w ogdlnej wartosci kosztow dziatalnosci operacyjnej przedstawia sie nastepujgco:

Koszty wg rodzaju 2019 2018
2019 % 2018 %

a) amortyzacja 1027 17% 858 1,9%
b) zuzycie materiatow i energii 4 599 7,8% 7620 16,4%
c) ustugi obce 32039 54,5% 16676 36,0%
d) podatki i optaty 435 0,7% 468 1,0%
e) wynagrodzenia 16 595 28,3% 16 539 35,7%
f) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 3656 6,2% 3783 8,2%
g) pozostate koszty rodzajowe 453 0,8% 371 0,8%
KOSZTY WEDtUG RODZAJU, RAZEM 58 804 100,0% 46 315 100,0%

W 2019 roku procentowy udziat wysokosc¢ kosztow amortyzacji, podatkow i optat czy pozostatych kosztow rodzajowych
w ogdlnej wysokosci kosztow dziatalnosci operacyjnej utrzymywaty sie na poziomach prawie identycznych z 2018
rokiem. Znaczqce obnizenie wartosci nastgpito w zakresie kosztow zuzycia materiatdw i energii. Wyniosto ono 8,6%
w skali roku, a w wymiarze wartosciowym zamyka sie kwotg 3 021 tys. zt. Oszczednosci te sq efektem prowadzonej
w Grupie polityki wytqczania z zakresu realizowanych kontraktéw dostaw materiatowych oraz  wiekszego
zaangazowania hurtowni elektroinstalacyjnej nalezqcej do Spotki dominujgcej Termo-Rex SA w realizacje dostaw
materiatow na rzecz podmiotow wewngtrz Grupy.

Istotnemu zwiekszeniu ulegty koszty ustug obcych. W poréwnaniu do 2018 roku wzrost wynidst 18,5% a w wymiarze
kwotowym 15 363 tys. zt. WigzZe sie to ze zmniejszeniem stanu zatrudnienia wtasnego w Grupie, ktére w 2019 roku
wyniosto 23 etaty i koniecznosciq korzystania w szerszym zakresie z robocizny obcej. Przeglgd wewnetrznych struktur
organizacyjnych doprowadzit do ustabilizowania zatrudnienia w Grupie i konsolidacji zadari wewngqtrz Grupy. Dziatania
takie przyniosty efekt w postaci stabilizacji i optymalizacji poziomu zatrudnienia. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu
na ciggte braki kadrowe na rynku pracy ograniczajgce mozliwosci dalszego rozwoju wielu podmiotéw gospodarczych.

Koszt wynagrodzen wraz z narzutami z tytutu ubezpieczen spotecznych utrzymat sie w Grupie w 2019 roku na poziomie
wartosci z roku biegtego. Srednie wynagrodzenie miesieczne wzrosto jednak o 7,0% w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku. Przyniosto to pozytywny efekt w postaci utrzymania stabilnego zatrudnienia umozliwiajgcego
realizacje zakontraktowanych zlecen.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Szczegotowq strukture tytutow w zakresie przychodow i kosztéw finansowych przedstawiajq ponizsze tabele.

Przychody operacyjne

Odpisy z tytutu przywrdcenia wartosci aktywow niefinansowych 15 10
Zysk ze zbycie niefinansowych aktywow trwatych 266 49
Odszkodowania 63 70
Inne przychody operacyjne 11 26
Odsetki 19 17
Dotacje 42 0
przychody operacyjne, razem 416 172
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Koszty operacyjne

2019 2018

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 81
Rezerwa na badanie bilansu 31 29
Koszty likwidacji odszkodowania 50 24
Niedobory z réznic inwentaryzacyjnych 0 23
Inne koszty operacyjne 52 110
Odsetki 13 12
Koszty gwarancji 53 0
Wynik na réznicach kursowych 7 0
Koszty postepowan sqdowych i kar 16 36
Inne koszty operacyjne, razem 222 315

|Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

2019 2018

Z tytutu udzielonych pozyczek 9 8
z tytutu pozostatych odsetek 0 257
Inne przychody finansowe 0 1
Przychody finansowe , razem 9 266

Koszty finansowe

2019 2018

Odsetki od kredytow i pozyczek 167 268
0 257

Fakoring

Inne koszty finansowe 0 37

Ustugi bankowe 60 101

Koszy finansowe z tytutu odsetek, razem 227 663
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|Dziafa/nos’c’ inwestycyjna

Nieruchomosci inwestycyjne

2019 2018

Stacja paliw 2 360 0
Inne nieruchomosci 377 377
Aktualizacja 2146 0
Nieruchomosci inwestycyjne razem 4 506 377

W 2019 roku Spétka dominujgca - Termo-Rex SA dokonata przeniesienia aktywow trwatych zwiqzanych z realizacjg
umowy dzierzawy stacji paliw pofozonej w Jaworznie przy ul. Wojska Polskiego Polskiemu Koncernowi Naftowemu PKN
Orlen SA.

Umowa zostata zawarta na okres 10 lat z mozZliwosciq jej dalszego przedtuzenia na kolejne okresy. Wartos¢ godziwa
nieruchomosci inwestycyjnych ustalona zostata w oparciu o wycene rzeczoznawcy majgtkowego Wojciecha Pastwy,
numer paristwowych uprawnieri zawodowych 4564. Biegty rzeczoznawca majqtkowy dokonat wyboru podejscia, metody
i techniki szacowania. Wycene przeprowadzono w podejsciu dochodowym, metodq inwestycyjng, technikq kapitalizacji
prostej.

Inwestycje pozostate

Inwestycje pozostate wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym obejmujq samochody zabytkowe tj.
samochody klasyczne, ktéra majg co najmniej 30 lat. Spétka dominujgca posiada 5 samochoddéw osobowych Mercedes
(rézne modele) wyprodukowanych w latach 1952-1960, Samochody posiadajq zaswiadczenie Slgskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw o spetnianiu kryteriow stawianych pojazdom kolekcjonerskim co do ukompletowania jak i
oryginalnosci konstrukcyjnej stylistycznej i estetycznej. W/W pojazdy z racji czasu powstania, rozwigzar konstrukcyjnych
oraz ograniczonej liczby zachowanych w kraju egzemplarzy zaliczane sq przez organizacje miedzynarodowe do
pojazdow kolekcjonerskich, klasa E wg. definicji FIVA. Samochody uznane sq za obiekty o wartosci kolekcjonerskiej
wymagajgce renowacji. Zakup zabytkowych samochodow stanowi inwestycje kapitatowq, potencjat wzrostu ich
wartosci jest znaczny. W 2019 roku Spétka poniosta naktady na ich renowacje w kwocie 120 tys. zt.

2019 2018

Samochody zabytkowe 423 303
Dtugoterminowe aktywa finansowe 722 593
Odpis na utrate wartosci 0 0
Inwestycje pozostate razem 1145 896

Ceny transakcyjne z 2019 roku odnoszgce sie do samochodow zabytkowych, zaleznie od rocznika, modelu samochodu
standardu wyposazenia zamykajg sie w przedziatach od 125 tys. euro do 250 tys. euro. Srednia cena zakupu jednego
samochodu zabytkowego wraz z naktadami poniesionymi i planowanymi do poniesienia do momentu przywrdcenia im
stanu pierwotnego umozliwiajgcego sprzedaz wynosi okoto 150 tys. zt.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.  Jaworzno, 20.04.2020r. 32
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Zysk (strat) z dziatalnosci inwestycyjnej

2019 2018

Aktualizacja wartosci akcji 70 (40)
Aktualizacja nieruchomosci inwestycyjnej 2146 0
Przychody z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 534 0
2Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej, razem 2750 (40)
| WYNIK BIEZACEGO OKRESU

Wynik Grupy za IV kwartatf 2019 roku.

W czwartym kwartale 2019 roku Grupa zanotowata przychody na poziomie 16 718 tys. zt. oraz zysk netto wynoszgcy
1592 tys. zt. W analogicznym okresie 2018 roku przychody wyniosty 13 666 tys. zt. a dziatalnos¢ Grupy zakoriczyta sie
stratq netto wynoszqcq 407 tys. zt.

Wyniki za czwarty kwartat 2019 oraz czwarty kwartaf 2018 roku
01.10.2019 01.10.2018

31.12.2019 31.12.2018

Przychody netto ze sprzedazy 16718 13 666
Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatow 16 049 12 509
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 669 1157
Koszty sprzedazy 428 182
Koszty ogdlnego zarzqdu 1308 1355
Zysk (strata) netto na sprzedazy (1067) (380)
Pozostate przychody operacyjne 60 34
Pozostate koszty operacyjne 62 155
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1069) (501)
Zysk(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 2 706 (3)
Przychody finansowe 3 259
Koszty finansowe 61 342
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1579 (587)
Podatek dochodowy biezgcy (53) (202)
Podatek dochodowy odroczony 40 22
Zysk (strata)netto 1592 (407)
Inne catkowite dochody 0 0
tgczne catkowite dochody 1592 (407)

Zysk brutto ze sprzedazy to odpowiednio za 2019 rok 669 tys. zt., za 2018 rok 1 157 tys. zt. Koszty sprzedazy
w czwartym kwartale 2019 roku wyniosty 428 tys. zt. a w poréwnywanym 2018 roku 182 tys. zt. (wzrost 0 135,2%), zas
koszty ogdlnego zarzqdu w porownywanych okresach to odpowiednio 1 308 tys. zt. oraz 1 355 tys. zt. (spadek o 3,5,%).
Strata netto na sprzedazy wygenerowana w okresie ostatniego kwartatu 2019 roku wynoszqca 1 067 tys. zt. jest
konsekwencjq korekty budzetu prac realizowanych na zlecenie Chemar Rurociqgi Sp. z 0.0. w Elektrocieptowni Stalowa
Wola. Korekta budzetu i wzrost kosztow projektu wigze sie z ponad pdtrocznym przesunieciem terminu zakoriczenia
prac i ostatecznego odbioru inwestycji na 30 czerwca 2020 roku. Pierwotne zatfoZenia zaktadaty zakoriczenie prac do
konca 2019 roku.

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej wynoszqcy w czwartym kwartale 2019 roku 2 706 tys. zt. jest efektem przesuniecia
z rzeczowych aktywow trwatych do dziatalnosci inwestycyjnej sktadnikéw majgtku Grupy zwigzanych z realizacjq umowy
dzierzawy instalacji paliwowych i nieruchomosci na rzecz PKN Orlen i wzrostu ich wartosci godziwej.
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Wyniki Grupy za lata 2019 i 2018.

W okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. Grupa wypracowata dodatni wynik finansowy wynoszqgcy 4 839 tys. zt.
W analogicznym okresie roku ubiegtego zanotowano strate netto wynoszqcq 336 tys. zt.

Wypracowany w catym 2019 roku zysk operacyjny Grupy EBIT wynidst 6 423 tys. zt. a w 2018 roku (46) tys. zt. Zysk
operacyjny EBITDA za 2019 rok wynidst 7 450 tys. zt.,, a za 2018 rok 812 tys. zt.

2019 2018

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 64 009 63 226
1. Koszty sprzedanych produktdw, towardéw i materiatow 53607 57050
1. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10402 6176
V. Koszty sprzedazy 1880 1357
V. Koszty ogdlnego zarzqdu 4999 4748
VI. Zysk (strata) netto na sprzedazy 3523 71
VIl. | Pozostate przychody operacyjne 416 172
VIIl. | Pozostate koszty operacyjne 222 315
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3717 (72)
X. Zysk(strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 2750 (40)
XI. Przychody finansowe 9 266
XIl. Koszty finansowe 227 663
Xl Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 0 0
XIV. | Zyski z tyt. okazjonalnego nabycia 0 229
XV. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 249 (280)
XVI. | Podatek dochodowy biezgcy 903 161
XVIl. | Podatek dochodowy odroczony 507 (105)
XVIIl. | Zysk (strata)netto 4839 (336)
XIX. | Inne catkowite dochody 0 0

Roznice kursowe z przeliczenia 0 0
XX. tgczne catkowite dochody 4 839 (336)
Zysk (strata) netto przypadajqcy na: 4839 (336)
Akcjonariuszy jednostki dominujqcej 3795 (466)
Udziaty niekontrolujgce 1044 130
Catkowite dochody przypadajqce na: 4839 (336)
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 3795 (466)
Udziaty niekontrolujgce 1044 130

Zestawienie wypracowanych wynikow

Pozycja 2019 2018
Zysk brutto ze sprzedazy 10402 6176
Zysk na sprzedazy 3523 71
Zysk przed opodatkowaniem 6 249 (280)
Zysk netto 4 839 (336)
EBIT 6423 (46)
EBITDA 7450 812

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.  Jaworzno, 20.04.2020r. 3 4
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Zrealizowana marza

Pozycja 2019 2018
Marza brutto ze sprzedazy ustug (tys. zt) 10043 4727
Marza brutto ze sprzedazy ustug (%) 19,3% 11,1%
Marza brutto ze sprzedazy towaréw i materiafow (tys. zt) 359 1449
Marza brutto ze sprzedazy towardw i materiatéw (%) 23,8% 10,1%
Marza brutto ze sprzedazy (tys. zt) 10402 6176
Marza brutto ze sprzedazy (%) 19,4% 10,8%

RS

“*  marza brutto ze sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazyx100/koszty sprzedanych ustug i towaréw

K3

% marza brutto ze sprzedazy ustug: zysk brutto ze sprzedazy ustug x100/koszty sprzedanych ustug

RS

% marza brutto ze sprzedazy towardéw: zysk brutto ze sprzedazy towaréw x100/koszty sprzedanych towaréw

K3

°,

Wypracowane w 2019 roku wskazniki marzy brutto na sprzedazy ogotem (19,4%), marzy brutto na sprzedazy ustug
(19,3%), marzy brutto na sprzedazy towardow (23,8%) prezentujq poziomy znacznie wyzsze niz ubiegforoczne. W ocenie
Zarzqdu Spotki dominujgcej wzrost marzy brutto ze sprzedazy ogotem w okresie ostatnich 12 miesiecy wynoszqcy 8,6%
to skutek wdroZzonych w Spdtkach z Grupy rozwigzan w zakresie statego biezqcego nadzoru nad kosztami realizacji
projektow. Marza ze sprzedazy towarow w ujeciu globalnym wzrosta z 10,1% do 23,8%. Jednak po wyeliminowaniu z
danych finansowych za 2018 rok marzy ze sprzedazy paliw, marza na sprzedazy hurtowni elektroinstalacyjnej w 2018
roku wyniosta 15,4%. W 2019 roku wypracowano zatem 8,4% przyrost.

Zaprezentowane w raporcie rocznym wyniki finansowe Grupy Termo-Rex wypracowane w 2019 roku sq znaczgco lepsze
od wynikéw wygenerowanych w poprzednich okresach obrachunkowych. Jest to efekt podejmowanych przez Grupe
w cafym 2019 roku dziatarn zmierzajgcych do ustabilizowania sytuacji finansowej Spétek z Grupy, optymalizowania
kosztéw prowadzenia dziatalnosci w tym racjonalizacji kosztow zuzycia materiatow i kosztéw finansowania
zewnetrznego dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie te dziatania racjonalizujgce przyniosty wymierny efekt i bedgq
kontynuowane z jeszcze wiekszq determinacjq w kolejnych latach. Stabilna sytuacja finansowa Grupy pozwala z
wzglednym spokojem zmierzyc sie w 2020 roku z wyzwaniami stawianymi przed podmiotami gospodarczymi w zwiqzku
z pandemiq koronawirus, ktéra zainfekowata gospodarki swiatowe.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.  Jaworzno, 20.04.2020r. 3 5
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Wyniki Grupy za 2019 i 2018 rok wg. segmentow dziatalnosci

Wyszczegdlnienie 2019 Budownictwo Pozostate Hurtownia Ogodtem
przemystowe  ustugi elektroinstalacyjna
Przychody segmentu 60 819 1321 1869 64 009
Koszty segmentu 51105 992 1510 53607
Wynik segmentu 9714 329 359 10402
Poz. przychody operacyjne i finansowe 425
Poz. koszty operacyjne i finansowe 449
Koszty sprzedazy przypisane do segmentu 1385 27 468 1880
Koszty ogdlnego zarzqdu 4557 248 194 4999
Zysk ze sprzedazy 3523
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 2 750
Pod. dochodowy 1410
Zysk (strata) netto 4 839
Amortyzacja 570 72 4 646
Amortyzacja nie przypisana 381

Wyszczegodlnienie 2018 Budownictwo Pozostafe  Stacja Hurtownia  Ogdtfem
przemystowe  ustugi paliw elektroinst.
Przychody segmentu 42 214 5245 14022 1745 63226
Koszty segmentu 38371 4361 12 806 1512 57050
Wynik segmentu 3843 884 1216 233 6176
Poz. przychody operacyjne i finansowe 438
Poz. koszty operacyjne i finansowe 978
Koszty sprzedazy przypisane do segmentu 2 149 867 339 1357
Koszty ogdlnego zarzqdu 4000 323 258 167 4748
Zysk ze sprzedazy (159) 412 91 (273) 71
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (40)
Zysk z okazjonalnego nabycia 229
Pod. dochodowy 56
Zysk (strata) netto (336)
Amortyzacja 444 21 127 4 596
Amortyzacja nie przypisana 262
Hurtownia Elektroinstalacyjna — obejmuje sprzedaz izolacji termicznych, ceramiki technicznej, art.

elektroinstalacyjnych.

Pozostate ustugi - obejmujg pozyskiwanie, przetwarzanie i sprzedaz popiotow powstatych w procesie spalania wegla
kamiennego, ustugi serwisowe, produkcje i regeneracje osprzetu, produkcje narzedzi do obrdobki cieplnej, serwis maszyn
do oporowej i indukcyjnej obrobki cieplne;.

Budownictwo Przemystowe — obejmuje ustugi spawalniczo-montazowe ora ustugi obrobki cieplnej realizowane dla
przemystu energetycznego, petrochemicznego i stoczniowego.

Handel paliwami — obejmuje handel paliwami ptynnymi, handel pozostatymi artykutami spozywczymi i przemystowymi
prowadzony na stacji paliw oraz ustugi korzystania z myjni i odkurzacza (dotyczy 2018 roku).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.  Jaworzno, 20.04.2020r. 36



(&

CERMO-REX S.A.

Rdznice pomiedzy wynikami finansowymi a publikowanymi prognozami wynikéw.

Zarzqd Termo-Rex S.A. nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2019 rok.

|Informacja o0 udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleinq poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartosc¢ istniejgcych poreczer lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej
10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Zobowigzania warunkowe Termo-Rex SA

Kontrahent Gwarant | Data Rodzaj zobowigzania warunkowego Zabezpieczenie

obowigzywania

Energop sp. zo.o. | ING do | 31.06.202 | 167,2 | Gwarancja zwrotu zaliczki nr | weksel

Bank Or. KLG689IN19

Slgski SA
Chemar Rurociggi | MBank d | 30.06.202 | 76,0 Gwarancja dobrego wykonania | hipoteka
sp. z o.0. SA o Or. kontraktu nr 11030KPB19
PAK SERWIS sp. z | MBank d | 30.11.202 | 60,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr | hipoteka
0.0. SA o |1r 11089KMB19
PAK SERWIS Sp. z | MBank do | 30.11.202 | 60,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr | hipoteka
0.0. SA Or. 11088KMB19
PAK SERWIS Sp. z | MBank do | 30.11.202 | 60,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr | hipoteka
0.0. SA Or. 11093KMB19
PAK SERWIS Sp. z | MBank do | 30.11.202 | 60,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr | hipoteka
0.0. SA Or. 11094KMB19
ZEC Serwis sp. z | ING Bank | do | 30.06.202 | 16,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr | weksel
0.0. Slgski SA 1 KLG53750IN18
ZEC Serwis sp. z | ING Bank | do | 30.06.202 | 16,0 Gwarancja usuniecia wad i usterek nr weksel
0.0. Slgski SA 1 KLG5348IN18

Razem 515,2

Tabela prezentuje wartos¢ zobowiqzar warunkowych na dzien sporzqdzenia raportu.

W celu zabezpieczenia roszczen z tytutu udzielonych gwarancji bankowych zostata na rzecz Banku ustanowiona
hipoteka umowna tgczna na nieruchomosciach potozonych w Jaworznie, objetej ksiegami wieczystymi KW
nr KAJ/00025723/6, KW nr KA1J/00014082/0 i KW nr KA1J/00025722/9, KA1J/00011505/1, KA1J/00023610/7
prowadzonymi przez Sqd Rejonowy w Jaworznie.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.  Jaworzno, 20.04.2020r. 3/



Zobowigzania warunkowe CKTiS SA

Kontrahent

Gwarant

Data

obowigzywania
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Kwota
(tys. zt.)

Rodzaj zobowiqzania warunkowego

Zabezpieczenie

Polimex PZU SA do 19.03.2021r. | 17 Gwarancja nalezytego wykonania umowy i | weksel
Mostostal SA usuniecia wad i usterek GKDo/283/2015-
071-24-01 z 05.08.2015 r. Aneksy 1 - 10.
PAK SERWIS Sp. | PZU SA do 16.06.2019- | 76 Gwarancja usuniecia wad i usterek | weksel
zo.o. 16.08.2021 Gko/445/2019-071 z 30.05.2019
PAK SERWIS Sp. | PZU SA do 16.06.2019- | 64 Gwarancja usuniecia wad i usterek | weksel
zo.o. 16.08.2021 Gko/444/2019-071 z 30.05.2019
Fluor S.A. Bank Pekao | do 15.12.2016- | 697 Gwarancja nalezytego wykonania | blokada
SA 10.06.2021 zobowigzarn oraz zaptaty kar umownych w | Srodkéw
11.06.2021- | 146 okresie rekojmi oraz gwarancji jakosci | pienieznych
10.12.2021 redukcja | BOFH16007809G z 15.12.2016 r. 140 tys. PLN
Siemens Sp. z | Bank Pekao | do 28.09.2017- | 80 Defects Liability Guarantee / blokada Srodk.
0.0. SA 11.08.2020r. Zabezpieczenie nalezytego wykonania pien. 16 tys. zt
umowy BOFH17008507GP/W z
28.09.2017 r.
Doosan Skoda | Bank Pekao 28.12.2017- | 1457 Bank Guarantee for warranty obligations/ | blokada
Power SA 09.01.2021 Gwarancja Bankowa na zobowigzania srodkow
10.01.2021- | 100 gwarancyjne BOFH17008743GN/W z pienieznych
09.01.2023 redukcja | 28.12.2017 r. 437 tys. zt.
Rafako Spdtka | PZU SA 14.02.2018- | 208 Gwarancja nalezytego wykonania umowy i | weksel
Akcyjna 23.03.2019 usuniecia wad i usterek GKDo/122/2018/
06.02.2019- 071iAneksnr1z21.08.2018r.
23.03.2022
Mostostal PZU SA 11.04.2018- | 120 Gwarancja nalezytego wykonania umowy | weksel
Krakéw S.A. 28.04.2019 w okresie realizacji i w okresie gwarancji i
29.04.2018- rekojmi GKDo/243/2018/071 i Aneks nr 1 z
28.05.2022 21.08.2018 r. Aneks nr 2 2 13.01.2020 r.
PKN Orlen S. A. Warta SA 17.04.2018- | 142 Gwarancja  nalezytego  wykonania | | weksel
14.12.2018 witasciwego usuniecia wad 912700118261
15.12.2018- iAneks nr1z24.08.2018r.
28.12.2021
Mostostal PZU SA 06.06.2018- | 38 Gwarancja nalezytego wykonania umowy | weksel
Krakow S.A. 21.09.2018 w okresie realizacji i w okresie gwarancji i
22.09.2018- rekojmi GKDo/406/2018/071 i Aneks 1 z
21.10.2021 25.06.2018 i Aneks 2 z 21.08.2018
Rafako Spdtka | Warta SA 19.11.2018- | 150 Gwarancja nalezytego wykonania umowy i | weksel
Akcyjna 31.07.2019 wtasciwego usuniecia wad 912700174989
01.08.2019- zdnia 19.11.2018r.
29.09.2023
Grupa Powen | Bank Pekao 21.01.2019- | 54 Gwarancja zabezpieczajgca zobowiqzanie | weksel
Wafapomp S.A. 14.01.2022 usuniecia wad i usterek
BOFH18009639GP/W
BUDIMEX S.A. WARTA SA 23.01.2019- | 42 Gwarancja nalezytego wykonania umowy | weksel
30.07.2020 w okresie realizacji i w okresie gwarancji i
31.07.2020- | 40 rekojmi 912700208630
31.07.2023 redukcja | Aneks nr 1 z 12.12.2019 Aneks nr 2 z

27.01.2020

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.
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Grupa Powen | Bank Pekao 19.03.2019- | 138 Gwarancja zabezpieczajgca zobowiazania | weksel
Wafapomp S.A. 11.04.2022 Z tytutu rekojmi i gwarancji jakosci
BOFH19009729GP/W
Siemens Bank Pekao 31.01.2019- | 244 Defects Liability Guarantee/ | weksel
S.A. 02.08.2021 Zabezpieczenie usuniecia usterek
BOFH19009673GP/W
ORLEN Projekt | WARTA SA 28.08.2019- | 25 Ubezpieczeniowa gwarancja wfasciwego weksel
S.A. 31.07.2021 usuniecia wad 912700291894 z
28.08.2019r.
GE Power Sp. z | Bank Pekao 09.10.2019 - | 35 Gwarancja  zabezpieczajgca  nalezyte | weksel
o.0. S.A. 03.03.2023 wykonanie umowy oraz zobowiqgzania z
tytutu rekojmi i gwarancji  jakosci
BOFH19010137GPW z 09.10.2019
Siemens Bank Pekao 18.11.2019 - | 31 Gwarancja zabezpieczajgca zobowiqzania | weksel
S.A. 29.11.2021 z tytutu rekojmi i gwarancji jakosci
BOFH19010182GP/W z 18.11.2019
Siemens Bank Pekao 18.11.2019 - | 47 Gwarancja zabezpieczajqgca zobowiqzania | weksel
S.A. 01.07.2022 z tytutu rekojmi i gwarancji jakosci
BOFH19010179GP/W z 18.11.2019
Zobowigzania warunkowe 3807

Tabela prezentuje wartosc¢ zobowiqzarn warunkowych na dzier sporzqdzenia raportu.

Grupa na dzien 31.12.2019 r. nie posiada depozytéow zabezpieczajgcych i transakcji forward. Spotki z Grupy nie
poreczaty ani nie gwarantowata sptaty zadtuzenia innego podmiotu, w nastepstwie czego w Grupie nie wystepujq
zadtuzenia posrednie.
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|ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczqca zarzqdzania zasobami finansowymi ze szczegdélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania sie

Z zaciggnietych zobowiqzari, oraz okreslenie ewentualnych zagrozer i dziatan, jakie emitent podjgt lub zamierza podjqgé w celu przeciwdziatania tym

zagrozeniom

lp | 31.12.2019  31.12.2018
Wskazniki zadtuZzenia
1 Wskaznik zadtuzenia aktywow 35,8% 32,9%
2 Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 55,8% 49,0%
WskazZniki ptynnosci
3 WskazZnik biezgcej ptynnosci finansowej 15 1,6
4 Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej 1,4 1,4
5 WskazZnik ptynnosci gotédwkowej 0,2 0,04
WskazZniki rentownosci
6 Wskaznik rentownosci sprzedazy 7,5% -0,5%
7 Wskaznik rentownosci majqtku 18,7% -1,6%
8 WskazZnik rentownosci kapitatu 42,6% -2,9%
9 EBIT 6423 (46) tys. zt
10 EBITDA 7450 812 tys. zt
1. Wskaznik zadtuzenia aktywéw= zobowiqzania razem/aktywa razem
2. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego= zobowiqzania razem/kapitat wtasny
3. Wskaznik biezgcej plynnosci finansowej= aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
4.  WskazZnik szybkiej ptynnosci finansowej= aktywa obrotowe — zapas — RMK czynne/zobowiqzania krétkoterminowe
5. Wskaznik gotéwkowej ptynnosci finansowej= srodki finansowe/ zobowiqgzania krétkoterminowe
6. Wskaznik rentownosci sprzedazy= zysk netto Grupy/przychody ze sprzedazy Grupy
7. WskazZnik rentownosci majgtku= zysk netto Grupy/ kapitat wtasny Grupy
8. Wskaznik rentownosci kapitatu = zysk netto Grupy/kapitat akcyjny Grupy
9. EBIT=zysk przed opodatkowaniem + odsetki od kredytow i zobowigzan finansowych
10. EBITDA= EBIT + amortyzacja

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.
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Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania Spotki

W okresie objetym sprawozdaniem zadtuzenie Grupy nie stanowifo zagrozenia dla jej dziatalnosci oraz zdolnosci do
terminowego wywigzywania sie z zobowigzan.

Wskaznik poziomu zadtuzenia aktywow ksztattowat sie na poziomie 35,8% i byt wyzszy o 2,9% od poziomu z 2018 roku
kiedy wynosit 32,9%.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego na koniec 2019 roku ksztattowat sie na poziomie 55,8%, a w porownywanym
2018 roku wynosit 49,0%.

W 2019 roku Grupa zwiekszyta zaangaZzowanie kapitatu obcego w zakresie finansowania poprzez umowy leasingu
zakupu srodkdw transportowych. Krdtko i dfugoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu rok do roku wzrosty
o0 1 151 tys. zt. Zobowiqzania Spdtki z tytutu kredytow krdtko i dtugoterminowych w 2019 roku zmniejszyty sie
0 1579 tys. zt. O 3 244 tys. zt. wzrosty natomiast krdtkoterminowe zobowiqzania handlowe. Ten wzrost wynika jednak
ze stosowanego w branzy budownictwa przemystowego modelu rozliczania prac z koricem miesigca i towarzyszy mu
jednoczesny wzrost wartosci krétkoterminowych naleznosci handlowych.

W 2019 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego o 522 tys. wzrosta wartos¢ dfugoterminowej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z ustaleniem odroczonego podatku dochodowego od zyskow
inwestycyjnych.

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci w 2019 roku utrzymywat sie na poziomie 1,5 a wskaZnik ptynnosci szybkiej wynosit 1,4
a wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,2. W analogicznym okresie roku ubiegtego ksztaftowaty sie one odpowiednio:
wskaZnik ptynnosci finansowej biezqcej 1,6, wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4, wskaZznik ptynnosci gotowkowej 0,04.

W 2019 roku wskaznik ptynnosci biezqcej oraz wskaznik ptynnosci szybkiej utrzymujq sie na poziomie wartosci zblizonym
do optymalnych. W przypadku wskaznika ptynnosci gotdwkowej nastgpita znaczgca poprawa wartosci tego parametru,
na co niewgqtpliwie miat wptyw wygenerowany przez Grupe w 2019 roku zysk netto oraz zakumulowane na rachunkach
bankowych srodki finansowe.

Wskazniki rentownosci

Wypracowany w 2019 roku zysk netto Grupy wyniost 4 839 tys. w poréwnaniu do zanotowanej w 2018 roku straty
netto istotnie wptyngt na wartos¢ wszystkich wskaznikow rentownosci. Wskaznik rentownosci sprzedazy wynoszgcy
7,5%, wskaznik rentownosci majqtku wynoszqcy 18,7% czy tez wskaznik rentownosci kapitatu na poziomie 42,6%
pokazujg wysokq efektywnos¢ zarzqdzania zasobami i zdoInos¢ do generowania zyskow.
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POZOSTALE INFORMACIE

Realizacja zamierzen inwestycyjnych
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitafowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkdw,
z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Poniesione przez Grupe w 2019 roku istotne nakfady inwestycyjne, w tym na niefinansowe aktywa trwate wynosity
1405 tys. zt.

Istotne naktady inwestycyjne przez Termo-Rex SA poniesione w 2019 roku.
Kwota naktadu

Przedmiot inwestycji Zrédto finansowania
(tys. zt)
Wyposazenie 68 Srodki wtasne
Hala produkcyjna 161 Srodki wtasne
Srodki transportu (3 szt.) 441 Leasing
Maszyny i urzqdzenia (2 szt.) 54 Srodki wtasne

W dniu 25 lipcu 2019 roku Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego wydat Decyzje nr 16/19 w spawie udzielenia
pozwolenia na uzytkowanie. Na okresie objetym raportem najwieksze naktady inwestycyjne poniesiono na
odnowieniem floty transportowej Spotki oraz dokoriczenie budowy hali produkcyjnej.

Wydatki inwestycyjne planowane przez Spotke Termo-Rex SA na 2020 roku w gféwnej mierze bedq obejmowaty zakup
maszyn i narzedzi zwigzanych z wyposazeniem stanowisk spawalniczo-montazowych hali produkcyjnej. Koszt
planowanych na 2020 rok naktaddéw inwestycyjnych obejmujgcych: suwnice , spawarki, szlifierki, ukosowarke wyniesie
okoto 500 tys. zt.

Istotne naktady inwestycyjne poniesione przez CKTiS SA w 2019 roku.
Kwota naktadu

Przedmiot inwestycji Zrédto finansowania
(tys. zt)
Srodki transportu (6 szt.) 337 Leasing
Sprzet komputerowy (4 szt.) 15 Srodki wtasne
Frezarka Krais (1 szt.) 107 Leasing
Zestawy rozpierakéw wraz z osprzetem Enerpac (3 szt.) 28 Leasing
Spawarka (1szt.) 18 Leasing
Weciggniki YLITIG-A (2 szt.) 22 Leasing
Ciggnik DAF BELARUS 113 Leasing
Woazek widtowy HANGCHA CPQD35N-RW22 59 Srodki wtasne

W 2019 roku Spdtka CKTiS SA poniosta naktady inwestycyjne o wartosci 974 tys. zt w tym 17 tys. zt stanowity naktady na
licencje i oprogramowanie. Naktady na aktywa trwate obejmowaty przede wszystkim srodki transportu oraz narzedzia
i przyrzqdy pomiarowe. Wedtug plandw na 2020 rok Spétka zamierza kontynuowad strategie rozbudowy wtasnego
parku maszynowo - narzedziowego i zakupi¢ 5 szt. nowych urzqdzen spawalniczych co pozwoli catkowicie zrezygnowac¢
Z najmu krétkoterminowego tego typu sprzetu. W 2019 rok Spdtka CKTiS SA planowata przystgpienie do realizacji
plandw zwigzanych z budowg nowej siedziby wraz z zapleczem socjalnym i warsztatowym. Ze wzgledu na

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.  Jaworzno, 20.04.2020r. 42



(&

CERMO-REX S.A.

nieprzewidywalnq sytuacje gospodarczq spowodowang pandemiq koronawirusa sq one jednak zawieszone do momentu
ustabilizowania sie biezgcej sytuacji gospodarczej i uzyskania pewnosci w zakresie finansowania catej inwestycji
o0 szacowanej wartosci 3 000 tys. zt.

Informacja dotyczqgca umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

2019 2018

Wynagrodzenie 51,0 45,8
- za przeglgd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 19,5 17,2
- za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego 18,5 16,8
- za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego 13,0 11,8

Rada Nadzorcza Spétki zgodnie z kompetencjami wynikajgcymi ze statutu Spotki dokonata wyboru firmy audytorskiej
do przeglgdu srédrocznego sprawozdania finansowego Spétki oraz do zbadania sprawozdan finansowych Spotki Termo-
Rex SA oraz Grupy Termo-Rex za 2019 i 2020 rok. Wybrano firme ATAC Audytorzy i Partnerzy Spotka z ograniczona
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Katowicach, wpisanq na liste podmiotéow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3565. W dniu 25.07.2019 roku Zarzqd na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej podpisat
umowe z ATAC Audytorzy i Partnerzy Spotka z ograniczona odpowiedzialnosciq z siedzibg w Katowicach dotyczgcq
dokonania badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki Termo-Rex SA oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Termo-Rex za lata 2019 i 2020. tqczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego w/w
podmiotowi za przeglgd oraz badanie i ocene sprawozdarn finansowych Termo-Rex SA za 2019 rok wynosi 51,0 tys. zt.
netto.

Sezonowos¢ dziatalnosci

W okresie ostatnich dwdch lat w zwiqgzku z realizacjq przez Spotki z Grupy prac na budowie kottow K5 oraz K6
w Elektrowni Opole sezonowos¢ dziatalnosci zostata w znacznym stopniu ograniczona. Prace w ramach w/w kontraktu
realizowane byty w tym okresie cyklu petnych 12 miesiecy. Pierwszy kwartat 2019 roku, w ktérym Spdtka nie przystgpita
jeszcze do realizacji zasadniczej czesci umowy dtugoterminowej obejmujqcej prace na Elektrocieptowni Stalowa Wola,
pokazat znaczqcy spadek wartosci wygenerowanych przychodéw Spdtek z Grupy. Spdtki z branzy budownictwa
przemystowego szczegdlnie w przypadku, kiedy portfel ich zamdwien sktada sie ze zleceri o mniejszych zakresach prac,
narazone sq na okresowe (w miesigcach od stycznia do marca) ograniczenie rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci.

Wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen, innych uméw zobowiqzujqgcych

do sSwiadczen na rzecz Emitenta jednostek od niego zaleznych, wspdfzaleznych i z nim stowarzyszonych, z podaniem warunkow
oprocentowania i sptaty tych kwot, udzielonych przez Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta oraz oddzielenie w przedsiebiorstwach
jednostek od niego zaleznych, wspdtzaleznych i z nim stowarzyszonych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym, odrebnie dla oséb
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych oraz oddzielnie ich wspdtmatzonkom, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia,
przysposobionym lub przysposabiajgcym oraz innym osobom, z ktorymi sq one powigzane osobiscie, z podaniem warunkéw
oprocentowania i sptaty tych kwot.

Nie wystqpity.
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Istotne zmiany aktywoéw, pasywow jednostki zaleznej objetej sprawozdaniem skonsolidowanym

W przypadku gdy na dzieri bilansowy, na ktdry sporzgdzane jest sprawozdanie finansowe objetej skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym jednostki podporzqdkowanej, wyprzedza dzieri bilansowy, na ktory sporzqdza sie skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, nie wiecej jednak niz o trzy miesigce, podaje sie istotne zdarzenia dotyczqce zmian stanu aktywow, pasywow oraz zyskow i
strat tej jednostki podporzqdkowanej, jakie nastgpity w okresie miedzy dniem bilansowym, na ktory sporzqdzono skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, a dniem bilansowym jednostki podporzgdkowanej

Nie wystqpity.

Wskazanie postepowarn przed sqdem, organami administracji publicznej

Wskazanie postepowari toczqcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej
z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczqcego zobowiqzari albo wierzytelnosci Emitenta, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wtasnych.

Na dzien bilansowy i na dzieni sporzgdzenia niniejszego raportu nie toczq sie zadne postepowania przed Sqdem
w stosunku do Spotek z Grupy.

Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia, przesuniecia lub sprzedazy jednostek
gospodarczych, inwestycji dfugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Nie wystqpity.

Informacja o zawartych umowach znaczqcych

Informacja o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdinikami), ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji.

W dniu 21 stycznia 2019 r. Spotka zawiadomita o zawarciu umowy w ramach konsorcjum firm Termo-Rex SA — Lider
konsorcjum oraz CKTiS SA — uczestnik, umowy na montaz rurocigqgéw systemu parowego na potrzeby budowy bloku
gazowo-parowego w Elektrocieptowni Stalowa Wola. Wynagrodzenie Spotki wynosi¢ bedzie nie mniej niz 17 335 tys. zf.
Ostateczne rozliczenie prac nastgpi po dokonaniu odbioru prac przez Zamawiajgcego. Termin przystgpienia do realizacji
prac wyznaczono na 1 lutego 2019 roku , a ich zakoriczenia na 30 czerwca 2020 roku.

W dniu 29 pazdziernika 2019 roku Spdtka zawiadomita ze Spdtka zalezna CKTiS SA z siedzibq w Ptocku z PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna SA z siedzibq w Befchatowie zawarta umowe ramowgq obejmujgcq prace zwigzane
z remontami kotta wfasciwego OP 650 0 50 - czes¢ cisnieniowa wraz z rurociggami wysokopreznymi na terenie
Elektrowni Dolna Odra. Przedmiotem umowy ramowej jest ustalenie zasad i warunkow realizacji zamdwien
wykonawczych jakie mogq zostac udzielone przez Zamawiajgcego w trakcie jej obowigzywania. Umowa zostata zawarta
na okres 48 miesiecy, a tqczna wartos¢ umow wykonawczych zawartych w ramach umowy ramowej nie moze by¢
wyzsza niz 51 722 tys. zt. Do sktadania ofert w trybie postepowania bez publicznego ogtoszenia w celu udzielenia
zamdwienia wykonawczego, zaproszeni bedq wszyscy wykonawcy, z ktérymi podpisana zostata w/w umowa ramowa.

Zarzgd Termo-Rex SA w dniu 27 grudnia 2019 roku zawiadomit o zawarciu przez Spotke zaleing CKTiS SA z siedzibg
w Ptocku z Polskim Koncernem Naftowym Orlen SA z siedzibg w Ptocku, umowy obejmujqgcej prace zwigzane z wymiang
kottow 27H2/E1, 21H2/E1, 28H2/E1 z instalacji Claus VI, Claus I, Claus VIIl w Zaktadzie Produkcyjnym PKN Orlen SA
w Ptocku. Zlecenie objete umowq realizowane bedzie w okresie od marca 2020 roku do listopada 2020 roku,
a tgczna wartos¢ umowy wynosi 14 804 tys. zt.
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Umowy ubezpieczert majgtkowych jednostki dominujgcej — Termo-Rex SA

, Okres Suma
Nazwa firmy . . . ) . Zakres . .
) . . Przedmiot ubezpieczenia | obowigzywania . . ubezpieczenia
ubezpieczeniowej ) . ubezpieczenia
ubezpieczenia (w tys. zt.)
727
Budynki i budowle >
. 3055
Budynki
Srodki obrotowe 1500
01.04.2020 5662
Warta 912700371720 Maszyny, urzqdzenia
viaszyny, urzq 31.03.2021
i wyposazenie (w tym
metalowy namiot)
. L . 691
Obiekty inZynierii lgdowej
[ 30
Gotowka
Ubezpieczenie grupowe
01.04.2020

Warta 908573970317 L.lbezple,c.zeme nastgpstlfv 31.03.2021 10
nieszczesliwych wypadkow

Ubezpieczenie tadunkéw w 01.04.2020

12 1 2
Warta 912700371737 transporcie (cargo) 31.03.2021 00
Sprzet elektroniczny 01.04.2020 417
Warta 912700371734 Oprogramowanie 31.03.2021 10
Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cyw'l/nej 01.04.2020
Warta 913300000198 z tytutu prowadzenia 7000
. L ; . 31.03.2021
dziatalnosci lub posiadania
mienia

Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

W przypadku emisji papieréow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez emitenta wptywdw z emisji.

W okresie objetym raportem nie wystgpity.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem

W 2019 roku nie wprowadzano zmian w zasadach zarzqdzania w Spétkach z Grupy.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy.
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Polityka sponsoringowa

Przez sponsoring rozumiemy dziatalnos¢ podmiotu sponsorowanego, dokonywang w zamian za wykonywanie czynnosci
polegajgcych na kreowaniu pozytywnego wizerunku i zwiekszaniu prestizu podmiotu sponsorujgcego. Dziatalnos¢
sponsoringowq realizujemy w dwdch gtownych obszarach: sponsoringu spotecznego oraz sponsoringu sportowego.
Sponsorowany otrzymuje wsparcie finansowe przeznaczone na pokrycie wydatkow zwigzanych z organizacjq i realizacjq
sponsorowanego projektu. Wspdtpraca z podmiotem sponsorowanym jest oparta kazdorazowo na umowie, ktdra
precyzuje zakres wspotdziatania oraz wszystkie prawa i obowiqzki stron.

Podstawowym kryterium zaangaZowania jest spoteczny wymiar projektow oraz ich ranga dla promocji regionu
w ktérym Spotka funkcjonuje. Termo-Rex SA wspiera polski sport szczegdlnie kluby i wydarzenia sportowe. Firma stawia
w tym zakresie przede wszystkim na dyscypliny sportowe, rozwijane w lokalnych klubach sportowych. W ramach
sponsoringu spotecznego w 2016 i 2017 roku Termo-Rex SA jako Inwestor spoteczny wraz z Miejskim Osrodkiem
Pomocy Spotecznej w Jaworznie organizowat ,Wigilie na rynku”. Wsparcie przeznaczone byto dla oséb korzystajqcych
ze swiadczern z pomocy spotfecznej. W 2019 roku Emitent nie desygnowat Srodkéow na rzecz podmiotow
sponsorowanych.

Znaczqce zdarzenia po dacie bilansu

Poczgtek 2020 roku przynidst pandemie koronawirusa COVID-19 w wielu krajach. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na
gospodarke swiatowq. Znaczne ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towardw, przerwanie taricucha dostaw,
zwiekszona absencja pracownikéw spowodowana chorobq czy koniecznosciq poddania sie kwarantannie mogq miec
wptyw na sytuacje jednostki w roku 2020. Kierownictwo uwaza takq sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt
w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu, wymagajgce dodatkowych ujawnien. Nie
jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczgcych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na
jednostke. Biorgc jednak pod uwage iz aktywnos¢ biznesowa i gospodarcza Spotek z Grupy skupia sie na branzy
petrochemicznej i energetycznej ewentualny wptyw tych negatywnych czynnikdw nie zagrozi kontynuacji dziatalnosci.
Ich skutki ekonomiczne zostang uwzglednione w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok 2020.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje ktére sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqzan emitenta.

Spdtka dominujgca nie posiada dodatkowych informacji istotnych dla oceny sytuacji w Spdtkach z Grupy.

Wskazanie pozycji wplywajqcych na aktywa, zobowiqzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktore sq
nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartosc lub czestotliwos¢.

Nie wystqpity.
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| TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Informacja o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli
pojedynczo lub tgcznie sq one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz warunki rynkowe z wyjgtkiem transakcji zawieranych
przez Emitenta bedqgcego funduszem z podmiotami powigzanymi, wraz ze wskazaniem ich tqcznej wartosci.

Spotka

w okresie sprawozdawczym nie zawierata Zadnych transakcji z podmiotami zaleznymi lub powigzanymi na

warunkach innych niz rynkowe.

Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleznq poreczen kredytu lub poZyczki lub udzieleniu gwarancji —
tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartos¢ istniejgcych poreczeri lub gwarancji
stanowi réwnowartosc co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Nie wystqgpity.

Na dzien 31.12.2019 roku Spdtka dominujgca posiada:

74 409 akcji zwyktych imiennych spotki CKTiS Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, nr KRS: 0000455894,
o wartosci nominalnej 10 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 744 090 zi, stanowigcych 51,017% w kapitale
zaktadowym CKTiS S.A., uprawniajqgcych do 74 409 gtoséw na walnym zgromadzeniu CKTiS S.A. stanowigcych
51,017% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

5 000 udziatow o tgcznej wartosci 50 000 RON (nowa leja rumuriska) w Termo-Rex Power Romania SRL
z siedzibg w Bukareszcie, ktore stanowiq 100 % wartosci kapitatu zaktadowego Termo-Rex Power Romania
SRL.

Lp. Podmioty powigzane kapitatfowo Opis powigzania

1 Uawel-Centrum Sp. z 0.0. Jaworzno |Podmiot dominujgcy Emitenta

P CKTiS S.A. Ptock Podmiot zalezny, Emitent posiada 51,017% udziat w kapitale zaktadowym
CKTIiS .SA.

3 Termo-Rex Power Romania SRL, |Spétka zalezna, Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym

Bukareszt, Rumunia Spotki

Lp. Podmioty powigzane osobowo ‘Opis powiqgzania

1. Uacek Jussak Prezes Zarzqdu Emitenta

2. |Barbara Krakowska Wiceprezes Zarzqdu Emitenta

3. Varostaw Zemta Wiceprezes Zarzqdu Emitenta

4. |Tomasz Obarski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta

5. |Tomasz Kaminski Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Emitenta

6. |Marek Tatar Czfonek Rady Nadzorczej Emitenta

7. |Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

8. |Mariola Mendakiewicz Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

9. |Everest Energy Limited Nikozja|Podmiot, ktérego udziatowcem jest Jacek Jussak - Prezes Zarzqdu Emitenta

10./LAB $p. z 0.0. Podmiot, ktorego uofziafowcem oraz Prezesem Za-rzqd'u jest Pani Dagmara
Pluta-Obarska, matzonek cztonek Rady Nadzorczej Emitenta
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Dane liczbowe dotyczqce transakcji z podmiotami powigzanymi w okresie 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

Transakcje TERMO-REX SA z podmiotem dominujgcym Jawel-Centrum Sp. z o.o.
Obroty netto 01.01.2019

31.12.2019
Pozyczki udzielone przez Termo-Rex SA Jawel-Centrum Sp. z o.o. 346

31.12.2019

Naleznosci i zobowiqgzania

Naleznosci od Jawel-Centrum Sp. z o.0. z tytutu pozyczki 369

Transakcje TERMO-REX SA z podmiotem zaleznym Termo-Rex Power Romania SRL

Obroty netto 01.01.2019
31.12.2019

Przychody ze sprzedazy ustug - Termo-Rex Power Romania SRL 9

Zakupu materiatow - Termo-Rex Power Romania SRL 170

Naleznosci i zobowigzania 31.12..2019

Naleznosci od Termo-Rex Power Romania SRL 21
Zaliczki na dostawy 43
Zobowigzania wobec Termo-Rex Power Romania SRL 0

Transakcje pomiedzy TERMO-REX SA z podmiotem zaleznym

Obroty netto 01.01.2019
31.12.2019
Przychody ze sprzedazy na rzecz CKTiS SA 453
Zakupu ustug od CKTIS SA 5573
Naleznosci i zobowigzania 31.12.2019
Naleznosci od CKTiS SA 126
Zobowigzania wobec CKTiS SA 2402

Transakcje pomiedzy TERMO-REX SA a pozostatymi podmiotami powigzanymi osobowo

Obroty netto 01.01.2019
31.12.2019

Przychody ze sprzedazy - LAB Sp. z o.0. 3

Koszty zakupu- LAB Sp. z o.0. 0

Naleznosci i zobowiqzania 31.12.2019
Naleznosci od LAB Sp. z o.0. 24
Zobowigzania wobec LAB Sp. z o.0. 0
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31.12.2019

Naleznosci od Jacek Jussak

20

Zobowigzania wobec Jacek Jussak

0

Zestawienie stanu posiadania akcji TERMO-REX SA przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Emitenta na
dzien sporzgdzenia sprawozdania:

llos¢ akcji
posiadanych
bezposrednio
Posiada posrednio:
93.842.000 sztuk akcji Spotki posiada JAWEL-CENTRUM sp. z o.o. (Pan Jacek
Uussak posiada w JAWELCENTRUM- sp. z 0.0. 99,77% w kapitale zaktadowym),
Jacek 921424 6.974.569 sztuki akcji Spotki ,posiada Everest Energy Limited z Nikozji na Cyprze
Jussak (Pan Jacek Jussak posiada 100% w kapitale zaktadowym). W okresie od publikacji
poprzedniego raportu nastgpita zmiana stanu posiadania — zwiekszenie o 7 590
sztuk akcji.
Barbara W okresie od publikacji poprzedniego raportu stan posiadania akcji nie nastgpita
Krakowska 171 000 zmiana stanu posiadania akcji.
llos¢ akcji
Rada posiadanych
Nadzorcza bezposrednio
----------- Posiada posrednio 270 500 sztuk akcji Spétki posiada zona Pana Tomasza
Tomasz . . o . . . .
Obarski Obarskiego. W okresie od publikacji poprzedniego raportu nie nastgpity zmiany
w stanie posiadania akcji Emitenta
Tomasz | T Posiada posrednio 5.483 sztuk akcji Spotki  posiada zona Pana Tomasza
Kamiriski Kaminskiego. W okresie od publikacji poprzedniego raportu nie nastgpita zmiana
stanu posiadania akcji.
Mariola |
Mendakiewicz
Marek | @
Tatar
Anna | =
Antonik

Wskazanie posiadaczy specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spofki.

Wedtug posiadanych przez Zarzqd Emitenta informacji, jednostka dominujgca w stosunku do Termo-Rex S.A. tj. Jawel-
Centrum Spétka z ograniczona odpowiedzialnosciq z siedzibqg w Jaworznie posiada pakiet 93 842 000 sztuk akcji

Emitenta,

w tym 50000 000 akcji imiennych serii B2 - dwukrotnie uprzywilejowanych co do gfosu, ktéry wraz

z 43 842 000 akcji serii B1 na okaziciela daje temu podmiotowi 87,97% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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Informacja o umowach dotyczqcych zmiany w proporcji posiadanych akcji.

Wedtug stanu na dzien przekazania sprawozdania Zarzqd Emitenta nie jest w posiadaniu informacji o umowach,
w wyniku ktérych mogq w przysztosci nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych jej
akcjonariuszy.

KONTROLA WEWNETRZNA | ZARZADZANIE RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Proce sporzqdzania sprawozdarn finansowych regulowany jest przez:

1. Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

2. Polityke rachunkowosci

3. Wewnetrzne unormowania w obszarze ewidencji ksiegowej, w tym zakresy obowigzkdw stuzb ksiegowych
System kontroli wewnetrznej Spotki jest procesem realizowanym w celu zapewnienia realizacji zadarn w sposob
efektywny, bezpieczny i zgodny z regulacjami. Oparty jest o autokontrole realizowanq przez wszystkich pracownikéw
w zakresie powierzonych im obowigzkéw. Kontrola funkcjonalna realizowana jest w ramach obowigzkéw nadzoru przez
Kierownika Dziatu Finansowo-Ksiegowego oraz innych kierownikow w zakresie podlegtych im pracownikéw. Kontrola
instytucjonalna prowadzona jest takze w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania I1SO 9001:2015 oraz ISO
27001:2017. Dodatkowy nadzdr nad procesem sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosciq systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzykiem petni zgodnie z zakresem swoich kompetencji Komitet
Audytu funkcjonujgcy w ramach Rady Nadzorczej.
W zakresie zarzqdzania ryzykiem sporzgdzania sprawozdan finansowych, Emitent na biezgco monitoruje zmiany
w przepisach i regulacjach zewnetrznych, poprzez zapewnienie stuzbom finansowo-ksiegowym statego dostepu do
branzowych serwisow informacyjnych oraz wsparcia kancelarii prawnej. W przypadku pojawienia sie zmian, Spotka
przygotowuje sie do ich wprowadzenia poprzez wewnetrzne i zewnetrzne szkolenia. Na biezgco aktualizowane sq
rowniez regulacje wewnetrzne Spdtki celem dostosowania ich do zmieniajgcych sie przepisow.
Proces sporzqdzania sprawozdan finansowych realizowany jest w ramach stuzb finansowo-ksiegowych. Zespot
specjalistow odpowiedzialny jest za przygotowanie sprawozdania finansowego, a merytoryczny nadzor
i koordynacja procesu nalezq do Kierownika Dziatu Finansowo-Ksiegowego. Ksiegi rachunkowe prowadzone sq technika
komputerowq przy wykorzystaniu oprogramowania Comarch Optima sktadajgcego sie z modutdow zapewniajgcych
kompleksowe obstug wszystkich procesow gospodarczych prowadzonych w Spétce. Wdrozone w Spofce procedury
w zakresie bezpieczerstwa informacji zwigzane z I1SO 2701, w tym Polityka bezpieczeristwa informacji, zapewniajg
ochrone danych zagregowanych w systemach komputerowych przed zniszczeniem, modyfikacja lub ukryciem zapisow.
Niezalezny staty nadzor nad powyzszym procesem sprawuje Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej, ktéry dodatkowo
czuwa nad wyborem biegtego rewidenta dokonujgcego przeglqdu i badania sprawozdar finansowych w Grupie. Audytor
jest kolejnym niezaleznym podmiotem, ktory weryfikuje prawidtowos¢ sporzqdzenia sprawozdarn finansowych.
Zarzqd Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za skutecznos¢ w procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych
i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzqdzenia.
W Grupie funkcjonuje szereg procedur oraz wewnetrznych requlamindw, ktorych celem jest zapewnienie skutecznej
i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. System ten realizowany jest gtéwnie
w oparciu o:
Statut Termo-Rex,

e Dokumentacje przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

e [nstrukcje obiegu dokumentow,

e Zakresy obowigzkow i uprawnien pracownikow,

e  Procedure podatkowg.
Proces ten realizowany jest réownieZz poprzez stosowanie przez spotki Grupy Kapitatowej jednolitych wzorcéw
sprawozdan finansowych, badanie i przeglgd sprawozdan finansowych kluczowych spdtek Grupy przez te samq firme
audytorskq oraz proces autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed ich publikacjq.
Nadzor nad przygotowaniem sprawozdarn finansowych petni Wiceprezes Zarzqdu ds. Ekonomicznych. Za sporzqdzenie

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.  Jaworzno, 20.04.2020r. 5 0



(&

CERMO-REX S.A.

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Kierownik Dziatu Finansowo-
Ksiegowego jednostki dominujgcej, zas za przygotowanie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy odpowiedzialnos¢ ponoszq Zarzqdy spotek objetych konsolidacjq.

W celu zapewnienia stosowania jednolitych zasad rachunkowosci przyjeta zostata przez Termo-Rex dokumentacja
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci oparta na MSSF, ktéra obowiqgzuje Termo-Rex i podmioty Grupy (gtdwnie
w zakresie przygotowywania pakietow konsolidacyjnych, na potrzeby sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego). Na biezgco prowadzony jest monitoring zmian MSSF celem aktualizacji Dokumentacji przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci oraz zakresu ujawnien zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Jednostka dominujgca stosuje w sposob ciggly spdjne zasady ksiegowe zgodne z MSSF do prezentacji danych

finansowych w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych | innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom. Takie same zasady obowiqzujq w spdtkach tworzqcych Grupe Kapitatowq, dla ktérych Termo-Rex jest
Jednostkq dominujqgcq.

Dane ujawniane w sprawozdaniach finansowych wynikajq z ewidencji ksiegowej Termo-Rex oraz dodatkowych
informacji przekazywanych przez poszczegdlne komorki organizacyjne Termo-Rex. Natomiast spotki Grupy Kapitatowej
przekazujg wymagane dane w formie pakietow sprawozdawczych, w celu sporzgdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotata Komitet
Audytu bedgcy organem doradczym i opiniotwdrczym. Gtownym celem dziafania Komitetu Audytu jest
wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej
miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjgé wtfasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem, a takze monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdarn finansowych. Zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami Termo-Rex poddaje swoje sprawozdania
finansowe badaniu (sprawozdania roczne) oraz przeglgdowi (sprawozdania pétroczne) przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Termo-Rex sposrdd firm audytorskich, w oparciu
o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci
i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej izarzqdzania ryzykiem.

tAD KORPORACYINY TERMO-REX SA

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Informacja na temat stosowania przez Termo-Rex Spotke Akcyjng w roku obrotowym 2019, zasad tadu korporacyjnego,
o ktorych mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW ” stanowi zatgcznik do sprawozdania.

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOtYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN

Zasady dotyczqce powotywania i odwotywania cztonkéw zarzqdu

Zarzqd sktada sie od jednego do pieciu Cztonkdw. Cztonkowie Zarzqgdu powotywani sq na wspdlng piecioletniq kadencje.
Mandat Cztonka Zarzqdu powotanego przed uptywem kadencji Zarzgdu wygasa rdwnoczeSnie z wygasnieciem
mandatow pozostatych Cztonkéw Zarzqdu. Cztonkowie Zarzqdu powofywani sq i odwotywani przez Rade Nadzorczg
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Kompetencje zarzqdu

Zarzqd dziafa w oparciu o przepisy prawa, Statut i Regulamin Zarzqdu, ktdry jest uchwalany przez Zarzgd
i zatwierdzany uchwatq Rady Nadzorczej. Zarzqd prowadzi sprawy Spdtki i reprezentuje jg w sqdzie i poza sqdem,
a takze wytycza kierunki strategiczne, okresla cele i zadania oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach nie
zastrzezonych dla innych organdw Spéftki. Zarzqd zarzqdza Spotkq bezposrednio poprzez podejmowane uchwaty, inne
formy podejmowanych decyzji.

Cztonkowie Zarzqdu wykonujq swoje obowiqzki, zgodnie z funkcjq okreslonq przez Rade Nadzorczg, w Uchwale
o powofaniu do sktadu Zarzqdu. Prezes Zarzqdu nadzoruje cafoksztatt dziatalnosci Spotki, kieruje pracq Zarzqdu. Prezes
Zarzqdu zwotuje posiedzenia Zarzqdu i im przewodniczy. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzqdu nalezy sprawowanie
bezposredniego nadzoru nad pracq podlegtych komdrek organizacyjnych nalezgcych do Pionu Prezesa Zarzqdu, zgodnie
Z obowiqzujgcym schematem organizacyjnym. Wiceprezesi Zarzqdu nadzorujq catoksztatt dziatalnosci Spotki,
a w szczegdlnosci nadzorujq prace komdrek organizacyjnych nalezgcych do podlegtego im pionu.

Uchwaty Zarzqdu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy obecnosci co najmniej dwdch Cztonkow Zarzgdu
i mogq by¢ powziete jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzqdu zostali prawidfowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.
Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa Cztonkdw Zarzqdu w posiedzeniu w formie telekonferencji lub wideokonferencji.
Uchwaty Zarzgdu sq protokofowane.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Termo-Rex w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 5 oséb. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujqg swoje
prawa i obowiqgzki osobiscie. Powotywani sq na okres piecioletniej wspdlnej kadencji.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonek Rady Nadzorczej sktada rezygnacje na
pismie Zarzgdowi na adres siedziby Spotki.

W Radzie Nadzorczej - co najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej, powinno spetnia¢ wymogi przewidziane dla
niezaleznego Czftonka Rady Nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczqcego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych Cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE), z uwzglednieniem dodatkowych wymogéw wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW.

Kandydat na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada Spdtce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej,
pisemne oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej
niespetnienie przestanek niezaleznosci, Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwfocznie poinformowac o tym
fakcie Spotke.

Cztonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywac zajel, ktdre pozostawatyby w sprzecznosci z jego obowigzkami albo
mogtyby wywotac podejrzenie o stronniczos¢ lub interesownos¢.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, Statut, Kodeks Spotek Handlowych i Regulamin Rady Nadzorczej,
ktory jest przez nig uchwalany. Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Statucie Spotki.
Do uprawnieni Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
1. zatwierdzanie Regulaminu Zarzqdu Spotki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajgcego organizacje
przedsiebiorstwa Spotki.
2. powolywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzgdu Spotki,
3. zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw Cztonka Zarzqdu lub catego Zarzgdu,
4. delegowanie Cztonka lub Cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzgdu
nie moggcych sprawowac swoich czynnosci,
5. zawieranie, rozwiqzywanie i zmiana umow z Cztonkami Zarzqdu oraz ustalanie zasad zatrudnienia
i wynagradzania oraz wynagrodzenn dla Cztonkéw Zarzqdu z zastrzezeniem kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki wynikajgcych z bezwzglednie wigzgcych przepisow,
6. wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego, ktéremu zostanie powierzone badanie
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sprawozdan finansowych Spotki,
7. ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,
8. ocena sprawozdania z dziatalnosci Spdtki oraz wnioskdw Zarzgdu co do podziatu zyskow lub pokrycia strat,
9. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 7 i 8
powyzej,
10. opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromad_zenia,
11. podejmowanie uchwat w sprawie nabyci i zbycia nieruchomosci, prawa uZytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym,
12. podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
Na wniosek Zarzqdu Rada Nadzorcza udziela Cztonkowi Zarzqdu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wtadzach
spotek, w ktorych Termo-Rex posiada udziaty lub akcje oraz na pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

Opis zasad zmian statutu spotki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wydania przez
wifasciwy sqd postanowienia o wpisie zmiany do Krajowego Rejestru Sqdowego. Zmiana Statutu polegajgca na istotnej
zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki (art. 416 §1 K.s.h.) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie
na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszoscig dwdch trzecich gfoséw w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO UPRAWNIENIA ,PRAWA AKCJONARIUSZY

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Termo-Rex oraz jego uprawnienia zawarte sq w Statucie oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia Termo-Rex.

Zgromadzenie zwotuje sie w trybie i na zasadach okreslonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenie odbywa sie
w Siemianowicach Slgskich, w Katowicach, w Warszawie lub w siedzibie Termo-Rex .

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Termo-Rex oraz w formie
raportu biezgcego. Zamieszczenie ogfoszenia na stronie internetowej Termo-Rex oraz przestanie raportu biezgcego,
dokonywane sq, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Osoby lub organ inny niz Zarzqd,
zwotujgce samodzielnie Walne Zgromadzenie, niezwtocznie powiadamiajg Zarzqd Termo-Rex, przedktadajgc na pismie
lub w postaci elektronicznej stosowng uchwate lub oswiadczenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, porzqdek obrad,
projekty uchwat oraz uzasadnienia. Jesli zwotujgcymi sq Akcjonariusze - dostarczajg rowniez dokumenty potwierdzajgce
legitymacje do zwotania Walnego Zgromadzenia. Zarzqd dokonuje wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu
skutecznego odbycia Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego
Zgromadzenia upowaznieni sq w kolejnosci: osoba wskazana przez Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, Zastepca
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, Prezes Zarzqdu, osoba wyznaczona przez Zarzqd albo akcjonariusz, ktory
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gfoséw. Nastepnie
sposréd oséb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczqcego Zgromadzenia.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sq bezwzglednq wiekszosciqg gtoséw, o ile Statut lub Kodeks spotek
handlowych nie ustanawiajq innych warunkéw dla podjecia danej uchwaty. Przebieg Walnego Zgromadzenia
rejestrowany jest w systemie audio-video i transmitowany on-line, a jego elektroniczny zapis publikowany jest na stronie
internetowej Termo-Rex.
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium Cztonkom organdw Spdtki z wykonania przez nich
obowigzkdw,

Podziat zyskow lub pokrycie strat,

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

Zmiana Statutu Spotki,

Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
Upowaznienie Zarzqdu do nabycia akcji wtasnych Spotki w celu umorzenia oraz okreslenie sposobu
i warunkéw umorzenia akcji,

7. Pofqgczenie, podziat i przeksztafcenie Spotki,

8. Rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9. Powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,
10. Ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,
11. Emisja obligacji,

AR SR

Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy Termo-Rex zawarte sq w Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej pofowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej pofowe ogdétu gtosow w Termo-Rex majg m.
in. prawo Zgdania zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzqd zwotuje Walne Zgromadzenie réwniez na
wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego.

Zqdania zwotania Walnego Zgromadzenia, umieszczenia sprawy w porzqgdku obrad Walnego Zgromadzenia, projekty
uchwat w sprawach objetych porzqgdkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia lub w sprawach, ktére majq by¢
wprowadzone do porzqdku obrad, nalezy sktadacé Zarzqgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do Zzqdania nalezy
dotgczyc¢ dokumenty potwierdzajgce legitymacje osob do dziatania.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostac
zgtoszone Zarzqdowi nie pdZniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zqdanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczqcej proponowanego punktu porzgdku obrad.
Zarzqd jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogfosi¢ zmiany w porzqdku obrad, wprowadzone na Zgdanie Akcjonariuszy. Ogfoszenie nastepuje
w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jednqg dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq przed
terminem Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ Termo-Rex projekty uchwat dotyczqce spraw wprowadzonych do porzqdku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzqdku obrad. Termo-Rex niezwfocznie
ogfasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzqgdku obrad. Projekty uchwat oraz wnioski sktadane w trakcie Walnego Zgromadzenia powinny by¢
sformufowane na pismie.

Akcjonariusz ma prawo zqgdac¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzqdkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majq osoby bedqce Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu — ,record date”), ktore:

— w przypadku uprawnionych ze zdematerializowanych akcji na okaziciela — zgtosity podmiotowi prowadzgcemu
rachunek papierow wartosciowych, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotfaniu Walnego Zgromadzenia i nie
poZniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu ,record date” Zzqdanie wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.  Jaworzno, 20.04.2020r. 5 4



(&

CERMO-REX S.A.

— w przypadku uprawnionych z akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu — ztozyty dokumenty akcji w
Spoftce nie pozniej niz w dniu ,record date” i nie odebraty ich przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze
by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowodd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub paristwa bedgcego stronq umowy na
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W
zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentdw akgcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedq wydane przed
uptywem dnia ,,record date”,

— w przypadku uprawnionych z akcji imiennych | Swiadectw tymczasowych oraz zastawnikdw
i uzytkownikow, ktérym przystuguje prawo gtosu — wpisane sq do ksiegi akcyjnej w dniu ,,record date”.

Akcjonariusze mogq zapoznac sie z listqg uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktdora zostanie
wytozona w lokalu Zarzqdu przez trzy dni powszednie poprzedzajgce dziern Walnego Zgromadzenia oraz mogq zqgdac
odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzqdzenia. Ponadto, kazdy Akcjonariusz moze Zqdac przestania mu listy
uprawnionych, nieodptatnie pocztq elektronicznq, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, w sktadzie nieprzekraczajgcym trzech osob.

Na wniosek Akcjonariuszy posiadajgcych jednqg dziesigtq kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, Lista Obecnosci powinna byc¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong z co najmniej
trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego Cztonka tej komisji.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgftosic jednq kandydature na Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia.
Wybor dokonywany jest wsrod kandydatow, ktorzy wyrazili zgode na kandydowanie.

Akcjonariusz moze gfosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Glosowania sq jawne. Gtosowanie tajne zarzqdza
sie przy wyborach, w sprawach osobowych, nad wnioskami pociggniecia do odpowiedzialnosci Cztonkéw organdw lub
likwidatordw. Gtosowanie tajne nalezy takze zarzqdzi¢ na zqdanie chocby jednego obecnego Akcjonariusza.

Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne
Termo-Rex nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby szczegolne uprawnienia kontrolne wobec Spofki.

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu

Nie istniejq zadne ograniczenia dotyczqce wykonywania prawa gfosu takie jak ograniczenia prawa gtosu poprzez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczqce wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwiqzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

Ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Nie istniejg Zadene ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych.

OPIS DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA
Zarzqd

Zarzqd Spotki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych i innych powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa,
postanowien Statutu oraz postanowien Regulaminu Zarzgdu. Przy wykonywaniu swoich obowiqzkéow Cztonkowie
Zarzqdu kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych

w Warszawie S.A., Regulaminie Zarzqdu i Statucie Spotki.

Uchwaty Zarzqdu wymagajq sprawy przekraczajgce zwykty zarzqd, w szczegdlnosci: ustalenie regulaminu
organizacyjnego okreslajgcego organizacje Spotki, ustanawianie prokury, zbywanie i nabywanie nieruchomosci, sprawy
w ktorych Zarzqd zwraca sie do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, wystawianie weksli, ustalanie Regulaminu
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

Prezes Zarzgdu zwotuje posiedzenia Zarzqdu z wtasnej inicjatywy, lub na wniosek jednego z Cztonkdéw Zarzgdu
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w kazdym czasie, a takze na wniosek Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej. Do sktadania oswiadczenn woli
i podpisywania w imieniu Termo-Rex wymagane jest wspotdziatanie dwoch Cztonkow Zarzqdu albo jednego Cztonka
Zarzqdu fgcznie z prokurentem. W umowie miedzy Termo-Rex a Cztonkiem Zarzqdu, jak réwniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

Sktad osobowy Zarzqdu Termo-Rex SA na dzieri 31.12.2019 r.

Prezes Zarzqdu — Jacek Jussak

Wiceprezes Zarzqdu — Barbara Krakowska

Wiceprezes Zarzgdu — Jarostaw Zemfta

W 2019 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzqdu Termo-Rex SA. Zmiany w skfadzie Zarzqdu Termo-Rex SA po dniu
koriczqcym okres sprawozdawczy nie wystgpit.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnosciqg Spotki, wykonuje swoje obowiqzki kolegialnie, mozZe jednak
delegowac swoich Cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych i kontrolnych. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowiqzki osobiscie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczqcy Rady, a w przypadku niemoznosci zwotania
posiedzenia przez Przewodniczqcego — jego Zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczgcego. Pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady zwotuje i otwiera Prezes Zarzqdu. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej ma obowigzek
zwotac posiedzenie Rady na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzqdu Spétki. Posiedzenie powinno odby¢
sie w ciggu dwdch tygodni od chwili ztoZzenia wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzglednq wiekszoscig
gtosow obecnych przy obecnosci co najmniej pofowy sktadu Rady Nadzorczej i zaproszeniu wszystkich jej Cztonkow.
Bezwzgledna wiekszos¢ gftoséw oznacza wiecej niz potowe gfosow oddanych. W przypadku rownosci gfoséw rozstrzyga
gtos Przewodniczqcego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegfos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty a zaden z Cztonkéw Rady nie ztozyt wniosku o podjecie uchwaty na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie rowniez mozliwos¢ uczestnictwa Cztonkéw Rady Nadzorczej
w posiedzeniu w formie telekonferencji lub wideokonferencji, na zasadach okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sq w gtosowaniu jawnym. Tajne gtosowanie zarzqdza sie w sprawach
personalnych lub na wniosek chocby jednej z oséb uprawnionych do gtosowania. Uchwaty Rady Nadzorczej sq
protokofowane.

Zgodnie z § 27 Statutu Spotki ustalanie wynagrodzenia Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Termo-Rex SA na dzien 31.12.2019 r.

Tomasz Obarski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

Tomasz Kaminski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,

Marek Tatar — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariola Mendakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Antonik — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Termo-Rex SA po dniu koriczgcym okres sprawozdawczy nie wystqpity

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich Cztonkéw Komitet Audytu i moZze wybierac inne komitety. Cztonek Rady moze
uczestniczy¢ w wiecej niz jednym komitecie. W sktad komitetow wchodzi co najmniej trzech Cztonkow, przy czym
w Komitecie Audytu co najmniej jeden z nich musi posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej oraz by¢ osobg, ktora:
— nie posiada akcji ani innych tytutow wtasnosci w Spdfce lub w jednostce z nig powigzanej,
— w ostatnich 3 latach nie uczestniczyta w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub sporzqdzaniu sprawozdania
finansowego Spotki wykonujgc w Spdfce czynnosci rewizji finansowej
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— nie jest matfzonkiem, krewnym ani powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia, ani nie jest zwigzana
z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z osobg bedqcq Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzqdu, ani osobg
wykonujgcqg w Spotce czynnosci rewizji finansowej, ani nie zatrudniata do wykonywania czynnosci rewizji
finansowej takich osob.

Komitet Audytu

Powotany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczania Radzie
miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjgé wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem. Ma charakter doradczy i opiniodawczy. W sktad Komitetu
wchodzi przynajmniej trzech Czfonkdéw, posiadajgcych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata
Termo-Rex. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczqcy, jest niezalezna
od Termo-Rex.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

— monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrzne i systemow zarzqdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskq badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Termo-Rex swiadczone sq przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie

— informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Termo-Rex o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w Spdftce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania,

— dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem (na uzasadniony wniosek Termo-Rex),

— opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

— opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty
powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych
badaniem,

— okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Termo-Rex,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,
o ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, rekomendacji
dotyczqcych powotania biegtych rewidentow lub firm audytorskich, zgodnie z ww. politykami,

— przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Termo-Rex.

Komitet przedktada wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu,
w terminie umozliwiajgcym niezwtoczne podjecie przez Rade Nadzorczq odpowiednich dziatan. Komitet skftada Radzie
Nadzorczej roczne pisemne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28.06.2018 roku powotata Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie:
Anna Antonik — Przewodniczqca Komitetu Audytu

Mariola Mendakiewicz — Cztonek Komitetu Audytu

Marek Tatar — Czfonek Komitetu Audytu.
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Cztonkiem Komitetu Audyty Rady Nadzorczej Termo-Rex posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych sq:

Pani Anna Antonik — Przewodniczgca Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznosci, biegty
rewident, posiada wyksztafcenie wyzsze, techniczne (Politechnika Slgska). Od 2005 roku petni funkcje Prezesa Zarzqdu
w Kancelarii Audytorskiej 2A sp. z o.0. z siedzibq w Gliwicach.

Pani Mariola Mendakiewicz — cztonek Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe wymogi niezaleznosci, biegty
rewident, posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne (politechnika Slgska). Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe
w realizacji zadan wykonywanych przez Gtéwnego Ksiegowego oraz Dyrektora Ekonomicznego

Cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Termo-Rex posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy jest

Pan Marek Tatar — Czftonek Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznosci, radca prawny,
absolwent oraz doktorant Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego. Posiada 19 letnie
doswiadczenie zawodowe w ramach doradztwa w zakresie rynku kapitatowego, prawa instytucji i ustug finansowych.
Doradza spotkom publicznym w petnej sferze ich dziatalnosci, szczegdlnie w aspektach zwigzanych z udziatem na
rynkach kapitatowych. Swiadczy réwniez ustugi podstawowego (ogdlnego) doradztwa na rzecz przedsiebiorcéw.

W 2019 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Termo-Rex odbyt szes¢ posiedzen, ktore poswiecit wykonywaniu
obowigzkow Komitetu.

Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej

W Termo-Rex funkcjonuje , Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka swiadczenia dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem przez firme audytorskq, podmioty powigzane z firmq audytorskq oraz cztonka jego sieci”
(,,Polityka”), ktéra zostata ustanowiona przez Komitet Audytu dla Termo-Rex zgodnie z ww. politykq:
1. Rada Nadzorcza jest uprawniona do wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spotki,
po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu.
2. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej z uwzglednieniem zasad bezstronnosci
i niezaleznosci biegtych rewidentow.
3. Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania wymagarn
ofertowych, a nastepnie rekomendacji, kierujqg sie nastepujgcymi kryteriami:
— niezbedny naktad pracy biegtego rewidenta,
— znajomosc¢ branzy i dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych
spotek o podobnym profilu dziatalnosci,
— kwalifikacje zawodowe | doswiadczenie indywidualne 0sob bezposrednio zaangazowanych
w prowadzone badanie,
—  reputacja firmy audytorskiej na rynkach finansowych
— cena zaproponowana przez firme audytorskg,
—  potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej,
4. Postepowanie w sprawie wyboru firmy audytorskiej powinno by¢ rozpoczete i przeprowadzone

w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczgcych sktadnikow majgtkowych

Termo-Rex (wskazany jest wybdr firmy audytorskiej oraz zawarcie z nig umowy o badanie sprawozdania

finansowego do korica Il kwartatu roku obrotowego podlegajgcego badaniuy).

Koszty przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego ponosi badana jednostka.

6. Rada Nadzorcza rekomenduje dgzenie do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej
oraz wybranych kluczowych spétek w Grupie Kapitatowej byto badane przez tqg samgq firme audytorskg.

7. W przypadku wyboru jednej firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych kilku spdtek
w Grupie Kapitatowej, Rada Nadzorcza powinna rekomendowad Zarzqdowi podjecie negocjacji, w celu
optymalizacji kosztow badania sprawozdania finansowego Spotki.

8. Wybdr firmy audytorskiej jest dokonywany w nastepstwie okreslonej procedury wyboru, opisanej
w przyjetej Polityce.

9. Spétka (niezwtocznie) informuje KNF o fakcie wyboru firmy audytorskiej.

10. Okresy wspdtpracy (rotacja) z firmg audytorskq w przypadku badania ustawowego, pierwsza umowa

»

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.  Jaworzno, 20.04.2020r. 5 8



(&

CERMO-REX S.A.

0 badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmq audytorskq na okres nie krétszy niz dwa lata,
z mozliwosciq przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy,

— maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceri badan ustawowych przeprowadzanych przez jednq firme
audytorskq nie moze przekraczac 5 lat,

—  kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w Termo-Rex w okresie dtuzszym niz 5
lat. Moze on ponownie przeprowadzac badanie ustawowe po uptfywie 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania
ustawowego.

W analizowanym okresie sprawozdawczym nie byty swiadczone przez firme audytorskq badajgcq sprawozdania
finansowe Termo-Rex dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Termo-Rex oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Termo-Rex za rok 2019 jest ATAC Audytorzy i Partnerzy spotka
z ograniczonq odpowiedzialnosciq. Wyboru firmy audytorskiej dokonata w dniu 25 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza
Termo-Rex. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczqca wyboru firmy audytorskiej zostata sporzqdzona
w nastepstwie zorganizowanej procedury, spetniajgcej obowiqzujgce kryteria.

REKOMENDACIE ZARZADU DOTYCZACE WYNIKU ZA ROK 2019

Zarzqd Termo-Rex S.A. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przekazanie zysku netto za 2019 rok
ustalonej w kwocie 2 686 tys. zt w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Zarzqd CKTiS.A. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeniesienie zysku netto za 2019 rok w kwocie
2 131 tys. zt wcatosci na kapitat zapasowy Spotki.

Zarzqd Spotki dominujgcej pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Grupy w roku obrotowym 2019 i wnosi do Rady Nadzorczej
Spotki dominujgcej oraz Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki dominujgcej o:
1. Przyjecie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
2. Przyjecia sprawozdania finansowego Grupy za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
3. Udzielenia absolutorium Czfonkom Zarzqdu Spodtki dominujgcej z wykonania obowigzkdw za okres od
01.01.2019r. do 31.12.2019 .

Dokument podpigfny przez Dokument pod| przez

! . Signature Nof Verified
Sgna[uf)&‘ Verified 9 ‘_é\ E SignatureNut\fig/

Jacek Tadeu: osok Barbara Krakowska Dokument podpisg#y przez
: -04: Data: 2020.04. :59:38 CEST Jarostaw StefanZemta
Dz 20200440 10:04:16 & 209 Data: 2020.04.20110:09:47 CEST
Jacek Jussak Barbara Krakowska Jarostaw Zemta
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Termo-Rex za 2019 rok.  Jaworzno, 20.04.2020r. 5 9



		2020-04-20T09:59:38+0200


		2020-04-20T10:04:16+0200


		2020-04-20T10:09:47+0200




