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MiIcHAt KIERUL — PREZES ZARZADU

ToMASz KUCzZUR - PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)
KINGA KIERUL - CZtONEK RADY NADZORCZE)

TADEUSZ LESZCZYNSKI - CZtONEK RADY NADZORCZEJ
WtADYStAW KIERUL - CZtONEK RADY NADZORCZEJ
P10TR JANKOWSKI - CZtONEK RADY NADZORCZE)
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2. Dane finansowe

2.1.Bilans

BILANS - AKTYWA

31.12.2018 31.12.2017

BILANS - AKTYWA 31.12.2018 31.12.2017
A. AKTYWA TRWALE 8915 150,01 z¢ 7032524,25 z¢.
.WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 171687,48 2« 345875,04 z¢
Il. RZECZOWE AKTYWA TRWALE 4724 962,53 z¢ 6669 149,21 z+
111. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE 0,00z« 0,00 z+
V. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE 4018 500,00 z+ 17 500,00 z+
V.DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 0,00 z+ 0,00 z+
B. AKTYWA OBROTOWE 11369 609,03 z¢ 1519381741z
|. ZAPASY 0,00 z 0,00 z¢
1. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 923 085,74 z¢. 3647 437,29 z
11l. INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE 10424 172,55z 11518523,15z
1V. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 22 350,74 z¢. 27 856,97 zt
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY 0,00 z¢ 0,00 z¢
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 z+ 0,00 z+

AKTYWA RAZEM 20284 759,04 22226 341,66

BILANS - PASYWA

31.12.2018

31.12.2017

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 16 754 815,09 z+ 17622719,33z¢
|. KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 2 660 625,00 z+. 2660 625,00 z+
1. KAPITAL (FUNDUSZ) ZAPASOWY 14 855 862,02 z+ 14061 159,10 z+
I1l. KAPITAL (FUNDUSZ) Z AKTUALIZACJI WYCENY 0,00 z+ 0,00 z¢
1V. POZOSTALE KAPITALY (FUNDUSZE) REZERWOWE 0,00 z+ 0,00 z
V. ZYSK(STRATA)Z LAT UBIEGLYCH 106 232,31 z¢ 106 232,31z
VI. ZYSK(STRATA) NETTO -867 904,24 z+ 794 702,92 z+.
VII. ODPISY Z ZYSKU NETTO W CIAGU ROKU

OBROTOWEGO (WIELKOSC UJEMNA) 0,00 z+ 0,00 z¢

B.ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

3529943,95z¢

4603 622,33 z¢

|. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

0,00 z+

0,00 z¢

Il. ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE

0,00 z+

0,00 z

11l. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

1511231,98z¢

1355240,29 z+

1V. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

201871197z

3248 382,04 z+

PASYWA RAZEM

20284 759,04 z+

22 226 341,66 ZL




2.2.Rachunek zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - IV KWARTAL IV KWARTAL NARASTAJACO NARASTAJACO
POROWNAWCZY 0110 010131122018  0101-31.12.2017 |
31.12.2017

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI 1248497,56 | 3947591,35 | 15058 175,69 5318 269,32
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktéw 124849756 | 3947591,35| 15058 175,69 5318 269,32
Il.  Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartos¢

dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne

potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 1779706,33 | 4340986,17 | 18028 243,77 6 302 696,11
I. Amortyzacja 625 515,07 452 830,56 2476 446,51 500 365,09
Il. Zuzycie materiatéw i energii 218809,23 | 2742176,34 | 12212 239,71 3171 055,47
1. Ustugi obce 583 955,61 850 490,25 2099 484,85 1676574,59
IV. Podatki i optaty 6 346,24 12 627,09 40 108,88 29 749,63
V. Wynagrodzenia 269 883,75 204 317,97 911 233,25 700 205,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 61 750,52 40 516,47 224 839,98 119 786,84
VII. Pozostate koszty rodzajowe 13445,91 38 027,49 63 890,59 104 959,49
VIIl. WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW | MATERIALOW 0,00 0,00 0,00 0,00
C. ZvsK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A—B) -531 208,77 -393394,82 | -2970 068,08 -984 426,79
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJINE 648 540,12 | 1402 206,86 2166 325,60 1987 717,80
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 648 539,14 649 074,22 2138 076,13 1233292,83
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 0,98 753 132,64 28 249,47 754 424,97
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 18 400,30 14 852,04 71 001,69 140 582,84
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw

trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. INNE KOSZTY OPERACYJNE 18 400,30 14 852,04 71 001,69 140 582,84
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (C+D-
E) 98 931,05 993 960,00 -874 744,17 862 708,17
G. PRZYCHODY FINANSOWE 4 533,40 349457 10 393,73 40 157,21
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki 4 533,40 48,62 10 393,73 36711,26
Ill. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 3445,95 0,00 3445,95
H. KOSZTY FINANSOWE 534,79 307,10 3553,80 2 391,46
|. Odsetki 50,31 809,41 760,22 2391,46
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywodw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00




IV. INNE 484,48 -502,31 2 793,58 0,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 102 929,66 997 147,47 -867 904,24 900 473,92

J. PODATEK DOCHODOWY 0,00 105 771,00 0,00 105 771,00

K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU

(ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00 0,00 0,00

L. Zysk (STRATA) NETTO (I-J-K) 102 929,66 891 376,47 -867 904,24 794 702,92

2.3.Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

NARASTAJACO
01.01-31.12.2018

NARASTAJACO
01.01-31.12.2017

|. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO)

17622 719,33

16 814 414,63

1.A.KAPITAL(FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO), PO KOREKTACH

17622 719,33

16 814 414,63

1. KAPITAL( FUNDUSZ) WEASNY NA KONIEC OKRESU (BZ)

16 754 815,09

17622 719,33

1. KAPITAL(FUNDUSZ) WEASNY, PO UWZGLEDNIENIU PROPONOWANEGO

PODZIALU ZYSKU (POKRYCIA STRATY)

16 754 815,09

17622 719,33

2.4.Rachunek przeptywow pienieznych

RACHUNEK PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

NARASTAJACO
01.01-31.12.2017

IV KWARTAL ‘ IVKWARTAL NARASTAJACO
01.10- 01.01-31.12.2018
_ 31122007

01.10-

31.12.2018
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNACH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ

|. ZYSK ( STRATA) NETTO 102 929,66 891 376,47 -867 904,24 794 702,92
Il. KOREKTY RAZEM 1641 498,89 -1765076,07 3283472,80 -3113554,98
11l PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI

OPERACYJNEJ 1744 428,55 -873 699,60 2 415 568,56 -2 318 852,06
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. WPLYWY 651 246,63 3781038,50 1 688 906,06 5595 304,91
Il. WYDATKI 6143 895,97 4791372,44 7581 072,27 7784 880,97
. PRZEPLYWY  PIENIEZNE NETTO Z

DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ -5 492 649,34 -1 010 333,94 -5892 166,21 -2189576,06
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

I. WPLYWY 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. WYDATKI 4 938,24 2391,46 19752,95 2391,46
. PRZEPLYWY  PIENIEZNE NETTO Z

DZIALALNOSCI FINANSOWEJ -4 938,24 -2 391,46 -19 752,95 -2 391,46
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM -3753159,03 | -1886 425,00 -3496 350,60 -4510 819,58
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW

PIENIEZNYCH -3753 159,03 -1 886 425,00 -3496 350,60 -4510 819,58

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

10892 691,58

12 522 308,15

10 635 883,15

15146 702,73

G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

7139532,55z

10 635 883,15

713953255z

10635 883,15z
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3. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o
zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Sprawozdanie zostato przygotowane w oparciu o ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku (tekst jednolity Dz. U. z 30 stycznia 2018 roku, poz. 395, z pdzniejszymi zmianami)
oraz o Miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej (MSSF)/miedzynarodowe
standardy rachunkowosci (MSR). Rachunek zyskéw i strat jest prezentowany w wersji
poréwnawczej. Walutg sprawozdawczy jest ztoty polski (PLN). Spétka nie zmieniata
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad obowigzujgcych w Spétce
od 2012 roku.

4. Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan Ilub niepowodzen Emitenta
w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z opisem najwazniejszych czynnikéw i zdarzen,
w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych wptyw na osiggniete wyniki

Emitent w przedstawianym okresie gtdwnie prowadzit dziatalno$¢ na czterech
ptaszczyznach: Softblue Software, Softblue Consulting oraz Softblue Badania i Rozwdj oraz
SoftBlue ICT Electro. W kazdej z wyzej wymienionych dziatalnosci spétka proponuje
rozwigzania skierowane na innowacje i nowoczesne technologie.

W IV kwartale 2018 r. w przedsiebiorstwie nie odnotowato zadnych zdarzen o nietypowym
charakterze. Emitent w danym okresie w dalszym ciggu skupit sie na dziatalnosci
Badawczo—Rozwojowej oraz na realizowanych inwestycjach. Emitent w omawianym okresie
kontynuowat realizacje duzego projektu dofinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej:

e ,Zaprojektowanie i konstrukcja rodziny bezzatogowych statkéw latajgcych o specjalnym
przeznaczeniu”, ktéry jest realizowany od 1 kwietnia 2016 a jego okres realizacji to 5 lat

W IV kwartale 2018 roku Spétka osiggneta przychody w wysokosci ponad 1,2 min z,
natomiast w analogicznym okresie roku poprzedniego ponad 3,9 min zt. taczne przychody
Emitenta w 2018 roku wyniosty ponad 15 min zt i byly one wyzsze o ponad 300% w stosunku
do przychoddéw osiggnietych w roku 2017. Na tak znaczacy wzrost przychodéw miaty wptyw
zrealizowane kontrakty o ktérych spétka informowata w raportach ESPI oraz realizacja
mniejszych umoéw i sprzedaz produktéw witasnych. Koszty operacyjne w IV kwartale 2018
roku sg zwigzane z realizacjg kontraktéw, znaczacego wzrostu kosztéw amortyzacji ( aktywa
trwate Emitenta podlegajgce amortyzacji w zwigzku z realizacjg projektédw inwestycyjnych
wzrosty w 2017 roku o ponad 6 min zt) oraz wzrostu kosztéw wynagrodzen w zwigzku ze
statym zwiekszaniem zatrudnienia oraz wzrostu kosztéw innych $wiadczen w zwigzku ze
statym podnoszeniem kwalifikacji kadry Emitenta (szkolenia). Wzrost wartosci inwestycji
dtugoterminowych zwigzany jest z objeciem Obligacji serii A wyemitowanych przez spoétke
Biochemia Investments sp. z 0.0. o czym Emitent informowat raportem ESPI nr 9/2018.
Emitent zamknat IV kwartat 2018 roku zyskiem netto na poziomie 102,9 tys. zt.

Opis realizacji kontraktow, ktére miaty wptyw na przychody Emitenta w IV kwartale:

e W dniu 8 czerwca 2018 roku Emitent podpisat umowe z Zarzagdem Drdg Miejskich i
Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy na opracowania koncepcji projektowej wraz z
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programem funkcjonalno-uzytkowym, studium wykonalnosci i wnioskiem
aplikacyjnym - dla zadania inwestycyjnego polegajgcego na budowie systemu ,Park
and Ride”, wraz z realizacjg infrastruktury technicznej na terenie Miasta Bydgoszczy.
Wartos¢ projektu to 761370 zt brutto (619 000 netto), jego realizacja zostata
zakoriczona we wrzesniu 2018 roku. Przychody z tytutu powyzszej umowy zostaty
ujete w IV kwartale 2018 roku.

e W dniu 21 grudnia 2018 roku Zarzad SoftBlue S.A. informowat raportem ESPI nr
8/2018 iz zostat zakoriczony projekt, o ktorym Emitent informowat w raporcie ESPI nr
12/2017 z 20 pazdziernika 2017 roku oraz raporcie ESPI nr 6/2018 z dnia 29 sierpnia
2018 r., dotyczacy dostawy koncentratora metadanych wraz z licencjami dla
Biblioteki Narodowej. Wartos¢ koncowa projektu wyniosta 1. 682.817,75zt brutto.

e W dniu 21 grudnia 2018 roku doszto do przydziatu Obligacji serii A wyemitowanych
przez spétke Biochemia Investments sp. z 0.0. o czym Emitent informowat raportem
ESPI nr 9/2018.

e W IV kwartale Emitent podpisat tez wiele umoéw na swiadczenie m.in. ustug IT, electro
i badawczo-rozwojowych dla podmiotédw prywatnych i panstwowych.

5. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok w swietle wynikow zaprezentowanych w danym raporcie
kwartalnym

Nie dotyczy

Emitent nie publikowat wynikdéw finansowych za okres objety niniejszym sprawozdaniem.

6. Inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych
w przedsiebiorstwie

W  celu ukierunkowania  dziaftalnos$ci  spdotki  na  dziatalnos¢  innowacyjna
w 2012 roku emitent poszerzyt swojg kadre o grono ekspertéw, dzieki czemu zostat
uruchomiony Dziat Badan i Rozwoju, ktory obecnie skupia sie m.in. na: teleinformatyce,
programowaniu oraz projektach zwigzanych z dronami. Obecnie s3 Prowadzone prace
badawcze miedzy innymi nad projektami:

e Innolot - Emitent rozwija rodzine urzadzen o szerokim spektrum zastosowan w
ratownictwie pozarowym i chemicznym w ramach projektu pt. ,Zaprojektowanie i
konstrukcja rodziny bezzatogowych statkéw latajgcych o specjalnym przeznaczeniu”,
finansowanego z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (I o$
priorytetowa: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa, Dziatanie 1.2:
Sektorowe programy B+R (INNOLOT)). Projekt realizowany jest we wspotpracy z
Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi Nr 2 Spdtka Akcyjna. Catkowita wartosé projektu
wynosi 21 599 698,63 PLN, natomiast fgczna kwota dofinansowania wynosi 14 396
164,06 PLN. Celem projektu jest opracowanie bezzatogowych platform latajgcych
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wyposazonych m.in. w lekka gtowice elektrooptyczng z sensorami S$wiatfa
widzialnego i podczerwieni, dedykowane zasobniki do badania zanieczyszczen
powietrza, specjalistyczne sensory i czujniki do oceny skazenia S$rodowiska
substancjami chemicznymi, system pobierania prébek do analiz chemicznych, kamere
NDVI do oceny stopnia rozktadu biologicznego flory. Jest to projekt wyjgtkowo
czasochtonny i kapitatochtonny.

Projekt AirDron - projekt bezzatogowego statku powietrznego stuzgcego wykrywaniu
zanieczyszczen powietrzna, wynikajacych z tzw. niskich emisji. Produkt jest
oferowany. Emitent nadal prowadzi prace badawcze w celu optymalizacji rozwigzania
i rozszerzenia zastosowania produktu.

Spétka ma Status Centrum Badawczo-Rozwojowego (dalej: CBR) i otrzymata
28.08.2018 roku pismo z Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii, Departament
Jednostek Nadzorowanych i Podlegtych o utrzymaniu statusu CBR. Emitent jako
Centrum Badawczo-Rozwojowe moze korzysta¢ z szeregu wymiernych udogodnien
finansowych, miedzy innymi w postaci utworzenia funduszu innowacyjnego, czy tez
specjalnych zwolnien podatkowych.

Statusem Centrum Badawczo — Rozwojowego w Polsce tytutuje sie niewiele firm, bo
w roku 2018 - 36 podmiotdw.

W dniu 29 grudnia 2017 roku Emitent raportem ESPI nr 14/2017 informowat o
podpisaniu przez Milisystem Sp. z 0.0. umowy z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju, z siedzibg w Warszawie na realizacje projektu pt. "Opracowanie
nowoczesnego systemu symulacji strzeleckiej o wysokim poziomie realnosci w celu
wdrozenia nowego produktu na rynku gier i trenazeréw strzeleckich". Kwota
dofinansowania Projektu dla Milisystem Sp. z 0.0., wynosi 1.690.903,66 zt. Planowany
koszt catkowity wynosi 2.328.551,95 zt. Realizacja Projektu rozpoczeta sie od 01
marca 2018 roku i ma potrwac do 31 stycznia 2020 roku.

Celem Projektu jest opracowanie nowego produktu na rynku gier video oraz rynku
rozwigzan dedykowanych dla treningu strzeleckiego. Opracowany w efekcie Projektu
system zostanie wdrozony do wykonania i sprzedazy bezposrednio w firmie
Milisystem Sp. z o0.0.. Rdézne warianty systemu zostang zaoferowane odbiorcom na
rynku krajowym i europejskim. W dalszej perspektywie planowana jest ekspansja na
pozostate rynki na Swiecie, w tym Azji.

7. Opis organizacji grupy kapitatowej

SoftBlue S.A. posiada:

50% udziatéw w Softblue Mobility sp. z 0.0. (Numer KRS: 0000667050, kapitat
zaktadowy: 5000,00 zt). Softblue Mobility sp. z o0.0. zostata zatozona przez SoftBlue
S.A. oraz Inventionmed S.A. w dniu 23 lutego 2017 roku.

75% udziatéw w MILISYSTEM sp. z 0.0. (Numer KRS: 0000682766, kapitat zaktadowy:
20000,00 zt). MILISYSTEM sp. z o.0. zostata zatozona przez SoftBlue S.A. oraz pana
Marcina Szymona Karczewskiego w dniu 27 kwietnia 2017 roku.



SoftBlue SA

e 20% udziatow w Biochemia Investments sp. z 0.0. ( Numer KRS: 0000732090, kapitat
zaktadowy: 5000,00 zt). Biochemia Investments sp. z 0.0. zostata zatozona przez
Inventionmed S.A., Boruta Zachem S.A., Softblue S.A. oraz Marcina tukaszewicza w
dniu 12.04.2018r. Rejestracja w KRS zostata dokonana w dniu 15 maja 2018.

8. Wskazanie przyczyn niesporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych w
przypadku gdy emitent tworzy grupe kapitatow3 i nie sporzadza takich sprawozdan.

SoftBlue S.A. nie sporzgdza skonsolidowanych sprawozdan finansowych ze wzgledu na brak
istotnosci danych finansowych Softblue Mobility sp. z 0.0., MILISYSTEM sp. z 0.0. oraz
Biochemia Investments sp. z 0.0. zgodnie z art. 58 ust 1 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku.

9. Informacja o strukturze akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych, na dzien przekazania raportu, co najmniej 5% gtosé6w na walnym
zgromadzeniu

Tabela 1 - Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 14.02.2019r.

L.P | IMIE | NAZWISKO SERIA | LICZBA AKCII LiczBA UDZIAt W KAPITALE Ubziat W
AKCJONARIUSZA AKCI (wszT.) GLOSOW (W ZAKLADOWYM (W LICZBIE GtOSOW
S7T.) PROC.) NAWZ (W
PROC.)
1. | MiCHAt KIERUL A,B,C | 12.436.285 12.436.285 46,74% 46,74%
W TYM: A 9.275.000 9.275.000
B -
C 3.161.285
2. | TomAsz KIERUL A,B,C 1.864.974 1.864.974 7,01% 7,01%
3. | WTYm: A 462.500 462.500
B - -
C 1.402.474
POZOSTALI: 12.304.991 12.304.991 46,25% 46,25%

ZRODtO: EMITENT.

10. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez emitenta,
w przeliczeniu na petne etaty na dzien 31.12.2018 r.

STAN NA STAN NA

30.09.2018R. | 31.12.2018R.

UMOWY O PRACE (W PRZELICZENIU

16,25 17,25
NA ETATY) ’

W IV kwartale 2018 Emitent zwiekszyt zatrudnienie o 1 etat w poréwnaniu z Ill kwartatem
2018 roku. Dziatania Emitenta w duzym stopniu opierajg sie na wiedzy i kompetencjach



SoftBlue SA

Pracownikéw, ktére w odpowiedni sposdb zarzadzane i wykorzystane przynoszg wymierne
korzysci dla firmy.

Przyjety model zarzadzania kapitatem ludzkim zaktada zatrudnianie oséb pod konkretne
projekty na podstawie umow cywilno-prawych. Spétka podpisuje umowy o dzieto/umowy
zlecenia oraz umowy z osobami prowadzgcymi jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza.
Liczba oséb wspétpracujgcych na podstawie wyzej opisanych umow wyniosta na dzien
31.12.2018r. — 84.
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