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IV kw. 2021 r.

’ ’ Utrzymujemy wysoki poziom przychodow i zysku brutto ze sprzedazy mimo
skomplikowanej sytuacji na rynku potprzewodnikow i dynamicznych wzrostow kosztow
logistycznych. Pracujemy nad systemowymi rozwigzaniami, ktére pomogg nam trwale
podnies¢ rentownosc kontraktow. ZakonczyliSmy rozbudowe Centrum Badawczo-
Rozwojowego, ktore rozpoczeto funkcjonowanie w styczniu 2022 roku.
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@ Dynamiczny wzrost przychoddw rir mimo utrzymujacych sie wyzwan na rynku potprzewodnikow.
@ Druginajwyzszy w historii Grupy LUG (rekord w poprzednim kwartale) poziom zysku brutto na

sprzedazy 21,49 minz).

@ Zakoriczona Rozbudowa Centrum Badawczo —Rozwojowego (inwestycja o wartosci

8,21 minz).

@ Zgodnaz harmonogramemrealizacja pierwszych faz kontraktu oSwietleniowego wWarszawie
(najwiekszyw Polsce kontrakt o warto$ci ponad 32 minzt).

@ Planowane otwarcie przedstawicielstwa LUG Maroc w Krolestwie Maroka.
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Szanowni Parstwo,

zapraszam do zapoznania sie z Raportem Grupy Kapitalowej LUG S.A.
za IV kwartat 2021 roku, w ktérym tez tradycyjnie po raz pierwszy podsumujemy wyniki
finansowe Grupy w minionym roku. Oczywiscie w raporcie skupiamy sie w gtéwnej mierze
na sktadowych bilansu ostatnich trzech miesiecy roku, a prezentowane dane za 12 miesiecy
nie zostaly jeszcze zbadane przez biegtego rewidenta.

Poréwnujgc dane za czwarty kwartat w ujeciu rok do roku mozemy pochwali¢ sie poprawg
przychodow, a takze zysku brutto i netto. W dalszym ciggu utrzymuje sie pewien poziom
niepewnosci zwigzany z przedtuzajgcymi sie efektami pandemii COVID-19. Mierzymy sie
réwniez z ograniczonym dostepem do komponentéw oraz wzrostem cen surowcow i ustug
logistycznych. Na szczescie wiele wskazuje na to, ze sytuacja pandemiczna stabilizuje sie,
a my obserwujemy wzrost aktywnosci inwestoréw rozpoczynajgcych kolejne projekty.
Sami rowniez pracujemy nad systemowymi rozwigzaniami, ktére pomogg nam trwale podniesc¢
rentownos¢ kontraktow.

Tak jak wspomniatem, skonsolidowane przychody Grupy w IV kwartale 2021 r. wyniosty
58,83 min zt i byly 0 17,6% wyzsze niz rok wczesniej. Wzrost przychoddéw jest m.in. efektem
finalizacji kontraktéw realizowanych dla jednostek samorzadu terytorialnego, ktére tradycyjnie
sg konczone w ostatnim kwartale roku. W ujeciu 12 miesiecy 2021 roku przychody wzrosty
0 10,9% do poziomu 202,63 min zt. Zysk brutto na sprzedazy wyniést w IV kw. 2021 r.
21,49 min zt, co byto drugim najwyzszym poziomem w historii naszej Grupy - po rekordzie
zanotowanym w IIl kwartale. Po czterech kwartatach ub.r. zysk brutto ze sprzedazy wyniost
79,73 min zt, wzrastajgc o 6,9% r/r z poziomu 74,56 min zt w 2020 roku. Marza brutto,
choé¢ byta blisko celu strategicznego, w ujeciu narastajgcym za dwanascie miesiecy spadta
0 1,5 pp. r/ri uksztattowata sie na poziomie 39,3%. Uwazam jednak ten wynik za zadowalajacy,
biorgc pod uwage niezalezne czynniki ekonomiczne. Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki
dominujgcej Grupy Kapitatowej LUG w samym IV kwartale br. uksztattowat sie na poziomie
1,37 min zt wobec 494 tys. zt rok wczesniej. To wzrost 0 179,6% rok do roku. Najwyzszy
kwartalny wynik netto w 2021 r., w zestawieniu z zyskiem netto poprzednich kwartatéw roku,
dat wynik za 12 miesiecy 2021 roku na poziomie 3,67 min zt wobec poziomu 6,91 min z
w analogicznym okresie 2020 roku.

EBITDA w IV kwartale 2021 roku wyniosta 4,98 min z, czyli dokladnie tyle samo,
co przed rokiem i jednoczesnie o 59,6% wiecej niz w Il kwartale. Natomiast narastajgco
w catym 2021 roku wynik EBITDA wyniost 16,46 min zt wobec poziomu 19,78 min zi
w analogicznym okresie 2020 roku. Marza EBITDA wyniosta w IV kw. 2021 r.
8,5% (-1,5 pp. r/r), w ujeciu czterech kwartatdéw wyniosta 8,1% (-2,7 pp. r/r).

Chciatbym takze zwrdci¢ Panstwa uwage na inne niz finansowe aspekty naszej dziatalnosci.
W omawianym okresie prowadzone byly finalne prace zwigzane z rozbudowg Centrum
Badawczo — Rozwojowego. Rok po podpisaniu umowy zakonczyliSmy te najwiekszg od 2008
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roku inwestycje w zwigkszenie przestrzeni magazynowej (wartos¢ samego projektu
budowlanego to 8,21 min zt). W potowie stycznia br. oficjalnie podpisaliSmy protokot odbioru
i rozpoczelismy uzytkowanie obiektu. Powierzchnia magazynowa LUG zwiekszyta sie o 3000
mkw., natomiast przestrzen biurowo — socjalna o blisko 500 mkw. Wierze, ze powiekszony
obiekt nie tylko usprawni gospodarke magazynowg Grupy, ale bedzie tez wspierat rozwoj
holdingu.

Z istotnych kontraktow realizowanych w tym okresie warto wspomnie¢ najwazniejszy projekt
oSwietleniowy dla Miasta Stotecznego Warszawy. Prace pierwszych faz kontraktu prowadzone
sg zgodnie z harmonogramem. W ostatnich dniach grudnia 2021 roku, na elewacji budynku
Zarzadu Drog Miejskich w Warszawie zamontowano pierwsze oprawy oswietleniowe SAVA,
zaprojektowane i wyprodukowane specjalnie dla stolicy.

Ekspansja zagraniczna niezmiennie pozostaje jednym z naszych priorytetow strategicznych.
W tym celu podjelismy decyzje o zwiekszeniu obecnosci w Krélestwie Maroka. Na potowe
lutego zaplanowano uroczyste otwarcie przedstawicielstwa firmy w tym kraju. Stanowi
to kontynuacje rozmoéw z lokalnymi interesariuszami w celu zwiekszania obecnoéci i udziatu
Grupy LUG w rynku marokanskim i na obszarach sgsiadujgcych. Jednym z priorytetéw
przedstawicielstwa spétki LUG Light Factory w Krélestwie Maroka bedzie komercjalizacja
profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych LED w zakresie o$wietlenia infrastrukturalnego.
Jak zapewne Panstwo wiecie, produkty LUG sg juz obecne na rynku marokanskim,
od kilku lat oswietlajgc liczne projekty w tym kraju. Rosngce zainteresowanie naszymi
produktami ze strony lokalnych inwestoréw, skionito nas do wzmocnienia obecnosci
w tym regionie.

Koncowka roku byta tez owocna w nagrody biznesowe. W konkursie ,The Best Annual Report
2020” otrzymalismy | Nagrode Gtoéwng w kategorii NewConnect za catoksztatt raportowania
rocznego oraz wyrdznienie przyznawane za nhajlepsze sprawozdanie z dziatalnosci.
To juz szbéste wyrdznienie przyznane naszej spétce w osmioletniej historii konkursu,
w kategorii spétek notowanych na rynku NewConnect. W konkursie Lubuski Lider Biznesu
Grupy Kapitatowej LUG S.A znalazta sie w gronie wyrdznionych przedsiebiorstw zdobywajac
Statuetke Nagrody Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego 2021 | miejsce w kategorii
,duze przedsiebiorstwa”.

Strescitem najwazniejsze wydarzenia minionego kwartatu, a po wiecej szczegotowych
informacji, zapraszam Panstwa do dalszej czesci raportu.

tgcze wyrazy szacunku,
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Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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Sytuacja rynkowa w IV kwartale 2021 r.

= Otoczenie makroekonomiczne na $wiecie i w Polsce
= Branza oSwietleniowa
= Trendy rynkowe




®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2021 roku % LUG

3.1 Otoczenie makroekonomiczne na swiecie i w Polsce

Polska gospodarka w 2021 roku zdecydowanie odbita sie z pandemicznego dotka, notujgc najwyzszy
od ponad dekady wzrost gospodarczy. Z poczatkiem nowego roku odczuwalne sg diugofalowe efekty,
z ktérych najwiekszym zagrozeniem dla gospodarki jest podwyzszona inflacja, zwigzany z nig wzrost
stép procentowych wplywajgcy na tempo wzrostu gospodarczego i wzrost inwestycji oraz wcigz
wystepujgce zaktdcenia w globalnych tarncuchach dostaw.! Wg wstepnych danych GUS, krajowy wzrost
gospodarczy szacuje sie na poziomie powyzej 7 proc.?2 Z koncem roku przedsiebiorcy sygnalizowali
jednak narastajgce problemy ze znalezieniem pracownikdéw, zaopatrzeniem oraz wzrostem cen.?
Do niepewnosci zwigzanej z rozwojem pandemii dotgczyta rowniez w ostatnich miesigcach niepewnosc¢
odnos$nie sytuacji geopolitycznej w naszym regionie Europy. Ewentualny konflikt mégtby negatywnie
wplyng¢ na gospodarke polskg.*

Przetom roku przynidst zmagania z kolejng falg pandemii i rekordowg iloscig zachorowan,
co jednak w obecnej sytuacji nie wptywa na dostepne wskazniki makroekonomiczne. Istnieje kilka
scenariuszy dalszego rozwoju obecnie obserwowanej fali zachorowan, wszelkie prognozy i szacunki
obarczone sg jednak wysokim ryzykiem. Mimo braku ogdlnokrajowych restrykcji, niepokojgce jest
zjawisko tzw. ukrytego lockdownu, czyli jednoczesnego przebywania na kwarantannie setek tysiecy
0s06b, co moze przetozy¢ sie na paraliz niektérych zaktadéw pracy.®

Analizujgc dostepne dane makroekonomiczne, z perspektywy Grupy LUG szczegdlnie istotna jest
informacja o grudniowym zatwierdzeniu nowych taryf energetycznych ($redni rachunek +24%)
i gazowych ($redni rachunek dla gospodarstw domowych +54%) przez Urzad Regulacji Energetyki,
centralny organ administracji rzgdowej wiasciwy w sprawach regulacji gospodarki paliwami i energig
oraz promowania konkurencji. Wg specjalistow, po dojsciu w grudniu do 8,1% r/r, w styczniu inflacja
zamiast spasc¢ do ok. 6,5% wzrosnie do 8,4% r/r, a w Il kwartale kiedy najwiekszy efekt tarczy wygasnie,
CPI moze wyraznie przekroczy¢ 9% r/r. Nawet jesli w Il potroczu inflacja zacznie opadaé, srednio
w 2022 r. wyniesie ok. 8%.6

W listopadzie ub.r., produkcja budowlana wzrosta 0 12,7% r/r (10,9% r/r po odsezonowaniu).” Produkcja
przemystowa wzrosta o 15,2% r/r z 7,8%, pozostawiajgc w tyle prognozy rynkowe. Produkcja
w przemys$le przetworczym natomiast pikowata w goére o 13% r/r. Lgcznie produkcja oczyszczona
z czynnikéw sezonowych rowniez wyniosta 15,2% r/r, co pokazuje, ze wzrost nie byt jedynie efektem
kalendarzowym. Powyzsze tendencje sektora przemystu mogg zapobiec wyraznemu wyhamowaniu
wzrostu PKB w IV kw. w ujeciu kw/kw, ktére wydawato sie prawdopodobne po zaskakujgco silnym
Il kw. Inflacja PPl skoczyta w listopadzie do 13,2% r/r. Pazdziernikowy odczyt zostat zrewidowany
w gore do 12% r/r z 11,8%. Wyliczenia bazowego wskaznika PPl pokazaty kolejny wzrost, z 8,7% r/r
do 9,8%.8

Wskaznik PMI w polskim przemysle przetwérczym wzrést w grudniu do 56,1 pkt z 54,5 pkt, przebijajgc
oczekiwania rynkowe (54,0 pkt) i osiggnat najwyzszy poziom od lipca. Ta miara koniunktury zostata
podbita przez silne sktadowe opisujgce nowe zamodwienia oraz biezgcg produkcje. Subindeks nowych
zamoéwien eksportowych wzrést powyzej neutralnego poziomu 50 pkt po raz pierwszy od czterech
miesiecy. Utrudnienia po stronie podazowej przetozyly sie na budowanie wiekszych niz normalnie
zapasow srodkow produkcji, wydiuzenie czasu dostaw i na ceny produkcji. Mimo to firmy pozostaty

LIPAG, Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2022 (113), 04.02.2022r.

2 www.bankier.pl, Mocne odbicie polskiej gospodarki, 31.01.2022, g.10:00.

3 gazetaSGH, IRG: Koniunktura w gospodarce - IV kwartat 2021, autorzy: Elzbieta Adamowicz, Konrad Walczyk, 18.11.2021r.
4IPAG, Stan i koniunktura (...) op. cit.

5 IPAG, Stan i koniunktura (...) op.cit.

6 Codziennik Santander, Ceny gazu i pradu podbijajg inflacje, 20.12.2021r.

7 Codziennik Santander, Mocny zestaw danych za listopad, 22.12.2021r.

8 Codziennik Santander, Silna ekspansja przemystu, 21.01.2022r.
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w dobrych nastrojach jesli chodzi o perspektywy prowadzenia biznesu i oczekujg w kolejnych
miesigcach podwyzszonej skali produkcji i nowych zamoéwien.®

Prognozy Global Economic Prospects, opublikowane przez Bank Swiatowy w styczniu br.
dla PKB Polski, po raz kolejny zostaty zrewidowane w gére. Wg opublikowanych danych, nastgpi wzrost
produktu krajowego brutto rzedu 5,1 proc. w 2021 roku, 4,7 proc. w 2022 i 3,4 proc. w 2023 roku.10

Agencja ratingowa Fitch rowniez podwyzszyta prognoze wzrostu PKB Polski w 2021r. do 6,4 proc.,
na 2022 r. pozostawiajgc szacunek 4,3 proc., jak wynika z opublikowanego w grudniu ub.r. raportu
Fitch Global Economic Outlook. Autorzy publikacji oczekujg, ze w pierwszych miesigcach 2022 r. inflacja
w Polsce osiaggnie szczyt na poziomie 8 proc., nastepnie bedzie tagodnie¢ przez reszte roku, pozostajgc
jednak powyzej celu inflacyjnego NBP .11

Historyczne, szacunkowe i prognozowane tempo
wzrostu PKB w Polsce [%]
15,0 Wedtug szacunkéw Instytutu Prognoz i Analiz
11,2 Gospodarczych (IPAG), tempo wzrostu
PKB w IV kwartale 2021 roku wyniosto 6,8 proc.
Byt to trzeci z rzedu kwartat, w ktérym tempo

10,0

5554 47

4,6 53 s : . . .
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15 08 nieco nizszego tempa wzrostu. W 2022 roku tempo
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Zrédto: GUS,IPAG

Polski Instytut Ekonomiczny (PIE) we wspétpracy Miesieczny Wskaznik MIK

z Bankiem Gospodarstwa Krajowego opracowaty MIK zestawienie comiesieczne
miernik polskiej gospodarki, tzw. MIK (miesieczny

mdeks. konlt’m’ktury), kt(’)rego. celem jest. bgdanle =105 1695 9 16570
nastroju wsréd 500 polskich przedsiebiorstw Odczytneutralny =100 1028 ————
przyporzadkowanych ze wzgledu na branze 061
i wielko$¢ przedsiebiorstwa. W grudniu ub.r.,

odczyt MIK obnizyt sie do najnizszego poziomu

od szesciu miesiegcy. W  poroéwnaniu

do poprzedzajgcego go listopada odnotowat
spadek o 3,2 pkt do poziomu 105,8 pkt.

Jest to drugi miesigc spadkéw z rzedu, nadal " R T R
jednak UtrZmejaCy Si‘? powyzej poziomu Zrodto: Miesigczny Indeks Koniunktury, BGK 2021

neutralnego. Na spadek wskaznika w dwunastym

odczycie wptynely negatywne zmiany w obszarze sprzedazy (-9,5 pkt.), liczbie nowych zamoéwien
(-3,1 pkt.), mocach produkcyjnych (-6,6 pkt.) oraz w inwestycjach (-5,2 pkt.). Jednoczesnie komponent
zwigzany z wynagrodzeniami najmocniej wplywat na utrzymanie sie wskaznika powyzej poziomow
neutralnych.3

105,8

 Codziennik Santander, Silne wzrostu PMI w Polsce i regionie ,04.01.2022r.

10 www.forsal.pl, Bank Swiatowy podniést prognoze wzrostu PKB Polski w 2021 roku, 13.01.2022, g.14:17.

1 www.bankier.pl, Agencja Fitch podwyzszyta prognoze wzrostu PKB Polski w 21 roku, 08.12.2021r., g.13:50.

2 |PAG, Stan i prognoza (...) op.cit.

B www.pie.net.pl, MIK: koniec 2021 pod wptywem stabnacej koniunktury gospodarczej i rekordowych planéw podwyzek w firmach grudzien 2021,
Polski Instytut Ekonomiczny, BGK, 09.12.2021r.
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Polski handel zagraniczny w 2021 roku odznaczat sie wysokg dynamikg. Dwucyfrowe tempo wzrostu
zostato odnotowane zaréwno w eksporcie (+12,7%) jak i imporcie (+19,2%). Jest to zjawisko naturalne
w przypadku, gdy gospodarka krajowa rozwija sie szybciej niz gospodarka najwazniejszych partnerow
handlowych. Przewiduje sie nizsze tempo wzrosu obu parametrow w latach 2022-2023,
przy utrzymujacej sie przewadze dynamiki importu. Roczne tempa wzrostu eksportu szacuje sie
wstepnie na 6,5% i 6,2%, importu odpowiednio 8,5% i 6,5%.14

Obserwowana dobra koniunktura w budownictwie objawiajgca sie m.in. wysokg liczbg realizowanych
projektdow, wzmozonym popytem na materiaty budowlane oraz rosngcymi cenami robét i materiatéw,
nie znajduje odzwierciedlenia w publikowanych danych statystycznych.!®> Grudniowe statystyki
z budownictwa wyraznie rozczarowaty, a dane okazaly sie zdecydowanie stabsze od oczekiwan
ekonomistéw. Wg wstepnych danych, krajowa produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych)
zrealizowana przez przedsiebiorstwa budowlane zatrudniajgce minimum 9 oséb w grudniu 2021r. byta
wyzsza tylko o 3,1% wzgledem analogicznego momentu ubiegtego roku. Wzgledem listopada ub.r.
nastapit wzrost 0 22,9%.16

Wskaznik koniunktury budowlanej (IRGCON) w ciggu ostatniego kwartatu roku zmniejszyt swojg
warto$¢ o 9,8 pkt, do wysokosci -2,7 pkt. Przedsigbiorstwa budowlane sygnalizujg spadek wielkosci
produkcji, zamowien i zatrudnienia. Zmniejszyt sie stopien wykorzystania mocy produkcyjnych,
pogorszeniu ulegta sytuacja finansowa przedsiebiorstw. Jako gtéwng bariere, skutecznie ograniczajgca
aktywnos$¢, przedsiebiorcy wskazujg wzrosty cen, szczegdlnie surowcéw i materiatow
(75,2% badanych), problemy ze znalezieniem pracownikdw, niestabilnos¢ przepiséw prawnych
oraz nadmierne obcigzenia podatkowe. Nastroje wsrdd firm branzy budowlanej sg pesymistyczne.’

OgodIny klimat koniunktury w budownictwie

W styczniu br. wskaznik ogélnego klimatu
koniunktury ~w budownictwie uksztattowat
sie na poziomie minus 17,1 (przed
miesigcem minus 15,4). Poprawe
koniunktury zasygnalizowato 8,1 proc.
przedsiebiorstw, pogorszenie natomiast -
25,2 proc. (przed miesigcem odpowiednio
7,4 proc. i 22,7 proc.). Pozostate
przedsiebiorstwa uznaly, ze ich sytuacja nie
ulega zmianie. Biezgce oceny portfela
zamowien i produkcji budowlano-
montazowej w Polsce oraz prognozy sytuac;ji
finansowej sg bardziej pesymistyczne od oczekiwan formutowanych w ostatnim miesigcu ubiegtego
roku. Podobnie jak w grudniu, sygnalizuje sie wzrost opdznien ptatnosci za wykonane roboty
budowlano-montazowe oraz ograniczenia zatrudnienia. Ceny robét budowlano-montazowych mogg
rosngc¢ bardziej niz spodziewano sie tego w grudniu ub.r.*®

Zrédfo: GUS

W pierwszym miesigcu roku najwiecej trudnosci zgtaszanych przez przedsiebiorcow byto zwigzanych
z kosztami zatrudnienia (68,4%), kosztami materiatow (65,5%) oraz niepewnoscig ogdlnej sytuacji
gospodarczej (62,6%).1°

4 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2022 (113), op.cit.

15 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2022 (113), op.cit.

6 www.bankier.pl, Budownictwo tym razem rozczarowato, 21.01.2022r., 11:00

1 gazetaSGH, IRG: Koniunktura w gospodarce - IV kwartat 2021, op.cit.

18 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2022, GUS, Warszawa, styczen 2022 r
19 |bidem.
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W 2022 r. wyzwaniem dla spotek z sektora materiatdw budowlanych bedzie utrzymanie wolumendw
sprzedazowych przy oczekiwanym spadku marz. Wraz ze wzrostem kosztéw, spodziewana jest kolejna
podwyzka cen produktéw. Spétki prawdopodobnie zdecydujg sie na kolejne podwyzki cen produktow
w wyniku wzrostu kosztéw, w celu neutralizacji wzrostu kosztéw surowcéw, logistyki
czy ptac. Wyzwaniem moze by¢ jednak akceptacja wysokich cen przez konsumentéw.2® Zdaniem
ekspertow, ceny materiatéw budowlanych w 2022 bedg nadal rosty, juz z poczatkiem nowego roku
zaczyna brakowaé surowcéw do ich produkcji, a terminy dostaw sg przesuwane.?!

Zapoczagtkowane w 2020 r. zakidcenia w tancuchach dostaw towaréw na catym Swiecie zwigzane
z pandemig wirusa SARS-CoV-2, przetozyly sie na dalekoidacy chaos w transporcie morskim
i kolejowym, znajdujac swag kontynuacje w kolejnych kwartatach 2021 roku. Jak stwierdzit Polski Instytut
Ekonomiczny, w ub.r. doszto do o$miokrotnego wzrostu cen frachtu morskiego. Analitycy odnoszac sie
do towarodw, ktore w znaczgcym stopniu wptynety na inne sektory gospodarki i przetozyty na zwiekszanie
kosztéw funkcjonowania catej gospodarki, wskazali m.in. na surowce, ktérych ceny poszybowaty w goére
w rezultacie ogromnego popytu. Indeks cen surowcdw energetycznych wzrdst o 72 proc., ceny metali
wzrosty poéttorakrotnie w poréwnaniu do okresu przed pandemig. Niedobory pétprzewodnikow,
doprowadzity w 2021 r. do przestoju fabryk, m.in. w Polsce. Jak dodano, wysoki popyt doprowadzit
do rekordowych wynikéw w handlu migedzynarodowym. W kwietniu 2021 r. osiggnieto najwyzszy
w historii wolumen wymiany towarowej. Warto$¢ swiatowego handlu siegnefa rekordowego poziomu
w Il kwartale i wyniosta 5,6 bln dol. W czasie pandemii wrastat takze udziat Polski w $wiatowym handlu.
Wg Swiatowej Organizacji Handlu, wymiana handlowa na $wiecie bedzie nadal rosta w 2022 r.,
cho¢ dynamika wzrostu bedzie stabta: w 2022 r. wyniesie 4,7 proc., w poréwnaniu do 10,8 proc. w 2021
r.22 Problemy w zakresie transportu nie znikajg w 2022 roku. Zdaniem wielu analitykow nalezy liczy¢ sie
z regionalnymi wahaniami popytu i podazy bedacego pochodng réznej skali odbicia gospodarczego
na $wiecie, co ksztattowac bedzie sytuacje w obszarze transportu.

20 \www.bankier.pl, Spodziewana jest kolejna podwyzka cen materiatow budowlanych, 20.01.2022r.
2L ywww.muratorplus.pl, Koniunktura w budownictwie w styczniu. W jakim nastroju branza budowlana rozpoczyna 2022r., 25.01.2022r.
22 www.bankier.pl, Analitycy: w 2021r. o$miokrotnie wzrosty ceny frachtu morskiego, 30.12.2021r, g.12:10.
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3.2 Branza oswietleniowa

Sytuacja branzy oswietleniowej w IV kwartale 2021 roku ksztattowata sie podobnie wzgledem ubiegtego
kwartatu, nadal pozostajac pod wplywem gospodarczych skutkédw pandemii Covid-19.
Grupa LUG zachowuje umiarkowany optymizm wzgledem przysziych okreséw finansowych,
jednoczesnie monitorujgc uwaznie rozwdj sytuacji pandemicznej w celu zachowania ciggtosci dziatania.

Od samego poczatku trwania pandemii, spotki branzy oswietleniowej zastosowaty sie do rzgdowych
wytycznych w obszarze zdrowia i bezpieczenstwa, by chroni¢ pracownikow oraz szerszg populacje,
zachowujac jednoczesnie ciggtosé dziatania produkcji idostaw produktéw w czasie pandemii.
Czynnikiem dodatkowo stymulujgcym branze oswietleniowg okazat sie wzrost zapotrzebowania
na oswietlenie UV-C, ktére jak potwierdzono niezaleznymi badaniami, jest skutecznym narzedziem
walki z pandemig. Fale UV-C zabijajg koronawirusa i mikroorganizmy, ktére znajdujg sie w powietrzu
i na powierzchniach przedmiotéw, dzieki czemu z sukcesem przeciwdziatajg przenoszeniu sie wirusa
i dalszemu rozprzestrzenianiu pandemii.

Zgodnie z raportem Plimsoll Insights, Market Size & Share, Lighting Manufacturers (European)
opublikowanym w styczniu 2022 roku, ktéry przeanalizowat udziat w rynku 525 podmiotow, europejski
rynek o$wietleniowy jest zdominowany przez najwieksze firmy z branzy o$wietleniowe;,
przy czym dziesie¢ najwiekszych podmiotéw kontroluje az 69% rynku.23

Rozmiar rynku oswietlenia wg trendu 10-letniego
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Zrédto: Plimsoll Industry Insight

W 2021 roku catkowita wartos¢ sprzedazy wszystkich badanych podmiotéw branzy oswietleniowe;j
wyniosta 313,55 mld dolaréw, co oznacza spadek o 4% wobec 326,6 mld dolaréw osiggnietych
w 2020 roku. Jesli prognozowany przez specjalistéw trend zostanie utrzymany, spodziewa sie wzrostu
europejskiego rynku o$wietleniowego rzedu 18,8% w 2022 roku.?*

Wedtug raportu agencji analitycznej, The Business Research Company, w 2020 roku rynek
inteligentnego oswietlenia osiggnat wartos¢ 11,06 mid dolaréw, przy rocznym wzroscie na poziomie
12,1 proc., notowanym od roku 2015. Analitycy oszacowali, ze w 2025 roku wartos¢ tego sektora
wyniesie 22,7 mld dolaréw z CAGR na poziomie 15,3%. Prognozujgc od 2025 roku, w roku 2030 rynek
ten osiggnie wartos¢ 43,9 mld dolarébw ze wzrostem charakteryzujgcym sie wskaznikiem
CAGR wynoszgcym 14,3%. Zdaniem analitykéw czynnikami hamujgcymi rozwdj sektora inteligentnego

23 Plimsoll Insight, Market Size&Share, styczen 2022r.
24 plimsoll Industry Insight — Lighting Manufacturers (European), styczen 2022r.
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oswietlenia sg wysokie koszty, niestabilne ceny metali i deficyt podzespotéw elektronicznych.?®
Dla przeciwwagi w prognozowanym okresie rynek inteligentnego oswietlenia bedzie napedzat szybki
wzrost inwestycji w rozwigzania charakteryzujace sie wyzszg efektywnoscig energetyczng w branzy
infrastrukturalnej. W 2020 roku, bank EBI (European Investment Bank) zatwierdzit inwestycje o wartosci
49 mid euro w energie odnawialng, bezemisyjny transport i szybkg komunikacje, a takze
w infrastrukture medyczng i edukacyjng na swiecie. Oczekuje sie, ze takie inwestycje pobudzg rozwdj
i sprzedaz energooszczednych urzadzen, do ktérych nalezg inteligentne oprawy.2¢

Branza os$wietleniowa jest zréznicowana ikompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 oséb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng
europejskiego rynku oswietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotéw o znaczacej pozycji w skali Swiatowej, obejmuije kilka tysiecy przedsiebiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia si¢ 3 znaczgce segmenty:

O backlighting (oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),
O automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemys$le motoryzacyjnym) oraz
O general lighting (o$wietlenie ogdine — czyli segment dziatalnosci operacyjnej Emitenta).

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie Najbardziej popularng technologig
penetracji rynku wsrdd rozwigzanh przyjaznych srodowisku na rynku, jest oswietlenie
potprzewodnikowe (LED). Opiera
sie ona na emitujgcych Swiatto
materiatach  potprzewodnikowych,

Samochody hybrydowe i elektryczne 95%

Odnawialne zrédta energii

m Oswietlenie LED 69%
19 ktore przetwarzajg energie
elektryczng na Swiatto (oswietlenie
0 31% . .
e _— LE.D i .O.LED). LEDy stanowig
12% l o najszybciej rozwijajacy sie segment
1% 1 - odwietleniowy, a takze wyrdzniajg

2010 2015 2020P 2025P

sie jako technologia o najwyzszym
, tempie penetracji rynku wsréd
Zrodto: Raport Golden Sachs Global Investments Research rozwiazaﬁ przyjaznych Srodowisku.
Gléwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego rynku LED sg rosngce zapotrzebowanie
na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe, koniecznos¢ obnizenia kosztéw zwigzanych z energig
elektryczng, rosnace inwestycje w infrastrukture, w tym drogi, biura, kompleksy mieszkalne, parki, hotele
itp. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujgca urbanizacjg oraz zmianami
klimatycznymi  pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej i poszanowania Srodowiska
naturalnego.

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekréj dostawcow oswietlenia, poczgwszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a konczac na najwigkszych
miedzynarodowych korporacjach.

25 www.elektronikab2b.pl, W 2025 roku wartos¢ rynku inteligentnego oswietlenia przekroczy 22 mlid dolaréw, 15.07.2021r.
26 |bidem.
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Z roku na rok rosnie efektywnos¢ energetyczna opraw LED. Coraz popularniejsze stajg sie rozwigzania
z obszaru Internetu Rzeczy. Wiodaca pozycja LED na rynku os$wietleniowym wynika
m.in. z jej wysokiego potencjatu rozwojowego, przy czym wydajnos¢ energetyczna opraw diodowych
nieustannie przekracza dotychczasowe granice. Powstajgce innowacje sg coraz bardziej kompatybilne
z systemami sterowania, gdzie wg szacunkow ekspertéw, w trwajgcym piecioleciu warto$¢ rynku
systemoéw zarzadzania oswietleniem miata rosng¢ w tempie przekraczajagcym 20% w skali roku.
W 2020i 2021 roku obserwowalismy w Polsce megatrend ,Smartyfikacji codziennego zycia”,
ktory objawiat sie upowszechnieniem rozwigzan takich jak czujniki odwietlenia, Human Centric Lighting
oraz monitoring oswietlenia, tzw. predictive maintenance.

W sektorze oswietlenia podtrzymuje sie intensywny rozwdj technologii LED oraz automatyzacja
oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami sg przede wszystkim:

optymalizacja kosztéw,

szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED,
inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,
postepujgca automatyzacja.

COo00

Prognozowane wzrosty cen za energie elektryczng zmuszajg producentow oswietlenia profesjonalnego
do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systemow, ktére dzieki zdalnej
kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrécg koszty inwestycji w przeciggu
kilku lat.

Popularnos¢ energooszczednego oswietlenia stale ro$nie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decyduja sie
na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki. Zarzgdcy szukajgcy oszczednosci
w pierwszej kolejnosci znajda je w instalaciji oswietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie
LED jest na poczgtku znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrédet Swiatta, zwraca sie szybciej,
nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze wygody oraz dtuzszej zywotnosci opraw. Dostepne
oprawy LED mogg zastgpi¢ tradycyjne zrédta swiatta w stosunku 1:1, co pozwoli wygenerowaé zyski
rzedu nawet 50-70% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest w inteligentnych
miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach (wykrywanie przestepstw i atakéw
wandalizmu, monitorowanie wibracji stanéw zuzycia materiatbw budowlanych czy mostéw)
loT usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikow
czy aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu
sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg taczy¢ je z pozostatymi systemami,
ale takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgcg bezpieczenstwo
na drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych technologia LED eliminuje zjawisko
przykrego ol$nienia, czyli oslepienia uzytkownikdéw drogi. Modernizacja oswietlenia ulicznego moze
by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemdw osSwietlenia zewnetrznego.
Dzieki oswietleniu LED gminy bedg mogty na wydatkach za energie elektrycznych zaoszczedzi¢ nawet
50%.

Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnos¢
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cata praktyka polega na bezgotowkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach,
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ktére wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacijg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest $cisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie doswietlonych przestrzeniach z ograniczonym
dostepem Swiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego.
Skutkuje to bezsennoscig, problemami z koncentracjg czy przewleklym zmeczeniem. Majgc na uwadze
obecne ,choroby cywilizacyjne” producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktéra utatwi
pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $Swiatla naturalnego.
Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak najdoktadniejszy sposéb odwzorowuje
Swiatto dzienne. Koncepcja tgczy w sobie pobudzajgce niebieskie swiatto z cieplejszg, bardziej
przyjemng barwg. Mozliwos¢ zautomatyzowania tej technologii pozwolita na stworzenie Swiatta,
ktére podgza za cztowiekiem i dopasowuije sie do jego rytmu dobowego. Punktowo uzytkowane pozwala
uzytkownikowi wigczy¢ je wtedy, kiedy czujemy spadek energii lub sennos¢.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktéry wyrdznia sie stabilnym rynkiem odbiorcéw.
Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz tez sprzedaz
odbywa sie bezposrednio na inwestycje.

Na koniec grudnia 2020 r. w Polsce dziatato 1125 podmiotéw zajmujgcych sie produkcja elektrycznego
sprzetu oswietleniowego. Najwiecej jest w wojewddztwie mazowieckim — 237 oraz $lgskim — 196.
W 2020 r. powstaty 43 nowe podmioty w tej branzy.?’

Podsumowujac, rynkiem docelowym catej Grupy Kapitatowej LUG S.A., jest segment general lighting,
skupiony wokét produkciji opraw os$wietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Wartoscig
dodang LUG, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga z zakresu ustug
projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze customizacja,
czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientéw.

27 www.rynekelektryczny.pl, Produkcja zaréwek — czerwiec 2021 r., 26.07.2021r.
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3.3 Trendy rynkowe

Pandemia Covid-19 skorygowata w dot wszystkie dotychczasowe prognozy dot. rozwoju rynku
oswietleniowego o0 21% w zestawieniu do prognoz sprzed pandemii. Prognozowane tempo wzrostu
inteligentnego rynku oswietlenia LED w latach 2020-2025 ma wynies¢ 18% CAGR a wartos¢ rynku
w 2025 roku jest szacowana na poziomie 30,6 mld USD.

Pomimo ograniczen wywotanych wybuchem Wptyw COVID-19 na rynek Inteligentnego Os$wietlenia
pandemii, wcigz aktualne pozostaja

nastepujace czynniki, ktére pozytywnie Smart Lighting Market: Pre Vs. Post COVID-19

stymulujg rozwdj rynku o$wietleniowego:

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe
i spoteczne:

Market Size (USD Million)

O Cele UE zakladajgce zwiekszenie

efektyWHOéCi energetycznej; 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025-p
O Ok. 75% instalacji oswietleniowych w E—E0ONDY] (SRR VDY
Europie jest starsza niz 25 lat, co
dodatkowo stymuluje proces Zrodfo: Press Release, Investor Relation Presentation, Annual Report
powszechnej Wymiany oswietlenia na Expert Interview, and MarketsandMarkets Analysis
energooszczedne;
O Presja obnizania kosztow energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury;

Q Priorytet bezpieczenstwa energetycznego;

O Naktady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drdg,
parkéw, biurowcéw, apartamentowcow, hoteli i innych obiektow.

O Perspektywa finansowa UE i dostepno$¢ funduszy unijnych jako czynnik stymulujgcy poziom
inwestycji w catej Unii Europejskiej.

Czynniki technologiczne:

O Rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet swiatta;

O Rozwdj koncepciji loT;

O Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii;

O Human Centric Lighting;

O Automatyzacja ustug.

Oferta Swiatowej branzy o$wietleniowej ewoluuje od eksponowania zagadnieh energooszczednosci
zwigzanej ze stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych, gtéwnych trendow
rozwoju zwigzanych z cyfryzacjg systemoéw oswietleniowych LED. Nastepuje dalszy rozwdj trendéw
zwigzanych z oswietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cziowieka (Human Centric Lighting)
oraz technologig Li-Fi — technologig przesytania danych za posrednictwem os$wietlenia.?®

Cyfryzacja i nacisk na energooszczedno$s¢ sa najpopularniejszymi  trendami  wsrdd
branz proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych. W sektorze oswietlenia
zauwazalny jest intensywny rozwdj produktéw LED oraz automatyzacja proponowanych ustug.
Do gtéwnych trenddw mozna zaliczy¢ optymalizacje kosztdw oraz szukanie oszczednosci dzieki
zastosowaniu technologii LED, ale takze inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym

28 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018 r.
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czy postepujacg automatyzace. Wzrosty cen za energie elektryczng zmuszajg producentéw oswietlenia
profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systemow,
ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdcg koszty
inwestycji w przeciaggu maksymalnie kilku lat.2® Popularno$¢ energooszczednego oswietlenia stale
rosnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decydujg sie na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe
zamienniki.

Na rozwdj branzy oddziatujg megatrendy i zjawiska obserwowane w skali globalne;j:

a

dynamiczny wzrost populacii, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodéw
ludno$ci, ktora sktonna jest przeznacza¢ wiecej pieniedzy na oswietlenie:

Wedtug publikacji populacja ludzi wzrastata z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda
w 2020 roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych,
pobudzajg popyt na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan
o wysmakowanym designie i energooszczednych.

postepujgca urbanizacija, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Publikacje wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosta o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) napedzajg miasta, ktére bezposrednio stymulujg
wzrost popytu na os$wietlenie, w szczegoélnosci w segmencie general lighting. Na obszarach
zurbanizowanych popyt na o$wietlenie jest zdecydowanie wiekszy niz na terenach wiejskich,
dlatego to wiasnie miasta sg waznym motorem wzrostu przemystu oswietleniowego.
Oprécz Azji, najsilniejszg urbanizacje mozna obserwowaé na terenie Ameryki Potudniowej,
Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki oraz Afryki
Subsaharyjskiej.

nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdéw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéow jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego os$wietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wplywu na gospodarke Swiatowa,
a wrecz przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

wysokie wzrosty cen prgdu

Obserwowany nieprzerwanie od 2018 roku trend wzrostu cen pradu przektada sie na wzrost
cen energii. Analitycy podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2,
nic nie wskazuje nato, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii
zuzywanej przez jednostki samorzgdowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosnacych przychodow
z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto
1/3 wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktéw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktore przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

2 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019 r.
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4.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Wybrane projekty oswietleniowe zrealizowane w IV kwartale 2021 roku:

Realizacje na rynku Polskim Realizacje z rynkéw zagranicznych
(TOP 3) (TOP 3)
Modernizacja oswietlenia salonu BMW Oswietlenie wewnetrzne biurowca MindLabs,
Inchcape, Wroctaw Tilburg, Holandia
Modernizacja oswietlenia dla Poczty Polskiej Oswietlenie wewnetrzne CyrusOne data Centre,
w Lublinie Hanau, Niemcy
Wymiana oswietlenia Oswietlenie Data Centre firmy Interxion
w Gminie Chorkowka (A Digital Realty Company) Paryz, Francja

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku IV kwartatu 2021 roku do daty publikacji raportu
majgce wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegoélnych spétek zaleznych:

a

Inauguracja uruchomienia opraw oswietleniowych SAVA

Pod koniec grudnia br. w Warszawie odbyta sie uroczystos¢ uruchomienia opraw oswietleniowych
SAVA potaczona z konferencjg prasowg Prezydenta Miasta Warszawa, Rafata Trzaskowskiego,
Dyrektora ZDM Warszawa, tukasza Puchalskiego i Vice Prezesa LUG S.A., Mariusza Ejsmonta.
Pierwsze oprawy zostaly zainstalowane na budynku Zarzadu Drég Miejskich w Warszawie.
To poczatek projektu generacyjnej wymiany oswietlenia ze starych lamp sodowych
na energooszczedne ledy, obejmujgcy ponad 40 tys. punktow swietinych w Warszawie. Kazdg
wymiane poprzedzi wykonanie szczegotowego projektu oswietlenia, czyli dobér odpowiedniej mocy
i optyki. Srednio na warszawskich ulicach do korica 2022 roku pojawi sie ok. 750 nowych opraw
tygodniowo. Zuzycie pradu mniejsze az o 27,8 GWh pozwoli na zaoszczedzenie
ok. 23 min zt rocznie. Catkowity koszt inwestycji to 32 min zt.

Zakonczenie rozbudowy Centrum Badawczo-Rozwojowego LUG w Nowym Kisielinie

W dniu 17 stycznia 2022 r., Emitent opublikowat raport biezacy ESPI 1/2022, na podstawie
powzietej tego dnia informacji, o podpisaniu protokotu zdawczo-odbiorczego inwestycji pomiedzy
firmg LUG a wykonawca inwestycji, firmg M&J. Na mocy podpisanego dokumentu rozpoczeto
uzytkowanie nowej hali magazynowej oraz dobudowanej czesci budynku administracyjnego.
Zakonczona inwestycja polegata na budowie nowej hali magazynowej z zapleczem biurowo
- socjalnym oraz rozbudowie istniejgcego budynku administracyjnego
w Centrum Badawczo — Rozwojowym Grupy. W efekcie prac powierzchnia magazynowa zwiekszyta
sie 0 3000 mkw., przestrzeh biurowa natomiast o ok. 500 mkw.

Centrum w Nowym Kisielinie jest drugim zaktadem produkcyjnym LUG w Polsce. Pierwszym jest,
powstata w 2008 roku, siedziba gtéwna w Zielonej Gérze. Powigkszony obiekt usprawni gospodarke
magazynowa Grupy i dostarczy przestrzeni do dalszego rozwoju firmy.

Podpisanie umowy z podmiotem uprawnionym do badania rocznych sprawozdan
finansowych LUG S.A. i Grupy Kapitalowej LUG S.A. za lata 2021-2022

Zgodnie z raportem biezgcym Emitenta, EBI 15/2021 z dn. 24 listopada ub.r., w ostatnim kwartale
roku podpisano umowe z firmg audytorskg PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie
na realizacje ustug atestacyjnych w zakresie przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan
finansowych LUG S.A. oraz Grupy Kapitatowej LUG S.A. za lata obrotowe 2021-2022. Spélka PKF
Consult Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Orzycka 6 lok. 1B znajduje sie na liscie firm
audytorskich pod nr 477.
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a

Podwyzszenie kapitalu zakladowego w spoétce Grupy Kapitatlowej: BIOT Sp. z o0.0.

Zgodnie z opublikowang raportem biezgcym informacjg (ESPI 13/2021 z dn. 23 grudnia ub.r.),
w ostatnim miesigcu ub.r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw BIOT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Gérze podjeto uchwate ws. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. W zwigzku
z powyzszym, kapitat zaktadowy zostat podniesiony z kwoty 200.000,00 zt do kwoty 400.000,00 zt,
tj. o kwote 200.000,00 zt poprzez utworzenie 4.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00
zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete w cato$ci przez wspdlnika: LUG S.A., ktory pokryje je w catosci
wktadem pienieznym. W efekcie zmiany, kapitat zaktadowy BIOT Sp. z 0.0. wynosi 400.000,00 zt
i dzieli sie na 8.000 udziatéw, o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.

LUG S.A. posiada 7.020 udziatéw o wartosci 50,00 zt kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej
351.000,00 zt, co daje 87,75% udziatu w kapitale zaktadowym BIOT Sp. z 0.0.

Grupa Kapitalowa LUG S.A. laureatem Nagrody Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego 2021
Dn. 7 pazdziernika 2021 r. w Lubuskim Teatrze w Zielonej Gérze miata miejsce uroczysta gala

Kongresu Gospodarczego - Lubuskie 2021, podczas ktérej wyloniono laureatéw
Nagrody Gospodarczej Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego 2021. Grupa Kapitatowa LUG S.A.
znalazta sie posrod wyrdéznionych podmiotow zdobywajgc | miejsce w kategorii

~,duze przedsiebiorstwa”. Poprzez przyznane wyrdznienie doceniono dziatalno$¢ oraz wkiad
Grupy Kapitatowej LUG S.A. w rozwdj regionu wojewoédztwa lubuskiego.

LUG S.A. podwojnym laureatem The Best Annual Report 2020

LUG S.A. otrzymata | Nagrode Gitéwng w kategorii NewConnect za catoksztalt raportowania
rocznego oraz wyroznienie przyznawane za najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci. To juz széste
wyréznienie dla zielonogérskiej spotki w osmioletniej historii konkursu, w kategorii spotek
notowanych na rynku NewConnect. Konkurs "The Best Annual Report” ma na celu promowanie
najlepiej przygotowanych raportéw rocznych, ktore sg dla akcjonariuszy i inwestoréw rzetelnym
zrédtem informacji o spéice, a takze narzedziem wspierajgcym podejmowanie decyzji
inwestycyjnych. W kapitule konkursu zasiadajg przedstawiciele firm audytorskich, podmiotéw rynku
kapitatowego, reprezentanci inwestoréw gietdowych oraz dziennikarze ekonomiczni.

LUG natargach WETEX & Dubaj Solar Show 2021

W pazdzierniku br. eksperci LUG reprezentowali spotke na specjalnie przygotowanym stoisku
natargach WETEX & Dubaj Solar Show 2021. W ramach wydarzenia, pracownicy
LUG zaprezentowali produkty LUG oraz spotkali sie z osobami zainteresowanymi innowacyjnym
oswietleniem.

LUG partnerem pawilonu Polski na Expo 2020 w Dubaju

W pazdzierniku br. ruszyta Swiatowa Wystawa EXPO 2020 pod hastem "Connecting Minds,
Creating The Future” (,tgczac umysty, tworzymy przysztosc¢”). Wystawa potrwa do 31 marca 2022.
Pawilon Polski na EXPO 2020 w Dubaju to centrum prezentacji naszego kraju. Na 2.000 m2
przez kolejne 6 miesiecy odbedzie sie blisko tysigc réznych wydarzen z udziatem okoto 2,5 tys.
polskich firm. Hastem przewodnim pawilonu jest ,Poland. Creativity by nature - Polska.
Kreatywno$¢ inspirowana naturg”. LUG, jako Partner Pawilonu Polski priorytetowo potraktowat
bezpieczenstwo i zdrowie odwiedzajgcych, dostarczajgc profesjonalne oprawy UV-C do sterylizacji
pomieszczeni ochrony przed wirusami PURELIGHT LUG FLOW. Polski Pawilon od poczatku budzi
duze zainteresowanie i znalazt sie w gronie 17 wyrdznionych, najlepszych pawilonéw
na EXPO 2020 sposrod ponad 200 dostepnych dla zwiedzajgcych, promujgcych dorobek kulturalny
i potencjat gospodarczy panstw. W pawilonie mozna zobaczy¢ oprawy: CALIBRO i VOLICA,
wg. autorskiego projektu LUG. Pawilon Polski ma inspirowac i dzieli¢ sie ze Swiatem rozwigzaniami
dla swiadomej, zréwnowazonej przysztosci. Zrownowazone oswietlenie LUG catkowicie wpisuje sie
w te koncepcje.
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O Wptyw pandemii wirus COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Zaréwno ostatni kwartat 2021 roku, jak i pierwsze miesigce 2022 roku, przynoszg zaostrzenie stanu
pandemii oraz wysokie wzrosty zachorowan. Zarzad Emitenta w sposéb ciggty analizuje informacje
dotyczace stopnia rozwoju pandemii na $wiecie oraz w Polsce i regionie. W oparciu o dostepne
informacje Zarzad LUG S.A. nie ocenia ryzyka zwigzanego ze stanem pandemii jako zagrazajgcego
funkcjonowaniu Grupy LUG i realizacji zamoéwien klientow.

W nastepstwie pandemii, w zaktadach LUG nadal stosowane sg wybrane adekwatne zasady
profilaktyki, zaimplementowane poprzez procedury wewnetrzne. Podjete srodki ostroznosci majg
wspomaoc ograniczanie ryzyka zakazer wsrod pracownikow, a co za tym idzie réwniez zabezpieczy¢
zachowanie ciggtosci dziatania Spofki.

W IV kwartale 2021 roku pracownicy Grupy LUG pracowali w wiekszosci w trybie stacjonarnym
w biurach LUG, z mozliwoscig pracy zdalnej w uzasadnionych przypadkach. Zespo6t LUG realizowat
takze wyjazdy stuzbowe przy zachowaniu szczegélnych s$rodkéw ostroznosci, przy czym
zdecydowana wiekszos¢ spotkan zewnetrznych i wewnagtrzorganizacyjnych odbywata sie
za posrednictwem srodkéw komunikacji zdalnej. Ciggtos¢ dziatania spoétki jest takze wspierana
procedurami przeciwdziatania rozprzestrzeniania si¢ wirusa, w tym m.in. systemem termowizyjnym,
wydzieleniem miejsc pracy czy stosowaniem maseczek ochronnych. Pracownicy wyposazani
sg w $rodki do dezynfekcji i maseczki ochronne. Dostepne sg réwniez przytbice
i rekawiczki jednorazowe.

Sytuacja jest bardzo dynamiczna i wymaga codziennego monitorowania
przez Zespo6t ds. kryzysowych. Wewnagtrz Grupy LUG realizowane sa regularne kampanie
informacyjne upowszechniajgce koniecznos¢ stosowania srodkéw profilaktycznych.

Dotychczas odnotowane przypadki zarazenia koronawirusem COVID-19 wsrod pracownikéw spotek
w Grupie Kapitatowej LUG S.A. oraz wsréd cztonkéw rodzin pracownikéw nie stanowig zagrozenia
dla ciggtosci dziatania catej organizacji. Kazdorazowo w przypadku wystgpienia ryzyka zarazenia
koronawirusem wsréd pracownikoéw lub cztonkéw ich rodzin, Emitent wprowadza procedury majgce
na celu ograniczenie mozliwosci transmisji wirusa wsréd pracownikow. W IV kw. 2021 roku
oraz do dnia publikacji raportu zaktady Emitenta nie zostaty objete kwarantanng ani przestojem.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W IV kwartale 2021 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych,
ktére wskazane byly w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce
w 2010 roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

Wydatki inwestycyjne w IV kw. 2021 roku wyniosty 4,37 min zt (+115,3% r/r). Narastajgco
w przeciggu dwunastu miesiecy ub.r. Emitent na inwestycje przeznaczyt 14,25 min zt (+85,8% r/r) wobec
analogicznego okresu roku poprzedniego, w ktérym inwestycje wyniosty 7,67 min zt. Zaréwno
w ostatnim kwartale jak i w calym 2021r., najwiekszg pozycje stanowity inwestycje
w budynki, tj. 2,41 min zt. Zainwestowane $rodki sg wartoscig inwestycji w rozbudowe Centrum
Badawczo-Rozwojowego LUG w Nowym Kisielinie. Kolejng pozycja z najwiekszymi naktadami
w analizowanym kwartale, tj. 1,02 min zi, byly prace rozwojowe.

W dniu 17 stycznia 2022 r., za posrednictwem raportu biezgcego ESPI 1/2022, Emitent podat
do publicznej informacji fakt, o zakonczeniu prac i podpisaniu protokotu zdawczo-odbiorczego inwestycji
pomiedzy firmg LUG a wykonawcg inwestycji, firmg M&J. Na mocy podpisanego dokumentu rozpoczeto
uzytkowanie nowej hali magazynowej oraz dobudowanej czesci budynku administracyjnego.
Zakonczona inwestycja polegata na budowie nowej hali magazynowej z zapleczem biurowo — socjalnym
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oraz rozbudowie istniejacego budynku administracyjnego w Centrum Badawczo — Rozwojowym Grupy.
W efekcie prac powierzchnia magazynowa zwiekszyta sie o 3000 mkw., przestrzen biurowa natomiast
0 ok. 500 mkw.

Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa w poszczegoélnych spoétkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG
S.A. realizowana byla takze w oparciu o dwa projekty dofinansowane ze srodkéw unijnych:

O Projekt B+R pn.,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe
nad opracowaniem bezpiecznego punktu oswietleniowego”, ktoéry zakonczyt sie 21.12.2021r.

O Projekt B+R pn. ,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem
rozwigzan oswietleniowych w zakresie personalizacji oswietlenia, z uwzglednieniem
chronobiologii, mozliwych do implikacji w innowacyjnych oprawach oswietleniowych”.

Pod koniec 2020 r. Spdétka zostata wybrana jako podwykonawca projektu badawczo — rozwojowego
~Wykorzystanie technologii UV-C w celu redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2 i ograniczenia
przenoszenia zakazen w szpitalach" w zwigzku z otrzymaniem przez Wielospecjalistyczny Szpital
Wojewodzki w Gorzowie Wielkopolskim dofinansowania na przedsiewziecie ,Wsparcie szpitali
jednoimiennych w walce z rozprzestrzenianiem sie zakazen wirusem SARS-CoV-2 oraz w leczeniu
COVID-19”, finansowanym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Zadaniem LUG w tym projekcie
ma by¢ przeprowadzenie czesci badan merytorycznych nad systemem do dezynfekcji powierzchniowej
i powietrza, wykorzystujgcym urzgdzenia UV-C, celem redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2
i ograniczenia przenoszenia zakazen w szpitalach. Prace badawcze rozpoczety sie w 2021 roku
i potrwajg do konca | kwartatu 2022 roku.

W IV kwartale 2021 roku, LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz BIOT Sp. z 0.0., zostaly zakwalifikowane
do Il etapu konkursu na wybor obszaréw kluczowych w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacii,
organizowanego przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego. Dwa projekty przeszly pozytywnie
| etap konkursu.

Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu na dynamiczny
postep technologiczny w branzy oswietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem Grupy
jest osiggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.
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4.2 Perspektywy rozwoju

Pandemia wirusa SARS-CoV-2, od 2020 roku, utrzymuje dominujgcy wptyw na aktywnos$é gospodarcza,
spoteczng oraz kondycje globalnych gospodarek. Przedsiebiorstwa catego swiata mierzg sie
z problemami dotad nieznanymi na tak szeroka skale, m.in. z przerwaniem globalnych taricuchéw
dostaw, ograniczong dostepnoscia komponentéw i dynamicznie rosngcymi cenami surowcow,
komponentow czy transportu. Przebieg kolejnych fal pandemii jest trudny do przewidzenia, a prognozy
jej wptywu na koniunkture gospodarczg i wyniki kolejnych kwartatéw obarczone sg duzym ryzykiem.

Stabilny i monitorowany przez Zarzad Emitenta postep pandemii w Polsce pozwala ocenia¢ ciggtosc
dziatania organizacji jako niezagrozong. Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja wymaga jednak
biezgcego monitorowania w celu podjecia ewentualnych srodkéw zaradczych. Dedykowany zespot
w strukturach Emitenta obserwuje rozwdj sytuacji szacujgc biezacy poziom ryzyka, ktory jest
uzalezniony, przede wszystkim, od czasu trwania pandemii oraz stopnia jej nasilenia. Elementy
te bowiem mogg bezposrednio oddziatywac na zmiany popytowo — podazowe w zakresie surowcow,
transportu i zasobow ludzkich.

Istotnymi czynnikami, ktére wptynety na funkcjonowanie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. we wszystkich
kwartatach roku 2021, byty globalne zakiécenia fancucha dostaw. Ograniczona dostepnos$é surowcéw,
w szczegolnosci potprzewodnikoéw, osprzetu elektrycznego oraz kluczowych metali pozyskiwanych
réwniez przez gtéwnych producentéw elektroniki oraz przez przemyst motoryzacyjny, przetozyta sie
nacene oraz dostepno$C¢ niemalze wszystkich komponentéw uzywanych w produkcji opraw
i elementéw smart. Zapoczatkowany w minionych kwartatach bardzo dynamiczny wzrost cen ustug
transportowych utrzymywat sie rowniez w ostatnim kwartale roku i mimo pewnej stabilizacji, wcigz
nie mozna méwi¢ o powrocie cen ,do normalnosci’. Zarzad LUG S.A z uwagg analizuje takze inne
czynniki ryzyka, sposréd ktorych jako najistotniejsze ocenia te zwigzane ze Sciggalnoscig naleznosci
i regulowaniem zobowigzan.

Niezmiennie najwiekszym i najszybciej rozwijajgcym sie segmentem globalnej branzy oswietleniowej
jest oswietlenie ogodlne, gdzie zakorzeniona jest dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. Segment
ten stanowi ponad 75 proc. rynku. Prognozy opracowane przed wybuchem pandemii wirusa
wskazywaty, iz w 2020 roku udziat LED w globalnym rynku oswietleniowym przekroczy 80 proc.,
w 2026 roku siegajgc 98 proc. wartosci catego rynku3. Wg raportu LEDinside opublikowanego
pod koniec roku 2018 wynikato, iz w latach 2018-2023 wielko$¢ rynku oswietlenia LED bedzie
sukcesywnie wzrastaé, by ostatecznie osiggngé¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy wartosci
CAGR réwnej 9%.31 W obliczu nowych okolicznosci wywotanych pandemig wszelkie dotychczasowe
prognozy moga podlega¢ istotnym korektom.

Poza czynnikami makroekonomicznymi oraz globalng pandemig wirusa COVID-19, rozwdj branzy
oswietleniowej nadal bedg determinowaty regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu
na $rodowisko naturalne oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkow i obiektow
infrastrukturalnych. W tej kwestii decydujaca role odegra technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej
innowacyjng upowszechniong technologia, jaka wystepuje na rynku. O$wietlenie potprzewodnikowe
opiera sie na emitujgcych sSwiatlo materiatach potprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie
elektryczng na swiatto. LEDy stanowig takze najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy oswietleniowej.

W Polsce czynnikiem szczegolnie istotnym jest réwniez wzrost cen energii, silnie dotykajgcy samorzady
i duze zaktady przemystowe. Urzad Regulacji Energetyki, zatwierdzit w grudniu ub.r. nowe taryfy

30 “Global LED Lighting Market Update, 2017” Frost & Sullivan
31 2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create Business Opportunities”,
www.ledinside.com (23.10.2018)

23



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2021 roku % LUG

energetyczne, na podstawie ktérych sredni rachunek za energie ma wzrosng¢ o 24%.32 Remedium
stanowi wymiana oswietlenia na energooczedne LEDy pozwalajgce ograniczy¢ koszt energii
na oswietlenie, o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna uzyska¢ decydujac sie
na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzgdzania oswietleniem. Mimo to, zaledwie 10% oswietlenia
publicznego w Polsce to oprawy LED. Tylko 2% jest sterowane za pomocg inteligentnych systemow
os$wietleniowych33,

Najwiekszym rynkiem oswietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w Swiatowym rynku LED wynosi 23%34. Istotnym segmentem europejskiego rynku o$wietlenia jest rynek
inteligentnego oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwdj miedzynarodowej branzy
oswietleniowej realizowany w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogdlnie
pojeta cyfryzacjg systeméw oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting, Li-Fiiinne.

Nowym, bardzo szybko rozwijajgcym sie trendem, ktory pojawit sie w 2020 roku w odpowiedzi
na potrzeby spofeczenstwa powstate w wyniku wybuchu pandemii wirusa SARS-CoV-2, stat sie
lawinowy wzrost popytu na zrodfa swiatta i oprawy oswietleniowe UV-C. Pandemia COVID-19 wywotata
bezprecedensowy wzrost zainteresowania zastosowaniem $wiatta ultrafioletowego do dezynfekgciji
pomieszczen. Paradoksalnie w dobie powszechnej dominacji zrédet swiatta LED, w tej specjalistycznej
niszy rynkowej jakg jest wytwarzanie promieniowania ultrafioletowego w wysokiej intensywnosci, do task
wracajg konwencjonalne promiennik UV-C w postaci liniowych, niskopreznych lamp z parami rteci.
Wytwarzane przez nie promieniowanie o dlugosci fali 254 nm najskuteczniej rozkiada
RNA koronawirusa i w ten sposob go unieszkodliwia. Grupa Kapitatowa LUG S.A. w rekordowym tempie
opracowata i wdrozyta w 2020 roku rodzine opraw UV-C, na ktérg skladajg sie zarébwno oprawy
do dezynfekcji powierzchni, jak réwniez produkty dezynfekujgce powietrze i moggce pracowac
w obecnosci ludzi, atakze rozwigzania hybrydowe. Wszystkie nowe produkty zostaly poddane
niezaleznym badaniom, ktére potwierdzity ich skutecznosc i bezpieczenstwo. Zgodnie z ich wynikami
oprawy PURELIGHT znacznie podnoszg poziom bezpieczenstwa pracy nie tylko w placowkach
medycznych, ale takze w placéwkach oswiatowych i administracji publicznej. Nowe produkty mogg
by¢ szeroko stosowane w transporcie publicznym, firmach ustugowych i produkcji. Spetniajg wszystkie
wymogi bezpieczenstwa i oferujg szereg dodatkowych funkcjonalnosci.

Branza oSwietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada
na zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzgdzenia oswietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozwdj imilowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktorej energooszczednosé
i proekologiczne ukierunkowanie zawladneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgcag urbanizacja.
Na przestrzeni najblizszych kilku lat, swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego,
ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wcze$niej wspomniane
zmiany.3%

Majac na uwadze, iz sektor budowlany, w obrebie ktdérego funkcjonuje Emitent, na wstrzasy
gospodarcze reaguje zawsze z opdznieniem, Zarzad Emitenta monitoruje najwazniejsze wskazniki
branzowe i gospodarcze oraz prowadzi szereg dziatan w celu zniwelowania konsekwencji zawirowan
na rynku surowcow i transportu, w tym takze wprowadza podwyzki cen sprzedazy produktéw LUG.

Zarzad ocenia kondycje Grupy Kapitalowej LUG S.A. w przysztych okresach jako stabilng,
co jest efektem biezgcego poziomu zaméwien. Dynamicznie zmieniajgca sie jednak sytuacja pandemii
oraz niepewnosc¢ jej dalszego rozwoju wymuszajg zachowanie duzej ostroznosci w formutowaniu
oczekiwan na kolejne kwartaty.

32 Codziennik Santander, Ceny gazu i pradu podbijajg inflacje, 20.12.2021r.

33 Rekordowe ceny energii uderzajg w samorzady. Pomoze wymiana o$wietlenia na LED.”, Lighting.pl, 05.11.2018r.
34 www.lednews.pl/swiatowy-rynek-oswietlenia-led-2015

35 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendow w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019r.
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Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikow spétki LUG S.A.,
ani prognoz skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2021 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
202,63

58,88 58,83 182,74

) . I I I

1V kw. 2020 I kw. 2021 Il kw. 2021 Il kw. 2021 IV kw. 2021 2020 I-IV kw. 2021

50,03 47,39

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w IV kw. 2021 r. wyniosty 58,83 min zt
i byly o 17,6% wyzsze niz rok wczesniej oraz utrzymaly sie na poziomie niemal identycznym,
jak w poprzednim kwartale. Wzrost przychodéw r/r byt efektem m.in. finalizacji kontraktow realizowanych
dla jednostek samorzadu terytorialnego, ktére tradycyjnie sg konczone w ostatnim kwartale roku.
W dalszym ciagu utrzymuje sie pewien poziom niepewnosci zwigzany z przedtuzajgcymi sie efektami
pandemii COVID-19, ale zauwazalna jest tez aktywnos$c¢ inwestoréw rozpoczynajacych kolejne projekty.
W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw przychody wzrosty o 10,9% do poziomu 202,63 min zt.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%]

W ujeciu kwartalnym Udziat przychodéw krajowych

IV kw. 2020 IV kw. 2021 w Iy kw. 2021 r. wzrést o 7,0pp w u@cm
r/r i 0 8,3pp w stosunku do poprzedniego

kwartatu do poziomu 44,5%. Bylo

to spowodowane przede wszystkim

Kraj  Eksport 45?3@ %‘;Sg&:t wspompianym. zakohczeniem' szeregu
37,5%  62,5% ' ‘ projektow realizowanych dla jednostek
samorzadu terytorialnego. Przychody

eksportowe zmniejszyly swdj udziat

w cafosci przychodéw ze sprzedazy,
W ujeciu czterech kolejnych kwartatéow co zwigzane bylo m.in. z przesunieciem
zakonczenia realizacji wybranych
kontraktow zagranicznych na kolejny
kwartat, ale jednocze$nie wzrosty
wartosciowo o 4,4% w stosunku do 1V kw.
poprzedniego roku.

W ujeciu narastajgcym udziat przychoddéw
eksportowych obnizyt sie o 1,6pp
do poziomu 60,5%. Jednoczesnie
kwotowo przychody eksportowe wzrosty
o 81% do 122,54 min zl, podczas
gdy przychody krajowe wzrosty o 15,5%
do poziomu 80,09 min zi.

2020 I-IV kw. 2021

Kraj Eksport
37,9% 62,1%

Eksport
60,5%

Kraj
39,5%

26



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2021 roku % LUG

5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
36,69 37,34 122,90
108,17
29,76
26,81
22,06
59,5% 58,8% 56.6% 62,3%
IV kw. 2020 I kw. 2021 I kw. 2021 111 kw. 2021 IV kw. 2021 2020 IV faw. 2021

Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow w IV kw. 2021 r. wzrosty o 1,8% w poréwnaniu
do poprzedniego kwartalu i o 25,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu rok wczesniej
oraz wyniosty 37,34 min z. Podobnie jak w poprzednim kwartale zauwazalne byto utrzymywanie sie
wyzszych cen komponentow spowodowane utrzymujgcym sie globalnym kryzysem na rynku
surowcow oraz wyzszych cen transportu.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatdéw wzrosty
0 13,6% do poziomu 122,90 min zt.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

4787 50,10

14,37 13,76

13,01 12,43

o
24,7%

@
25,4% 26,2% 23,4%

26,0%

IV kw. 2020 I kw. 2021 Il kw. 2021 Il kw. 2021 IV kw. 2021 2020 IV kw. 2021

Koszty sprzedazy w IV kw. 2021 r. wyniosty 13,76 min zt i byly 0 4,2% nizsze niz w poprzednim
kwartale oraz o 5,8% wyzsze niz przed rokiem. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw wyniosta
w IV kw. 2021 r. 23,4%, co jest najnizszym poziomem w ostatnich trzech latach.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty sprzedazy wzrosty o 4,7% do poziomu 50,10 min z,
czyli ich dynamika wzrostu byta wyraznie nizsza niz dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy.
Relacja kosztéw sprzedazy do przychoddw w ujeciu narastajgcym obnizyta sie o 1,5pp do poziomu
24,7%.
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Koszty ogdlnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

7,58 25,42
21,85

6,18 6,35
555 5,94

12,4% 14,8% 10,8%

IV kw. 2020 I kw. 2021 Il kw. 2021 1l kw. 2021 IV kw. 2021 2020 IV kw. 2021

Koszty ogélnego zarzgdu wyniosty w IV kw. 2021 r. 7,58 min zt, co oznacza wzrost 0 19,4% w ujeciu
kw/kw i 0 22,7% w ujeciu r/r. Na wzrost kosztéw ogodlnego zarzadu miaty wptyw kontynuowane
inwestycije w potencjat rozwojowy Grupy LUG, realizowane takze w poprzednim kwartale.
Relacja kosztéw ogodlnego zarzadu do przychodow uksztattowata sie na poziomie 12,9%, o 0,5pp
wyzszym niz przed rokiem i o 2,1pp wyzszym niz w poprzednim kwartale.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 16,3% i wyniosty
25,42 min zi. Relacja kosztéw ogdlnego zarzadu do przychodéw wyniosta 12,5% i byta o 0,5pp
wyzsza niz w poprzednim roku.

Inwestycje w | — IV kw. 2021 oraz r/r [mln zt, %]
14,25 +85,8%

6756 +68,7%
2,62 -89,8%
1,69 -22,0%
- 7,67 8 -60,7%
OWyposazenie 1,50 +883,3%
OWartos¢ prac rozwojowych 0,55
OMaszyny i urzadzenia
specjalistyczne 4,65
os S 8,16 -
amochody i wozki
OSprzet IT, oprogramowanie 1,65
I:IBudynkl u;uu
2020 I-1V kw. 2021

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 14,25 min zt i byty blisko dwukrotnie wyzsze
(wzrost o 85,8%) niz poprzednim roku. W najwiekszym stopniu za poziom inwestycji odpowiadata
inwestycja w rozbudowe Centrum Badawczo-Rozwojowego w Nowym Kisielinie, na ktérg nakfady
wyniosty 8,16 min z.. Ponadto wzrosta znaczaco wartos¢ inwestycji w oprogramowanie
i sprzet IT (1,50 min zt), co byto zwigzane z modernizacjg i wirtualizacjg systemow spéiki.
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5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
74.56 79,73
22,19
20,27 20,58 ’ 21,49

15,47

40,8%

43,4%

37,7%

2020 I-IV kw. 2021
IV kw. 2020 I kw. 2021 Il kw. 2021 Il kw. 2021 IV kw. 2021

Zysk brutto na sprzedazy wyniost w IV kw. 2021 r. 21,49 min z, co byto drugim najwyzszym poziomem
w historii Grupy LUG (po rekordzie zanotowanym w poprzednim kwartale). Zysk ten byt 0 3,2% nizszy
niz w poprzednim kwartale i o 6,0% wyzszy niz przed rokiem. Wskazane wczesniej wyzsze ceny
komponentéw opartych o pétprzewodniki oraz wzrost kosztow transportu spowodowaty dalszg erozje
marzy brutto na sprzedazy do poziomu 36,5%, czyli o 1,2pp nizszego niz w poprzednim kwartale
i 0 4,0pp nizszego niz przed rokiem. Przyczyna obnizenia marzy byta podobna do wskazanej
w poprzednim kwartale: Grupa LUG pozyskuje kontrakty z wielomiesiecznym wyprzedzeniem,
€O W znacznej mierze ogranicza mozliwos¢ renegocjacji cen zaoferowanych produktéw w odpowiedzi
na tak wysoki i postepujgcy wzrost cen surowcéw i komponentéw. Emitent podejmuje szereg dziatan
stuzgcych poprawie rentownosci realizowanych projektéw w nadchodzacych miesigcach.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysku brutto na sprzedazy wzrést o 6,9% do poziomu

79,73 min zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 39,3%, czyli uksztattowata sie ona na poziomie
zblizonym do oczekiwanych w strategicznych kierunkach rozwoju 40%.

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

Zysk i marza EBITDA [mIn zi, %]
5,22 19,78

4,98 4,98
3,14 3,12
1010% 8,5%
[ J

IV kw. 2020 I kw. 2021 1l kw. 2021 1 kw. 2021 IV kw. 2021 2020 I-IV kw. 2021

16,46

Wynik EBITDA wyniést w IV kw. 2021 r. 4,98 min zl, czyli doktadnie tyle, co przed rokiem
i jednoczes$nie o 59,6% wiecej niz w poprzednim kwartale. Na wzrost wyniku EBITDA w poréwnaniu
do poprzedniego kwartatu, poza czynnikami wskazanymi wczesniej przy omowieniu kosztow
sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu, wplyw miat wyzszy poziom pozostatych przychodéw
operacyjnych. Wzrosty one blisko dwukrotnie (0 92,8%) do poziomu 2,11 min zt w wyniku rozwigzania
zawigzanych (w poprzednim kwartale) rezerw na potencjalnie niesciggalne naleznosci.
Marza EBITDA wzrosta w ciggu ostatniego kwartatu o 3,2pp i obnizyta sie o 1,5pp w poréwnaniu
do ostatniego kwartatu poprzedniego roku i wyniosta 8,5%. W ujeciu czterech ostatnich kwartatow
wynik EBITDA wyniost 16,46 min zt, wzgledem 19,78 min zt w poprzednich czterech kwartatach.
Marza EBITDA obnizyta sie 0 2,7pp do poziomu 8,1%.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
10,04
2,62
2,23
1,74
0,96
0,57 2,9%
IV kw. 2020 I kw. 2021 Il kw. 2021 11 kw. 2021 IV kw. 2021 2020 -V kw. 2021

Wynik operacyjny w IV kw. 2021 r. wynidst 1,74 min zt i byt 0 81,3% wyzszy niz w poprzednim kwartale
oraz o 22,0% nizszy niz przed rokiem. Marza operacyjna wyniosta w IV kw. 2021 r. 3,0%,
czyli byta 0 1,5pp nizsza niz przed rokiem oraz o 1,3pp wyzsza niz w poprzednim kwartale.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk operacyjny wyniost 5,89 min zt wobec 10,04 min z

w poprzednim roku. Marza operacyjna w ostatnich czterech kwartatach osiggneta 2,9%, o 2,6pp mniej
niz rok wczesnie;j.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

6,91
1.37 3,67
0,49 0.77 0.78 075 S0 »
, »

2020 I-IV kw. 2021

IV kw. 2020 I kw. 2021 Il kw. 2021 1l kw. 2021 IV kw. 2021

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost w IV kw. 2021 r. 1,37 min z
i byt na najwyzszym poziomie w catym 2021 r., osiagajac poziom o 82,7% wyzszy niz w poprzednim
kwartale i 179,6% wyzszy niz przed rokiem. Marza zysku netto osiagneta 2,3%, czyli o 1,1pp wiecej
niz w poprzednim kwartale oraz 1,3pp wiecej niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost

3,67 min zt przy marzy netto na poziomie 1,8% wobec poziomu zysku netto 6,91 min zt i marzy netto
na poziomie 3,8% w poprzednim roku.
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Kompozycja wyniku EBITDA w IV kw. 2021 r. [min zf]

+1,22 -0,75

S\

EBITDA IV Wzrost zysku  Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost EBITDA IV
kw. 2020 brutto na kosztow kosztdw  pozostatych pozostatych amortyzacji  kw. 2021
sprzedazy sprzedazy ogdlnego przychoddéw  kosztow
zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

+5,17 -2,23

NN Y +0,96 16,46
N NN A A A A IS

EBITDA Wozrost zysku  Wzrost Wzrost Spadek Wzrost Wzrost  EBITDA I-IV
2020 brutto na kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji  kw. 2021
sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodow  kosztow
zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Wynik EBITDA w IV kw. 2021 r. uksztattowat sie na poziomie identycznym, jak przed rokiem i wyniést
4,98 min zt. Na poziom wyniku EBITDA pozytywnie oddziatywat wzrost o 1,22 min zt zysku brutto
na sprzedazy, a takze zwiekszenie o 0,97 min zt pozostatych przychodéw operacyjnych i wzrost
0 0,49 mIn zt amortyzacji. Negatywnie na poziom wyniku EBITDA oddziatywat wzrost kosztow sprzedazy
(0 0,75 min zl), kosztow ogdélnego zarzadu (o 1,40 min z) i pozostalych kosztéw operacyjnych
(0 0,54 min z).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wynidst 16,46 min zt. Do jego obnizenia wzgledem
poprzedniego roku doprowadzit wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu (o 3,57 min zt), kosztow sprzedazy
(0 2,23 min zt) i pozostatych kosztow operacyjnych (o 1,52 min zt), a takze obnizenie pozostatych
przychodoéw operacyjnych (o 2,01 min zt). Czynniki te nie zostaty zrbwnowazone wzrostem zysku brutto
na sprzedazy (o 5,17 min zt) i amortyzacji (o 0,96 min zt).
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5.4 Bilans

Wybrane elementy pasywéw [min zf]

156,48 182,17 193,37
. 7,83
DOPozostate rezerwy krotkoterminowe 542
OPozostate krétkoterminowe 42,23
zobowigzania
OKrétkoterminowe zobowigzania
handlowe 14,68

DOPozostate krétkoterminowe
zobowigzania finansowe
DOKrotkoterminowe kredyty i pozyczki

O Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychodow

D Pozostate dtugoterminowe
zobowigzania finansowe

O Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

mKapitat wlasny

31.12.2020. 30.09.2021. 31.12.2021.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2021 r. wyniosta 193,37 min zt i byta o0 23,6% wyzsza niz przed rokiem
oraz o 6,1% wyzsza niz na koniec poprzedniego kwartatu. Wartos¢ ksiegowa na akcje wyniosta
26,86 zt. W IV kw. 2021 r. zwiekszone zostato saldo zaciggnietego w poprzednim kwartale
dtugoterminowego kredytu zwigzanego z prowadzong w Nowym Kisielinie inwestycjg w rozbudowe
Centrum Badawczo-Rozwojowego, w wyniku czego dtugoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty
do poziomu 5,98 min zt. Zauwazalne byt tez dalszy wzrost do poziomu 6,21 min zt dtugoterminowych
rozliczen miedzyokresowych, ktory jest zwigzany z dotacja dofinansowujgcg $rodki trwate,
ktora zostanie rozliczona dopiero po zakonczeniu inwestycji. Istotny wzrost (o0 19,6% w ciggu ostatniego
kwartatu oraz o 55,5% w ciggu roku) do poziomu 42,23 min zt krotkoterminowych zobowigzan
handlowych jest zwigzany ze zwiekszaniem skali dziatalno$ci spotki.

Wybrane elementy aktywéw [min zi]

156,48 182,17 193,37

e 11,45
2,99 ..............

DO Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
39.95 36,08

ONaleznosci handlowe | | J——d

OZapasy » 66.12 72,52

46,74
B Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego o : e o 3,34

14,07

mWartosci niematerialne [

49,04
BRzeczowe aktywa trwate

31.12.2020. 30.09.2021. 31.12.2021.
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W strukturze aktywow zauwazalny jest wzrost (o 9,7% w ciggu ostatniego kwartatu oraz o 55,2%
w ciggu ostatniego roku) zapaséw, co jest zwigzane ze zwiekszeniem skali dziatalnosci spotki
i koniecznoscig odpowiedniego zatowarowania w celu realizacji zawartych kontraktéw. Naleznosci
handlowe, ktére wzrosty w ciggu roku o 7,7% do poziomu 36,08 min zt, odnotowaty jednoczesnie
obnizenie 0 9,7% w stosunku do konca poprzedniego kwartatu, co jest zwigzane z realizacjg ptatnosci
za zakonczone projekty. Obnizenie w ujeciu r/r 0 5,8% do poziomu 14,07 min zt wartosci niematerialnych
wynika z wiekszej skali umorzen w odniesieniu do prac R&D po zakonczeniu 5-letniego okresu
ich amortyzacji w poréwnaniu do nowo aktywowanych prac R&D w ostatnim kwartale.

5.5 Rachunek przeptywdw pienieznych

Przeplywy pieniezne [min zi]

IV kw. 2021 -1V kw. 2021
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2,99 6,01
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +7,16 +4,84
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4,41 -14,44
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +5,34 +14,67
Srodki pieniezne na koniec okresu 11,08 11,08

W IV kw. 2021 r. Grupa LUG zanotowata dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci +7,16 min zt. Wraz z dodatnimi przeptywami finansowymi (+5,34 min zt) finansowaty one
wydatki inwestycyjne (przeptywy netto na poziomie -4,41 min zt) i przyczynity sie do znacznego wzrostu
Srodkdw pienieznych na koniec okresu do poziomu 11,08 min zt (wobec 2,99 min zt na poczatku okresu).
W ciggu ostatnich czterech kwartatéw dodatnie srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j
(+4,84 min zt) oraz $rodki netto z dziatalnosci finansowej (+14,67 min z) finansowaty wydatki
inwestycyjne (-14,44 min zi).

5.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

IV kw. I kw. IV kw. zZmiana zmiana

2020 2021 2021 kw/kw r/r
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 40,5% 37, 7% 36,5% -1,2pp -4,0pp
Rentownos¢ EBITDA 10,0% 5,3% 8,5% +3,2pp -1,5pp
Rentownos¢ operacyjna 4,5% 1,6% 3,0% +1,3pp -1,5pp
Rentownos¢ netto 2,5% 1,3% 2,3% +1,1pp -0,1pp
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 14,7% 6,4% 6,5% +0,1pp -8,2pp
Rentownos¢ majgtku (ROA) 4,9% 1,9% 1,9% b.z. -3,0pp
Wskaznik ogélnej ptynnosci 98,5% 100,1% 101,9% +1,8pp +3,3pp
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 66,7% 69,5% 70,7% +1,2pp +3,9pp
Dtug netto/ EBITDA 2,68 4,06 3,86 -0,20 +1,18
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 5,13 7,26 6,79 -0,47 +1,66

W IV kw. 2021 r. wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy obnizyt sie w poréwnaniu zaréwno
do poprzedniego kwartatu, jak i roku. W przypadku pozostatych pozioméw rentownosci
(EBITDA, operacyjna, netto), nastgpito nieznaczne pogorszenie w stosunku do czwartego kwartatu
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poprzedniego roku przy jednoczesnej poprawie w ujeciu kw/kw. Wskaznik ogdlnej ptynnosci zwiekszyt
sie 0 1,8pp w stosunku do poprzedniego kwartatu i o 3,3pp w poréwaniu do poprzedniego roku
przy jednoczesnym wzroscie (o 1,2pp w ujeciu kw/kw i o 3,9pp w ujeciu r/r) wskaznika ogdlnego
zadiuzenia. Rentownos$¢ kapitatu wlasnego i majatku uksztattowata sie na poziomach nizszych
(odpowiednio o 8,2pp i 3,0pp) niz przed rokiem i utrzymaty sie (ROA) lub wzrosty w niewielkim stopniu
(+0,1pp w przypadku ROE). Wskazniki ditugu netto do EBITDA oraz EV/EBITDA odnotowano
na poziomach korzystniejszych niz w poprzednim kwartale i stabszych niz przed rokiem.

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownosé¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddéw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitalu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow/ Kapitat wlasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogoétem - Zobowigzania (krétko
i dlugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow/ aktywa ogdtem

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$¢ wszystkich aktywoéw firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskoéw, czy innymi
stowy, ile zysku netto przynosi kazda ztotdéwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogoélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Opis: informuje o zdolno$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogélnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem/ aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadiuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnosci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Wartos¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuije,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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ELUG

6.1 Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG S.A.
(,Spotka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby
Siedziba Spofki
Forma prawna
Przepisy prawa

Adres siedziby
Numery telekomunikacyjne

Strona internetowa

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

REGON
NIP

KRS

Czas trwania grupy
kapitatowej

6.2 Akcje

Polska

Zielona Goéra

Spotka akeyjna

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@lug.com.pl

www.lug.com.pl
doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70)

080201644

929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej
Goérze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy
Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Indeksy NClindex (udziat w indeksie: 0,54%)
Segment NC Focus
EKD (70.10) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw,
Sektor . L
z wylaczeniem holdingdéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A., stan na dzien publikacji raportu tj. 10.02.2022 r.

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udzial w ogdlnej

Liczba akcji (szt.) liczbie glosow (%)

Liczba gtoséow

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1 438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7198 570 100,00%
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu tj. 10.02.2022 r.

Imig i nazwisko / nazwa ST
Akcji

Ryszard Wtorkowski A C
Iwona Wtorkowska A
Fundusze zarzgdzane
przez OPERA TFI 2 ©
MKKS3 Sp. z 0.0. B,C
Pozostali akcjonariusze B, C
SUMA AB,C

Zrédfo: Emitent3®

Liczba
Akcji

2670610
1120 000
1349 715

362 334
1695911
7198 570

Udziat Udziat w liczbie
wikapitale tosow na WZA
zaktadowym 9
37,10% 37,10%
15,56% 15,56%
18,75% 18,75%
5,03% 5,03%
23,56% 23,56%
100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

36 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:

= Ryszard Wtorkowski

= [wona Wtorkowska

= Opera TFI

MKK3 Sp. z 0.0.

Pozostali akcjonariusze

- Ryszard Wtorkowski - lista 0séb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2021 r. (12.06.2021 r. - dzien rejestracji

uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

- lwona Wtorkowska - lista osob uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2021 r. (12.06.2021 r. - dzien rejestracji

uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

- Fundusze zarzgdzane przez OPERA TFI - zawiadomienia z dn. 18.07.2019 r. dot. korekty zawiadomienia o zmniejszeniu
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzadzany przez OPERA

TFI S.A. — RB ESPI 6/2019.

- MKK3 Sp. z 0.0. — zawiadomienie z dn. 23.09.2021 r. dot.dotychczas posiadanego bezposredniego udziatu poprzez zwiekszenie

powyzej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw — RB ESPI 11/2021.
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6.3 Organizacja Grupy Kapitatowe;

Sktad organéw jednostki dominujgcej wg stanu na dzien publikacji raportu, tj. 10.02.2022 r.

Zarzad LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzgdu
Matgorzata Konys Czionek Zarzgdu

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swéj bieg 29.04.2021 r., na podstawie podjecia uchwat
nr 1/04/2021, nr 2/04/2021 oraz nr 3/04/2021 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencije.

Rada Nadzorcza LUG S.A.

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Iwona Wtorkowska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Renata Baczanska Cztonek Rady Nadzorcze;j
Zygmunt Cwik Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Szymon Zioto Cztonek Rady Nadzorcze;j

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 28.06.2019 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezagca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. kohczy
swoj bieg 27.06.2022 roku.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej na dzien publikacji niniejszego raportu,
tj. 10.02.2022 r.

. Udziat
- . Udziat
L . Dane Przedmiot Kapitat procentowy
Nazwa spotki Siedziba . . - procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy ) w prawach
w kapitale
gltosu
Produkcja
% I_UG KRS elektrycznego
LUG Light Zielona Gora, 0000290498 S?rz.etllj ' 29 000 000,00 100% 100%
Factory ul. Gorzowska 11 NIP _ols,W|et eniowego PLN
929-17-85-452 Iamp

Sp. zo.o. elektrycznych
% I-us Konrad Zuse KRS Produkcja,
LUG GmbH Strasse 4 HRB12835 dystrybucja 25 000,00 o o

12489 Berlin- NIP i instalacja sprzetu EUR 100% 100%

Adlershof 262127740 elektrycznego

. KRS Handel hurtowy

& I_“G ul. Diehtiariwska 04102000001 i detaliczny 160 233,00

62A. 03040 Kiid 5470 sprzetem UAH 100% 100%
T.0.W LUG ’ ow NIP os$wietleniowym.
Ukraina 34190214 Projektowanie
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(dziatalnos¢
zawieszona)

SLUG

LUG do Brasil
Ltda

=111

LUG Lighting
UK Ltd.

=LUG

LUG Argentina
SA

=i BIOT

BIOT
Sp.zo.0.

SLUG

LUG
AYDINLATMA
SISTEMLERI
ANONIM
SIRKETI

(LUG Turkey)

LIGHT

ESCOLIGHT
Sp. zo.0.

SLU6

LUG Services
Sp. zo.0.

Zrédto: LUG S.A.

Al. Santos, 2480
Cj.51 - Cerqueira
César, Sao Paulo

The Building
Centre, 26 Store
Street, Londyn
WCI1E 7BT, UK

Calle 62y 239
Paraje Nemesio
Parma, Parque
Industrial
Posadas, CP 3300
Posadas,
Misiones,
Argentina

ul. Nowy Kisielin —
Nowa 7,

66-002 Zielona
Goéra

Anadolu Hisari,
Ruzgarli Bahce
Mahallesi,
Cumbhuriyet
Caddesi, Feragat
Sokak, Demir
Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul

ul. Mickiewicza
3A, 65-053
Zielona Goéra

Ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona
Gora

CNPJ/MF
15.805.349/0001
-78

KRS
08580097
NIP
171766096

zarejestrowana
przez La
Inspeccion
General de
Justicia (IGJ)
pod numerem
17573 ksiegi 85
Spotek
Akcyjnych
(RPC)

KRS
0000695926
NIP
9731045329

Istanbul Trade
Registry pod
numerem
150668-5
(mersis numer:
0609084882000
001)

KRS 0000816193
NIP 9292024347

0000828305

produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy

i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy

i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

Produkcja,
przetwarzanie,
montaz i sktadanie
opraw
oswietleniowych,
dziatalnos$¢
handlowa

oraz doradcza
w zakresie
technologii
oswietleniowe;.

Dziatalnos¢
zwigzana

Z oprogramowanie
m i doradztwem

w zakresie
informatyki

oraz technologii.

Dziatalnos$¢
handlowa

i doradcza

z zakresu
profesjonalnych
rozwigzan
oswietleniowych

Kompleksowa
obstuga projektow
obejmujgca
przygotowanie,
finansowanie,
realizacje i serwis
inwestycji
oswietleniowych

Projektowanie

i wykonawstwo
instalacji
oswietleniowych
oraz integracja
elementow
software’owych
wspotpracujgcych
z instalacjami

500 000,00
BRL

5 000,00
GBP

28 700 000,00
ARS

400 000,00
PLN

50 000,00
TRY

100 000,00
PLN

50 000,00
PLN

ELUG

65%

100%

50%

87,75%

66,8%

30%

97%

65%

100%

50%

87,75%

66,8%

30%

97%
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Grupa Kapitatowa nie posiada podmiotéw stowarzyszonych. Spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
podlegajg konsolidacji metodg peing z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z o.0., kiéra podlega konsolidac;ji
metodg praw wiasnosci oraz spdétki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana,
gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).

W dniu 23 grudnia 2021 roku NZW BIOT Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki. Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty
200.000,00 zt do kwoty 400.000,00 z, tj. o kwote 200.000,00 zt poprzez utworzenie 4.000 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete w catosci przez wspdlnika
LUG S.A,, ktéry pokryje je wkiadem pienieznym. W wyniku niniejszej zmiany kapitat zaktadowy spofki
BIOT wynosi 400.000,00 zt i dzieli sie na 8.000 udziatbw o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy.
LUG S.A. posiada 7.020 udziatéw o wartosci 50,00 zt za kazdy udziat, o fgcznej wartosci nominalnej
351.000,00 zt, co daje 87,75% udziatu w kapitale zaktadowym.

Prawnicy:

O Kancelaria Adwokatéow i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spoétka Partnerska,
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Géra.

U Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Gora.

Banki:

U Santander Bank Polska S.A. Oddziat Zielona Goéra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11.

O Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgérna 9a.

O ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

O Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

O Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

6.4 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spotek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i ponad 30-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradzaé klientom, opracowywac
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowaé innowacyjne i energooszczedne oswietlenie.
Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw, ulic, parkingdw,
obiektéw sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych,
sieci sprzedazy, biur, obiektow kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Kilkanascie lat temu,
wyprzedzajgc rynkowe trendy, LUG rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu
obecnie jest jednym z liderow w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest
stosowana zarowno w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych, i na koniec IV kw. 2021 roku
stanowita 99% sprzedazy LUG. W 2020 roku portfolio produktowe LUG zostato wzbogacone o rodzine
opraw do dezynfekcji powietrza i powierzchni Purelight LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalno$cig i znakomitymi
parametrami swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikbw na catym $Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach swietlnych wielu
spektakularnych obiektéw kubaturowych zrealizowanych w ostatnich latach, czy tez w wygranym
przetargu na modernizacje oswietlenia w Warszawie — najwiekszym w Polsce oraz jednym
Z najwiekszych w Europie projektow tego typu.

Zgodnie z przyjetymi strategicznymi kierunkami rozwoju oraz wytonionymi grupami docelowymi,
produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentéw aplikacyjnych:
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O segment ,Urban” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,

O segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane
oswietleniu obiektow architektonicznych,

O segment ,Interior” — ekskluzywne rozwigzania bedgce kombinacjg wysokich parametrow
oswietleniowych i wyrézniajgcego sie wzornictwa.

Grupa Kapitatowa LUG, bazujgc na swoim 30-letnim doswiadczeniu w obszarze oswietlenia,
w 2017 roku powotata spétke technologiczng BIOT Sp. z o.0., kiéra od momentu powstania rozwija
autorski system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN. Autorski system klasy LMS
(lighting management system) URBAN zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania
i zarzgdzania o$wietleniem infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg
funkcji z obszaru zarzadzania harmonogramami $Swiecenia i pracami serwisowymi, czy tez precyzyjny
pomiar parametrow elektrycznych, pozwala jednostkom samorzadu terytorialnego generowaé
dodatkowe znaczgce oszczednosci i, co nie mniej istotne, zwiekszac¢ efektywnos$¢ dziatan operacyjnych.
System URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatéw smart
city, dzieki czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. Otwarte AP| oraz udowodniona
gotowos¢ do wspétpracy z innymi podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN
tworzy elastyczny ekosystem przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przysztosci. System
URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera juz zarzgdzanie infrastrukturg oswietleniowg Autostradowej
Obwodnicy Poznania, Potudniowej Obwodnicy Warszawy, inteligentnej gminy Moszczenica i w wielu
innych lokalizacjach w Polsce i zagranica, pozwala lepiej wykorzystac peten potencjat technologii LED,
wydtuzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnosé.

6.5 Zasoby ludzkie

Na dzien 31.12.2021 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 474 osoby
w poréwnaniu z 503 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (spadek o 5,8%).
Zmiana jest m.in. wynikiem ewolucji struktury zatrudnienia.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. w |V kwartale 2021 r.

Wyszczegolnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 474
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 6
Inne formy zatrudnienia 34
Srednia wieku pracownikéw 40 lat 4 m-ce
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Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia
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d 4%
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12% "
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$rednie w%/4%
30%

ELUG

Struktura zatrudnienia
wg plci

kobiety

mezczyzni
41%

59%

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LUG S.A. w latach 2018 — 2021 w ujeciu kwartalnym

(pelny etat na podstawie umowy o prace)
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Skrocone kwartalne sprawozdanie
finansowe

= Wybrane dane finansowe
= Skrécone skonsolidowane sprawozdanie fiansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A.
= Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.
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7.1 Informacje ogodine

| Dane jednostki dominujacej:
Nazwa:

Forma prawna:

Siedziba:

Kraj rejestraciji:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

Numer statystyczny REGON:
NIP:

Il Czas trwania grupy kapitatowej:

LUG S.A.
spoétka akcyjna
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Polska

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci:
O badanej Spétki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices) oraz doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem,
U Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
odwietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.
Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

080201644
9291672920

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas

nieoznaczony.

lll Sktad organéw jednostki dominujgcej na dzien 31.12.2021 r.:

Zarzad:
Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza
Imie i nazwisko
Iwona Wtorkowska
Eryk Wtorkowski
Renata Baczanska
Zygmunt Cwik
Szymon Zioto

Funkcja Zmiany
Przewodniczgca Rady Nadzorczej -

Cztonek Rady Nadzorcze;j -
Cztonek Rady Nadzorcze;j -

Cztonek Rady Nadzorczej -
Czilonek Rady Nadzorcze;j -

Zmiany w skladzie Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej:
W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w sktadzie Zarzadu Spétki oraz Rady

Nadzorczej.

IV Prawnicy:

U Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Goéra
U Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Goéra
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V Banki:

O Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Goéra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11

O Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgérna 9a.

O ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

O Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

O Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Goéra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

VI Okresy prezentowane
Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane za okres
od 01 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sg:

U wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej,

L za okres od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku dla skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych oraz skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wtasnym.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

VIl Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej:

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Udziat
. Liczba Wartos¢é Udz!al Liczba w .°9°|."ej
. . Seria - - w kapitale z liczbie
Akcjonariusze . akcji akcji gloséw o
akcji (szt.) (tys. 24) zakladowym (szt) glosow
' ’ (%) ’ na WZA
(%)
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 667 652,50 37,10% 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1 120 000 280 000,00 15,56% 1120000 15,56%
Fundusze Zarzadzane 8 8
przez OPERA TFI A/ B,C 1349715 337 428,75 18,75% 1349 715 18,75%
MKK3 Sp. z 0.0. B, C 362 334 90 583,50 5,03% 362 334 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1695911 423 977,75 23,56% 1695911 23,56%
Razem AB,C 7198570 1799 642,50 100,00% 7 198 570 100,00%
Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujaco:
T — Udziat Udziat w ogdlnej
Seria (szt.) ! w kapitale Liczba gtosow liczbie glosow
’ zaktadowym (%) (%)
A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Razem 7198 570 100,00% 7198 570 100,00%
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Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

VIl Spétki zalezne i stowarzyszone:

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r.

Nazwa

ELUG

LUG Light
Factory Sp.
Z 0.0.

BLUG

LUG GmbH

BLUG

TOW LUG
UKRAINA

SLUG

LUG do
Brasil Ltda.

SLUG

LUG Lighting
UK Ltd.

SLUG

LUG
Argentina SA

=i BIOT

BIOT Sp.
Z 0.0.

AYDINLATM
A
SISTEMLERI
ANONIM

Siedziba

ul. Gorzowska
11, 65-127
Zielona Géra

Konrad-Zuse-
Str. 62
12489 Berlin-
Adlershof

ul.
Diehtiariwska
62A, 03040
Kijow

Al. Santos,
2480 Cj. 51
Cerqueira
Cesar
Sao Paulo-SP
Brazil

The Building
Centre, 26
Store Street,
Londyn WC1E
7BT, UK

Calle 62 y 239
Nemesio
Parma, CP
3300, Posadas
— Misiones,
Argentina

ul. Nowy
Kisielin —
Nowa 7, 66-
002 Zielona
Gora

Anadolu
Hisari,
Ruzgarli
Bahce
Mahallesi,
Cumhuriyet
Caddesi,
Feragat
Sokak, Demir

Dane
rejestrowe

KRS 0000290498

KRS HRB12835

KRS
107410200000154
70

CNPJ/MF
15.805.349/0001-
78

Company number:
8580097

Zarejestrowana
przez La
Inspeccién
General de
Justicia (1GJ) pod
numerem 17573
ksiegi 85 Spotek
Akcyjnych (RPC)

KRS 0000695926
NIP 9731045329

Istanbul Trade
Registry pod
numerem 150668-
5 (mersis numer:
060908488200000
1)

Przedmiot
dziatalnosci

Produkcja
elektrycznego
sprzetu
o$wietleniowego
i lamp
elektrycznych

Produkcja,
dystrybucja
i instalacja sprzetu
elektrycznego

Handel hurtowy
i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy
i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
oswietleniowego,
Handel hurtowy
i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
oswietleniowego.
Produkcja,
przetwarzanie,
montaz i sktadanie
opraw
oswietleniowych,
dziatalnosc
handlowa oraz
doradcza
w zakresie
technologii
oswietleniowe;j.
Dziatalnos¢
zwigzana
z
oprogramowaniem
i doradztwem
w zakresie
informatyki oraz
dziatalnos¢
powigzana.

Dziatalnos¢
handlowa
i doradcza
z zakresu
profesjonalnych
rozwigzan
oswietleniowych.

Kapitat
podstawowy

29 000 000,00
PLN

25 000,00
EUR

160 233,00
UAH

500 000,00
BRL

5 000,00
GBP

28 700 000,00
ARS

400 000,00
PLN

50 000,00
TRY

ELUG

Udziat
procento-
wy
w kapitale

100%

100%

100%

65%

100%

50%

87,75%

66,8%

Udziat

procentowy
w prawach

gltosu

100%

100%

100%

65%

100%

50%

87,75%

66,8%

46



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2021 roku % LUG

SIRKETI Plaza, No:3/A
(LUG Turkey) Beykoz,
Istanbul
Kompleksowa
obstuga projektow
ul. Mickiewicza. | g 00o0816193 prgsgﬁnfé’vjv?ﬂe 100 000,00
LIGHT Z?Qé)r?:-g?)?a NIP 9292024347 finansowanie, PLN S e
ESCOLIGHT realizacje i serwis
Sp. zo.0. inwestycji
oswietleniowych.
Projektowanie
i wykonawstwo
instalaciji
é LUG¢ ul. Gorzowska oéwie‘tleniowy_ch
11 65-127 KRS 0000828305 oraz integracja 50 000,00 97% 97%
LUG . - NIP 9731069933 elementow PLN
- Zielona Goéra :
Services Sp. software’owych
Z0.0. wspotpracujgcych
z instalacjami

oswietleniowymi.

LUG Services Sp. z 0.0.

O W dniu 27 stycznia 2020 roku zostata zawigzana spdétka LUG Services Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Gorze, o profilu dziatalnosci polegajgcym na kompleksowej obstudze projektéw
obejmujgcej przygotowanie, finansowanie, realizacje i serwis inwestycji oswietleniowych, bedaca
jednostkg zalezng wobec LUG S.A. Kapitat zaktadowy LUG Services Sp. z 0.0. wynosi
50.000,00 zt. Spétka LUG S.A. objefa i pokryta wktadem pienieznym 970 udziatdéw o wartosci
nominalnej 50 zt/kazdy udziat i tacznej warto$ci nominalnej 48.500,00 zt, co stanowi 97% kapitatu
zakladowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spoéiki.
Pozostate udzialy w kapitale zaktadowym Spéitki zostaly objete przez osobe fizyczng,
Pana Grzegorza Bartczaka. Spoétka LUG Services Sp. z o0.0. zostata utworzona
na czas nieograniczony, a przedmiotem jej dziatalnosci jest projektowanie i wykonawstwo
instalacji oswietleniowych oraz integracja elementow software’owych wspétpracujgcych
z instalacjami oswietleniowymi.

LUG West Africa Limited

O Wdniu5 czerwca 2020r. zostata zawigzana na czas nieokreslony spotka LUG West Africa Limited
z siedzibg w Lagos, Nigerii. Kapitat zaktadowy Spotki wynosit 10 min NGN i dzielit sie
na 10 min akcji zwyktych o wartosci 1,0 NGN za akcje. Emitent obejmowat 70% akciji
w kapitale zakltadowym uprawniajgcych do takiej samej liczby gloséw na WZ,
pozostate akcje w kapitale zaktadowym Spdétki byty objete przez spétke Jintech Management Ltd.
- 15% kapitalu zaktadowego i osobe fizyczng, Pana Haidar Hussen Zein: 15% kapitatu
zaktadowego. Celem Spofki byto prowadzenie dziatalnosci w Nigerii oraz w innych krajach Afryki
Subsaharyskiej/ Zachodniej. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci byto realizowanie aktywnosci
komercyjnej w zakresie profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych LED na terenie Nigerii.

O Wdniu 22 czerwca 2020r. spotka zostata wpisana do lokalnego rejestru przedsiebiorcéw
pod numerem RC 1677219, LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos, Nigeria.

O W dniu 31 maja 2021r. LUG S.A. zawart ze spoétkg Jintech Management Litd. z siedzibg
w Lagos, w Nigerii, umowe inwestycyjna, ktérej przedmiotem jest wspotpraca LUG oraz spofki
zaleznej Emitenta - LUG West Africa Ltd. z Jintech w celu realizacji wspdlnych celow
inwestycyjnych. Do chwili podpisania Umowy Inwestycyjnej Jintech byt udzialowcem spotki
zaleznej Emitenta — LUG West Africa i posiadat 15% jej udziatéw. W ramach zawartej Umowy
Inwestycyjnej, Emitent sprzedat na rzecz Jintech wszystkie posiadane udziaty w LUG West Africa
za cene 2 100 000 Naira.
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BIOT Sp. zo0.0.

Q W dniu 09 wrzesnia 2020 LUG S.A. nabyt od TOKA - Burzynski, Guzowski Sp.j. 980 udziatéw
spotki BIOT Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Zakupione udziaty stanowity 50%
udziatow posiadanych przez TOKA w spétce BIOT sp. z o.0. Pozostate 50% udziatow
posiadanych przez TOKA zostalo nabyte przez osobe fizyczng Pana Tomasza Guzowskiego.
Po dokonaniu przedmiotowej transakcji zakupu Emitent byt w posiadaniu 3020 udziatéw o tgcznej
wartosci nominalnej 151.000,00 zt, stanowigcych 75,5% kapitatu spétki BIOT Sp. z 0.0.

O W dniu 01 lutego 2020r. nastgpita zamiana w sktadzie Zarzadu firmy BIOT Sp. z 0.0. Stanowisko
Wiceprezesa objgt Pan Tomasz Guzowski. Funkcje Prezesa Zarzadu petni niezmiennie Wojciech
Lewandowski.

O W dniu 16 listopada 2021r. Pan Tomasz Guzowski zrezygnowat z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
BIOT Sp. z 0.0. W dniu 19 listopada ub.r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikow
BIOT, na ktéorym podjeto uchwale o powotaniu na stanowisku Czlonka Zarzadu
Pana Artura Politanskiego.

O W dniu 23 grudnia 2021r., NZW BIOT Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki. Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spétki BIOT Sp. z o.0.
zostat podwyzszony o kwote 200.000,00 zt poprzez utworzenie 4.000 nowych udziatéw o warto$ci
nominalnej 50,00 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete w catosci przez wspdlnika LUG S.A.,
ktory pokryje je w catosci wktadem pienieznym. W wyniku niniejszej zmiany kapitat zaktadowy
spotki BIOT wynosi 400.000,00 zt i dzieli sie na 8.000 udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazdy.

LUG Argentina SA

W dniu 30 kwietnia 2021 roku dokonano podwyzszenia kapitatu LUG Argentina SA o 20 min Pesos,
z czego 50% objat LUG S.A. w formie kompensaty naleznosci (9.836.440,00 Pesos) oraz przekazanie
naleznej dywidendy za 2020 rok na objecie udziatéw (163.560 Pesos).

Sktad Grupy LUG na dzien publikacji niniejszego  sprawozdania, po dniu
31 grudnia 2021 roku nie zmienit sie.

IX Graficzna prezentacja Grupy:
Grupa Kapitatowa LUG S.A. wg. stanu na dzien 31.12.2021 roku.

Spotka matka

ELUG

LUG S.A.

Spoétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Bl B B8 B8We B8LU6

LUG Light Factory Sp. z0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.O.W. LUG Ukraine
100% udziatéw 100% udziatow 100% udziatow 65% udziatow 100% udziatéw

BLUG ELUG an BIOT LIGHT BLUG

LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp. zo.0. ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG Services Sp. z 0.0.
50% udziatow 66,8% udziatow 87,75% udziatéw 30% udziatow 97% udziatéw
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X Oswiadczenie Zarzadu:

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym
przez UE oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzgdzenie”).

Zarzad Spoftki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone kwartalne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujagcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

X| Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 10 lutego 2022 roku.
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7.2 Wybrane dane finansowe

Wprowadzenie
Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ztotych
oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 31.12.2021 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 31.12.2020 roku.

Dane poréwnawcze dla pozycji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sg na dzien
31.12.2020 roku.

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaly przegladowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzien 31.12.2020 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta.

Zastosowane kursy walut
Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego $rednig

arytmetyczng $rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca.

Ponizsza tabela zawiera kursy euro zastosowane do przeliczenia danych niniejszego sprawozdania:

Kurs EUR/ PLN 31.12.2021 31.12.2020
- dla danych sprawozdania z sytuacji finansowej 4,5994 4,6148
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,5775 4,4742
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Wyszczegodlnienie

01.01.2021 - 31.12.2021

PLN EUR

RACHUNEK ZYSKOW LUB STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto nalezny akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Liczba udziatow/akcji w sztukach

Zysk (strata) netto nalezny akcjonariuszom
jednostki dominujgcej na akcje zwyktg
(zt/euro)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro)

202 632 44 267
122 898 26 848
5891 1287
2 507 548
3669 801
7 198 570 7198 570
0,51 0,11

68 266 14 842
125 104 27 200
56 702 12 328
13 890 3020
122778 26 694
7,88 1,71

ELUG

01.01.2020 - 31.12.2020

PLN

182 735

108 174

10 038

8 636

6913

7198 570

0,96

64 193

92 287

52 048

10 781

93 650

7,23

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

4844 1058
-14 439 -3 154
14 664 3203

7343

-3 653

-1 417

EUR

40 842

24 177

2244

1930

1545

7198 570

0,21

13910

19 998

11 278

2 336

20 294

1,57

1641

-817

-317
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7.3 Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

LUG S.A.
Skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za okres za okres
oL ooKTes za okres 01.10.2021 - 01.10.2020 -
Wyszczegodlnienie 3i 1é 2021 01.01.2020 - 31.12.2021 31.12.2020
S 31.12.2020 niebadane niebadane
niebadane
Przychody ze sprzedazy 202 632 182 735 58 830 50 032
Przychody ze sprzedazy 193 641 169 819 56 456 47 811
produktow i ustug
leychotjeelsplecdasy 8 990 12 916 2374 2991
towarow i materiatow
Koszty sprzedanych
produktéw, towaréw 122 898 108 174 37 333 29763
i materiatéw, w tym:
Koszty wytworzenia
sprzedanych produktéw 116 421 99 417 35 315 27 928
i ustug
Wartos¢ sprzedanych 6477 8757 2018 1835
towardéw i materiatow
Zysk (strata) brutto 79733 74 561 21 497 20 269
na sprzedazy
FlozsgiEne pEeiedl 4209 6216 2108 1648
operacyjne
Koszty sprzedazy 50 096 47 870 13754 13011
Koszty ogolnego zarzadu 25418 21 847 7 583 6174
Pozostate koszty operacyjne 2538 1022 527 506
ZEKpEeng 5891 10038 1742 2227
dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe 30 1152 3 429
Koszty finansowe 3395 2543 555 1201
Udziat w zyskach
(strataf:h) netto jednostek 19 11 0 2
wycenianych metoda praw
wilasnosci
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 2507 8 636 1189 1451
Podatek dochodowy 120 988 -66 793
Zysk (strata) netto
z dziatalnosci 2387 7 649 1255 658
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci
zaniechanej
Zysk (strata) netto nalezny
akcjonariuszom jednostki 3669 6913 1371 494
dominujacej
Zysk (strata) netto
przypadajgcy na udziaty -1 282 736 -115 164

niesprawujgce kontroli
Zysk (strata) netto
na jedna akcje (w zi):
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Podstawowy za okres 0,51 0,96 019 0,07

obrotowy

Rozwodniony za okres
obrotowy

Zysk (strata) netto na
jedna akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zi):
Podstawowy za okres
obrotowy

Rozwodniony za okres
obrotowy

0,51 0,96 0,19 0,07

0,51 0,96 0,19 0,07

0,51 0,96 0,19 0,07

Skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres 72 okres za okres za okres
Wvszczeadinienie 01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.10.2021 - 01.10.2020 -
y 9 31.12.2021 31 15 2020 31.12.2021 31.12.2020
Niebadane T Niebadane Niebadane

Zysk (strata) netto 2 387 7 649 1255 658
Zyski (straty) aktuarialne
Z programéw okreslonych 0 11 0 0
sSwiadczen
RozZnice kursowe z wyceny 1577 821 27 248
jednostek dziatajacych za granicg
Suma dochodoéw catkowitych 3964 6 839 1282 917
Suma dochoddw catkowitych
przypisana akcjonariuszom -1 561 1604 -20 38
niekontrolujgcym
Suma dochodow catkowitych
przypadajaca na podmiot 5524 5235 1302 879

dominujacy

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. (aktywa bilansu)

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania
lokali (MSSF 16)

Pozostate aktywa finansowe

Inwestycje w jednostkach powigzanych
wycenianych metodg praw wtasnosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Naleznosci dtugoterminowe
Pozostate aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Pozostate naleznosci
Pozostate aktywa finansowe

Rozliczenia migdzyokresowe

31.12.2021
68 266
49 042
14 071

1047
713

0

3342
51
0
125 104
72524
36 085
72

3322
372
1649

31.12.2020
64 193
43 473
14 939

1749
501

19

3461

51

92 287
46 738
33505
470
2317
239
3008
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 080 6011

Aktywa zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA RAZEM 193 369 156 480

0 0

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej LUG S.A.
(pasywa bilansu)

PASYWA 31.12.2021 31.12.2020

Kapitaty witasne
Kapitaly wiasne akcjonariuszy jednostki

56 702

52 048

A 58 910 53 670
dominujacej
Kapitat zaktadowy 1800 1 800
Kapltg’r zapasowy ze spr;edazy akgji 23815 23 815
powyzej ceny nominalnej
Pozostate kapitaty 20 536 14 919
Roznice kursowe z przeliczenia -991 -2 568
Niepodzielony wynik finansowy 10 081 8 791
Wynik finansowy biezacego okresu 3669 6913
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -2 208 -1 622
Zobowigzania dlugoterminowe 13 890 10 781
Kredyty i pozyczki 5983 1659
Pozostate zobowigzania finansowe 1699 3919
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 113 113
dochodowego
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 3684 3092
Rezewva na swiadczenia emerytalne 371 371
i podobne
Pozostate rezerwy 2039 1627
Zobowigzania krétkoterminowe 122 778 93 650
Kredyty i pozyczki 52 619 34 966
Pozostate zobowigzania finansowe 14 680 18 485
Zobowigzania handlowe 42 257 27 146
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

0 46

dochodowego
Pozostate zobowigzania 5417 7 386
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 1258 1186
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 603 603
i podobne
Pozostate rezerwy 5943 3832
Zobowigzania bezposrednio zwigzane
z aktywami klasyfikowanymi jako 0 0
przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 193 369 156 480
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 7,88 7,23
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021 r.

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. bledéw podstawowych
Kapitat wtasny po korektach

Emisja akcji/udziatow

Podziat zysku netto

Pozostate

Suma dochodoéw catkowitych

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2021 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 r.

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. bledéw podstawowych
Kapitat wtasny po korektach

Emisja akcji/udziatéw

Podziat zysku netto

Rozliczenie nabycia BIOT

Suma dochodoéw catkowitych

Pozostate

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2020 r.

Kapitat
zaktadowy

1800

1800

1800

o O O o o

1800

Kapitaty
zapasowy ze
sprzedazy akcji
powyzej ceny
nominalnej

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Pozostate
kapitaty

Zyski
zatrzymane
z lat
ubiegtych

dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2021 r.

23 815

0
23 815

-2 568

1577
-991

14 919

20 536

15 704

10 081

dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2020 r.

23 815

23 815

-1747

-821

-2 568

22075
0
0
22 075

-7 156

14 919

1797
0
0
1797

7 167
-504
11
319
8791

Wynik
finansowy
biezacego

okresu

o O O o o o o

3669
3 669

o O O O O o o

6913

6913

Kapitat
wiasny
akcjonariuszy
jednostki
dominujacej

53 670

-504
6103
319
53670

Kapitat
akcjonariuszy
mniejszosciowych

-1 622

-1 622
423

- 1004
-2208

-2 094

-2 094

736
284
-868
319
-1 622

Kapitat
wiasny
ogotem
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie z przeplywow pienieznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres 72 okres za okres za okres
Wyszczeadlnienie 01.01.2021 — 01.01.2020 — 01.10.2021 — 01.10.2020 —
y 9 31.12.2021 3115 2020 31.12.2021 31.12.2020
Niebadane T Niebadane Niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/ Strata przed
opodatkowaniem 2 507 8 636 1171 1451
Korekty razem: 2 338 -1293 5998 4961
Amortyzacja 10 566 9739 3236 2749
TS () 2 1969 27 317 1312
réznic kursowych
Odsetki i udziaty
w zyskach 1357 1403 373 488
(dywidendy)
Zysk (strata)
z dziatalnosci -350 -689 -303 -223
inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw 2523 1289 -1 956 -3011
Zmiana stanu -25 786 -5188 -6 399 490
zapasow
Zmiana stanu -3584 2723 3787 4357
naleznosci
Zmiana stanu
gebotiacl 13 251 -2530 6 926 9729
z wyjatkiem pozyczek
i kredytow
Zmiana stanu
rozliczen 2023 -1 796 662 -1 499
miedzyokresowych
Podatek dochodowy
(zaptacony)/ 350 -793 -27 -730
zwrdécony
Zmiana stanu
pozostalych 0 11 0 11
aktywow
Inne korekty
z dziatalnosci 19 11 19 0
operacyjnej
A. Przepltywy
SEGATD G 4845 7343 7 169 6 412
z dziatalnosci
operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 153 734 73 120
Zbycie wartosci
niematerialnych oraz 153 729 77 115
rzeczowych aktywéw
trwatych
Inne wplywy 0 5 4 5
inwestycyjne
Wydatki 14 592 4 387 4 484 -203
Nabycie wartosci
IEELEETET 14214 3657 4107 -203

oraz rzeczowych
aktywéw trwatych
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i o a8 %0 e ’
B. Przeptywy
pieniezne netto 14 439 -3 653 -4 411 323

z dziatalnosci
inwestycyjnej

DZIALALNOSC FINANSOWA

Whptywy netto

z wydania udziatéw
(emisji akcji) i innych
instrumentow
kapitatowych oraz
doptat do kapitatu
Kredyty, pozyczki,
leasingi, zaptacone 14 240 -1418 5176 -4 604
odsetki

Dywidendy i inne

wptaty na rzecz 0 0 0 0
wiascicieli

C. Przeptywy
pieniezne netto
z dziatalnosci
finansowej

D. Przeptywy
pieniezne netto 5069 2273 8 090 2132
razem (A+B+C)

E. Bilansowa zmiana

stanu srodkow 5069 2273 8 090 2132
pienieznych

F. Srodki pienigzne
na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne
na koniec okresu

- srodki o
ograniczonej 0 0 0 0
mozliwosci

423 2 159 0

14 664 -1417 5333 -4 604

6011 3737 2990 3879

11 080 6 011 11 080 6 011

57



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2021 r. % LUG

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

| Zgodnosé z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym
przez UE oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzgdzenie”).

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujagce
na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe
€O w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Il Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i porownywalno$é¢ sprawozdan
finansowych

Skrécone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 31 grudnia 2021 r. Zarzad Spétki dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania
sprawozdania istnienia faktow i okolicznosci, ktdre wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego
lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalno$ci.

Do dnia sporzgdzenia skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2021 do 31.12.2021 roku nie wystgpity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete
w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczgce
lat ubiegtych.

[l Zasady konsolidacji

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 roku w skfadzie Grupy w stosunku
do 31 grudnia 2020 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

- w dniu 31 maja 2021 roku, Emitent zawart ze spdtkg Jintech Management Ltd. z siedzibg w Lagos,
w Nigerii (,Jintech”), umowe inwestycyjng, ktérej przedmiotem jest wspotpraca LUG oraz spoétki zaleznej
Emitenta - LUG West Africa Limited (,LUG West Africa”) z Jintech w celu realizacji wspdlnych celow
inwestycyjnych. Do chwili podpisania Umowy Inwestycyjnej Jintech byt udzialowcem spétki zaleznej
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Emitenta — LUG West Africa i posiadat 15% jej udziatébw. W ramach zawartej Umowy Inwestycyjnej
Emitent sprzedat na rzecz Jintech wszystkie posiadane udziaty w LUG West Africa za cene
2 100 000 Naira.

- w dniu 23 grudnia 2021 roku NZW BIOT Sp. z o.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki. Zgodnie z trescig uchwaly, kapitat zaktadowy Spétki BIOT Sp. z 0.0. zostat
podwyzszony o kwote 200.000,00 zt poprzez utworzenie 4.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy. Nowe udzialy zostaly objete w catosci przez wspdlnika LUG S.A., ktéry pokryje
je w catosci wktadem pienieznym. W wyniku niniejszej zmiany kapitat zaktadowy spétki BIOT wynosi
400.000,00 zt i dzieli sie na 8.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.

IV Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywoéw
i pasywow oraz przychodow i kosztéw

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu
o zasade kosztu historycznego, za wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej (aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy).

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych
(,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych przez Emitenta znajduje sie w sprawozdaniach
finansowych za lata obrotowe zakonczone dnia 31 grudnia 2020 roku.

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego kwartalnego skroconego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, kidére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego Emitenta za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standarddow MSSF w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci
nie ma roéznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi
przez UE, poza MSSF 14 oraz zmianami do MSSF 10 i MSR 28, ktérych wdrozenie do stosowania
w UE zostato odroczone.

Wplyw nowych standardéw i interpretacji na sprawozdanie finansowe

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, z wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardow
oraz interpretaciji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
od dnia 1 stycznia 2021 roku i pézniej.

e Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe —  odroczenie @ MSSF 9
(opublikowano dnia 25 czerwca 2020 roku)

MSSF 4 dotyczy ubezpieczycieli, w zwigzku z czym wskazane zmiany nie majg wptywu na Spotke.

* Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép
procentowych — Faza 2 (opublikowano dnia 27 sierpnia 2020 roku).

Zmiany zawierajg tymczasowe odstepstwa — praktyczne rozwigzania zwigzane z zastgpieniem
miedzynarodowej stopy procentowej alternatywng stopg procentowg. Zmiany te nie majg wptywu
na Grupe LUG.
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Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardow, jakie zostaly juz opublikowane
przez RMSR, ale jeszcze nie weszly w zycie

Ponizej wymieniono standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, jednak nie weszly jeszcze w zycie. Wedtug oceny
Zarzadu, nie miatyby one istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane
przez Grupe na dzieh bilansowy.

*« MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia migedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku)
— zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej
nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub  wspdlnym  przedsiewzieciem  (opublikowano
dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty
przez UE odlozone bezterminowo — termin wejScia w zycie zostat odroczony przez RMSR
na czas nieokreslony.

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF
17 (opublikowano 25 czerwca 2020 roku) - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowigzan na krétkoterminowe
i dlugoterminowe oraz Podziat zobowigzah na krétkoterminowe i dlugoterminowe — odroczenie daty
wejscia w zycie (opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;j.

Zmiany do MSSF 3 Zmiany do odniesien do Zafozen Koncepcyjnych (opublikowano
dnia 14 maja 2020 roku) — majgce zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdznie;.

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiggniete przed oddaniem do uzytkowania
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub péznie;.

Zmiany do MSR 37 Umowy rodzgce obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkéw umownych
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub péznie;.

Zmiany wynikajgce z przeglgdu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) - majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pézniej.

Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczgacych zasad (polityki)
rachunkowosci (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub péznie;.

Zmiany do MSR 8 Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej.

Zmiany do MSSF 16: Leasing: Ustepstwa czynszowe zwigzane 2z Covid-19
po 30 czerwca 2021 (opublikowano dnia 31 marca 2021 roku) — majgce zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 kwietnia 2021 roku lub pdznie;j.
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* Zmiany do MSR 12 (opublikowano dnia 7 maja 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub p6znie;.

» Zmiany do MSSF 17: Pierwsze zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 — dane poréwnawcze (opublikowano
dnia 9 grudnia 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;.

Daty wejscia w 2zycie sg datami wynikajagcymi =z tresci standardéw ogtoszonych

przez Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow

w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane

w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardéw i interpretacji moze
wpltynaé na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

V Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W niniejszym skroconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez
Zarzad istotne osgdy w zakresie stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci i gtéwne zrodta
szacowania niepewnosci byty takie same jak opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
za 2020 rok, czes¢ ,Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
pkt. 1l. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci”.

VI Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Grupa zamierza przyjgc¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Wyszczegolnienie 01.01 - 31.12.2021 01.01 - 31.12.2020

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz towaréw i materiatéw 8 990 12 916
Sprzedaz produktoéw i ustug 193 641 169 819
SUMA przychodoéw ze sprzedazy 202 632 182 735
Pozostate przychody operacyjne 4209 6216
Przychody finansowe 30 1290
ng?nﬁgzx::gjdéw ogotem z dziatalnosci 206 871 190 241
Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogétem 206 871 190 241
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Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

ELUG

Prezentujgc geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery

obszary dziatalnosci:
e rynek krajowy (Polska);
e rynek europejski (bez Polski);
o rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
e pozostate kraje.

Obszary geograficzne za okres 01.01.2021 - 31.12.2021 oraz dane poréwnawcze za okres

01.01.2020 - 31.12.2020.

Wyszczegolnienie

w tys. PLN
Kraj 80 090
Eksport, w tym: 122 542
Europa 92 249
Bliski Wschéd i Afryka 9702
Pozostate 20590
Razem 202 632

01.01 - 31.12.2021

w %
39,52%
60,48%
45,53%
4,79%
10,16%
100,00%

Obszary geograficzne za okres 01.01.2021 — 31.12.2021

Wyszczegolnienie Polska
Sprzedaz klientom zewnetrznym 80 090
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 65 788
finansowe
Naktady inwestycyjne na srodki

: o ; 13 916
trwate i wartosci niematerialne
Amortyzacja 4421
Aktywa z tytutu podatku 3144
odroczonego

Europa
92 249
21

18

Obszary geograficzne za okres 01.01.2020 — 31.12.2020

Wyszczegolnienie Polska
Sprzedaz klientom zewnetrznym 69 333
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 61 752
finansowe
Naktady inwestycyjne na srodki

: o : 3492
trwate i wartosci niematerialne
Amortyzacja 9 440
Aktywa z tytutu podatku 3461
odroczonego

Europa
79 415
16

2

01.01 - 31.12.2020

w tys. PLN
69 333
113 403
79 415
12 405
21583
182 735

Bliski Wschoéd
i Afryka

9702
0

0

Bliski Wschod
i Afryka

12 405

0

0

w %
37,94%
62,06%
43,46%

6,79%
11,81%
100,00%

Pozostafle
20 590
1693
281
239

198

Pozostafe
21583
1873
164
291

0
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Nota 3. PODATEK ODROCZONY

W wyniku wspodipracy z Biegtym Rewidentem podczas badania sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2015 rok, Zarzad Jednostki dominujgcej uznat, iz skutki przyznania
premii inwestycyjnej zgodnie z ekonomicznym charakterem transakcji najlepiej ilustruje forma
prezentacji zgodna z KSR 2. Tym samym poza aktywami z tytutu ulgi inwestycyjnej (w pozycji aktywa
z tytutu podatku odroczonego) rozpoznano réwniez miedzyokresowe rozliczenia przychodéw z tytutu
otrzymanej premii inwestycyjnej. Rozliczenie aktywéw z tytutu podatku odroczonego zwigzane
z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie w rachunku zyskow i strat w pozycji ,podatek dochodowy”,
natomiast rozwigzanie rozliczeh miedzyokresowych przychodow w tej samej kwocie w pozycji
.pozostate przychody operacyjne”. Na koniec kazdego roku obrotowego jednostka sprawdza,
czy aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej jest mozliwa do wykorzystania i aktualizuje wartos¢ podatku
odroczonedo.

W 2019 roku nie rozliczono premii inwestycyjnej. W 2020 rozliczono 476 tys. zt (pozostato
do wykorzystania 2 702 tys. zl).

Nota 4. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcy na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akgciji
zwyktych  wystepujacych w ciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajgcych
oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykfe).

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedna akcje - zatozenia

01.01 - 31.12.2021

01.01 - 31.12.2020

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 3669 6913
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku 3669 6913
na jedna akcje

Efekt rozwodnienia - nie dotyczy X X
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci 3669 6913

rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje

Liczba wyemitowanych akcji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb

01.01 - 31.12.2021

01.01 - 31.12.2020

wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedna 7 198 570 7 198 570
akcje w szt.

Efekt rozwodnienia liczby akgcji zwyktych - nie dotyczy X X
Zysk na jedng akcje 0,51 0,96
llo$¢ potencjalnych warrantéw subskrypcyjnych 0 0
llo$¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowe;j 0 0
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Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych

zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7198 570 7198 570
akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,51 0,96

Nota 5. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W 2021 oraz 2020 roku nie wyptacano dywidendy.

Nota 6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
. Srodki  Pozostate Srodki
Wyszczegolnienie Grunty _Budynkl . Maszyny_ transpo srodki trwate Razem
i budowle i urzadzenia "
rtu trwate w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2021 2 002 28 746 39 643 4517 5810 404 81 122
Zwiekszenia, z tytutu: 0 69 2280 186 109 8181 10 826
- nabycia srodkow trwatych 0 69 1985 42 103 2199
- zawartych umow leasingu 0 0 296 144 6 0 446
- inne 0 0 0 0 0 8181 8181
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 286 506 1 0 793
- zbycia i likwidacji 0 0 286 506 1 0 793
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzief 31.12.2021 2002 28 814 41 637 4197 5919 8 585 91 155
Umorzenie na dzien
01.01.2021 0 5090 24 279 3703 3839 0 36 911
Zwiekszenia, z tytutu: 0 592 3657 340 516 0 5106
- amortyzaciji 0 592 3657 340 516 0 5106
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 278 506 1 0 785
- sprzedazy i likwidaciji 0 0 278 506 1 0 785
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien
31.12.2021 0 5 682 27 659 3537 4 355 0 41 232
Odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0 0
Roéznice z wyceny
bilansowej Spétek 0 62 789 9 20 0 880
zagranicznych
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.12.2021 2002 23071 13189 651 1544 8 585 49 042
) - . Pozostate Srodki
Wyszczegolnienie Grunty _Budynkl . Maszyny_ SIEebi Srodki trwate Razem
i budowle iurzadzenia transportu .
trwate w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2020 2002 28 746 37764 7101 5 568 1227 82 408
Zwigkszenia, z tytutu: 0 0 2538 495 325 0 3358
- nabycia srodkéw trwatych 0 0 2001 24 210 0 2235
- ulepszenie 0 0 0 0 0 0 0
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- inne 0 0 0 0 0 0 0

- leasing finansowy 0 0 537 471 116 0 1123
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 659 3080 83 823 4644
- zbycia 0 0 305 3080 1 0 3385
- likwidacji 0 0 353 0 82 0 436
- inne 0 0 0 0 0 823 823

Wartos¢ bilansowa brutto

R 2 002 28 746 39 643 4517 5810 404 81122
(L)’?gl'f?e()"zig pajesiey 0 4678 21255 6 051 3360 0 35 344
Zwiekszenia, z tytutu: 0 603 3512 733 525 0 5373
- amortyzacji 0 603 3512 733 525 0 5373
Zmniejszenia, z tytutu: 0 191 488 3081 46 0 3 806
- sprzedazy i likwidacji 0 191 488 3081 46 0 3 806
- inne 0 0 0 0 0 0 0
g{“l"zrzz%"z'g ezl 0 5090 24 279 3703 3839 0 36 911
CwmuuMmige o o o o o o
Cwmamslss o 5 o o o o o
Roéznice kursowe wyceny 0 45 667 9 16 0 737
feaiios lanecnaete 2 002 23 610 14 697 805 1955 404 43473

na dzien 31.12.2020

Rzeczowe aktywa trwafe w leasingu

Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu finansowego urzadzenia techniczne oraz samochody.
Umowy leasingu zawarte zostaly na okresy 2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej
(24 — 60 miesiecznych rat).

Prawa do uzytkowania aktywow zwigzanych z lokalami

Wyszczegolnienie Wynajmowane lokale
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2021 3125
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2021 3125
Umorzenie na dzien 01.01.2021 1375
Zwigkszenia, z tytutu: 703
- amortyzacji 703
Zmniejszenia 0
Umorzenie na dzien 31.12.2021 2078
Odpisy aktualizujace 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2021 1047
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Wyszczegdlnienie
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2020
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2020
Umorzenie na dzien 01.01.2020
Zwiegkszenia, z tytutu:
- amortyzacji
Zmniejszenia
Umorzenie na dzien 31.12.2020
Odpisy aktualizujace

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2020

Pozostate informacje

ELUG

Wynajmowane lokale

3969

834

1679

3125

856

982

982

463

1375

0

1749

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki swiadczace o utracie wartosci rzeczowych
aktywow trwatych. W okresie sprawozdawczym Grupa aktywowata koszty finansowania zewnetrznego

w grupie Srodki trwate w budowie w kwocie 76 tys zt.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynisko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako

zabezpieczenie kredytdw zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz

Banku Pekao S.A.

Dotychczasowe hipoteki na rzecz Banku BGZ BNP Paribas S.A. (dawniej Raiffeisen Bank Polska S.A.)
zostaly wykreslone z tytulu spfaty kredytu. Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z o.0.
ma ustanowiony rowniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.

Nota 7.  WARTOSCI NIEMATERIALNE

Ryt Koszty prac Oprogramowanie
Wyszczegodlnienie ;
rozwojowych komputerowe

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzier 01.01.2021 21 283 4744
Zwiekszenia, z tytutu: 2327 827
- habycia 2327 827
- ulepszenie 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0
- zbycia 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.12.2021 23609 5571
Umorzenie na dzien
01.01.2021 8116 2961
Zwiekszenia, z tytutu: 3508 514
- amortyzacji 3508 514
Zmniejszenia 0 0
Umorzenie na dzien
31.12.2021 11624 3473
Odpisy aktualizujgce 0 0

Wartosci

niematerialne

w budowie

Ogotem

26 027
3154

3154

29181

11077
4022

4022

15099
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Roéznice z wyceny

bilansowej Spétek 0
zagranicznej
Wartosé¢ bilansowa netto 11 986

na dzien 31.12.2021

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ bilansowa brutto

Koszty prac
rozwojowych

na dzien 01.01.2020 19592
Zwiekszenia, z tytutu: 1691
- nabycia 1691
- ulepszenie 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0
- likwidaciji lub sprzedazy 0
Py 21283
ororz020 5204
Zwiekszenia, z tytutu: 2912
- amortyzacji 2912
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0
- likwidaciji lub sprzedazy 0
322020 8116
Odpis_y 'aktualizujqce 0
na dzien 01.01.2020

Odpis_y ’aktualizujqce 0
na dzien 31.12.2020

Réznice kursowe 0
Wartos¢ bilansowa netto 13 167

na dzien 31.12.2020

10

2 086

Oprogramowanie
komputerowe

4 409

335
335
0
0
0
0

4744

2740

221
221

11
1772

Wartosci
niematerialne
w budowie

o O O o o o o o

o O o o o o o

0
0

ELUG

10

14 071

Ogoétem

24 001

2 026
2 026

26 027

7 944

3133
3133

11

14 939

Koszty prac rozwojowych obejmujg koszty prac nad prototypami energooszczednych opraw
oswietleniowych oraz nowymi rozwigzaniami technologicznymi wykorzystywanymi w produkcji tychze

opraw.

Nota 8. ZAPASY

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie
Materiaty na potrzeby produkcji
Potprodukty i produkcja w toku
Produkty gotowe
Towary
Zapasy brutto
Odpis aktualizujgcy stan zapasow

Zapasy netto

31.12.2021

31.12.2020
40 228 26 932
20 479 12 041
13079 7 656
1833 2342
75619 48 971
3 095 2233
72 524 46 738
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ELUG

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 3 095 tys. zt.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:

e Na 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 r. na rzecz ING Bank Slgski S.A.

e Na 31 grudnia 2021 roku na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego

Nota9. NALEZNOSCI
Wyszczegolnienie 31.12.2021 31.12.2020
Naleznosci handlowe 36 085 33505
- od jednostek powigzanych 9 52
- od pozostatych jednostek 36 076 33453
Odpisy aktualizujgce (wartos¢ dodatnia) 1003 884
Naleznosci handlowe brutto 37 088 34 389
31.12.2021 31.12.2020
Wyszczegolnienie Wartosé Odpis Wartosé Odpis
brutto aktualizujacy brutto aktualizujacy
Niewymagalne 29 695 0 27729 0
Przeterminowane od 0 do 90 dni 5348 0 5662 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 38 0 168 55
Przeterminowane od 181 do 365 dni 270 269 142 142
Przeterminowane powyzej roku 734 734 687 687
Razem 36 085 1003 34 389 884

Nota 10. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Udzielone gwarancje i poreczenia:

Gwarancja /

Wyszczegolnienie Spoétka poreczenie dla Waluta 31.12.2021 31.12.2020
Gwarancja dobrego LUG Light Factory E:ﬁkiﬂf&s EUR X 152
wykonania Sp. zo.o. SA ’

Gwarancja dobrego LUG Light Factory Bank Pekao S.A EUR 73 152
wykonania umowy Sp. zo. 0. o

Gwarancja dobrego LUG Light Factory

wykonania umowy Sp. z 0. 0. Bank Pekao S.A. PLN 850 406
Gwarancja dobrego .

wykonania umowy LU LBl FE e Bank Pekao S.A. PLN 92 101

. Sp.zo.o.
najmu
Gwarancja przetargowa LUG Light Factory Bank Pekao S.A PLN X 379
w publicznym przetargu Sp. zo.o. o
Gwarancja przetargowa .

w niepublicznym LUE gl [FE s Bank Pekao S.A. EUR 690 X
Sp.zo.o.

przetargu

Gwarancja zapfaty kar LUG Light Factory Bank Pekao S.A PLN 385 385

w okresie rekojmi Sp. zo. 0. o

Gwarancja zwrotu LUG Light Factory Bank Pekao S.A PLN X 479

zaliczki Sp. zo. 0. o

Gwarancja przetargowa LUG Light Factory Santander Bank PLN 50 365

w publicznym przetargu Sp.zo.o. Polska S.A.
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Gwarancja nalezytego
wykonania umowy,

LUG Light Factory

Santander Bank

gwaranciji rekojmi i Sp. zo.o. Polska S.A. RN
gwaranciji jakosci
Gwarancja nalezytego LUG Light Factory Santander Bank

: PLN
wykonania umowy Sp.zo.o. Polska S.A.
Gwarancja zwrotu LUG Light Factory Santander Bank PLN
zaliczki Sp.zo.o. Polska S.A.
Gwarancja nalezytego LUG Services Sp.z  Santander Bank

L PLN
wykonania umowy 0. 0. Polska S.A.
Przetargowa — przetarg LUG Services Sp.z  Santander Bank PLN
publiczny 0. 0. Polska S.A.

SUMA

Nota 11. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Wyszczegolnienie

Zabezpieczone kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu factoringu odwrotnego
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentow finansowych
Suma kredytow i pozyczek, w tym:
- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Nota 12. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | INNE
Wyszczegolnienie

Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych, z wyjgtkiem podatku dochodowego od oséb

prawnych

Pozostate zobowigzania, w tym

Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen

Inne zobowigzania

Razem inne zobowigzania

Nota 13. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE
Wyszczegolnienie
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe

Rezerwy na nagrody jubileuszowe
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe
Rezerwy na pozostate swiadczenia

Razem, w tym:
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe

2354

413

617

335

5859

58 602
4 482
11 743

155

74 982
7 682
67 299

31.12.2021

2499

2918
2411

507
5417

31.12.2021

429

0
545

0
975
371
603

2 417

31.12.2020

36 625

8913

13 187

304

59 029

5578

53 450

31.12.2020

3731

3654
3493

162
7 386

31.12.2020
429

545
975

371
603
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Nota 14. POZOSTALE REZERWY
Informacje o pozostatych krétkoterminowych rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegodlnienie 31.12.2021 31.12.2020
Pozostate premie, prowizje 6 194 4 002
Rezerwa na badanie i ustugi konsultingowe 52 133
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 2823 2411
Razem, w tym 9 069 6 546
- dtugoterminowe 2523 2111
- krotkoterminowe 6 546 4 435

Nota 15.KAPITALY | TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI

| NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA
Udzialy nalezgce do udziatlowcéw niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezace do Grupy udziaty
w spotkach objetych konsolidacja.

Kapitat nalezagcy do udziatowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywoéw netto
jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Wartos¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na wartos¢ udziatéw nalezgcych do udziatowcéw
niesprawujgcych kontroli zwigkszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy kohczace sie 31 grudnia 2021 roku
i 31 grudnia 2020 r. obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Udzial w ogdlnej liczbie gloséw (w %)
Wyszczegolnienie

31.12.2021 31.12.2020
LUG S.A. Jednostka dominujaca
LUG LIGHT FACTORY Sp. z 0. 0. 100% 100%
LUG GmbH, Berlin 100% 100%
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 100% 100%
LUG Argentina SA 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. 87,75% 75,5%
g?§K2¥P(I|[\IL|IéTr,\kaeSJ)STEMLERI ANONIM 66,8% 66,8%
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. 30% 30%
LUG Services Sp. z 0.0. 97% 97%
LUG West Africa Limited - 70%

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktdrej jednostka dominujgca posiada 100% udziatow,
nie zostata objeta konsolidacjg. Dziatalnos¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.
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Podmiot powigzany

Jednostka dominujaca

LUG S.A.
Jednostki zalezne:

LUG Light Factory Sp. z o. o.
LUG GmbH
LUG do Brasil Ltda.
LUG Lighting UK Ltd.
LUG Argentina SA
BIOT Sp. z 0.0.
LUG Services Sp. z 0.0.
Luna Sp. z 0.0.

ESCOLIGHT Sp. z 0.0.

Sprzedaz na
rzecz
podmiotow
powigzanych
01.01-31.12

2021

1900
8 616
4769
1457
0
913

1106
95
275

Zakupy od
podmiotow
powigzanych

01.01-31.12
2021

372
10 144
5609
0

0

0
2166
84
2261
23

Ponadto Spdétka LUG S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek:

e spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 800 tys. zi,

e spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 210 tys. zt.

Spodtka LUG Light Factory Sp. z .0.0. udzielita nastepujacych pozyczek:
e spéice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 7 320 tys. zi,

o spoice LUNA Sp. z 0. 0.Sp.K. w wysokosci 500 tys. zt,
e spotce LUG Services Sp. z 0. 0. w wysokosci 335 tys. zt.

ELUG

Naleznosci
od
podmiotow
powigzanych

31.12.2021
2943

6 676
6123

191

0

184

142
12
24

Zobowigzania
wobec
podmiotow
powigzanych

31.12.2021
76

9543
1409

6473
29
1208
424

Dane dotyczace transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczace
nierozliczonych sald prezentuje za 2020 rok ponizsza tabela:

Podmiot powigzany

Jednostka dominujaca

LUG S.A.
Jednostki zalezne:

LUG Light Factory Sp. z o. o.
LUG GmbH
LUG do Brasil Ltda.
LUG Lighting UK Ltd.
LUG Argentina SA
BIOT Sp. z 0.0.

Luna Sp. z 0. Sp. k.

Sprzedaz na
rzecz
podmiotow
powigzanych
01.01-31.12
2020

1900
9480
5351
1679

0

1447

498

Zakupy od
podmiotow
powigzanych

01.01-31.12
2020

402
10978
6 029
0

0

0

4 396
109

Naleznosci
od
podmiotow
powigzanych

31.12.2020
3128
7938
7141
272
0
207

250

Zobowigzania
wobec
podmiotow
powigzanych

31.12.2020
75
10 990
1481

8 501
20
467
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Luna Sp. z o.0. 275 12 0 0
LUG Turkey 0 0 0 0
LUG Services Sp. z o0.0. 230 431 0 521
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. 1 0 0 0

Ponadto Spotka LUG S.A. udzielita spétce BIOT Sp. z 0.0. pozyczke w wysokosci 800 tys. zt. Natomiast
spoétka LUG Light Factory Sp. z .0.0. udzielita spétce BIOT pozyczki w wysokosci 5 030 tys. zt.

Nota 16. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BI’_EDOW
W okresie od 01.01.2021 do 31.12.2021 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 17. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH
W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko
Spotkom Grupy Kapitatowej nie toczyty sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 18. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze

sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 19. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU

NA ICH RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 20.ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
KWARTALNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Pandemia Covid-19

W konsekwencji ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego, a w pézniejsze;j
konsekwenciji stan epidemii. Wptyw pandemii na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w podrozdziale
4.1 na stronie 21-22 niniejszego raportu.

Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego

W pierwszym kwartale 2022 roku zakohiczono rozpoczetg w drugim kwartale ub.r. rozbudowe Centrum
Badawczo — Rozwojowego o wartosci 8,21 min zi. Wydarzenie opisano szerzej w podrozdziale
4.1 na stronach 21-22 niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowsa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska.

Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku i okresy poréwnywalne
dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 r., sprawozdania z catkowitych
dochodéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku
oraz zestawienia ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 10 lutego 2022 roku Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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7.4 Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat LUG S.A.

za okres 7a okres za okres za okres
s s 01.01.2021 - 01.10.2021 - 01.10.2020 -
BRIl 31.12.2021 0311'0112'22002200' 31.12.2021 31.12.2020
Niebadane T Niebadane Niebadane

Przychody 1900 1900 720 720
ze sprzedazy
Przychody
ze sprzedazy 1900 1900 720 720
produktéw i ustug
Przychody

ze sprzedazy
towarow i
materiatow
Koszty
sprzedanych
produktow, 0 0 0 0
towarow

i materiatéw

Koszty wytworzenia

sprzedanych 0 0 0 0
produktéw i ustug
Wartos¢
sprzedanych
towarow

i materiatéw

Zysk (strata) brutto
na sprzedazy
Pozostate przychody
operacyjne

1900 1900 720 720

Koszty sprzedazy 0 0 0 0

Koszty ogolnego
zarzadu
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk (strata)

na dziatalnosci 519 560 365 332
operacyjnej

Przychody finansowe 73 168 6 154

1372 1310 355 358

10 33 0 33

Koszty finansowe 0 22 0 0

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy 0 239 0 239

Zysk (strata) netto

Z dziatalnosci 592 467 372 247
kontynuowanej

Zysk (strata)

Z dziatalnosci 0 0 0 0
zaniechanej

Zysk (strata) netto 592 467 372 247

Zysk (strata) netto
na jedna akcje

(w zt):
Podstawowy za
okres obrotowy
Rozwodniony

za okres obrotowy

592 705 372 485

0,08 0,06 0,05 0,03

0,08 0,06 0,05 0,03
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Zysk (strata) netto
na jedng akcje

z dziatalnosci
kontynuowanej
(w zb):
Podstawowy

za okres obrotowy
Rozwodniony

za okres obrotowy
Zysk (strata) netto
na jedna akcje

z dziatalnosci
zaniechanej (w zf)

0,08

0,08

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres
Wyszczegodlnienie UL 2P
y 9 31.12.2021
Niebadane
Zysk (strata) netto 592
Inne dochody catkowite 0
Suma dochodéw 592

catkowitych

0,06 0,05
0,06 0,05
za okres LD
01.10.2021 -
01.01.2020 - 31.12.2021
31.12.2020 Niebadane
467 372
0 0
467 372

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (aktywa bilansu)

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Naleznosci dtugoterminowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci handlowe
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Pozostate aktywa finansowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy

AKTYWA RAZEM

stan na 31.12.2021 r.
32985
0
0
0
31921

1013
51

3077

872

72
2076

35
21

36 062

ELUG

0,03

0,03

za okres
01.10.2020 -
31.12.2020
Niebadane

247
0

247

stan na 31.12.2020 r.

32241
0
0
0
31390

800
51

3273

705

2444

35514
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ELUG

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (pasywa bilansu)

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej

Akcje wiasne

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezgcego okresu
Zobowigzanie diugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zi)

stan na 31.12.2021 r.

35 559
1800

23815
0

8 937
415
592

51

0

0
19

32
0

451

113

303

35

36 062
4,94

stan na 31.12.2020 r.

34 967
1800

23815
0

8 471
416
467
165

0

0

133
32

0

381

215
46
75

45

35514
4,86
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym LUG S.A.

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021 r.

Kapitat wtasny po korektach
Podziat zysku netto
Suma dochoddw catkowitych

Kapitat wiasny na dzien 31.12.2021 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 r.

Kapitat wtasny po korektach
Wyptata dywidendy

Podziat zysku netto

Suma dochoddw catkowitych

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2020 r.

Kapitat zakladowy

Kapitaly zapasowy
ze sprzedazy akcji
powyzej ceny
nominalnej

ELUG

Pozostate kapitaty

12 miesiecy zakonczonych 31.12.2021 r.

1 800

1800
0
0

1800

23 815

23 815
0
0

23 815

8471

8471

466
0

8 937

12 miesiecy zakonczonych 31.12.2020 r.

1800

1800
0

0

0

1800

23 815

23 815
0

0

0

23 815

7 015

7 015
0

1 456

8471

Niepodzielony wynik
finansowy

881
881
- 466

415

1871

1871

-1 456

415

Wynik finansowy
biezagcego okresu

Razem kapitaty
wiasne

0 34 967
0 34 967
0 0
592 592
592 35 559
0 34501
0 34501
0 0
0 0
467 467
467 34 967
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Jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych LUG S.A.

Wyszczegodlnienie

Zysk / Strata przed
opodatkowaniem

Korekty razem:
Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan,
z wyjatkiem pozyczek

i kredytow

Zmiana stanu rozliczen
migdzyokresowych

Inne korekty z dziatalnosci
operacyjnej

Podatek dochodowy (zaptacony) /
zwrocony

A. Przeplywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy

Zbycie aktywow finansowych
Dywidendy i udziaty

w zyskach/Odsetki

Wydatki

Udziaty

Udzielone pozyczki

B. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
Dywidendy i inne wptaty na rzecz
wiascicieli

Odsetki

C. Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto
razem (A+B+C)

E. Bilansowa zmiana stanu
srodkow pienieznych, w tym

- zmiana stanu $rodkow
pienieznych z tytutu r6znic
kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek
okresu

G. Srodki pieniezne na koniec
okresu

- srodki 0 ograniczonej mozliwosci

za okres
01.01.2021 -
31.12.2021
Niebadane

za okres

01.01.2020 -
31.12.2020

DZIALALNOSC OPERACYJNA

592 706
20 -737
0 0

0 0
-27 -23
0 0

-9 12

0 0
201 -498
-113 -79
87 -5
0 21
-118 -165
612 -31
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
24 311
0 0
24 311
617 281
407 260
210 21
-593 31

DZIALALNOSC FINANSOWA

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
19 -1
19 -1
0 0

2 3
21 2
0 0

ELUG

za okres
01.10.2021 -
31.12.2021
Niebadane

372
-312

23

-224

-136

52

-19

60

o O O O oo

13

13

21

za okres

01.10.2020 -

31.12.2020
Niebadane

485
-668

-183

188

188
21

21
167

O O O O oo

-15

-15

17
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO KWARTALNEGO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAKONCZONEGO

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE
oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki winno by¢ czytane tgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania pelnej informacji o sytuacji majatkowej i  finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz rachunek przeptywdw pienieznych za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2020 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2020 roku.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego
nie zastosowano Zzadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardow i interpretaciji
standardow.

Skrécone sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 roku zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréconym sprawozdaniu finansowym nie wystapity znaczace zmiany wartosci szacunkowych kwot,
ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku obrotowego, ani zmiany
wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktdre wywieratyby istotny wptyw
na biezacy okres srédroczny.
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Nota 1. UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie 31.12.2021
Stan na poczatek okresu 31391
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 606

- zakup jednostki — ESCOLIGHT Sp. z o. o.
- udziaty w spotkach zaleznych LUG West Africa

- zakup jednostki — LUG Services Sp. z 0.0.

- podwyzszenie kapitatu w LUG Argentina SA 406
- zakup udziatéw w BIOT Sp. z 0.0. 200
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 76
- sprzedaz udziatéw w LUG West Africa 76
Stan na koniec okresu 31921

31.12.2020
31046
345

0

76

49

0

220

0

0
31391

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2020 roku dotyczylo objecia udziatow
w LUG Services Sp. z 0.0. (49 tys. zt), zakupu udziatéw w BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 220 tys. zt, objecia

udziatow w LUG West Africa Ltd. w kwocie 76 tys. zi.

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w pierwszej potowie 2021 roku dotyczyto objecia
udziatow w LUG Argentina SA (406 tys. zt) oraz podwyzszenia kapitatlu w BIOT w kwocie 200 tys. zt.
Zmniejszenie wartosci dotyczyto sprzedazy catosci udziatdéw w LUG West Africa Ltd. w kwocie 76 tys. zt

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2021 r.

Nazwa spoétki, forma prawna, lﬁazli'zta?z\fv Korekty Wartos¢ Procent
miejscowos¢, aktualizujgce  bilansowa posiadanych
A e e A it wg ceny i Y e
w ktorej miesci sie siedziba zarzadu ; wartosé udziatow udziatow
nabycia
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 29 000 0 29 000 100%
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 99 0 100%
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100%
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 509 0 65%
LUG Lighting UK, London 25 0 25 100%
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 1920 0 1920 87,75%
LUG Argentina SA, Buenos Aires 789 0 789 50%
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 66,8%
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 30 0 30 30%
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97%
Razem 32529 608 31921

Procent Metoda

posiada- K lid
nych onsolida-

glosow c

100% petna
100% nd.
100% petna
65% petna
100% petna
87,75% petna
50% petna
66,8% petna
30% praw
wiasnosci
97% petna
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2020 r.

Nazwa spotki, forma prawna, L‘:zi'i'gig\?v Korekty Wartos¢ Procent P(:(s)icailnat- Metoda
miejscowos¢, W cen aktualizujgce bilansowa posiadanych P nvech konsolida-
w ktorej miesci sie siedziba zarzadu g ceny wartos¢ udziatow udziatow yel cji
nabycia gloséw
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, London 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 1720 0 1720 75,5% 75,5% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 383 0 383 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 66,8% 66,8% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 30 0 30 30% 30% praw
wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 49 0 49 97% 97% petna
LUG West Africa Ltd., Lagos 76 0 76 70% 70% petna
Razem 31999 608 31391

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.12.2021 oraz na dzieh
31.12.2021 roku obejmuja:

Nazwa spoétki,

formaprawna, o oieat  Kapitat  Pozostate 2K/ Wartosé Aktywa Aktywa ~ Wartosé  Wartosé
miejscowosé, A strata : oo g
A o o wilasny zakladowy kapitaty aktywow trwale obrotowe zobowigzan przychodow

w ktérej miesci sie netto

siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. z 0.0., Zielona 51121 29 000 18 418 3704 186411 72835 113 576 135 289 198 264
Gora
LUG GmbH, Berlin 337 83 246 7 523 52 471 186 1461
LIS Diint) UIX -5 926 677  -6609 5 117 4 113 6 044 0
Ltd., London
LUG do Brasil Ltda.,
i 242 25 180 37 259 0 259 16 942
LUG Argentina SA.,
Buenos Aires 1515 1541 435 -461 8533 1689 6 844 7018 5 696
BloU S i -352 200 111 441 8204 37 8167 8557 1106
Zielona Gora
LIUIE TriThey, 112 38 43 107 26 0 26 139 0
Stambut
LU sz 2o 2 30 50 122 -142 249 5 2492 2 466 3479
0.0., Zielona Géra
SEEOLET 2, 2 -500 100 38 562 146 0 146 645 2

0.0., Zielona Géra
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31.12.2020 roku obejmuja:

Nazwa spoétki, forma

micgrsivc\;ur%s'é Kapitat Kapitat Pozostale grsalg
w ktérej miesci sie wilasny zakladowy kapitaty i
siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. z 0.0., Zielona 47 418 29 000 12439 5979
Gora
LUG GmbH, Berlin 331 83 235 13
LUG do Brasil Ltda.,
Sao Paulo -5 890 677 -4 621 -1 947
LUG Lighting UK Ltd,
London 191 25 141 25
LUG Argentina SA, 1310 718 129 791
Buenos Aires
BIOT Sp. z 0.0.,
Zielona Gora 89 200 427 -538
LUG Turkey, Stambut -63 38 -41 -60
LUG Services Sp. z
0.0., Zielona Géra L2 = o —
ESCOLIGHT Sp. z
0.0., Zielona Géra e ey E <5
LUG West Africa Ltd. 97 97 0 0

Wartosé Aktywa
aktywow trwate
150 425 65 106
529 52

122 6

254 0

10 517 1 866

6 296 42

36 0

797 0

66 0

97 0

ELUG

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.12.2020 oraz na dzien

Aktywa zc:,t‘alf;;tv?:zzﬁ Wartos’(:’
obrotowe i rezerw przychodow
85 319 103 007 179 261
477 198 1679
116 6 013 0
254 63 1447
8 651 9 207 8 385
6 254 6 207 498
36 99 0
797 625 658
66 4 0
0 0 0

Nota 2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe na 31 grudnia 2021 r. obejmowaty pozyczki udzielone:

na dzien bilansowy).

Nota 3. KAPITAL ZAKLADOWY

. - Rodzaj Rodzaj
S uprzywilejo-  ograniczenia
rodzaj akcji P y J.. 9 -

wania akcji praw do akcji
A BRAK BRAK
B BRAK BRAK
C BRAK BRAK
RAZEM

Kapitat zakladowy — struktura na 31.12.2021 roku

Akcjonariusze

jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 800 tys. zt,
jednostce stowarzyszonej ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w kwocie 213 tys. zt (z naliczonymi odsetkami

Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

Fundusze Zarzgdzane przez OPERA TFI

MKK3 Sp. z o0.0.
Pozostali akcjonariusze

Razem

Wartos¢
Liczba Wartos¢ serii / emisji Sposéb Data
- jednostko  wg wartosci pokrycia . i
akcji . } . rejestracji
wa nominalnej kapitatu
w PLN
4 320 000 0,25 1 080 000,00 GOTOWKA 2001
1438 856 0,25 359 714,00 Emisja 2007
Publiczna
1439 714 0,25 359 928,50 Emisja 2010
Publiczna
7 198 570 1799 642,50
Liczba Wartose  Y9ziat Liczba Ll
" . w kapitale - w ogolnej
akcji akcji gloséw L ;
(szt.) (tys. 24) zakladowym (szt) liczbie gtosow
' ye: (%) ' na WZA (%)
2670610 668 37,10% 2670610 37,10%
1120000 280 15,56% 1120000 15,56%
1349715 337 18,75% 1349715 18,75%
362 334 91 5,03% 362 334 5,03%
1695911 424 23,56% 1695911 23,56%
7 198 570 1800 100,00% 7 198 570 100,00%
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Nota 4. KAPITAL ZAPASOWY Z OBJECIA UDZIALOW POWYZEJ ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata

pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegdlnienie 31.12.2021 31.12.2020
Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939
RAZEM 23815 23815

Nota 5. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW
W okresie od 01.01. do 31.12.2021 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 6. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH
W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 7. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W OKRESIE KWARTALNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze

sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 8. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,

WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 9. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
KWARTALNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Pandemia Covid-19

W konsekwencji ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego, a w pézniejszej
konsekwenciji stan epidemii. Wptyw pandemii na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w podrozdziale
4.1 na stronie 21-22 niniejszego raportu.

Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego

W pierwszym kwartale 2022 roku zakonczono rozpoczetg w drugim kwartale ub.r. rozbudowe Centrum
Badawczo — Rozwojowego o wartosci 8,21 min zi. Wydarzenie opisano szerzej w podrozdziale
4.1 na stronach 21-22 niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujagcymi Grupe
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowag spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku i okresy poréwnywalne dla sprawozdania z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2020 r., sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz rachunku przeptywdw pienigznych
za okres 1 styczniado 31 grudnia 2020 roku oraz zestawienia ze zmian w kapitale wilasnym
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 10 lutego 2022 roku Zarzad w sktadzie:

Imig i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan Iub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie
od 01.01. do 31.12.2021 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 31.12.2021 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku pofgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na 2021 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za IV kwartat 2021 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spoétki ani Grupy Kapitatowej
LUG na 2021 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za Il kwartat 2021 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za Ill kwartat 2021 roku).

Informacje na powyZzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01. do 31.12.2021 roku Emitent ani spétki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tacznie), ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spdtke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 31.12.2021 roku Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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9.

10.

11.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 31.12.2021 roku Spotka LUG.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity
poreczen, kredytow, pozyczek oraz gwarancji, kiérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow
wiasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W konsekwencji ogloszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa
COVID- 9, na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego,
a w poézniejszej konsekwencji stan epidemii. Informacje o tym zjawisku oraz jego wplyw
na kondycje finansowg Emitenta opisano w nocie nr 9.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitalowej bedg mialy wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”
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8 Oswiadczenie Zarzgdu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zielona Goéra, dn. 10 lutego 2022 roku

Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski  Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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