POLITYKA ROZNORODNOSCI
DLA RADY NADZORCZEJ CIECH S.A.

Celem niniejszej polityki (dalej: ,Polityka”) jest wskazanie oraz doprecyzowanie
standardéw stosowanych przez CIECH S.A. (dalej: ,Spoétka”) w codziennej
dziatalnosci. Polityka stanowi jednoczesnie przejaw stosowania przez Spotke zasad
okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021 (w
szczegolnosci okreslonych w pkt. 1.3.2., 2.1., 2.2., 6).

Wstep

Celem wprowadzenia niniejszej Polityki jest w szczegolnosci:

a) okreslenie zasad i mechanizméw gwarantujgcych zapewnienie
réznorodnosci w Radzie Nadzorczej, w takich obszarach jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe;

b) zagwarantowanie poszanowania roznorodnosci i godnosci innych oséb,
ochrony praw mniejszosci i rownouprawnienia.

§1

Zakres przedmiotowy PolityKi

Przedmiotem Polityki jest wskazanie mechanizméw ksztattowania sktadu osobowego
Rady Nadzorczej, umozliwiajgcych petne zastosowanie zasady réznorodnosci w
Spoétce.

§2
Zakres podmiotowy Polityki

Polityka ma zastosowanie do kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkow
Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej jako organu, a takze podmiotéw, ktorym
przystugujg uprawnienia do bezposredniego lub posredniego ksztattowania sktadu
osobowego Rady Nadzorczej.

§ 3

Sposoby realizacji celow

1. Cele okreslone w Polityce realizowane sg, m.in. w drodze mechanizméw
ustanowionych w obowigzujgcych w Spoétce przepisach wewnatrzzaktadowych,
w szczegolnosci w ,Regulaminie Rady Nadzorczej CIECH Spétka akcyjna’,
.Kodeksie Postepowania Grupy CIECH”, ,Procedurze — Przeciwdziatanie



mobbingowi i dyskryminacji w srodowisku pracy w Grupie CIECH” oraz ,Polityce
Komunikacji Grupy CIECH”.

Realizacje mechanizméw, o ktérych mowa w ust. 1, Spoétka zapewnia

w szczegolnosci poprzez:

1) monitorowanie srodowiska pracy pod kgtem zapobiegania oraz eliminowania
zachowan niepozgdanych;

2) podejmowanie inicjatyw wspierajgcych integracje oraz wymiane
doswiadczen w miejscu pracy;

3) zapewnianie wolnosci wypowiedzi, przy poszanowaniu zasad etycznych i
kultury wypowiedzi, a takze nienaruszalnosci débr osobistych;

4) uwzglednianie aspektéow dotyczgcych roéznorodnosci  w procesach
i narzedziach HR (rekrutacja, szkolenia i rozwoj, wynagradzanie) oraz w
procesie ksztattowania kultury organizacyjnej Spofki.

Polityka stanowi uzupetnienie obowigzujgcych w Spotce dokumentéw,
wskazanych w ust. 1 o zagadnienia dotyczgce realizacji zatozeh z zakresu
réznorodnosci w odniesieniu do Rady Nadzorczej Spotki.

§4

Rada Nadzorcza

W zwigzku z przekonaniem, ze réznorodnos¢ w Spotce prowadzi do zwiekszenia
efektywnosci pracy, wszechstronnosci i przeciwdziata dyskryminacji, Spoétka,
przy doborze sktadu osobowego Rady Nadzorczej, w miare dostepnosci
zgtoszonych kandydatur, bierze pod uwage, by poszczegdini Cztonkowie roznili
sie kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng wiedzg, wiekiem i doswiadczeniem
zawodowym oraz, by zrdéznicowanie pod wzgledem pici byto na poziomie
rekomendowanym przez Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.

W skfadzie Rady Nadzorczej Spoétki, w mys$l zasady zréznicowania pod wzgledem
pfci, powinno zasiada¢ przynajmniej 30% przedstawicieli danej pici.

Zasada zrdéznicowania pod wzgledem pici nie powinna mie¢ waloru
decydujgcego wytgcznie wéwczas, gdy skfad osobowy Rady Nadzorczej Spotki
doznatby uszczerbku poprzez niezapewnienie w nim udziatu o0séb
gwarantujgcych najwyzsze standardy w zakresie posiadanej wiedzy,
umiejetnosci zarzgdczych oraz kompetencji w obszarach wskazanych w § 5 ust.
6 Polityki.



Spetnienie warunku odnoszgcego sie do udziatu 30% przedstawicieli danej ptci,
powinno nastgpi¢ do 2028 r. Okres ten jest Scisle zwigzany z okresem
zakonczenia aktualne] kadencji Rady Nadzorczej Spotki oraz powotaniem
Cztonkow Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Spétka bedzie podejmowac niezbedne dziatania w celu wprowadzenia w zycie
postanowien niniejszej Polityki. Dziatania te obejmowac¢ bedg w szczegdlnosci
mechanizmy polegajgce na:

a) ksztattowaniu zroznicowanej i wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej na
wszystkich poziomach zarzgdzania w Spoétce;

b) tworzeniu rownych (ang. equitable) szans w zatrudnieniu;

c) promowaniu odpowiednich postaw wsrod pracownikow i kadry zarzgdzajgcej
stanowigcych urzeczywistnienie zasad réznorodnosci;

d) ksztaltowaniu atmosfery i kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu dla
réznorodnosci i wykluczajgcej przejawy dyskryminacij;

e) stosowaniu przejrzystych kryteriow rekrutacyjnych, w tym w szczegdlnosci
przy ksztattowaniu wymogow wzgledem osob zatrudnianych w szeroko
rozumianej kadrze kierowniczej;

f) ksztattowaniu Srodowiska pracy zapewniajgcego mozliwos¢ wymiany
doswiadczen i kompetenciji;

g) okresowg weryfikacje stanu stosowania zasady ré6znorodnosci.

§5

Kryteria wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej

Dobor Cztonkow Rady Nadzorczej Spétki powinien by¢ podyktowany najlepszym
interesem Spofki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani przez Walne Zgromadzenie
Spotki.

Zgtoszenie kandydatéw na Czionkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ poparte
stosownym uzasadnieniem uwzgledniajgcym wytyczne dotyczgce réznorodnosci
w Radzie Nadzorczej, o ktérych mowa w Polityce.

Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spétki powinien gwarantowaé réznorodnos$é
kompetencji, doswiadczenia zawodowego, wiedzy i umiejetnosci, przy
uwzglednieniu profilu dziatalnosci Spotki.

Podczas ksztattowania sktadu Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie Spétki:



6.

10.

1) analizuje wymagania dotyczgce wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w
ramach Rady Nadzorczej, wybierajgc kandydatow gwarantujgcych wysokie
kwalifikacje oraz doswiadczenie,

2) ocenia przewidywane zaangazowanie pod wzgledem poswiecenia
wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej oraz obowigzkow,

3) uwzglednia cele Polityki w zakresie stosowania zasady roznorodnosci.

Wybor cztonkéw Rady Nadzorcze] powinien zapewni¢ posiadanie przez Rade
Nadzorczg jako organ kolegialny kompetencji niezbednych z perspektywy Spofki,
w tym w szczegodlnosci z zakresu:

1) finansow;

2) sprawozdawczosci finansowej;

3) produkciji;

4) przemystu chemicznego;

5) transformaciji biznesowej;

6) energetyki;

7) ESG;

8) zarzadzania (ang. General Management);

9) zarzadzania ryzykiem;

10)zarzadzania zmiang.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki — przy powotaniu oraz przez caty okres

sprawowania funkcji — powinien:

1) posiada¢ wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie w obszarach, o ktorych
mowa w ust. 6 (poswiadczone zyciorysem oraz stosownymi dokumentami),

2) poswieca¢ wystarczajgcg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich funkcji i
obowigzkdw w sposob nalezyty,

3) kierowac sie przede wszystkim interesem Spotki.

Wytyczne, o ktérych mowa powyzej stosuje sie odpowiednio w przypadku
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze;.

Ocena kandydatow na Czionkéw Rady Nadzorczej oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej dokonywana jest w wymiarze indywidualnym, przy jednoczesnym
uwzglednieniu catoksztattu kompetencji, jakie powinna posiadaé¢ dana Rada
Nadzorcza.

Dobdr Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki powinien rowniez uwzglednia¢ inne
wymogi, w tym w szczegdlnosci wymadg udziatu w sktadzie tego Organu dwoch



Czlonkdéw nieposiadajgcych  rzeczywistych i istotnych powigzan =z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spotce.

§6

Monitorowanie realizacji zasady réznorodnosci

Rada Nadzorcza jest organem wifasciwym dla weryfikacji i monitorowania
realizacji zasady roznorodnosci. Zakresu obowigzkow Rady Nadzorczej
obejmuje sporzadzenie i przedstawienie do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu rocznych sprawozdan uwzgledniajgcych stan stosowania zasady
réznorodnosci.

Sprawozdanie o ktéorym mowa w ust. 1 powyzej powinno obejmowac czes$é
odnoszgcg sie do Rady Nadzorczej oraz czes¢ dotyczgcg Zarzadu Spotki.
Sprawozdanie powinno uwzglednia¢ w szczegolnosci informacje dotyczace:

1) stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do poszczegdlnych
organow Spotki lub — w przypadku niepodjecia dziatan w tym zakresie —
wyttumaczenie i informacje o dziataniach naprawczych;

2) liczby osob w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej;

3) sktadu Rady Nadzorczej i Zarzadu w kontekscie jego réznorodnosci ze
wzgledu na:

a) ptec: liczba lub procent kobiet i mezczyzn,

b) kierunek  wyksztatcenia: zaznaczenie obszarow  kompetenciji,
przyktadowo wyksztatcenie techniczne, ekonomiczne, menedzerskie
etc.,

C) specjalistyczng wiedze: zaznaczenie jakg fachowg i branzowg wiedzg
dysponujg cztonkowie danego organu Spoétki, zdobytg w szczegdlnosci
poprzez studia podyplomowe, prace naukowg, doswiadczenie
zawodowe,

d) wiek: liczba lub procent Cztonkéw danego organu Spoiki, ktorych wiek
znajduje sie w przedziatach: ponizej 30 lat, miedzy 30 a 50 lat, powyzej
50 lat,

4) roznorodnosci doswiadczenia oraz wyksztatcenia Czionkéw Rady
Nadzorczej w kontekscie atrybutow posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu
(czy kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej rozszerzajg kompetencje
Cztonkdéw Zarzadu, a jesli tak, to w jakich obszarach).



§7

Obowigzki os6b objetych zakresem zastosowania Polityki

Obowigzkiem kazdej osoby objetej zakresem zastosowania Polityki jest
przestrzeganie zasad okreslonych w Polityce i podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na realizacje jej celéw, w szczegdlnosci poprzez tworzenie,
utrzymanie i wspieranie tolerancyjnego i transparentnego srodowiska pracy.

§8

Ochrona danych osobowych

1. Realizujgc zadania wynikajgce z niniejszej Polityki, Spdtka (jako Administrator
danych, zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w
zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzgdzenie o ochronie danych, dalej skrét: RODO) przetwarza dane
osobowe pracownikow, wspotpracownikow, kandydatow na Cztonkdéw organdw
Spoétki oraz Cztonkéw organdw Spotki.

2. Podstawg prawng przetwarzania danych osobowych jest prawnie uzasadniony
interes Spodtki polegajgcy na zapewnieniu realizacji celow Polityki, w
szczegolnosci wskazanych w ramach Wstepu, zapewnieniu przestrzegania
Polityki, oraz dochodzeniu, ustaleniu i obronie przed roszczeniami zwigzanymi z
przedmiotem Polityki, tj. art. 6 ust. 1 lit. f) RODO jak rowniez niezbednos¢ do
realizacji obowigzku prawnego Spétki polegajgcego na obowigzku poszanowania
i ochrony godnosci i innych débr osobistych pracownikow oraz osob niebedgcych
pracownikami, tj. art. 6 ust. 1 lit. ¢) RODO w zw. z art. 11! Kodeksu pracy oraz
art. 23 Kodeksu cywilnego.

3. Dostep do danych osobowych oraz ich przetwarzanie ograniczone jest jedynie do
0sob, ktére zostaty do tego upowaznione przez Administratora danych. Kazda
osoba przetwarzajgca dane osobowe w imieniu Spétki, zobowigzana jest do
zachowania ich w poufnosci i przetwarzania jedynie w zakresie wynikajgcym z
upowaznienia i polecenia Administratora danych.

4. Stworzona przez Administratora danych odpowiednia dokumentacja w postaci
Polityki ochrony danych, rejestréw oraz stosownych procedur dajg gwarancje
zapewnienia przez Spotke zgodnosci z RODO.



5. Spotka zapewnia, ze przetwarzanie danych osobowych nie narusza godnosci
oso6b, ktorych dane dotycza.

6. Spotka zapewnia, ze dane osobowe nie bedg wykorzystywane do innych celow
niz wynikajgce z Polityki.

7. Dane osobowe przechowywane sg nie dluzej niz przez okres niezbedny do
realizacji celéw Polityki bgdZz do prawomocnego zakonczenia postepowania, w
ktorym dane te mogg lub stanowig dowdd, po czym sg trwale usuwane.

§9

Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie CIECH S.A. Uchwatg
Nr [numer Uchwaty] i obowigzuje od dnia [data].



