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1. Wstep

Niniejszy dokument przedstawia zaktualizowang strategie dziatalnosci spotki Gamedust
SA, ktéra stanowi odpowiedZz na dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe w branzy
gier wideo oraz rosngce zainteresowanie technologig wirtualnej rzeczywistosci (VR). VR
to technologia umozliwiajgca uzytkownikowi zanurzenie sie w trojwymiarowym,
cyfrowym $rodowisku, zazwyczaj przy uzyciu specjalnych gogli. Nasza strategia
odzwierciedla dazenie do optymalizacji dziatalnosci, minimalizacji ryzyka oraz
maksymalizacji potencjatu wzrostu w dtugim terminie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
naszej ugruntowanej ekspertyzy w obszarze VR oraz zdolnos$ci do przenoszenia uznanych
tytutéw z tradycyjnych platform na $rodowisko wirtualnej rzeczywistosci.

W obliczu szybko ewoluujacego rynku gier, Gamedust SA dostrzega unikalng szanse w
pofaczeniu swojego doswiadczenia w technologii VR z rosngcym zapotrzebowaniem na
wysokiej jakosci tresci w tym medium. Nasza wizja opiera sie na przekonaniu, ze
przyszto$¢ branzy gier bedzie w znacznym stopniu ksztattowana przez immersyjne
doswiadczenia, czyli takie, ktére zapewniajg gtebokie poczucie zanurzenia w wirtualnym
Swiecie, angazujac zmysty uzytkownika w sposob bardziej intensywny niz tradycyjne gry.
Chcemy by¢ w awangardzie tej transformacji.

2. Reorientacja modelu biznesowego

Gamedust SA podjat strategiczng decyzje o gruntownej ewolucji swojego modelu
biznesowego. Kluczowym elementem tej zmiany jest rezygnacja z bezposredniej
produkcji gier wiasnych na rzecz $cistej wspodtpracy z zewnetrznymi partnerami
deweloperskimi oraz skoncentrowanie sie na przenoszeniu uznanych i lubianych gier z
tradycyjnych platform (flat screen, czyli ekranéw ptaskich, takich jak monitory
komputerow czy telewizory) na platformy VR.

Ta transformacja wynika z dogtebnej analizy rynku, naszych mocnych stron oraz
perspektyw rozwoju branzy gier. Dostrzegamy ogromny potencjat w adaptacji
istniejacych, sprawdzonych tytutdéw do Srodowiska VR, co pozwala nam wykorzystaé
zaréwno naszg techniczng ekspertyze, jak i znajomos¢ rynku gier.

Decyzja o zmianie strategii opiera sie na kilku kluczowych przestankach:

1. Optymalizacja kosztow operacyjnych: Poprzez skupienie sie na adaptacji
istniejacych  tytutdw, mozemy znaczaco zredukowac¢ koszty zwigzane z
tworzeniem gier od podstaw, jednoczes$nie oferujagc graczom znane i lubiane



marki w nowym, immersyjnym wydaniu.

Zwiekszenie elastycznosci rynkowej: Wspdipraca z zewnetrznymi
deweloperami i wtascicielami praw do gier (IP - Intellectual Property) pozwala
nam szybciej reagowac¢ na zmieniajgce sie trendy rynkowe i preferencje graczy,
wybierajac do adaptacji tytuty o udowodnionym potencjale.

Minimalizacja ryzyka finansowego: Przenoszenie uznanych gier na platformy
VR wigze sie z mniejszym ryzykiem niz tworzenie nowych IP, poniewaz bazujemy
na juz istniejgcej popularnosci i rozpoznawalnosci tytutéw.

Efektywne wykorzystanie zewnetrznej ekspertyzy: Wspolpraca =z
doswiadczonymi deweloperami pozwala nam taczy¢ ich wiedze o oryginalnych
tytutach z naszym doswiadczeniem w technologii VR, co prowadzi do stworzenia
produktow najwyzszej jakosci.

Koncentracja na kluczowych kompetencjach: Nasza firma moze
skoncentrowac sie na tym, co robimy najlepiej - adaptacji gier do srodowiska VR
oraz efektywnym marketingu i dystrybucji tych produktéw.

3. Model dziatalno$ci wydawniczej i proces adaptacji gier

W ramach nowej strategii, Gamedust SA oferuje dwa gtdwne modele wspdtpracy z
deweloperami i wtascicielami IP:

3.1 Model z pozyskiwaniem finansowania

W tym modelu Gamedust SA aktywnie angazuje sie w pozyskiwanie sSrodkow
finansowych na adaptacje gier do VR. Wykorzystujemy nasze relacje branzowe i
doswiadczenie, aby negocjowac i zabezpiecza¢ finansowanie od kluczowych partnerow
technologicznych i platform VR. Srodki te sa nastepnie przekazywane deweloperom
zgodnie z ustalonym harmonogramem, opartym na dostarczaniu kolejnych etapow
projektu (milestone'éw).

Proces ten obejmuje:

Identyfikacje obiecujacych tytutéw do adaptacji VR
Negocjacje z witascicielami IP i platformami VR
Koordynacje procesu finansowania i produkcji
Nadzor nad postepem prac i jakoscig adaptaciji
Zarzadzanie budzetem i harmonogramem projektu

W tym modelu przychody ze sprzedazy sq dzielone miedzy Gamedust SA, dewelopera,
witasciciela IP i podmiot finansujacy wedtug ustalonego klucza, przy czym nasza spotka
zazwyczaj otrzymuje ustalony procent przychoddéw ze sprzedazy gry po zwrocie kosztow
produkcji (tzw. recoup) do podmiotu finansujacego.

3.2 Model bez pozyskiwania finansowania



W tym scenariuszu Gamedust SA nie angazuje sie bezposrednio w proces finansowania
adaptacji gry. Zamiast tego, koncentrujemy sie na wnoszeniu naszej ekspertyzy
technologicznej w zakresie VR oraz na dziataniach marketingowych i dystrybucyjnych.
Developer lub wtasciciel IP dostarcza nam gotowy produkt zaadaptowany do VR, a my
wprowadzamy go do sprzedazy na platformach dystrybucji dedykowanych wirtualnej
rzeczywistosci.

Nasze zaangazowanie obejmuje:

Doradztwo techniczne w procesie adaptacji do VR
Optymalizacje gry pod katem platform VR

Kompleksowe dziatania marketingowe

Dystrybucje na platformach VR

Wsparcie posprzedazowe i zarzgdzanie spotecznoscig graczy

W tym modelu Gamedust SA jest uprawniony do procentowego udziatu w przychodach ze
sprzedazy gry, odzwierciedlajgcego nasz wktad w sukces produktu.

3.3 Proces adaptacji gier do VR

Niezaleznie od wybranego modelu wspotpracy, proces adaptacji gry z formatu flat screen
do VR obejmuje kilka kluczowych etapdéw:

1. Analiza i planowanie: Doktadnie badamy oryginalng gre, identyfikujac
elementy, ktore najlepiej sprawdza sie w VR, oraz te, ktére wymagajg znaczacych
modyfikacji.

2. Przeprojektowanie mechaniki gry: Dostosowujemy system sterowania i
interakcji do specyfiki VR, zapewniajgc intuicyjnos¢ i immersje.

3. Optymalizacja grafiki: Adaptujemy elementy graficzne do wymagan VR, dbajac
o odpowiednig wydajnosc i jakos¢ wizualna.

4. Implementacja dzwieku przestrzennego: Wprowadzamy lub udoskonalamy
system audio 3D, kluczowy dla petnego zanurzenia w wirtualnym swiecie.

5. Testowanie i optymalizacja: Przeprowadzamy rygorystyczne testy, skupiajac
sie na komforcie uzytkownika i eliminacji potencjalnych probleméw zwigzanych z
chorobg lokomocyjng (czyli mdtosciami i zawrotami gtowy, ktére mogg wystapic
podczas korzystania z VR).

6. Integracja z ekosystemami VR: Dostosowujemy gre do specyficznych
wymagan réznych platform VR, takich jak systemy osiggnie¢ czy funkcje
spotecznosciowe.

4. Fokus na segment indie premium i synergia z rynkiem
tradycyjnym



Gamedust SA koncentruje sie przede wszystkim na adaptacji gier z segmentu indie
premium do $rodowiska VR. Gry indie to niezalezne produkcje, czesto tworzone przez
mate zespoty lub indywidualnych twércéw, charakteryzujgce sie unikalnym stylem i
innowacyjnymi pomystami. Termin "premium" oznacza, Ze sg to gry wysokiej jakosci,
czesto sprzedawane w modelu jednorazowej opfaty, w przeciwienstwie do gier
darmowych z mikroptatnosciami. Wybér ten podyktowany jest kilkoma czynnikami:

1.

Unikalne doswiadczenia: Gry indie czesto oferujg innowacyjne mechaniki i
nietypowe koncepcje, ktore doskonale sprawdzajq sie w srodowisku VR.

Elastycznos$¢ tworcow: Mniejsi deweloperzy sg zazwyczaj bardziej otwarci na
eksperymentowanie i adaptacje swoich tytutdw do nowych technologii.

Optymalna skala projektow: Gry indie premium zazwyczaj majg odpowiednig
skale do efektywnej adaptacji VR, pozwalajac na zachowanie wysokiej jakosci
przy rozsadnych kosztach produkcji.

Lojalno$é¢ spolecznosci: Fani gier indie czesto tworzg zaangazowane
spotecznosci, ktore z entuzjazmem przyjmujg nowe wcielenia ulubionych tytutéw.

Jednoczesnie, nasza strategia zakfada utrzymanie silnej synergii z rynkiem gier
tradycyjnych (flat screen). Realizujemy to poprzez:

1.

Rownolegla dystrybucje: Tam, gdzie to mozliwe, oferujemy zaréwno wersje
VR, jak i tradycyjne adaptowanych tytutéw, maksymalizujgc zasieg rynkowy.

Zintegrowane kampanie marketingowe: Prowadzimy skoordynowane
dziatania promocyjne, ktore budujg s$wiadomos$¢ marki zaréwno wsrod
uzytkownikow VR, jak i graczy tradycyjnych.

Cross-promocje: Wykorzystujemy popularnos¢ oryginalnych wersji gier do
promocji ich adaptacji VR i odwrotnie.

Pakiety bundlowe: Oferujemy atrakcyjne pakiety zawierajace zaréwno wersje
VR, jak i tradycyjne gier, zachecajac graczy do eksploracji obu formatow. Pakiety
bundlowe to zestawy sktadajace sie z kilku gier lub réznych wersji tej samej gry,
sprzedawane w atrakcyjnej, tgcznej cenie.

Wspotprace z influencerami: Angazujemy tworcéw tresci specjalizujacych sie
zarowno w VR, jak i grach tradycyjnych, aby dotrze¢ do szerokiego spektrum
odbiorcéw.

5. Proces selekcji i rozwoju projektow

Kluczowym elementem naszej strategii jest staranny dobdr tytutdéw do adaptacji VR.
Proces ten obejmuje:

1.

Analiza rynku: Systematycznie badamy rynek gier indie premium, identyfikujac
tytuty o najwiekszym potencjale adaptacji do VR.



Ocena techniczna: Przeprowadzamy szczegétowq analize techniczng, oceniajac
mozliwos$c i koszty adaptacji danej gry do $rodowiska VR.

Badanie zainteresowania spolecznosci: Konsultujemy sie z spotecznosciami
graczy, aby oceni¢ potencjalne zainteresowanie wersjami VR popularnych tytutéw
indie.

Prototypowanie: W wybranych przypadkach tworzymy prototypy lub wersje
demonstracyjne, aby przetestowac kluczowe mechaniki w Srodowisku VR.

Negocjacje z wiascicielami IP: Prowadzimy rozmowy z deweloperami i
wydawcami oryginalnych gier, ustalajagc warunki wspotpracy i podziatu
przychodow.

Ewaluacja przez platformy VR: Konsultujemy nasze plany adaptacji z
kluczowymi platformami VR, aby zapewni¢ wsparcie dystrybucyjne i potencjalne
finansowanie.

W ramach tego procesu, Gamedust SA rozwija i utrzymuje rozbudowany ekosystem
partnerski, obejmujacy:

Studia deweloperskie specjalizujgce sie w grach indie
Ekspertéw w dziedzinie technologii VR

Platformy dystrybucji cyfrowej, zaréwno VR, jak i tradycyjne
Influencerdéw i lideréw opinii w branzy gier

Inwestorow zainteresowanych rynkiem VR i gier indie

Ta sie¢ kontaktow i wspétpracy pozwala nam na podejmowanie $wiadomych decyzji,
minimalizacje ryzyka i maksymalizacje potencjatu sukcesu kazdego projektu.

6. Rozwa@j portfolio i strategia wydawnicza

Gamedust SA dazy do stworzenia zréznicowanego i atrakcyjnego portfolio gier VR, ktore
bedzie przyciggac¢ szerokie grono odbiorcow. Nasza strategia rozwoju portfolio opiera sie
na kilku kluczowych zatozeniach:

1.

Roznorodnos¢ gatunkowa: Dazymy do adaptacji gier z r6znych gatunkow, aby
zaspokoi¢ zréznicowane preferencje uzytkownikéw VR. Obejmuje to zaréwno gry
akcji, przygodowe, strategiczne, jak i tytuty eksperymentalne, ktére w szczegolny
sposob wykorzystujg mozliwosci VR.

Balans miedzy znanymi markami a odkryciami: Cho¢ koncentrujemy sie na
adaptacji uznanych tytutéw indie, pozostajemy otwarci na mniej znane, ale
innowacyjne projekty, ktore moga stac sie przetlomowe w $srodowisku VR.

Regularno$¢ wydawnicza: Planujemy systematyczne wydawanie nowych
adaptacji VR, utrzymujgc state zainteresowanie naszg ofertg wsrdd graczy i
partnerow biznesowych.

Diugoterminowe wsparcie: Dla wybranych tytutow planujemy dtugoterminowe
wsparcie posprzedazowe, obejmujgce aktualizacje, dodatki (DLC - Downloadable



Content, czyli dodatkowa zawarto$¢ do pobrania) i wydarzenia spofecznosciowe,
co pozwoli na utrzymanie zaangazowania graczy.

Ekskluzywne funkcje VR: W naszych adaptacjach dazymy do implementacji
ekskluzywnych funkcji i trybdw gry, ktore sg mozliwe tylko w srodowisku VR,
dodajac wartosc do oryginalnych tytutéw.

Nasza strategia wydawnicza koncentruje sie na:

1.

Optymalizacji termindw wydania: Starannie planujemy daty premiery naszych
adaptacji VR, uwzgledniajagc zaréwno kalendarz wydawniczy gier VR, jak i
wydarzenia w $wiecie gier tradycyjnych.

Kampaniach przedpremierowych: Prowadzimy intensywne dziatania
marketingowe przed premierg, budujac oczekiwanie i zainteresowanie wsrdd
spotecznosci graczy.

. Wspétpracy z platformami VR: Sciéle wspétpracujemy z gtdwnymi platformami

VR, aby zapewni¢ naszym tytutom odpowiednig widocznos¢ i wsparcie
promocyjne. Dazymy do uzyskania wyrdznionych pozycji w sklepach VR i
uczestnictwa w specjalnych akcjach promocyjnych.

Zintegrowanym podejsciu do marketingu: taczymy tradycyjne metody
promocji z innowacyjnymi technikami dedykowanymi VR, takimi jak interaktywne
dema VR czy wydarzenia w wirtualnej rzeczywistosci.

Wykorzystaniu potencjatu spotecznosci: Aktywnie angazujemy spotecznosci
fandw oryginalnych gier oraz entuzjastéw VR, tworzac platformy do wymiany
doswiadczen i feedbacku.

Partnerstwach z twolrcami tresci: Wspotpracujemy z influencerami i
youtuberami specjalizujgcymi sie w VR, aby dotrze¢ do szerszej publicznosci i
budowac¢ wiarygodnos$¢ naszych adaptacii.

7. Nowe obszary dziatalnosci

Cho¢ gtownym obszarem dziatalnosci Gamedust SA pozostaje adaptacja gier indie
premium do VR, dostrzegamy potencjat w rozszerzeniu naszej oferty o komplementarne
ustugi i produkty. Te nowe inicjatywy majg na celu nie tylko dywersyfikacje zrédet
przychododw, ale takze wzmocnienie naszej pozycji jako eksperta w dziedzinie VR.

7.1 Ustugi konsultingowe VR

Wykorzystujac nasze bogate doswiadczenie w adaptacji gier do VR, oferujemy ustugi
konsultingowe dla firm z branzy gier i nie tylko. Obejmujg one:

Doradztwo techniczne w zakresie implementacji VR

Analize potencjatu adaptacji istniejacych produktéw do srodowiska VR
Szkolenia z zakresu projektowania doswiadczen VR

Audyty i optymalizacje istniejacych projektow VR



7.2 Narzedzia i technologie VR

Inwestujemy w rozwdéj wiasnych narzedzi i technologii VR, ktére mogg by¢
wykorzystywane zaréwno w naszych projektach, jak i licencjonowane innym podmiotom.
Obejmuje to:

e Frameworki do szybkiej adaptacji gier 2D do srodowiska VR (framework to zestaw
narzedzi, bibliotek i konwencji programistycznych, ktére utatwiajg i przyspieszajg
proces tworzenia oprogramowania)

Biblioteki optymalizujace wydajnos¢ aplikacji VR
Narzedzia do projektowania interakcji w VR

7.3 Edukacja i szkolenia VR

Dostrzegamy rosngce zapotrzebowanie na wiedze z zakresu VR w obszarze szkolen i
edukacji, dlatego planujemy uruchomienie programoéw edukacyjnych, w tym:

e Kursy online z projektowania i tworzenia aplikacji VR
e Kursy online dla firm planujacych uzywa¢ VR w szkoleniu pracownikéw

7.4 VR dla biznesu

Rozszerzamy naszq oferte o rozwigzania VR dla sektora B2B, wykorzystujac nasze
doswiadczenie w tworzeniu immersyjnych doswiadczen. Obejmuje to:

Wirtualne szkolenia i symulacje dla réznych branz
Interaktywne prezentacje produktéw w VR

Wirtualne przestrzenie konferencyjne i wystawiennicze
Narzedzia do prototypowania i wizualizacji produktéw w VR

8. Perspektywy rozwoju

Gamedust SA stoi przed szeregiem mozliwosci rozwoju, ktére zamierzamy wykorzysta¢ w
najblizszych latach:

1. Ekspansja na nowe rynki: Planujemy rozszerzy¢ naszg obecno$¢ na rynkach
azjatyckich, gdzie obserwujemy dynamiczny wzrost zainteresowania VR.

2. Inwestycje w nowe technologie: Sledzimy rozwoj technologii AR (Augmented
Reality - rozszerzona rzeczywisto$¢, ktéra naktada elementy cyfrowe na
rzeczywisty $wiat) i MR (Mixed Reality - mieszana rzeczywisto$é, taczaca
elementy VR i AR), rozwazajac rozszerzenie naszej dziatalnosci o te obszary w
przyszitosci.

3. Partnerstwa strategiczne: Dazymy do nawigzania diugoterminowych
partnerstw z kluczowymi graczami w branzy VR, co moze otworzy¢ nowe
mozliwosci rozwoju i finansowania.

4. RozwoOj wiasnego IP: W dtuzszej perspektywie rozwazamy powroét do tworzenia
wiasnych, oryginalnych tytutdw VR, wykorzystujac zdobyte doswiadczenie i



pozycje rynkowa.

5. Badania i rozwdéj: Planujemy zwiekszy¢ inwestycje w badania nad nowymi
technikami immers;ji i interakcji w VR, dgzac do utrzymania pozycji innowatora w
branzy.

6. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu: Zamierzamy angazowad sie w projekty
wykorzystujace VR do celdw edukacyjnych i spotecznych, budujac pozytywny
wizerunek firmy i technologii VR.

9. Podsumowanie

Nowa strategia Gamedust SA stanowi odpowiedZz na dynamicznie zmieniajacy sie rynek
gier i rosngce znaczenie technologii VR. Koncentrujac sie na adaptacji uznanych tytutow
indie premium do S$rodowiska wirtualnej rzeczywistosci, taczymy naszg ekspertyze
techniczng z potencjatem istniejacych, sprawdzonych marek.

Kluczowe elementy naszej strategii to:

1. Reorientacja na model wydawniczy i adaptacyjny, z naciskiem na przenoszenie
gier z formatu flat screen do VR.

Elastyczne modele wspdtpracy z deweloperami i wtascicielami IP.

Koncentracja na segmencie indie premium, przy zachowaniu synergii z rynkiem
gier tradycyjnych.

Staranny proces selekcji i rozwoju projektow.

Zréwnowazona strategia rozwoju portfolio i wydawnicza.

Eksploracja nowych obszaréw dziatalnosci zwigzanych z VR.

Ambitne plany rozwoju i ekspansji.

[SSIN )

Nowus

Jestesmy przekonani, ze obrana Sciezka rozwoju pozwoli nam nie tylko na minimalizacje
ryzyka i optymalizacje kosztéw, ale przede wszystkim na zajecie unikalnej pozycji na
rynku VR. taczac sprawdzone tresci z innowacyjng technologiag, Gamedust SA ma szanse
stac sie kluczowym graczem w ksztattowaniu przysztosci interaktywnej rozrywki.

Nasza wizja wykracza poza proste przenoszenie gier do VR - dazymy do tworzenia
nowych, immersyjnych doswiadczen, ktére na nowo definiujg sposéb, w jaki gracze
wchodzg w interakcje z ulubionymi $wiatami i historiami. Wierzymy, ze ta strategia nie
tylko przyczyni sie do sukcesu finansowego spotki, ale takze wesprze rozwdj catego
ekosystemu VR, przynoszac korzysci deweloperom, partnerom biznesowym i, co

najwazniejsze, samym graczom.
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