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1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN HARPER HYGIENICS
S.A. WRAZ ZE WSKAZANIEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN W
OKRESIE 1.04.-30.09.2018

W okresie od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2018 r. Zarzgd Harper Hygienics w oparciu o doktadne analizy
sytuacji rynkowej podjat decyzje o przyjeciu strategii na lata 2018-2019 (raport biezacy nr 4/2018 z dnia
23 kwietnia 2018 r.). Spétka zamierza skoncentrowa¢ swojg dziatalnos¢ na optymalizacji obecnych
procesow produkcyjnych a takze dalszym rozwoju skali dziatalnosci w celu wzrostu przychodéw oraz
poprawy marzowosci dzieki markom witasnym.

Ze stanowiska Czionka Zarzgdu zrezygnowat Pan Jacek Kalinowski, ktéry byt odpowiedzialny za
zarzgdzanie produkcjg oraz tancuchem dostaw (raport biezgcy nr 6/2018 z dnia 5 czerwca 2018 r.).

Spotka dokonata wyboru biegtego rewidenta — Grant Thornton Polska jako podmiot uprawniony do
dokonania badania jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Harper Hygienics S.A. za rok
obrotowy 2017, 2018 i 2019 oraz na przeglad $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
jednostkowego za okresy 01.04.2018-30.09.2018 oraz 01.04.2019-30.09.2019 (raport biezgcy nr
8/2018 z dnia 29 czerwca 2018 r.).

W dniu 2 lipca 2018 r. (raport biezgcy nr 9/2018 z dnia 2 lipca 2018 r.) Spotka opublikowata wstepne
wyniki finansowe za V kwartat roku obrotowego 2017 konczacego sie 31 marca 2018 r. oraz o zmianie
umowy znaczacej. Przychody ze sprzedazy w minionym okresie osiggnety 68,9 min zt, wynik EBITDA
1,5 min zt natomiast zysk (strata) netto uksztattowat sie na poziomie -2,9 min zt. Dodatkowo Spédika
podpisata aneks nr 4 do umowy kredytowej o kredyt inwestycyjny z dnia 23 czerwca 2015 r. dotyczacy
zmiany harmonogramu sptat rat kapitatowych. Dzieki aneksowi Spétka w roku finansowym obejmujgcym
okres 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r., dokona sptat rat kapitatowych na tagczng kwote 15,5 min
zt wobec 20,0 min zt przed podpisaniem aneksu nr 4.

Przychody ze sprzedazy w pierwszym pétroczu wyniosty 123 min zt i byty gorsze w poréwnaniu do
analogicznego okresu rok wczesniej o 5%. Pozostate kluczowe wyniki finansowe réwniez nie ulegty
poprawie w stosunku r/r ze wzgledu na reorganizacje fabryki, ktéra miata miejsce w ostatnim okresie.
Ze wzgledu na odejscie Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za procesy produkcyjne, Spétka nie byta w
stanie efektywnie zrealizowa¢ swoich zatozen produkcyjnych. Spétka osiggneta wyzszg marze
zrealizowang w minionym potroczu o okoto 4 min zt, co spowodowane byto gtéwnie dwoma czynnikami
takimi jak dostosowanie poziomu cen sprzedazowych do wzrostu cen surowcow oraz optymalizacja
kosztéw wytworzenia produktéw brandowych.

Zgodnie z ogtoszong strategig, jednym z gtéwnych celéw Zarzadu jest zmniejszenie odpadowosci na
wszystkich liniach produkcyjnych. Warto$¢ odpaddéw surowcowych powstajgcych w trakcie produkciji
wyniosta w pierwszym pétroczu okoto 5 min zt w poréwnaniu do okoto 5,8 min zt wartosci opaddéw
zanotowanych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W strategii Zarzad zawart takze nowe typy produktéw, ktére chcemy wprowadza¢ do oferty. W
pierwszym kwartale stworzyliSmy nowe produkty do pieluszek w technologii Arvell 8.0. Kolejne
innowacje produktowe, ktére sg w trakcie ostatecznego dopracowania, wdrozymy do naszej oferty na
przetomie trzeciego i czwartego kwartatu br.

Aktualnie Zarzad Spétki kontynuuje przeprowadzanie zmian wewnetrznych w Spétce, ktérych celem jest
z jednej strony minimalizacja ryzyk biznesowych, a z drugiej optymalizacja kosztowa, ktéra przetozy sie
na wyzszg rentownos¢ w przysztych okresach sprawozdawczych.

Miedzy innymi z wysokg pozycjg marek Cleanic, Kindii i Presto Spétka kierowana przez Pana Rafata
Szczepkowskiego wigze swoje plany rozwojowe na najblizsze lata. Ponadto korzystajac z solidnych
podstaw wzrostu jakimi sg integracja pionowa (od produkcji wkasnych naturalnych i syntetycznych
widknin przez konwertowanie ich na wysokiej jakosci wyroby gotowe) jak i pozycji rynkowej, Harper
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Hygienics S.A. ma na celu wyréznia¢ sie sprawnoscig zarzadzania, wydajnoscig produkcyjng oraz
postawg nakierowang na osigganie satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych.

2. PODSUMOWANIE SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI HARPER
HYGIENICS S.A.

2.1. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego (réwniez przeliczone na euro)
przedstawiajgce dane narastajgco za pierwsze poétrocze danego roku
obrotowego oraz analogiczny okres kalendarzowy poprzedniego roku, a w
przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej — na koniec poétrocza
biezacego i poprzedniego roku obrotowego

Tabelal. Podstawowe jednostkowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

1.04.2018- 1.04.2017-
30.09.2018 30.09.2017 zmianaw %
tys. PLN tys. PLN 2018/2017

przychody netto ze sprzedazy 123104 129 371 -5%
zysk brutto ze sprzedazy 26 407 22108 19%
koszty sprzedazy (16 605) (15 810) 5%
koszty ogdlinego zarzadu (10 046) (8 219) 22%
pozostate koszty i przychody operacyjne (1 568) 3386 -146%
zysk (strata) operacyjny (1812) 1465 -224%
koszty i przychody finansowe (2 922) 2 255 -230%
zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 734) 3720 -227%
zysk (strata) netto (5814) 5027 -216%
EBITDA 3147 7487 -58%

Przychody ze sprzedazy netto w okresie kwiecien-wrzesien 2018 r. spadty o 5% w ujeciu rok do roku,
gtéwnie na skutek mniejszej sprzedazy w segmencie wtoknin (spadek o 14%). Przychody w segmencie
bawetny pozostaty na zblizonym poziomie. Stabszy wynik sprzedazowy segmentu wiokniny
spowodowany jest spadkiem sprzedazy wtdkniny Arvell w kanale B2B.

Sprzedaz Spdtki na rynku polskim spadta o 8%, natomiast sprzedaz eksportowa osiggneta zblizony
poziom sprzedazowy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, gtdwnie za sprawg
wzrostu sprzedazy do krajow Europy zachodniej (wzrost o 68%).

Zysk brutto ze sprzedazy w | potroczu roku obrotowego 2018 wynidst 26,4 min zt i zwigkszyt sie 0 19%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, co jest spowodowane gtéwnie dwoma
czynnikami takimi jak dostosowanie poziomu cen sprzedazowych do wzrostu cen surowcow oraz
optymalizacja kosztéw wytworzenia produktéw brandowych.

Z uwagi na zwigkszajgca sie presje ze strony konkurencji, a jednoczesnie nasilony trend sprzedazy
marek wiasnych sieci, Spotka musiata zwiekszy¢ naktady finansowe w koszty sprzedazy w Polsce.

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzgdu o 22% w okresie kwiecien-wrzesien 2018 w poréwnaniu do
analogicznego okresu w 2017 r. to efekt zanizonych kosztéw w poréwnywalnym poétroczu 2017.
W | potroczu 2017 w wyniku zmian witascicielskich, Spotka poniosta koszty zwigzane z pozyskaniem
inwestora, ktére obcigzyly okres styczen-marzec 2017r.. W kolejnym kwartale, koszty te zostaty
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zrefakturowane na wiasciciela. Srednio na kwartat w | potowie 2017 r. koszty ogéinego zarzgdu wyniosty
5,3 min zl, co oznacza, ze Spétka w biezgcym pétroczu poniosta kosztéw mniej o okoto 0,4 min zt.

Dodatkowo, Spotka dokonata sprzedazy srodka trwatego w okresie 1.04.2017 — 30.09.2017, osiggajac
przychdod w wysokosci 1,5 min PLN. Transakcja ta byta jednorazowa i w biezgcym okresie koszty oraz
przychody operacyjne sg na statym poziomie.

Tabela 2. Wybrane jednostkowe dane finansowe

wybrane dane finansowe 1.04.2018-30.09.2018 1.04.2017-30.09.2017
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR

przychody netto ze sprzedazy 123 104 28735 129 371 30681
zysk brutto ze sprzedazy 26 407 6 164 22108 5243
zysk z dziatalno$ci operacyjnej (1812) (423) 1465 347
zysk (strata) brutto (4 734) (1 105) 3720 882
zysk / (strata) netto (5 814) (2 357) 5027 1192
EBITDA 3147 735 7 487 1776

Tabela 3. Wybrane jednostkowe dane sprawozdania z sytuacji finansowej

aktywa 30.09.2018 30.09.2017

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
aktywa trwate 168 240 39 388 171 680 40 620
aktywa obrotowe 65 383 15 307 79 196 18 738
aktywa razem 233623 54 695 250 877 59 358

Tabela4. Wybrane jednostkowe dane sprawozdania z sytuacji finansowej

pasywa 30.09.2018 30.09.2017

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
kapitat wlasny 66 555 15 582 78 028 18 462
zobowigzania dtugoterminowe 48 746 11412 51182 12 110
zobowigzania krétkoterminowe 118 321 27 701 121 667 28 787
pasywa razem 233 623 54 695 250 877 59 358

3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1. Opis organizacji Spoétki Harper Hygienics ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

Na dzien 30 wrzesnia 2018 roku w skfad Spotki Harper Hygienics wchodzita oprécz jednostki
dominujgcej Harper Hygienics S.A. spotka ANV Spétka z 0.0. w Likwidacji.

ANV Sp. z 0.0. w Likwidacji (,ANV”) zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia
30.12.2016 r. w celu prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej. Z uwagi na zmiane wiasciciela Spotki
Radville, tj. gtdbwnego akcjonariusza Harper Hygienics S.A., potencjat ANV nie zostat wykorzystany i w
dniu 28 czerwca 2017 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w sprawie rozwigzania ANV z
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dniem 30 czerwca 2017 r. Na likwidatora ustanowiono Panig Edyte Jaworek z prawem do samodzielne;j
reprezentacji.

Harper Hygienics S.A. posiada 100% udziatdw w kapitatach zaktadowych oraz 100% gtoséw na
zgromadzeniach wspélnikow wyzej opisanej spofki.

3.2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Spétki Harper Hygienics w wyniku
potaczenia, przejecia Ilub sprzedazy jednostek Spotki, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W okresie 1 kwietnia — 30 wrze$nia 2018 r. w Spotce Harper Hygienics nie dokonano zmian w strukturze
w wyniku potgczenia, przejecia lub sprzedazy jednostek Spotki, inwestycji dlugoterminowych, podziatu,
restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci.

3.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikéw na 2018 rok

Zarzad Harper Hygienics S.A. w dniu 23 kwietnia 2018 r. przedstawit prognoze wyniku za rok obrotowy
2018. (raport biezacy nr 4/2018 z dnia 23 kwietnia 2018 r.).

Zarzad Spotki odwotuje w catosci prognozy na rok 2018. Powodem odwotania prognoz jest zmiana w
sktadzie Zarzadu oraz konieczno$¢ podjecia czynnosci zmierzajgcych do remontu i inwestycji w
maszyny w fabryce w Minsku Mazowieckim.

3.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spoétki na dzien przekazania raportu poéitrocznego wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby gltoséw 2z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Wykaz (wedtug posiadanych przez spétke informacji akcjonariuszy) posiadajgcych powyzej 5% gtosow
na NWZ wg stanu na dzieh 30 wrzesnia 2018 r., prezentuje tabela:

rodzai % udziat w liczba % udziat w
Akcjonariusz akc'ij liczba akcji kapitale toséw gltosach na
J zakltadowym 9 WZA

SIA iCotton zwykle 42 022 200* 66 42022 200* 66

Quercus TFI S.A. zwykle 7518 213 11 81 7518 213 11 81
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny

Aviva BZ WBK zwykle 6 162 000 9,68 6 162 000 9,68

Pozostali akcjonariusze zwykte 7 967 587 12,51 7 967 587 12,51

Ogoétem 63 670 000 100 63 670 000 100

*Radville Investments Sp. z 0.0. — Polska (posrednio SIA iCotton) - 38 170 000 akcji

SIA iCotton (bezposrednio) - 3 852 200 akcji
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3.5. Zestawienie stanu posiadania akcji Harper Hygienics S.A. lub uprawnien
do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od przekazania ostatniego raportu okresowego

Na dzien publikacji niniejszego raportu zadna z oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Harper
Hygienics S.A. nie posiadata bezposrednio akcji Spétki Harper Hygienics S.A. ani uprawnien do nich.
Jednoczes$nie Pan Maralbek Gabdsattarov posrednio jest wtascicielem 66% akcji Harper Hygienics
S.A., przez posiadanie 100% udziatoéw w iCotton SIA (iCotton SIA jest wiascicielem 100% udziatéw w
Radville oraz wtascicelem 6,05% akcji Harper Hygienics S.A.)

3.6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie pierwszego poétrocza 2018 r. oraz do dnia publikacji raportu nie toczytly sie przed sgdem,
organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organami administracji publicznej
postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki dominujagcej ani podmiotéw od niej
zaleznych, ktérych pojedyncza lub tgczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Harper
Hygienics S.A. Takie postepowania nie zostaly takze wszczete do dnia publikacji raportu.

3.7. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub fgcznie
sg one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W okresie pierwszego pétrocza 2018 r. nie zostata zawarta przez Spotke dominujgcg lub jednostki
zalezne jedna lub wiele transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tgcznie sg istotne i
zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

3.8. Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu lub pozyczki oraz udzielonych
gwarancjach

W okresie pierwszego pétrocza 2018 r. Spdtka dominujgca oraz zadna spoétka zalezna nie udzielata
poreczeh kredytu lub pozyczki ani tez nie udzielata gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, ktérych fgczna wartos¢ stanowita rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spotki dominujace;.

3.9. Inne informacje, ktére zdaniem Harper Hygienics S.A. s3 istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,
oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Spotke Harper Hygienics S.A.

Analize wskaznikéw rentownosci za potrocze oraz ptynnosci przedstawiono ponizej.
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Tabela 5. Wybrane wskazniki finansowe Spétki

Zmiana w
podstawowe wskazniki rentownosci 30.09.2018 30.09.2017 p.p.
% % 2018/2017
rentowno$¢ sprzedazy brutto 21,5% 17,1% 4,4
rentowno$¢ zysku operacyjnego -1,5% 1,1% -2,6
rentownos¢ netto -4,7% 3,9% -8,6
rentownos¢ EBITDA 2,6% 5,8% -3,2
stopa zwrotu z aktywéw (ROA) -2,5% 2,0% -4,5
stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) -8,7% 6,4% -15,2

stopa zwrotu z aktywoéw (ROA): wynik finansowy netto / suma bilansowa
stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE): wynik finansowy netto / kapitat wlasny

Rentownos¢ sprzedazy brutto wzrosta z 17,1% w okresie kwiecien-wrzesien 2017 do poziomu 21,5%
w analogicznym okresie 2018 r. Wzrost rentownosci wynika gtéwnie z dwoch czynnikdéw takich jak
dostosowanie poziomu cen sprzedazowych do wzrostu cen surowcow oraz optymalizacja kosztéw
wytworzenia produktéw brandowych.

Aktualnie Zarzad Spotki jest w fazie przeprowadzania wielu zmian wewnetrznych w Spoice, ktérych
celem jest z jednej strony minimalizacja ryzyk biznesowych, a z drugiej optymalizacja kosztowa i
poprawa rentownosci. Jednoczesnie wraz z rosngcg sprzedazg, rosnie sita zakupowa Spoiki, co
przetozy sie na poprawe warunkow wspotpracy z dostawcami. Réwnolegle poprawiona zostanie
efektywno$¢ operacyjna, ktéra przetozy sie na wyzszg rentownos¢ w przysztych okresach
sprawozdawczych.

zmiana w
podstawowe wskazniki ptynnosci 30.09.2018 30.09.2017 p-p.
% % 2018/2017
ptynnos¢ biezaca 0,55 0,65 -15%
ptynnos¢ szybka 0,28 0,40 -30%
kapitat obrotowy netto -52 938 -42 471 24,6%

ptynnos$¢ biezgca: aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
ptynnos¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe
kapitat obrotowy netto: aktywa obrotowe — $rodki pieniezne — zobowigzania krétkoterminowe niefinansowe

Wskazniki ptynnosci na dzien 30 wrzesnia 2018 r. pogorszyty sie w poréwnaniu do stanu na 30 wrze$nia
2017 r. co jest spowodowane wzrostem zobowiazan handlowych w zwigzku ze zwigkszonymi zakupami
surowcow do obstugi wyzszej sprzedazy w segmencie widknin.

zmiana w
podstawowe wskazniki zadtuzenia 30.09.2018 30.09.2017 p.p.
% % 2018/2017
wskaznik ogdlnego zadtuzenia 72% 69% 3
wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 21% 20% 0
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wskaznik ogélnego zadtuzenia: zobowigzania ogétem/pasywa ogotem
wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego: zobowigzania dtugoterminowe/pasywa ogotem

Poziom wskaznika ogélnego zadtuzenia na dzien 30 wrzesnia 2018 r. w poréwnaniu ze stanem na 30
wrzesnia 2017 r. zwigkszyt sie¢ o 2 punkty procentowe. Wynika to gtéwnie ze wzrostu zobowigzan
handlowych w zwigzku ze zwigkszonymi zakupami surowcéw do obstugi wyzszej sprzedazy w
segmencie wtoknin.

3.10. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Spotki Harper Hygienics S.A. beda
miaty wplyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

Wedlug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzgd Spoétki Harper Hygienics S.A. nie
spodziewa sig istotnego wzrostu cen kluczowych surowcow. Ceny wyczeséw bawetnianych jak rowniez
kursy walut w jakich Spétka dokonuje transakcji importu lub eksportu stabilizujg sie. Ewentualne
wystgpienie zmian cenowych w dalszej perspektywie czasowej jest trudne do przewidzenia zwtaszcza
ze wzgledu na fakt braku obiektywnych przestanek w tej kwestii. W celu dywersyfikacji ryzyka cen
Spotka wspotpracuje z kilkoma dostawcami z roznych regionéw geograficznych.

Jednoczes$nie nalezy zwrdocic uwage, ze ogoélna sytuacja makroekonomiczna Europy,
a w konsekwencji Polski i innych krajow do ktorych eksportuje swoje wyroby Spoétka, moze miec
bezposredni wptyw na site nabywczg konsumentéw, wptywajgc w efekcie na wielkosé popytu na dobra
konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Spotke Harper Hygienics S.A. Spétka ubezpiecza
naleznosci od gtéwnych dystrybutorow w Europie Wschodniej i jednoczes$nie obserwuje rozwdj sytuacji
politycznej i gospodarczej w tym regionie.

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci dokonuje rozliczeh w walutach obcych. Zwigzane jest to z
jednej strony z uzyskiwaniem przez Spotke wplywow ze sprzedazy zagranicznej, z drugiej strony — z
koniecznoscig ponoszenia przez Spoétke wydatkdw na zakup maszyn i surowcoéw poza granicami Polski.
Podstawowg walutg do rozliczenh tego typu dokonywanych przez Spotke jest Euro. Ponadto, w zwigzku
z realizacjg plandéw ekspansji zagranicznej, Spotka Harper Hygienics oczekuje zwiekszenia sprzedazy
eksportowej i uzyskiwania wiekszych wptywéw w walutach obcych (w tym w Euro). Znaczgca zmiana
kursu EUR/PLN mogtaby mie¢ wplyw na wyniki osiggane przez Spotke, pomimo znacznego
zrownowazenia wptywoéw i wyptywdw realizowanych w walutach obcych, gtéwnie w Euro.

Warszawa, dnia 28 grudnia 2018 r.

Dmitris Kostojanskis Amit Tilani

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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