Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Zarzadu i Rady Nadzorczej Sescom S.A.
w roku obrotowym 2021/2022

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554) (,Ustawa”).



Obowigzujgca wersja Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej Sescom S.A.
(,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 23 wrzesnia 2020 r. Uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Sescom S.A. Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowe;j
Sescom S.A. w zaktadce ,tad korporacyjny”: https://sescom.eu/inwestorzy/lad-korporacyjny/.

Zgodnie z §8 ust. 5 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach celem
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych wynagrodzenh otrzymanych w poprzedzajgcym
roku obrotowym przez Zarzgd oraz Rade Nadzorczg Spoétki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez
biegtego rewidenta.

Pierwsze sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach zostato sporzadzone tacznie za lata 2019 i 2020,
zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217) i dostepne jest na stronie internetowej Sescom S.A. w
zaktadce ,Informacje dla akcjonariuszy” w miejscu zawierajgcym informacje o Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy z dnia 30.03.2021 r.: https://sescom.eu/inwestorzy/informacje-dla-akcjonariuszy/

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje okres od 1.10.2021 r. do 30.09.2022 r. (,2021/2022"), tj. petny rok obrotowy
Spoétki. W celach poréwnawczych, prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg réwniez
najistotniejsze dane za poprzedni rok obrotowy, tj. okres od 1.10.2020 r. do 30.09.2021 r. (,2020/21").

1 Skiadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021/2022

1.1 Zarzad

W roku obrotowym 2021/2022 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu Sescom S.A. sktadato sie z nastepujgcych
elementow:

= wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Prezesa Zarzadu lub Czionka
Zarzgdu Sescom S.A,,

= $wiadczenia niepienieznego, w postaci dofinansowania do benefitow: karta sportowa, ubezpieczenie
na zycie, pakiet medyczny,

= wynagrodzenia pienieznego dodatkowego przyznanego za swiadczenie ustug dodatkowych.

1.2 Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2021/2022 wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej Sescom S.A. skitadato sie z
nastepujgcych elementéw:

= wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej Sescom S.A.,

= $wiadczen niepienieznych w postaci finansowania kosztow delegacji,

= Swiadczen pienieznych dodatkowych w postaci sktadek pracowniczego planu kapitatowego.

2 Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
2.1 Zarzad

Wynagrodzenie pobierane w Sescom S.A. w roku obrotowym 2021/2022 wraz z okresem poréwnawczym

Stawomir Halbryt | 2021/2022 348 000,00 215 280,00 0,00| 563 280,00
Prezes Zarzadu 2020/2021 348 000,00 215 280,00 0,00| 563 280,00
Magdalena Budnik | 2021/2022 138 000,00 375 000,00* 1200,00 | 514 200,00
Czionek Zarzadu | 2020/2021 138 000,00 375 000,00 700,00 | 513 700,00
Adam Kabat 2021/2022 318 000,00 193 881,99 1200,00| 513 081,99
Czionek Zarzadu | 2020/2021 318 000,00 195 000,00 700,00 | 513 700,00
Stawomir Kadziela | 2021/2022 318 000,00 193 800,00 0,00| 511 800,00
Czionek Zarzadu | 2020/2021 318 000,00 193 800,00 0,00| 511 800,00




2021/2022 1122 000,00** 977 961,99 2400,00| 2102361,99
2020/2021 1122 000,00 979 080,00 1 400,00 | 2102 480,00

Razem

*Kwota wynagrodzenia pienieznego dodatkowego Pani Magdaleny Budnik w roku 2021/2022 rézni sie o -556 zt w stosunku do
wynagrodzenia zaprezentowanego w nocie 38. Transakcje ze stronami powigzanymi — Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym,
w tabeli przedstawiajgcej transakcje z Czlonkami Zarzadu Sescom S.A. poprzez jednostki zalezne, jednostkowego sprawozdania
finansowego Sescom S.A. za rok obrotowy 2021/2022. Réznica w wynagrodzeniu wynika z dokonanej w sprawozdaniu finansowym omytki
pisarskiej.

**Kwota sumy wynagrodzen Zarzadu w roku 2021/2022 rézni sie o -99.000 zt w stosunku do sumy wynagrodzen zaprezentowanej w nocie
38. Transakcje ze stronami powigzanymi — Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym jednostkowego sprawozdania finansowego
Sescom S.A. za rok obrotowy 2021/2022 co jest spowodowane dokonang w sprawozdaniu finansowym omytkg pisarska.

Proporcje poszczegdélnych sktadnikéw wynagrodzenia

Worsgrodteplrine  WnoGietene | oanay razam
Stawomir Halbryt | 2021/2022 61,78% 38,22% 0,00% 100,00%
Prezes Zarzadu 2020/2021 61,78% 38,22% 0,00% 100,00%
Magdalena Budnik | 2021/2022 26,84% 72,93% 0,23% 100,00%
Czionek Zarzadu 2020/2021 26,86% 73,00% 0,14% 100,00%
Adam Kabat 2021/2022 61,98% 37,79% 0,23% 100,00%
Cztonek Zarzadu 2020/2021 61,90% 37,96% 0,14% 100,00%
Stawomir Kadziela | 2021/2022 62,13% 37,87% 0,00% 100,00%
Czionek Zarzadu 2020/2021 62,13% 37,87% 0,00% 100,00%
Razerm 2021/2022 53,37% 46,52% 0,11% 100,00%
2020/2021 53,37% 46,57% 0,07% 100,00%

Wynagrodzenie Zarzadu Sescom S.A. w roku obrotowym 2021/2022 sktadato sie w 53,37% z wynagrodzenia
pienieznego z tytutu powotania, ktérego wysokos$c¢ zostata okreslona Uchwatg Rady Nadzorczej Sescom S.A.
z dnia 27.07.2020 r.

Wynagrodzenie pieniezne dodatkowe stanowito 46,52% cafo$ci wynagrodzenia Zarzadu w roku obrotowym
2021/2022. Podstawa do jego wyptaty sg umowy o $wiadczenie ustug doradztwa zawierane z Radg Nadzorczg
Sescom S.A. Zakres zadan zostat przez Rade Nadzorczg okreslony indywidualnie dla kazdego Czlonka
Zarzadu.

Wynagrodzenie uzupetniaty benefity pozaptacowe, ktére stanowity marginalny, 0,11% udziat
w wynagrodzeniach.

Cztonkowie Zarzadu nie pobierali zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz premii i innych $Swiadczen
pienieznych i niepienieznych.

2.2 Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie pobierane w Sescom S.A. w roku obrotowym 2021/2022 wraz z okresem poréwnawczym

agrodzenie agrodzenie deranis ad
~ada Nadzorcza Jienieine ienieyne viadezenia o coda R aze
powolania doaatkowe PP

Krzysztof Pietkun |2021/2022 27 000,00 0,00 1672,92 405,00 29 077,92
Przewodniczacy RN | 202072021 27 000,00 0,00 0,00 371,25| 27371,25
Adam Protasiuk | 2021/2022 18 000,00 0,00 0,00 0,00| 18 000,00
Czionek RN 2020/2021 18 000,00 0,00 0,00 0,00| 18 000,00
Dariusz Wieczorek |2021/2022 18 000,00 0,00 0,00 247,50 | 18 247,50
Czionek RN 2020/2021 18 000,00 0,00 0,00 247,50 | 18 247,50
Tomasz Matczuk |2021/2022 18 000,00 0,00 1672,92 270,00 | 19 942,92




Cztonek RN 2020/2021 18 000,00 0,00 0,00 24750 | 18 247,50
Wojciech Szabunio | 2021/2022 18 000,00 0,00 0,00 0,00| 18000,00
Cztonek RN 2020/2021 18 000,00 0,00 0,00 0,00| 18 000,00
- 2021/2022 99 000,00 0,00 3345,84 922,50 | 103 268,34
2020/2021 99 000,00 0,00 0,00 866,25| 99 866,25

Proporcje poszczegdélnych sktadnikéw wynagrodzenia

Krzysztof Pietkun |2021/2022 92,85% 0,00% 5,75% 1,39% | 100,00%
Przewodniczacy RN | 2020/2021 98,64% 0,00% 0,00% 1,36%| 100,00%
Adam Protasiuk | 2021/2022 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Czionek RN 2020/2021 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Dariusz Wieczorek | 2021/2022 98,64% 0,00% 0,00% 1,36%| 100,00%
Cztonek RN 2020/2021 98,64% 0,00% 0,00% 1,36% | 100,00%
Tomasz Matczuk | 2021/2022 90,26% 0,00% 8,39% 1,35% | 100,00%
Czionek RN 2020/2021 98,64% 0,00% 0,00% 1,36% | 100,00%
Wojciech Szabunio |2021/2022 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Czionek RN 2020/2021 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
- 2021/2022 95,87% 0,00% 3,24% 0,89% | 100,00%
2020/2021 99,13% 0,00% 0,00% 0,87%| 100,00%

Podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Sescom S.A. w roku obrotowym 2021/2022 byto
wynagrodzenie pieniezne z tytulu powotania, ktérego wysokosé okreslono Uchwatg nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sescom S.A. z dnia 30.03.2021 r. W roku obrotowym 2021/2022 cze$¢ Cztonkéw Rady
Nadzorczej w zwigzku z petnionymi przez siebie funkcjami w organie byto beneficjentami Swiadczen
niepienieznych w postaci finansowania kosztéw delegacji. W zwigzku z uruchomieniem w Sescom S.A.
programu PPK, 3 Czionkéw Rady Nadzorczej zostato objetych programem od listopada 2020 r.

3 Zgodnos¢ wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej z przyjeta polityka
wynagrodzen oraz jego wplyw na osigganie dtugoterminowych wynikéw spotki

Obecna Polityka wynagrodzen funkcjonuje w Sescom S.A. od 23 wrzesnia 2020 r. Dotychczas wyptacane
wynagrodzenie Cztonkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Sescom S.A. spetnia wymogi przyjetej Polityki
wynagrodzen poprzez:

= realizacje wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke,
= nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Czionkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej 15-krotnosci
Sredniego wynagrodzenia pracownika etatowego w Sescom S.A.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu Sescom S.A. bedzie przyczynia¢ sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikéw Sescom S.A. dzigki ustanowieniu przez Rade Nadzorczg celéw zarzgdczych w obszarze finansowym
i niefinansowym, ktérych realizacja bedzie skutkowa¢ przyznaniem premii okresowej.

4 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Do dnia przyjecia Polityki w Sescom S.A. nie byly stosowane kryteria dotyczgce wynikéw. W dniu 30.09.2020 r.
Rada Nadzorcza przyjeta Uchwate w sprawie okreslenia celu zarzgdczego dla Cztonkéw Zarzgdu Sescom S.A.

Czlonkom Zarzadu Sescom S.A. zostanie przyznana premia okresowa za lata obrotowe 2020/2025 w
wysokosci 100% rocznego wynagrodzenia statego Cztonka Zarzgdu w roku obrotowym 2024/2025. Warunkiem
przyznania premii okresowej jest uzyskanie przez Zarzad celu zarzgdczego w postaci ceny akcji Sescom S.A.
notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w wysokosci 160 zt na koniec roku
obrotowego 2024/2025, tj. na dzien 30 wrzesnia 2025 r.



5

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikébw Sescom S.A. oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Sescom S.A. niebedacych cztonkami zarzadu ani

rady nadzorczej

Srednie wynagrodzenie pracownika Sescom S.A. w latach obrotowych 2021/2022,
2020/2021, 2019/2020, 2018/2019 oraz 2017/2018

74258,88
I 65046,60
2021/2022 2020/2021

61202,52

2019/2020

W Srednie wynagrodzenie

59245,44
55228,80
2018/2019 2017/2018

Skonsolidowane przychody oraz zysk operacyjny Sescom S.A. w latach obrotowych
2021/2022, 2020/2021, 2019/2020, 2018/2019 oraz 2017/2018

158 850 212

-1% r/r

134390 513
110.3% i -26,1% r/r
-110,3% rir 5002 484
516119
_/ [ |
2021/2022 2020/2021

135783023

-4,1% rir
6771662

2019/2020

B Przychody ®EBIT

131594 522 131374 001
-33,3% r/r
7058 121 10 588 828
2018/2019 2017/2018



Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Sescom S.A. Sescom S.A.
w latach obrotowych 2021/2022 oraz w latach obrotowych 2021/2022 oraz
2020/2021 2020/2021
-0,01%
2102 361,99 01% 2102 480,00 103 268,34  +3,41% 99 866,25

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

B Wynagrodzenie roczne B Wynagrodzenie roczne

6 Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej Sescom S.A.
6.1 Zarzad

Czlonek Zarzadu — Stawomir Halbryt — wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do Grupy
Kapitalowej Sescom S.A. w roku obrotowym 2021/2022 wraz z okresem poréwnawczym

SES Hydrogen |2021/2022 18 000,00 0,00| 18000,00
S.A. 2020/2021 0,00 0,00 0,00

Czlonek Zarzadu - Magdalena Budnik — wysokos$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitalowej Sescom S.A. w roku obrotowym 2021/2022 wraz z okresem porownawczym

SES Hydrogen |2021/2022 0,00 1845,00| 1845,00
S.A. 2020/2021 0,00 4920,00| 4920,00
Sestore 2021/2022 15 000,00 0,00 | 15000,00
Sp.zo.o. 2020/2021 0,00 0,00 0,00
N 2021/2022 15 000,00 1845,00| 16 845,00
2020/2021 0,00 4920,00 4920,00

W roku obrotowym 2021/2022 pozostali Czionkowie Zarzgdu nie pobierali wynagrodzenia od podmiotow
nalezgcych do Grupy Kapitatowej Sescom S.A.

6.2 Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2021/2022 Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotow
nalezgcych do Grupy Kapitatowej Sescom S.A.

7 Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Pani Magdalena Budnik, petnigca obowigzki czionka zarzgdu, uczestniczy w programie motywacyjnym dla
kadry menadzerskiej Spofki i Grupy Kapitatowej Sescom S.A. W przypadku spetnienia kryteriow programu, Pani
Magdalena Budnik bedzie uprawniona do nabycia nie wiecej niz 15.000 sztuk akcji Sescom S.A.



Program bedzie realizowany poprzez zaoferowanie do nabycia uprawnionym osobom akcji wynikajgcych z
przyznanych uprawnien po cenie wynoszgcej $rednig cene rynkowg z okresu 30 dni sesyjnych przed dniem
podjecia uchwaty wskazujgcej, to jest 24,12 zt za akcje. Laczna liczba przyznanych uprawnien oraz akcji nie
moze przekroczy¢ 105.000 sztuk. Warunkiem zaoferowania akc;ji jest:

= w odniesieniu do 50% uprawnien, spetnienie kryterium ekonomicznego w postaci osiggniecia przez
Grupe Sescom S.A. skorygowanej EBITDA w wysokosci co najmniej 35 min zi, nie pdzniej niz za rok
obrotowy konczacy sie 30 wrzesnia 2025 r.,

= w odniesieniu do pozostatych 50% uprawnien, spetnienie kryterium lojalnosciowego w postaci
pozostawania w stosunku stuzbowym do dnia uptywu okresu trwania Programu, to jest do zakorczenia
roku obrotowego, w ktérym nastgpi realizacja celu ekonomicznego.

8 Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia

Sescom S.A. nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani mozliwosci zgdania
ich zwrotu.

9 Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzeh.
10 Wyjasnienie sposobu uwzglednienia uchwaly opiniujgcej lub dyskusji odnoszacej sie do
poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 30.03.2022 r., zgodnie z pkt 13) porzadku obrad,
przeprowadzono dyskusje nad Sprawozdaniem z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2020/2021 zgodnie z art. 90g ust. 7 Ustawy.

Krzysztof Pietkun

Przewodniczgey-Rady Nadzorczej Sescom S.A.




