SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOtKI POD FIRMA,
MBF GROUP S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
W 2022 ROKU

Warszawa, dn. 31 marca 2023 r.



INFORMACUJE PODSTAWOWE ....oocurerecusesmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 5
Podstawowe informacje o Spotce 5
AKkcjonariat spotki 6
Zarzad Spoftki 6
Rada Nadzorcza 6
STARTEGIA | ZAKRES DZIALALNOSCl cvvuureersssseeessassssesssssssessasssessassssessassssessasssssssasssssssasssssssssssssssasssssssans 7
ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOEKI covvuuereeeessssssmeeeesssssssseeessassssssesssassssssessens 9
Zdarzenia obejmujace okres sprawozdawczy 9
Zdarzenia po okresie sprawozdawczym 20
PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI cvuuurerrasseesssssseesssssnssssssssssssssssessassssessassssessassssssassssssasssssssasssssssases 26
AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA ....verereessmsssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 27
CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI evvueeeeerssseesssssesssssssssessassssessssssessasssessasenss 28
Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi 28
Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku kapitalowym 28
Ryzyko konkurencji na rynku ustug swiadczonych przez Emitenta 29
Ryzyko prawne zwigzane z prowadzong dzialalnoscia 29
Ryzyko zwiazane z przedluzaniem sie finalizacji zawartych umoéw 29
Ryzyko zwigzane z nabywaniem instrumentéw finansowych i praw udziatlowych w innych
podmiotach 30
Ryzyko zwigzane z metodologia szacowania wartos$ci nabywanych aktywéw 30
Ryzyko zwiazane z niewystarczajacymi zrédtami finansowania 32
Ryzyko zwiazane z wynikami finansowymi spétek zaleznych, powigzanych i stowarzyszonych..... 32
Ryzyko zwiazane z kontrola i wspélpraca z zarzadami spétek zaleznych, powiazanych i
stowarzyszonych 32

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468  NIP: 894-30-18-615 ¢ REGON: 021480943 # Ticker: MBF * Kapitat zaktadowy: 7.500.000 PLN w cafo$ci optacony ¢
+ Konto bankowe: Nest Bank S.A. ¢ 50 1870 1045 2078 1065 1991 0001 * Spotka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF

Strona 2z 50



GROUP
Ryzyko zwiazane ze zbyciem aktywow kapitatlowych 33
Ryzyko utraty kluczowych zasob6w ludzkich 33
Ryzyko utraty reputacji 33
Ryzyko zwigzane z infrastruktura informatyczna 34

Ryzyko zwiazane z btedami, oszustwami, wyludzeniami, naduzyciami i dzialaniami niezgodnymi z

prawem 34
Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztow 34
Ryzyko stop procentowych 35
Ryzyko zwiazane ze struktura finansowania 35
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej 35
Ryzyko zwiazane z czynnikami losowymi 36
Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi 36

Ryzyko zwiazane z prawng kwalifikacja dzialalno$ci Emitenta jako dziatalno$ci alternatywnej

spolki inwestycyjnej 36
Ryzyko zwiazane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepisow

podatkowych 39
Ryzyko zwiazane z potencjalnymi postepowaniami sagdowymi, arbitrazowymi, administracyjnymi i
innymi roszczeniami 39
Ryzyko negatywnego efektu dziatan osdb trzecich wobec Emitenta 40
Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna 40

Ryzyko wynikajace z powiazan rodzinnych (osobowych) pomiedzy osobami wchodzacymi w sktad

organéw zarzadzajacych oraz nadzorujacych Emitenta 40

Ryzyko zwiazane z transakcjami z podmiotami powigzanymi 41

Ryzyko zwiazane z oddzialywaniem na Emitenta ryzyk specyficznych dla spétek zaleznych,

powiazanych i stowarzyszonych 41
Ryzyko zwiazane z sytuacja epidemiologiczna zwiazana z pandemia COVID-19 42
Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akcji 42
Ryzyko zwiazane z zawieszeniem obrotu akcjami 43
Ryzyko zwiazane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect 45

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za

niewykonywanie obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa 47
Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta 47
Ryzyko zwiazane z kolejnymi emisjami akcji i pozyskiwaniem srodkéw finansowych .........cccuvuuenee. 47

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468  NIP: 894-30-18-615 ¢ REGON: 021480943 # Ticker: MBF * Kapitat zaktadowy: 7.500.000 PLN w cafo$ci optacony ¢
+ Konto bankowe: Nest Bank S.A. ¢ 50 1870 1045 2078 1065 1991 0001 * Spotka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF

Strona 3z 50



WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOUU covvuusueeesssssssmeesssssssssessssssssssssssasssssseeses 49
INFORMACUJA O NABYCIU AKCJI WEASNY CH....vureseuressssessssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssassasssssssans 49
INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIALACH (ZAKELADACH) cucvucrcsssmssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanas 49

STOSOWANIE PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJINEGO..ssuuusueessssssmsesssssssssssssssssssessssssnnnes 50

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468 * NIP: 894-30-18-615 « REGON: 021480943 * Ticker: MBF  Kapitat zakladowy: 7.500.000 PLN w cato$ci optacony ¢
+ Konto bankowe: Nest Bank S.A. ¢ 50 1870 1045 2078 1065 1991 0001 * Spotka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF

Strona 4 z 50



INFORMACJE PODSTAWOWE

Podstawowe informacje o Spotce

Forma prawna Spotka Akcyjna
Kraj Polska
Siedziba Warszawa

Adres rejestrowy

ul. Bystawska 82 | 04-994 Warszawa

Adres korespondencyjny

ul. Bystawska 82 lok. 415 | 04-994 Warszawa

Numer KRS

0000380468

Kapitat zaktadowy

7.500.000 PLN

Oznaczenie Sadu

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON

021 480 943

NIP

894-30-18-615

Ticker GPW | ISIN

MBF | PLMBFCR00018

PKD 70.22.Z — Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoSci
Telefon +48 22 350 70 98

Fax +48 22 350 70 13

E-mail biuro@mbfgroup.pl

Strona internetowa www.mbfgroup.pl

Kod LEI 259400B87KKXBG7YGE6G4
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Akcjonariat spofki

Na dzien zamkniecia okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 31 grudnia 2022 roku struktura akcjonariatu
przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akji % akji Liczba gtosow % gtoséw
1 Patryk Prelewicz 670.000 22,33% 670.000 22,67%
2 Robert Krassowski 321.630 10,72% 321.630 10,88%
3 Dariusz Czarkowski 199.129 6,64% 199.129 6,74%
4 MBF Group SA 45.000 1,50% 0 0,00%
5 Pozostali 1.764.241 58,81% 1.809.241 59,71%
Razem 3.000.000 100,00% 2.955.000 100,00%

Na dzien publikacji sprawozdania zarzadu z dziatalnoSci spotki struktura akcjonariatu przedstawia sie

nastepujaco:
Akcjonariusz Liczba akji % akji Liczba gtosow % gtoséw
1 Patryk Prelewicz 670.000 22,33% 670.000 22,33%
2 Robert Krassowski 360.547 12,01% 360.547 12,01%
3 Dariusz Czarkowski 199.129 6,63% 199.129 6,63%
4 Pozostali (free float) 1.770.324 59,03% 1.770.324 59,03%
Razem 3.000.000 100,00% 3.000.000 100,00%
Zarzad Spotki

W catym okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Spotki ksztattowat sie nastepujaco:

a) Janusz Czarnecki — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym skfad Rady Nadzorczej ksztattowat sig nastepujaco:
1. Na dzien 1 stycznia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

a) Patryk Prelewicz — Przewodniczacy RN,
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b) Dariusz Czarkowski — Cztonek RN,
¢) Zbigniew Woijtalik — Cztonek RN,
d) Wojciech Ahnert — Cztonek RN,

e) Sylwia Skorupa — Cztonek RN,

f)  Dariusz Szpryngiel — Cztonek RN.

2. W dniu 5 grudnia 2022 r. Emitent otrzymat pisemng informacje o ztozeniu rezygnacji z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej spotki przez Pana Dariusza Szpryngiel. W tresci o$wiadczenia nie podano powodu ztozenia
rezygnacji.
3. Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

a) Patryk Prelewicz — Przewodniczacy RN,

b) Dariusz Czarkowski — Cztonek RN,
¢) Zbigniew Woijtalik — Cztonek RN,
d) Wojciech Ahnert — Cztonek RN,

e) Sylwia Skorupa — Cztonek RN,

STARTEGIA | ZAKRES DZIAtALNOSCI

MBF Group S.A. z siedzibg w Warszawie jest spotkg publiczng notowang na rynku NewConnect pod nadzorem
Gietdy Papierow WartoSciowych i Komisji Nadzoru Finansowego. Spotka $wiadczy ustugi konsultingowe i
doradcze w zakresie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, zarzadzania przedsiebiorstw oraz aspektow
prawnych na rzecz mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw. MBF Group S.A. wspiera przedsigbiorstwa w
ich rozwoju rynkowym poprzez wskazywanie efektywnych rozwigzan opartych na nowoczesnych narzedziach
zarzadzania. Nasze dziatania doradcze uwzgledniajg potrzeby kontrahentow oraz ich potencjat.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci firmy jest:

1. Kompleksowa obstuga i pomoc w zakresie pomocy prawnej, organizacji, logistyki i poSrednictwa
oraz bezpoS$redni obrot hurtowy produktow medycznych, militarnych, spozywczych i chemicznych
na rynku polskim, europejskich oraz Swiatowym. Zajmujemy sie dziatalnoScig dotyczacy
bezpo$redniego posrednictwa kupna i sprzedazy towaréw i ustug oraz petnieniu funkcji brokera w
tym petnego wsparcia w dochowaniu interesu naszych kontrahentow. Reprezentujemy interesy
nabywey lub sprzedawcy produktow. Relacje pomiedzy producentem a agentem handlowym majq
charakter dtugookresowy i docelowo ustalane s w formie umowy pisemnej z zachowaniem nalezytej
staranno$ci w tym zachowania poufno$ci, dochowania tajemnicy handlowej itd. Zajmujemy sie
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negocjowaniem lub zawieraniem transakcji w imieniu przedsiebiorstw, ktorych reprezentujemy na
podstawie Srednio- lub dtugoterminowych kontaktow.

2. Doradztwo w zakresie organizacji i pomocy w zdobyciu kapitatu na rozwdj projektow biznesowych
ze szczeg6lnym uwzglednieniem branzy GameDev (developerzy, dystrybutorzy, producenci gier) i
OZE (odnawialne Zrodta energii). Pomagamy firmom bedacym w poczatkowej fazie rozwoju, w tym
oferujemy ustugi zwigzane z finansowaniem akcyjnym, dtuznym i spoteczno$ciowym. Analizujemy
zmiany i trendy gospodarcze oraz identyfikujemy pojawiajace sig na rynku potrzeby. Doradzamy
rozwigzania finansowe, ktore s3 adekwatne do potrzeb i mozliwosci kontrahentow. Organizujemy
kompleksowe doradztwo i obstuge procesu pozyskania kapitatu z wybranego zrodta. W przypadku
atrakeyjnych projektow nie wykluczamy wiasnego zaangazowania kapitatowego lub przez spotki
powigzane lub zalezne.

3. Badania i rozw6j w zakresie handlu algorytmicznego (,algotrading”) i HFT (,High Frequency
Trading”), nabywanie Iub zbywanie instrumentéw finansowych przy pomocy algorytmu
komputerowego automatycznie ustalajacego indywidualne parametry zlecen nabycia lub zbycia tych
instrumentow, w tym moment ztozenia zlecenia, termin jego waznosci, cene lub liczbe instrumentow
bedacych przedmiotem zlecenia lub sposob zarzadzania zleceniem po jego ztozeniu, przy czym
nastepuje to bez udziatu cztowieka lub przy ograniczonym udziale cztowieka.

Spotka wspiera wszystkie podmioty wehodzace w sktad szeroko pojetej grupy kapitatowej, tak aby dziatata
ona w spos6b zorganizowany i zharmonizowany. Podstawowg warto$cig dodang grupy i dtugofalowym celem
strategicznym jest synergia wynikajaca ze wspotdziatania poszczegoinych jej podmiotow. Poszczegolne
podmioty funkcjonujace w grupie kapitatowej opracowujg wstepng koncepcje zarzadzania Srodkami
pienieznymi, ktora okresla zasady dokonywania i przetwarzania ptatnosci, inwestowania i finansowania
krotkoterminowego oraz wspotpracy z instytucjami finansowymi.

Kontrahentom z zewnatrz oraz firmom z naszej grupy kapitatowej zapewniamy wsparcie specjalistow w
zakresie budowania modelu biznesowego oraz przeprowadzamy niezbedne analizy rynkowe. Oferujemy
kompleksowg obstuge przedsigbiorstw na kazdym etapie ich rozwoju — poczynajac od firm inicjujacych
dziatalno$¢ (start-up) poprzez podmioty intensywnie rozwijajace sie, po przedsiebiorstwa na etapie stagnacji
czy szukajace nowych pomystow i rozwigzan (reengineering).

MBF Group SA posiada przydzielony kod NATO dla podmiotu gospodarczego (NCAGE Code — NATO
Commercial and Government Entity Code) 9AQDH. Kod identyfikuje firme w Systemie Kodyfikacyjnym NATO
(NCS — NATO Codification System). Kod ten pozwala na bezpos$rednie przystepowanie do przetargow
prowadzonych przez instytucje zwigzane z obronnoscig w Polsce oraz krajach NATO globalnie oraz Armii USA
oraz rzadu federalnego i stanowych w USA. Dane firmy zostaty wprowadzone do Bazy Podmiotow
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Gospodarczych prowadzonej przez Wojskowe Centrum Normalizacji, JakoSci i Kodyfikacji (WCNJiK) oraz
zostang wprowadzone do:

1. Bazy NATO Podmiotow Gospodarczych prowadzonej przez Agencje Wsparcia i Zaméwien NATO
(NSPA — NATO Support and Procurement Agency),

2. Gtownego Katalogu NATO Referencji dla Logistyki (NMCRL — NATO Master Catalogue of References
for Logistics) prowadzonego przez NSPA,

3. Bazy Podmiotow Gospodarczych prowadzonej przez Agencje Logistyki Departamentu Obrony Stanow
Zjednoczonych (DLA — Defense Logistics Agency).

W trosce o jak najwyzsze standardy w wypetnianiu obowigzkow spotki publicznej oraz przejrzystosSc dziatan i
profesjonalizm w komunikacji z inwestorem indywidualnym w maju 2014 roku MBF Group S.A. jest cztonkiem
wspierajacym polskiego Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.

ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI
Zdarzenia obejmujace okres sprawozdawczy

W dn. 25 stycznia 2022 r. Emitent zawart Umowe na udzielenie sublicencji na wykorzystanie i sprzedaz
produktow marki Vabun ("Umowa"). Umowa zostata zawarta z jednostkg stowarzyszong z Emitentem - firmg
Luxury Trade sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdansku. Emitent posiada 33,3% udziatu w kapitale zaktadowym i
gtosach na zgromadzeniu wspolnikow spotki stowarzyszonej. Zawarcie wzmiankowanej Umowy zwigzane jest
z nabyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, o ktorym Spotka informowata w Raporcie EBI nr 44/2021
z dn. 29 grudnia 2021 .

Na mocy warunkow obowigzywania Umowy wynagrodzenie Emitenta wyniesie 120.000 zt (sto dwadziescia
tysiecy ztotych) w skali rocznej plus premia z tytutu wygenerowanego przez jednostke stowarzyszong obrotu.
Jednocze$nie Zarzad Emitenta zawiadamia, ze zawarcie Umowy nie wstrzymuje procesu udzielenia licencji na
korzystanie z aktywow zewnetrznemu podmiotowi lub catkowity odsprzedaz zorganizowanej czeSci
przedsiebiorstwa podmiotowi powigzanemu lub niepowigzanemu ze Spotka.

W dn. 4 lutego 2022 r Emitent zakontraktowat regularng dostawe testow antygenowych COVID-19 z
certyfikatem do samokontroli. £aczna ilo$¢ kolejnych dostaw w ramach zawartego kontaktu wynosi 500.000
sztuk testow, co przektada sie na jego wartoS¢ w kwocie ok. 900.000 (dziewiecset tysiecy) Euro, tj. ok
4.096.000 (cztery miliony dziewiecdziesiat szesS¢ tysiecy) ztotych.

Zakontraktowane testy antygenowy posiadajq rejestracje CE do samokontroli (do uzytku domowego, w
zaktadach pracy i in.). Szybkie testy w kierunku SARS-CoV-2 sa immunochromatograficznymi,
jednostopniowymi testami in vitro przeznaczonymi do szybkiego jakoSciowego wykrywania antygenu wirusa
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SARS-CoV-2 w wymazach z nosa u 0sob z podejrzeniem zakazenia COVID-19. Testy wykrywaja warianty
Delta i Omikron.

Zarzad Spotki informuje, iz wedle poczynionych szacunkow realizacja kontraktu powinna nastapic nie poznie
niz w | potroczu biezacego roku, a rozszerzenie oferty produktowej oraz import i dystrybucja testow jest
kolejnym etapem rozwoju Emitenta, zgodnym z aktualizacjq strategii rozwoju Emitenta, o ktorej Spotka
informowata w Raporcie biezacym nr 41/2020 z dnia 2 pazdziernika 2020 r. - w tym w szczegolnoSci w
zakresie poSrednictwa oraz bezposredniego obrotu hurtowego produktow medycznych i leczniczych.

W dniu 27 lutego 2022 r. podpisany zostat kontrakt na dostawy testow diagnozujacych wystepowanie wirusa
Sars-CoV-2 z przeznaczaniem i pozwoleniami wytacznie na rynek Stanow Zjednoczonych (USA) i zawarty on
zostat z podmiotem prawnym zarejestrowanym w Austrii ("Umowa", "Kontrakt"). Umowa dotyczy sprzedazy
testow antygenowych posiadajacych certyfikat amerykanskiej instytucji rzadowej FDA (Agencja ds. zywnoSci
i lekow).

Na mocy zawartej Umowy zakontraktowano sprzedaz 250.000 szt. testow, co przektada sig na szacowany
przychod Emitenta w wysoko$ci 550.000 Euro (pieéset piecdziesigt tysigcy) i stanowi rownowarto$¢ ok.
2.585.000 zt (dwa miliony pie¢set osiemdziesiat pie¢ tysiecy). Strony kontaktu zgodnie uzgodnity, ze cena
zostanie uiszczona przez kupujacego po dokonanej inspekcji i zatadunku towaru.

Jednoczesnie Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze Kontrakt i jego postanowienia wejda w zycie tylko i wytacznie
w momencie uzyskania przez produkt pozwolenia i certyfikatu EUA (Emergency Use Authorization), ktory
wydawany jest przez amerykanska FDA (stosowna dokumentacja rejestracyjna wraz z raportem ewolucyjnym
oraz badaniami klinicznymi zostata ztozona przez producenta testow w ubiegtym miesiacu). Uprawnienia EUA
(Emergency Use Authorization) pozwalajg FDA przyczynic¢ sie do wzmocnienia ochrony zdrowia publicznego
przed zagrozeniami chemicznymi, biologicznymi, radiologicznymi i jadrowymi (CBRN), w tym chorobami
zakaznymi, poprzez utatwienie dostepnosci i stosowania medycznych Srodkéw zapobiegawczych (MCM)
potrzebnych w sytuacjach zagrozenia zdrowia publicznego.

Przedmiotowa Umowa zawiera klauzule rozszerzenia dostaw i sprzedazy na rzecz austriackiego kontrahenta
do 2 milionéw testow tygodniowo z warto$cig docelowg sprzedazy na poziomie 20 milionow sztuk. Strony
ustality, ze w takim wypadku harmonogram dostaw i pozostate elementy realizacji zostang ustalone na
podstawie i na warunkach zawartego miedzy Stronami zatacznika do wzmiankowanego Kontraktu.

Umowa oraz prawa i obowigzki wynikajace z niej lub w zwigzku z nig podlegaja prawu austriackiemu. Pozostate
warunki  Kontraktu nie odbiegajg od stosowanych powszechnie standardow. Jednoczesnie Spotka
zobowigzana jest nie podawa¢ szczegotowych warunkéw transakcji ze wzgledu na zawarte umowy o
zachowaniu poufno$ci i nieomijaniu (NCNDA). Ujawnienie takich informacji mogtoby naruszy¢ pozycje
konkurencyjng i stuszne interesy stron.
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W dn. 4 kwietnia 2022 r Emitent otrzymat zamowienie i zakontraktowat dostawe towarow podwodjnego
zastosowania, tj. towarow, ustug oraz technologii stuzacych zarowno do celow militarnych, ktore majg
strategiczne znaczenie dla bezpieczenstwa krajowego oraz utrzymania migdzynarodowego pokoju, jak rowniez
do celéw cywilnych. Kontrakt zostat zawarty z niemieckim podmiotem prawa handlowego, z dostawg do
koncowego uzytkownika na terenie Ukrainy.

Warto$¢ kontraktu wynosi ok. 1.003.000 zt (jeden milion trzy tysiace ztotych) (warto$¢ podana w przyblizeniu
w przeliczeniu z walut obcych na ztoty polskie). Kwota zostata w cato$ci optacona i zaksiegowana na rachunku
Emitenta. Z uwagi na poufno$¢ umowy oraz bezpieczenstwo wszystkich jej stron Zarzad Emitent podjat decyzje
0 nieujawnianiu dokfadnego przedmiotu zamowienia oraz szczegbtowego miejsca przeznaczenia. Wszelkie
wymagane prawem informacje bedg przekazane do stosownych instytucji i urzedow.

Zarzad Emitenta informuje, ze realizujac zamowienie korzysta z nowelizacji prawa, o ktorej mowa w Ustawie
z dnia 11 marca 2022 roku o zmianie ustawy o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o
znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i
bezpieczenstwa oraz ustawy o Agencji Mienia Wojskowego (Dz.U. z dn. 16 marca 2022 r., poz. 613)
("Ustawa"). Niezaleznie od wzmiankowanej Ustawy, Spotka zwraca uwage, ze w zakresie kontraktacji dostaw
wspotpracuje ze spotkg Defense 365 Sp. z 0.0. na mocy umowy ramowej wspotpracy i zachowania poufnosci
(vide: Raport biezacy ESPI 53/2020 z dn. 18 listopada 2020 roku).

Spotka pod firmg Defence 365 Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie posiada koncesje na obrot specjalny wydang
przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji zezwalajacg na: (1) obrot rodzajami broni i amunicji
okreSlonymi w ust. 1 - 28 Zatacznika Nr 1 Rodzaje broni i amunicji - BA - do rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 3 grudnia 2001 r. w sprawie rodzajow broni i amunicji oraz wykazu wyrobow i technologii o
przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, na ktorych wytwarzanie lub obrot jest wymagana koncesja (Dz. U.
Nr 145, poz. 1625, z pdzn. zm.); (2) wytwarzanie i obrot wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym
i obrotu technologig o takim przeznaczeniu okre$lonymi. W przypadku gdy wzmiankowana Ustawa przestanie
obowiazywaC wszelkie przyszte kontrakty bede obstugiwane przez spotke Defense 365 Sp. z 0.0.

W dn. 4 kwietnia 2022 r Emitent otrzymat zamowienie i zakontraktowat dostawe towaréw podwojnego
zastosowania, tj. towarow, ustug oraz technologii stuzacych zaréwno do celow militarnych, ktdre maja
strategiczne znaczenie dla bezpieczenstwa krajowego oraz utrzymania miedzynarodowego pokoju, jak rowniez
do celéw cywilnych. Kontrakt zostat zawarty z niemieckim podmiotem prawa handlowego, z dostawg do
koncowego uzytkownika na terenie Ukrainy. Warto$¢ kontraktu wynosi ok. 1.003.000 zt (jeden milion trzy
tysiace ztotych) (warto$¢ podana w przyblizeniu w przeliczeniu z walut obcych na ztoty polskie). Kwota zostata
w catosci optacona i zaksiegowana na rachunku Emitenta. Z uwagi na poufno$¢ umowy oraz bezpieczenstwo
wszystkich jej stron Zarzad Emitent podjat decyzje o nieujawnianiu doktadnego przedmiotu zamowienia oraz
szczegOtowego miejsca przeznaczenia. Wszelkie wymagane prawem informacje bedq przekazane do
stosownych instytucji i urzedow. Zarzad Emitenta informuje, ze realizujac zamowienie korzysta z nowelizacji
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prawa, o ktorej mowa w Ustawie z dnia 11 marca 2022 roku o zmianie ustawy o obrocie z zagranicg towarami,
technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa oraz ustawy o Agencji Mienia Wojskowego (Dz.U. z dn. 16 marca
2022 r., poz. 613) ("Ustawa"). Niezaleznie od wzmiankowanej Ustawy, Spotka zwraca uwage, ze w zakresie
kontraktacji dostaw wspotpracuje ze spotkg Defense 365 Sp. z 0.0. na mocy umowy ramowej wspotpracy i
zachowania poufnos$ci (vide: Raport biezacy ESPI 53/2020 z dn. 18 listopada 2020 roku). Defence 365 Sp. z
0.0. posiada koncesje na obrot specjalny wydang przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
zezwalajacq na: (1) obrot rodzajami broni i amunicji okreSlonymi w ust. 1 - 28 Zatacznika Nr 1 Rodzaje broni
i amunicji - BA - do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 3 grudnia 2001 r. w sprawie rodzajow broni i
amunicji oraz wykazu wyrobow i technologii o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, na ktorych
wytwarzanie lub obrot jest wymagana koncesja (Dz. U. Nr 145, poz. 1625, z pozn. zm.); (2) wytwarzanie i
obrot wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym i obrotu technologig o takim przeznaczeniu
okreSlonymi. W przypadku gdy wzmiankowana Ustawa przestanie obowigzywa¢ wszelkie przyszte kontrakty
bede obstugiwane przez spotke Defense 365 Sp. z 0.0.

W dn. 20 maja 2022 roku powziat informacije o uprawomocnieniu wyroku Sadu Rejonowego Warszawa-Praga
w Warszawie z dn. 20 sierpnia 2020 roku (sygn. sprawy: Ill K 1185/19). Uprawomocnienie nastapito wskutek
wyroku Sadu Okregowego Warszawa-Praga w Warszawie z dn. 28 kwietnia 2022 roku, IV Wydziat Karny
Odwotawczy (sygn. akt VI Ka 1229/20). Wyrok zostat wydany na skutek wniesienia apelacji oskarzonego.
Apelacja zostata w catosci odrzucona. Zgodnie z postanowieniem Sadu oskarzonego uznano za winnego
zarzucanych mu czynow i skazano go na kare 1 roku i 6 miesiecy pozbawienia wolno$ci za czyn z art. 286
par. 1w zw. z art. 12 par. 1 Kodeksu Karnego. Dodatkowo Sad orzekt o obowiazku naprawienia szkody i
koniecznosci zaptaty na rzecz Spotki kwoty 20 000 zt. Jednocze$nie Zarzad Emitenta wyjasnia, ze zabroniony
czyn miat miejsce w 2018 roku i w momencie podejrzenia popetnienia przestepstwa natychmiast zostat
zgtoszony do stosownych organow. Dzieki szybkiej reakcji owczesnego Zarzadu Spotki oraz zakonczeniu
wspotpracy z oskarzonym zabezpieczono interes Emitenta przed ewentualnymi dalszymi stratami.

W dniu 28 czerwca 2022 r. Emitent otrzymat podpisang zwrotnie umowe ramowg 0 wspotpracy z firma eXseco
Ltd z siedzibg w Londynie, Anglia. Przedmiotem Umowy jest wspotpraca w zakresie prywatnosci, zarzadzania
danymi wrazliwymi, tworzenia specjalnych procedur operacyjnych dla obszaréw w sytuacjach kryzysowych,
reputacji internetowej i bezpieczenstwa cybernetycznego, tworzenia punktow pierwszej pomocy w warunkach
wojennych oraz dystrybucji sprzetu medycznego, medyczno-ochronnego i ochronnego dla sit zbrojnych i
ludnosci cywilnej.

Firma eXseco Ltd. nalezy do grupy kapitatowej eXor Holding SA, z ktérym to podmiotem Emitent zawart
istotng umowe ramowa, 0 ktérej poinformowat Raportem Biezacym w dn. 24 czerwca 2022 r. eXseco jest
podmiotem, ktdry zgromadzit doSwiadczenie podczas realizacji projektow specjalnych, w ktorych brat udziat
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w Libanie, Iraku i Libii. Emitent korzystajac z doSwiadczenia wiasnego oraz kontrahenta zamierza wspélnie z
exseco rozszerzy¢ dziatalnosc o terytorium Europy Wschodnie;.

Jednoczesnie Zarzad Emitenta informuje, ze podmiot, z ktorym zawarto wzmiankowang Umowe posiada
stosowne zezwolenia w zakresie koncesjonowanego obrotu, co daje Spotce elastycznos¢ w realizacji dostaw
asortymentu podwojnego przeznaczenia, obrotu i dystrybucji artykutami militarnymi i osprzetu wojskowego,
odziezy i sprzetu ochrony osobistej oraz wyposazenia do samoobrony. Ponadto strony zobowigzaty sie do
wspolnego dziatania w celu ustalenia zasad wspotpracy i rozliczen w ramach dostaw towarow
przeprowadzanych na terenie Europy, ze szczegolnym uwzglednieniem dostaw towaréw na Ukraine.

W dniu 24 czerwca 2022 r. Emitent zawart istotng Umowe ramowg 0 wspotpracy z firmg eXor Holding SA z
siedziba w Lugano, Szwajcaria. Przedmiotem Umowy jest przede wszystkim pozyskiwanie i dostarczanie przez
strony produktow i ustug, ktore beda kazdorazowo ustalane w formie zlecen i zamowien. Nadto strony
zobowigzaty sie do wspdinego dziatania w celu ustalenia zasad wspotpracy i rozliczen w ramach dostaw
towarow przeprowadzanych na terenie Europy, ze szczegolnym uwzglednieniem dostaw towarow na Ukraine.

Strony Umowy zadeklarowaty podjecie dziatalno$ci w zakresie wymiany handlowej, sprzedazy oraz
poSrednictwa artykutami medycznymi i lekarstwami, artykutami zwigzanymi z ochrong zdrowia, a takze
wyposazenia i sprzetu medycznego i ochrony osobistej. Strony ustality, ze Umowa nie naktada na zadng z
nich zobowigzan z tytutu wynagrodzenia za ustugi lub poSrednictwo drugiej strony, a wynagrodzenie bedzie
kazdorazowo ustalane przez strony w ramach odrebnych zlecen i umoéw zawieranych w ramach podjetej
wspotpracy.

eXor Holding SA jest wiodacg europejska firma zajmujacq sie wprowadzaniem na rynek, opracowywaniem i
inwestowaniem w produkty farmaceutyczne i rehabilitacyjne. Do gtownych inwestycji eXor naleza rowniez
innowacyjne przedsiebiorstwa zajmujace sie opracowywaniem urzadzen medycznych do fizykoterapii w
Srodowisku wirtualnym oraz nowe miedzynarodowe spotki handlowe i farmaceutyczne eXinvest Ltd. i eXor
Middle East Ltd. W ramach podjetej wspotpracy w pierwszej kolejnosci Emitent rozpocznie dziatania w celu
rozwiniecia dystrybucji rekawiczek medycznych produkowanych i sprzedawanych pod markg wtasng: MBF
Medical NitrAG SoftTouch. Dodatkowo wspéinie z kontrahentem wykorzystamy posiadane do$wiadczenie i
kontakty handlowe w celu kontraktowania dostaw artykutow ochrony osobistej na teren Europy Wschodnig
w tym w szczegdinosci na Ukraing. Jednocze$nie w zwigzku z zawarciem wzmiankowanej Umowy Zarzad
Emitenta informuje, ze obecnie prowadzi z podmiotem powigzanym od spotki eXor Holding SA - negocjacije
w zakresie ustalenia tresci i podpisania dodatkowej umowy w zakresie obrotu i dystrybucji artykutami
militarnymi i osprzetu wojskowego, towarami podwojnego przeznaczenia, odziezy i sprzetu ochrony osobistej
oraz wyposazenia do samoobrony.

W zwiazku ze zmianami prawnymi tj. wygasnieciem nowelizacji prawa, o ktorej mowa w Ustawie z dnia 11
marca 2022 roku o zmianie ustawy o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
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strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i
bezpieczenstwa oraz ustawy o Agencji Mienia Wojskowego (Dz.U. z dn. 16 marca 2022 r., poz. 613), ze
wzgledow ostroznosciowych w zakresie przestrzegania obrotu towarami podwojnego przeznaczenia Emitent
Zlecit zrealizowanie dostawy i obstuge logistyczng spotce exseco Ltd z siedzibg w Londynie.

Jak wspomniano w wymienionym wyzej Raporcie Biezacym nr 12/2022 eXseco Ltd posiada stosowne
zezwolenia w zakresie koncesjonowanego obrotu, co daje Spofce elastyczno$¢ w realizacji dostaw
asortymentu podwdjnego przeznaczenia, obrotu i dystrybucji artykutami militarnymi i osprzetu wojskowego,
odziezy i sprzetu ochrony osobistej oraz wyposazenia do samoobrony. Niezaleznie za$ od kontrahenta
angielskiego Emitent caty czas zwigzany jest biezacg wspotpracq ze spotka Defense 365 Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (vide: Raport biezacy ESPI 53/2020 z dn. 18 listopada 2020 roku). Defence 365 Sp. z o.0.
posiada koncesje na obrot specjalny wydang przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Zarzad Emitenta informuje jednoczesnie, ze podjeta decyzja spowodowata konieczno$¢ zwrotu Srodkow
pienieznych tytutem zaptaty za produkty podwdjnego przeznaczenia, co zwigzane jest z wniesieniem zaptaty
do podmiotu prawa angielskiego. Natomiast wynagrodzenie nalezne dla Emitenta z tytutu zawarcia i dostawy
produktow nie bedzie miato wptywu ze zmianami, o ktérych mowa w niniejszym raporcie.

W dniu 18 lipca 2022 r. Emitent zawart umowe ustanowienia konsorcjum z firmg prawa handlowego z siedzibg
w Wilnie, Litwa. Przedmiotem Umowy jest wspolna realizacja dziatalnoSci handlowej w zakresie detalicznego
i hurtowego obrotu oraz posrednictwo w detalicznym i hurtowym obrocie _w tym fizycznych dostawach_
paliw ptynnych, w szczegolnosci, lecz niewytacznie: oleju napedowego oraz paliw lotniczych ze szczegolnym
uwzglednieniem odbiorcow na terenie Ukrainy.

Podmiot litewski posiada zespot z do$wiadczeniem w handlu weglowodorami i jest firma handlowg
specjalizujacg sie w handlu surowcami naturalnymi, w szczegdInosci ropg naftowa, gazem ziemnym |
produktami energetycznymi rafinowanymi. Zarzadzajacy spotka przez kilka lat zwigzani byli z rafineriq w
Gorlicach, ktora produkowata m.in. oleje, smary i inne produkty. Dzieki tej wiedzy rozwinieto sie¢ kontaktow
z rafineriami ropy naftowej na Swiecie. Przedsigbiorstwo jest rowniez zaangazowane w rozwoj i innowacje w
dziedzinie kawitacyjnej separacji magnetycznej i separacji frakcji weglowodorowych. Firma posiada
doswiadczenie w pozyskiwaniu produktow naftowych i gazowych oraz produktow ubocznych od rafinerii i
miedzynarodowych dostawcow. Zespot zarzadzajacy posiada doSwiadczenie obejmujace wszystkie aspekty
rozwoju i dziatalnoci w przemysle naftowym.

Na mocy postanowien zawartej Umowy liderem Konsorcjum zostat podmiot litewski, ktory bedzie
odpowiedzialny za prowadzenie spraw i reprezentowanie Konsorcjum we wspolnie prowadzonej dziatalnosci
handlowej, biezacq koordynacje prac Konsorcjum, prawidtowg i zgodng z obowigzujacym prawem realizacje
zawartych kontraktow na dostawy oraz zapewnienie finansowania dziatalno$ci. Jednocze$nie Zarzad Emitenta
informuije, ze do zadan MBF Group SA bedzie nalezato m.in.: _a_ dostarczenie liderowi Konsorcjum wszelkich
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niezbednych dokumentéw oraz informacji dotyczacych realizacji przedmiotu Umowy, _b_ delegowanie do
prac zwigzanych z dziatalno$cig Konsorcjum oséb o odpowiednich kompetencjach i kwalifikacjach, _c_
uczestniczenie w spotkaniach roboczych zwigzanych z dziatalnoScig Konsorcjum oraz _d_ przekazywanie
liderowi petnych danych ostatecznych kontrahentow w zakresie koniecznym do podpisania umow ramowych

na dostawy paliw ptynnych.

Umowa konsorcjum zostata zawarta na czas nieokreslony. Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od
standardow rynkowych stosowanych w umowach tego typu. W zwiazku z zawarciem Umowy Emitent zawart
z podmiotem litewskim dodatkowe zobowigzanie o nie obchodzeniu, nieujawnianiu i wspotpracy zgodnie z
regulacjami ICC 619 PUB/NCNDA.

Z uwagi na zawarcie ww. Umowy Emitent jako cztonek Konsorcjum posiada otwarty kontrakt na
natychmiastowe dostawy paliw ptynnych pochodzacych z rafinerii z lezacych na Bliskim Wchodzie i w Azji.
Dodatkowo Zarzad Spotki zawiadamia, ze prowadzi obecnie zaawansowane rozmowy w sprawie hurtowych
dostaw oleju napedowego EN590 na Ukraing przy wykorzystaniu kontaktow zdobytych podczas realizacji
poprzednich dostaw innych produktéw do tego kraju. O stosownych umowach wspotpracy, dostaw lub
kontraktowania Spotka bedzie informowata raportami biezacymi.

W dniu 191 20 lipca 2022 r. Emitent otrzymat podpisane zwrotnie Umowy ramowe o wspotpracy i zachowania
poufnosci zawarte z podmiotami gospodarczymi dziatajacymi na rynku obrotu paliw ptynnych i majacymi
siedziby w Polsce i Wielkiej Brytanii. tacznie zawarto 5 _pie¢_ Umow, a ich przedmiotem jest uregulowanie
wzajemnych praw i obowigzkow Stron.

Emitent informuje, ze kazda ze wzmiankowanych Umow okresla ramowe zasady funkcjonowania i wspotpracy
miedzy Stronami, gdzie wspolnym celem jest kontraktowanie, posrednictwo, import, eksport oraz fizyczne
dostawy do podmiotéw zainteresowanych ich sprzedaza lub nabyciem: paliw ptynnych (w tym oleju
napedowego EN590 i paliwa lotniczego JET A1) oraz produktow chemicznych i in.

W dniu 28 lipca 2022 r. Emitent otrzymat podpisang zwrotnie Umowe ramowg o wspotpracy w zakresie
realizacji dostaw oleju napedowego EN590. Umowa zostata podpisana z podmiotem majacym siedzibe na
Ukrainie, ktory jednoczesnie jest strong wyrazajacq gotowoS$C nabycia paliw ptynnych na warunkach
zaproponowanych przez Spotke.

Jednocze$Snie Emitent informuje, iz Umowa okresla ramowe zasady wspOtpracy miedzy Stronami, gdzie
wspolnym celem jest kontraktowanie i fizyczna dostawa paliw ptynnych - oleju napedowego EN590 - na rzecz
kontrahenta bedacego strong Umowy. Wedtug ustalen i woli kupujacego dostawy paliw ptynnych bedg
realizowane barkami do portu w Reni na Ukrainie, gdzie znajduje sie zaplecze logistyczne kontrahenta.
Kazdorazowe zawarcie kontraktu i jego realizacja w zakresie dostaw bedzie przez Emitenta raportowana wraz
z podaniem kluczowych informacji, ktore nie narusza umowy zachowania poufnosci i tajemnicy handlowe;.
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Spotka, wraz z podmiotem wchodzacym w sktad konsorcjum, beda dazy¢ do jak najszybszego ustalenia
warunkow logistycznych dostarczenia i odbioru paliwa do portu w Reni na Ukrainie.

Wzmiankowana Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazdej ze stron przystuguje prawo jej
wypowiedzenia z zachowaniem 1-miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajq od stosowanych powszechnie standardow.

W dniu 19 20 lipca 2022 r. Emitent otrzymat podpisane zwrotnie Umowy ramowe o wspotpracy i zachowania
poufno$ci zawarte z podmiotami gospodarczymi dziatajacymi na rynku obrotu paliw ptynnych i majacymi
siedziby w Polsce i Wielkiej Brytanii. tacznie zawarto 5 _pie¢_ Umow, a ich przedmiotem jest uregulowanie
wzajemnych praw i obowigzkow Stron.

Emitent informuje, ze kazda ze wzmiankowanych Umow okresla ramowe zasady funkcjonowania i wspotpracy
miedzy Stronami, gdzie wspolnym celem jest kontraktowanie, posrednictwo, import, eksport oraz fizyczne
dostawy do podmiotéw zainteresowanych ich sprzedaza lub nabyciem: paliw ptynnych (w tym oleju
napedowego EN590 i paliwa lotniczego JET A1) oraz produktow chemicznych i in.

W dniu 28 lipca 2022 r. Emitent otrzymat podpisang zwrotnie Umowg ramowa 0 wspdtpracy w zakresie
realizacji dostaw oleju napedowego EN590. Umowa zostata podpisana z podmiotem majacym siedzibe na
Ukrainie, ktdry jednoczes$nie jest strong wyrazajaca gotowos$¢ nabycia paliw ptynnych na warunkach
zaproponowanych przez Spotke.

Jednocze$nie Emitent informuje, iz Umowa okresla ramowe zasady wspOtpracy miedzy Stronami, gdzie
wspolnym celem jest kontraktowanie i fizyczna dostawa paliw ptynnych - oleju napedowego EN590 - na rzecz
kontrahenta bedacego strong Umowy. Wedtug ustalen i woli kupujacego dostawy paliw ptynnych beda
realizowane barkami do portu w Reni na Ukrainie, gdzie znajduje sie zaplecze logistyczne kontrahenta.
Kazdorazowe zawarcie kontraktu i jego realizacja w zakresie dostaw bedzie przez Emitenta raportowana wraz
z podaniem kluczowych informacji, ktore nie narusza umowy zachowania poufnosci i tajemnicy handlowe;.
Spotka, wraz z podmiotem wchodzacym w skfad konsorcjum, beda dazy¢ do jak najszybszego ustalenia
warunkow logistycznych dostarczenia i odbioru paliwa do portu w Reni na Ukrainie.

Wzmiankowana Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazdej ze stron przystuguje prawo jej
wypowiedzenia z zachowaniem 1-miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesiaca
kalendarzowego. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajq od stosowanych powszechnie standardow.

W dn. 26 pazdziernika 2022 r. zawart umowe przedwstepng sprzedazy Zorganizowanej CzeSci
Przedsigbiorstwa ("ZCP") oraz spotki pod firmg Luxury Trade Sp. z 0.0. z siedzibq w Gdansku ("Umowa").
Umowa zostata zawarta z dwoma podmiotami prawa handlowego ("Kupujacy").

Zgodnie z postanowieniami Umowy na warunkach okreslonych w Przyrzeczonej Umowie sprzedazy
Zorganizowanej CzeSci Przedsiebiorstwa, Emitent zobowiazuje sie sprzeda¢ ZCP, a Kupujacy zobowigzujq sie

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468 * NIP: 894-30-18-615 « REGON: 021480943 * Ticker: MBF  Kapitat zakladowy: 7.500.000 PLN w cato$ci optacony ¢
+ Konto bankowe: Nest Bank S.A. ¢ 50 1870 1045 2078 1065 1991 0001 * Spotka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF

Strona 16 z 50



ZCP kupic. W Umowie strony oSwiadczyty, ze wspbinie i w porozumieniu beda prowadzi¢ prace nad
ostateczng trescig Przyrzeczonej Umowy, a jej zawarcie nastapi nie pozniej niz dn. 10 listopada 2022 roku.
Nadto Kupujacy oswiadczyli m.in., ze posiadajg Srodki pozwalajace na wykonanie Umowy (w tym wpfata
zadatku tytutem wykonania Przyrzeczonej Umowy nie pdzniej niz w ciggu 3 dni roboczych od daty zawarcia
Umowy). Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od stosowanych powszechnie standardow.

Ponadto zarzad Spotki informuije, ze niezaleznie od transakcji sprzedazy ZCP, na warunkach okreslonych w
przysztej umowie sprzedazy udziatow Emitent zobowiazuje sie sprzedac 2.400 udziatow spotki Luxury Trade
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (stanowigcych 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow), a Kupujacy zobowiazujq sie te udziaty kupic. W celu wykonania powyzszego
Emitent w najblizszych dniach dokona odkupienia udziatow spotki Luxury Trade Sp. z 0.0. od pozostatych
udziatowcow.

Podpisanie wzmiankowanej Umowy poprzedzito zawarcie Listu intencyjnego w dn. 14 pazdziernika 2022 roku
w tej samej sprawie, 0 zawarciu ktorego Emitent zdecydowat nie informowac komunikatem gietdowym z uwagi
na forme jego zawarcia, ktora nie zobowiagzywata zadnej ze stron do wykonania dalszych krokow w celu
przeprowadzenia transakcji sprzedazy ZCP.

Wiascicielem przedmiotowego ZCP Emitent stat sie na mocy umowy zawartej w dn. 29 grudnia 2021 roku, o
czym Spotka informowata raportem biezacym ESPI nr 44/2021 z dn. 29 grudnia 2021 roku (w sktad ZCP
wchodza m.in.: prawa wiasnosci do nazwy i marki Vabun, w tym nazwy handlowe, logo, adresy i domeny
internetowe, znaki towarowe i marki ustugowe oraz zwigzane z nimi rejestracje i wnioski oraz wszelkie inne
oznaczenia pochodzenia handlowego odnoszace sig do zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa). Dodatkowo
spotka Luxury Trade Sp. z 0.0. posiada prawo do wykorzystywania i sprzedazy produktow marki Vabun na
mocy zawartej w dn. 26 stycznia 2022 roku umowy na udzielenie jej sublicencji (vide: raport biezacy ESPI nr
1/2022 z dn. 26 stycznia 2021 roku).

w dn. 26 pazdziernika 2022 r. otrzymat podpisany zwrotnie aneks do zawartej umowy o ustanowienie
konsorcjum w zakresie kontraktowania i dostaw paliw ptynnych z dn. 17 lipca 2022 roku (vide: raport biezacy
ESPI nr 14/2022 z dn. 18 lipca 2022 roku) ("Aneks").

Na mocy podpisanego Aneksu strony wyrazity wole dalszej wspotpracy oraz rozwiniecie przedmiotu i celu
umowy konsorcjum. Przedmiotem wspdlinej dziatalnoSci handlowej w zakresie detalicznego i hurtowego
obrotu oraz posrednictwa w detalicznym i hurtowym obrocie (w tym w szczegdInosci fizycznych dostaw):

a. paliw ptynnych: oleju napedowego EN590, benzyny oraz paliwa lotniczego JET Af;
b. ciezkiego oleju opatowego;
c. skroplonego gazu petrochemicznego LPG;

d. mocznika;
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e. wegla kamiennego.

Kazdorazowo Partnerzy okres$lag w formie zatacznikow rodzaj towaru i jego odbiorce objetego zakresem
docelowej umowy. Strony zastrzegly, iz przedmiotem wspotpracy i dostaw mogg byC takze towary lub
produkty spoza wskazanej wyzej listy. Partnerzy zobowigzali sie, ze nie podejmg zadnych dziatan, ktore
mogtyby w jakikolwiek sposob zaktocic lub uniemozliwic osiggniecie celu, dla ktérego nawigzali wspotprace
zgodnie z umowa konsorcjum oraz aneksem. Partnerzy nie podejma wspotpracy w zakresie dostaw produktow
I towarow z panstw objetych embargiem. Pozostate postanowienia Umowy Konsorcjum pozostaty bez zmian.

W dn. 5 grudnia 2022 roku powziat informacje od wydelegowanej jednostki, Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej w Poznaniu, o pozytywnym rozpatrzeniu wnioskow Emitenta. Zgodnie z przekazang decyzja Spotka
zostata wpisana na liste posredniczacych podmiotow weglowych zarejestrowanych w Centralnym Rejestrze
Podmiotow Akcyzowych oraz liste podatnikow podatku akcyzowego. CzynnoSci podlegajace opodatkowaniu
akcyza dotycza paliw opatowych - w tym gaz LPG. W zakresie posredniczacego podmiotu weglowego Emitent
uzyskat pozwolenie na sprzedaz oraz import i eksport. Wzmiankowana decyzja ma istotny wptyw na rozwoj i
dalszg dziatalno$¢ Emitenta w zakresie poSrednictwa i handlu, bezpoSredniego kupna i sprzedazy towarow
oraz petnieniu funkcji brokera.

W dn. 5 grudnia 2022 r. postanowit wypowiedzie¢ umowe przedwstepnej sprzedazy Zorganizowanej Czesci
Przedsigbiorstwa oraz spotki pod firmg Luxury Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. O wypowiedzeniu
Umowy Emitent zdecydowat z uwagi na razace naruszenie jej postanowien, w tym w szczegolnosSci ztozenie
nieprawdziwych o$wiadczen oraz brak terminowych rozliczen finansowych, w zakresie podjetych zobowigzan.
Spotka dodatkowo nie wyklucza podijecia krokéw prawnych z tytutu poniesionych strat zwigzanych z
dziataniem i przygotowaniami do sprzedazy ZCP wobec jednego z podmiotow, ktory nie wywigzat sie z
postanowien Umowy. Jednoczesnie Zarzad Spotki informuje, ze drugi z podmiotow, z ktorym zawarto Umowe,
nadal w petni i bez zastrzezen zainteresowany jest zakupem od Emitenta zorganizowanej czesSci
przedsiebiorstwa i w zwigzku z powyzszym prowadzone sg z nim negocjacje w zakresie podpisania nowej
umowy sprzedazy ZCP. O rezultacie prowadzonych rozmow, w tym podpisaniu nowej umowy, Spotka
poinformuje raportem biezacym ESPI.

W dn. 7 grudnia 2022 roku Emitent podpisat kontrakt na sprzedaz wegla kamiennego. Umowa zostata zawarta
ze spotkq kapitatowa (drustvo s ogranicenom odgovorno$cu) z siedzibg w Zagrzebiu w Chorwacji. Na mocy
podpisanej Umowy Emitent zakontraktowat w kopalniach, ktore mieszczg sie na terenie Batkandw, kupno i
odbior nie mniej niz 100.000 ton wegla kamiennego o sortymencie 5-20 mm. (zgodnie z przyjeta klasyfikacjq
wielko$¢ ziarna odpowiada tzw. Sredniemu sortymentowi, do ktorego nalezy grysik i groszek).

Wzmiankowany Kontrakt gwarantuje natychmiastowe przystapienie do zakupu i transportu wegla do
koncowego klienta (odbiorcy). Umowa zostata zawarta na co najmniej 100.000 ton w ramach przydziatu tej
ilosci z kopalni przy czym kazda dostawa i odbior koordynowana bedzie na biezaco z mozliwoSciami

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468 * NIP: 894-30-18-615 « REGON: 021480943 * Ticker: MBF  Kapitat zakladowy: 7.500.000 PLN w cato$ci optacony ¢
+ Konto bankowe: Nest Bank S.A. ¢ 50 1870 1045 2078 1065 1991 0001 * Spotka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF

Strona 18 z 50



produkeyjnymi kopalni oraz ich biezacymi zobowigzaniami wobec innych klientow. Kontrakt zostat zawarty na
czas nieokreslony, a jego postanowienia bedg obowigzywaty dla wszystkich kolejnych transakcji
zrealizowanych przez strony. Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od stosowanych powszechnie
standardow. Spotka zobowigzana jest nie podawac szczegotowych warunkow transakeyjnych wobec faktu, iz
ujawnienie takich informacji mogtoby naruszy¢ pozycje konkurencyjng i stuszne interesy stron.

w dn. 15 grudnia 2022 roku Emitent podpisat istotny kontrakt na sprzedaz wegla kamiennego. Umowa zostata
zawarta ze spotkg LLC "Kyrgyz Travigura" z siedzibg w Bishkeku w Kirgistanie. Spotka LLC "Kyrgyz Travigura"
to podmiotem, ktory jest wytacznym wiascicielem dwoch kopalni wegla kamiennego w Republice Kirgiskiej.
Na mocy podpisanej Umowy Emitent zakontraktowat w kopalniach, ktore mieszczg sie na terenie Kirgistanu,
kupno i odbior wegla kamiennego o dowolnym sortymencie (miat, groszek, kostka, orzech). Zagwarantowana
kalorycznos¢ wydobywanego i zakontraktowanego na rzecz Spotki wegla siega poziomu 31 MJ/kg - 33 MJ/kg,
co klasyfikuje go najlepszy jakoSciowo produkt i moze by¢ takze przeznaczony do uzytku przemystowego
(tzw. wegiel wysokokaloryczny i koksujacy).

Wzmiankowany Kontrakt gwarantuje natychmiastowe przystapienie do zakupu i transportu wegla do
koncowego klienta (odbiorcy). Umowa nie zawiera docelowo ograniczen w zakresie ilosci sprowadzanego
surowca, przy czym kazda dostawa i odbior koordynowana bedzie na biezaco z mozliwoSciami produkcyjnymi
kopalni oraz ich biezacymi zobowigzaniami wobec innych klientow. Jednocze$nie zarzad Emitenta informuje,
ze zawarcie Kontraktu umozliwia Spotce ofertowanie i sprzedaz wegla w konkurencyjnej cenie ok. 180 USD /
tone (lub odpowiednio ok. 800 PLN / tone), gdzie podana kwota zawiera marze nalezng Emitentowi. Majac
na uwadze, iz jakoSC wegla okreslona zostata jako premium (kaloryczno$C oraz pozostate parametry),
gwarantuje to Spotce mozliwo$¢ podjecia natychmiastowych rozméw i negocjacji w sprawie sprzedazy
produktu na terenie Polski i Europy (obecnie prowadzone sg zaawansowane pertraktacje z kontrahentami z
Polski i panstw sasiednich).

W dniu 29 grudnia 2022 roku otrzymat od spotki Rafyi Business Services z siedzibg w Puerto de la Cruz w
Hiszpanii podpisany zwrotnie List intencyjny ("LOI") w sprawie kontraktu na dostawy oleju napedowego
EN590. Strony zobowigzujg sie podjaC wszelkie dziatania faktyczne i prawne, niezbedne do wykonania
wymienionych w nim ustalen, w tym negocjacji i zawarcia umowy na dostawy produkiu bedacego
przedmiotem LOI. Zgodnie z zadeklarowanymi wartosciami kontrahent jest zainteresowany zakupem oleju
napedowego EN590 (Low Sulphur Diesel Fuel EN590 10ppm) w kontrakcie rocznym w dostawach 25.000
MT / miesigc. Dostawy powinny by¢ realizowane do portu Triest we Wtoszech. Sygnatariusz Listu deklaruje
petng wypfacalnosé finansowa w zakresie wywiazania sie z LOI i wtasciwego kontraktu. O wszelkich wigzacych
postepach Emitent bedzie informowat stosownymi raportami biezacymi ESPI.

W dn. 29 grudnia 2022 roku otrzymat podpisang zwrotnie umowe nabycia 800 udziatow spotki pod firmg
Luxury Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. W wyniku zawarcia wzmiankowanej Umowy Emitent posiada
tacznie 2400 (dwa tysigce czterysta) udziatow spotki Luxury Trade Sp. z 0.0., ktore stanowig 100% w kapitale
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zaktadowym i uprawniajg do 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki, co oznacza petng kontrole
nad wymienionym podmiotem. Nabycie udziatow zwigzane jest prowadzonymi negocjacjami w sprawie
sprzedazy zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, 0 czym Spotka informowata Raportami Biezacymi ESPI nr
21/2022 z dn. 27 pazdziernika 2022 roku oraz nr 24/2022 z dn. 5 grudnia 2022 roku.

W dn. 30 grudnia 2022 roku Emitent podpisat umowe konsultingowg z firmg YVL General Trading z siedzibg
w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez kontrahenta
ustug w zakresie organizacji i zapewnienia transportu zakontraktowanego przez Emitenta wegla kamiennego
z Bo$ni i Hercegowiny do Polski oraz krajow osciennych. Partner Umowy jest niezaleznym wykonawca i je]
zawarcie nie tworzy zadnych dodatkowych prawnych powiagzan. Umowa weszta w zycie z dniem jej podpisania.

Jednocze$nie Zarzad Emitenta informuje, ze w zwigzku z zawarciem wzmiankowanej Umowy, szacuje sie, iz
do podpisania statego kontraktu na transport wegla powinno doj$¢ w ciagu najblizszych dwach tygodni.
Zawarcie kontraktu spowoduje realizacje juz zawartych umow sprzedazy wegla, ale takze finalizacje listow
intencyjnych lub umow przedwstepnych na sprzedaz wegla kamiennego, o ktorych Emitent nie informowat z
uwagi na wczesny etap negocjacji. Zawarcie umowy na regularne dostawy bedzie miato kluczowe znaczenie
dla realizacji biezacych kontraktow oraz umozliwi ofertowanie sprzedazy wegla kamiennego wg petnego
wachlarza zasad Incoterms: FOB, CIF, DAP i DDP.

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

W dn. 10 stycznia 2023 roku Emitent podpisat strategiczny kontrakt na sprzedaz wegla kamiennego. Umowa
zostata zawarta ze spotka z siedziba na terenie Litwy. Na mocy podpisanej Umowy Emitent zakontraktowat na
rzecz Kontrahenta sprzedaz w ciggu najblizszych 12 miesigcy do 360.000 ton wegla kamiennego o
sortymencie 5-20 mm. Do realizacji wzmiankowanej Umowy w pierwszej kolejnosci zostanie przeznaczony
towar zakontraktowany w kopalni na terenie Batkanow, o czym Spotka informowata Raportem Biezacym nr
27/2022 z dn. 7 grudnia 2022 r. Parametry i jako$¢ tego surowca zostaty bez zastrzezer zaakceptowane przez
Kontrahenta. Niezaleznie od powyzszego Emitent bedzie dazyt do zwiekszenia bazy zakupowej surowca, tak
aby w 100% wypetni¢ i zrealizowa¢ podpisang Umowe.

Zarzad Emitenta informuje, iz w jego ocenie zawarty Kontrakt jest strategicznym i kluczowym z punktu
widzenia przysztosci Spotki, jej szacowanych przychoddw i zyskoéw oraz pozycji rynkowej. Zgodnie z
harmonogramem ustalonym z Kontrahentem, przyjeto wstepny rozktad dostaw wegla kamiennego na
podstawie, ktorego zdecydowano, ze juz w lutym nastgpi¢ powinna dostawa 10.000 ton, w marcu 20.000 ton,
a od kwietnia i w kolejnych miesigcach - nie mnigj niz 30.000 ton surowca.

Na podstawie powyzszego Zarzad szacuje, iz realizacja ww. dostaw powinna przynieS¢ Emitentowi przychody
na poziomie nie mniejszym niz: $1.500.000 USD / luty, $3.000.000 USD / marzec oraz $4.500.000 USD /
kazdy nastepny miesiac obowigzywania Umowy. Z uwagi na ogromng istotno$¢ Kontraktu oraz jego znaczenie
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dla Spotki o wartosciach poszczegolnych transakcji Emitent bedzie informowat odrebnymi komunikatami
biezacymi.

Kontrakt zostat zawarty na okres jednego roku z mozliwoscig jego przedtuzenia, a jego postanowienia bedg
obowigzywaty dla wszystkich kolejnych transakcji zrealizowanych przez strony. Pozostate warunki Umowy nie
odbiegajq od stosowanych powszechnie standardow. Spotka zobowigzana jest nie podawac szczegoGtowych
warunkow transakcyjnych wobec faktu, iz ujawnienie takich informacji mogtoby naruszy¢ pozycje
konkurencyjng i stuszne interesy stron.

W dniu 6 lutego 2023 roku Emitent podpisat Umowe ramowg o wspotpracy, zachowaniu poufno$ci i
nieujawnianiu informacji ze spotkq Area Group D.0.0. z siedzibg w Herceg Novi w Czarnogodrze. Umowa
okre$la ramowe zasady funkcjonowania i wspotpracy miedzy Stronami, gdzie wspolnym celem jest
kontraktowanie oraz import wegla kamiennego na rzecz Spotki z kopalni oraz od kontrahentéw majacych
swojq siedzibe na ternie Bosni i Hercegowiny, Czarnogory oraz Serbii. Przedmiotem Umowy jest
uregulowanie wzajemnych praw i obowigzkow Stron. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Ponadto
Strony ustality, ze wynagrodzenie lub nalezna prowizja z tytutu realizacji wzmiankowanej Umowy i finalizacji
poszczegolnych transakcji oraz przedsiewzie¢ moze by¢ wyptacana na podstawie odrebnych ustalen w oparciu
0 realizowane dostawy wegla. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajq od stosowanych powszechnie

standardow.

Jednoczesnie Zarzad Emitenta informuje, iz w zwigzku z poczynionymi ustaleniami z kontrahentem Zarzad
Spotka nie wyklucza powotania spotki celowej z siedzibg na terenie Czarnogory lub Bo$ni i Hercegowiny,
ktora zajetaby sie dbaniem o interesy Emitenta i biezace kontrolowanie realizacji dostaw. Powotanie takiej
spotki nastapi wspolnie i w porozumieniu z Area Group D.0.0., ktéry to podmiot zobowiazat sie do podjecia
jak najszybszych prac zwigzanych z doprowadzeniem do podpisania kontraktow z podmiotami spetniajacymi
wymagania Emitenta w zakresie dostaw (cena surowca, cena transportu, logistyka, czas realizacji).
Jednoczes$nie Zarzad Emitenta informuje, ze w zwiazku z zawartg Umowe udzielono w dn. 6 lutego 2023 roku
osobistego petnomocnictwa zarzadowi spotki Area Group D.0.0. do dziatania w imieniu MBF Group SA m.in.
w zakresie prowadzenia rozmow, negocjowania i ustalanie tresci umow handlowych w zakresie obrotu, kupna
i sprzedazy towarow, w tym w szczegolnosci, lecz nie wytacznie wegla kamiennego. Zgodnie z otrzymanymi
informacjami kontrahent przystapit do natychmiastowej realizacji przedmiotu Umowy oraz pertraktacji w celu
powiekszenia zasobow Emitenta.

W wyniku kilkudniowej wizyty w panstwach lezacych na terenie Batkanow zarzadzajacy Spotka odbyli szereg
roboczych spotkan i wizyt - zarbwno z podmiotami, z ktorymi juz wspotprace nawigzano, jak i zupetnie
nowymi. W przypadku tych pierwszych, z uwagi na ich biezace zobowigzania, podpisane kontrakty i ogding
sytuacje na rynku wegla, nie ztozono nam gwarancji, ktore umozliwitaby natychmiastowe powigkszenia dostaw
z kopalni z siedzibami w Bo$ni i Hercegowinie (w kontekScie zapotrzebowania jakie obecnie Spotka posiada).
Niezaleznie od powyzszego Emitent zostat zaproszony na rozmowy juz w maju biezacego roku, gdzie po
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pierwszych odbiorach Spdtka miataby szanse na wpisanie na liste tzw. kluczowych odbiorcow, co wigzatoby
sie automatycznie ze zwiekszeniem przydziatu oraz wskazuje na che¢ kontynuowania wspotpracy.

W trakcie prowadzonych rozméw z podmiotami z branzy surowcowej i wydobywczej, udato nam sig pozyskac
bezposrednie kontakty do innych podmiotow wydobywczych i dysponujacych weglem o zblizonych do
wymaganych przez Emitenta parametrach i cenie. Jest to bez watpienia dodatkowa korzy$¢, bo pomoze nam
na biezaco monitorowa¢ sytuacje i prowadzi¢ dalsze negocjacje w celu uzyskania wiekszych dostaw. Co
istotne na terenie Batkandw znajdujg sie znaczace zasoby, a surowiec z tego regionu jest zazwyczaj
klasyfikowany jako wegiel kamienny lub brunatny, za$ jego jakoSC jest zroznicowana w zaleznosci od
konkretnej kopalni i pokfadu. Przedmiotem ewentualnej kontraktacji bedzie zawsze surowiec odpowiadajacy
podpisanym przez Emitenta kontraktom na dostawy.

JednoczeSnie w zwigzku z przekazaniem przez naszych lokalnych partnerow pozytywnej rekomendacii
odno$nie Spotki i zawartym przez Emitenta kontraktom, w dniu 6 lutego 2023 roku podpisano umowe ramowg
0 wspotpracy w zakresie doradztwa i organizacji importu wegla z obszaru Batkandw (zgodnie z informacjq
przekazang Raportem biezacym ESPI 6/2023 z dnia 7 lutego 2023 roku). Umowa zawarta ze spotkq Area
Group D.0.0. z siedzibg w Czarnogdrze gwarantuje Emitentowi mozliwos$c¢ zdywersyfikowania miejsca zakupu
i odbioru surowca, a jednoczesnie umozliwia dziatanie i reprezentowanie Spotki przez osoby zwigzane z tym
regionem i znajace jego otoczenie biznesowe i gospodarcze. Zgodnie z powzietym zobowigzaniem zarzad
spotki Area Group D.0.0. niezwtocznie przystapi do prac zwigzanych z podjeciem rozmow i negocjacji w
naszym imieniu.

W dn. 31 marca 2023 roku zawart umowe sprzedazy 2.400 (dwa tysigce czterysta) udziatow spotki pod firmg
Luxury Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ("Umowa"). W wyniku zawarcia wzmiankowanej Umowy Emitent
zbyt tacznie 2400 (dwa tysigce czterysta) udziatdw spotki Luxury Trade Sp. z 0.0., ktdre stanowig 100% w
kapitale zaktadowym i uprawniajg do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki. Udziaty sprzedano
za faczng cene w kwocie 84.000 zt (osiemdziesiat cztery tysiace ztotych). Zbycie udziatow zwigzane jest z
prowadzonymi rozmowami W zwigzku ze sprzedazg zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, 0 czym Spotka
informowata Raportami Biezacymi ESPI nr 21/2022 z dn. 27 pazdziernika 2022 roku oraz nr 24/2022 z dn. 5
grudnia 2022 roku.

W dniu 28 kwietnia 2023 r. Emitent podpisat Umowe ramowg o wspdtpracy i zachowania poufnoSci
("Umowa"). Umowa zostata zawarta z firma Regul Oil_Gas DMCC z siedzibg w Dubaju, Zjednoczone Emiraty
Arabskie (registration number DMCC194955). Emitent informuje, ze Umowa okresla ramowe zasady
funkcjonowania i wspotpracy miedzy Stronami, gdzie wspolnym celem jest kontraktowanie, po$rednictwo i
fizyczne dostawy Spotke na rzecz Regul Oil_Gas DMCC paliw ptynnych (w tym w szczegolnoSci oleju
napedowego EN590 i paliwa lotniczego JET A1). Strony ustality, ze wynagrodzenie lub nalezna prowizja z
tytutu realizacji wzmiankowanej Umowy i finalizacji poszczegolnych transakcji oraz przedsiewzigt moze by¢
wypfacana na podstawie odrebnych ustalen w drodze negocjacji. Kazdej ze stron przystuguje prawo jej
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wypowiedzenia z zachowaniem 1-miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesiaca
kalendarzowego. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajq od stosowanych powszechnie standarddw.

W dn. 17 maja 2023 roku zawarto strategiczng umowe ramowa o wspotpracy inwestycyjnej, handlowej oraz
zaufania poufno$ci z funduszem kapitatowym pod nazwa Al-Ali Holdings z siedziba w Dubaju, Emarat Atrium
Building, Sheikh Zayed Road, Zjednoczone Emiraty Arabskie ("Umowa"). Umowa okresla ramy dziatania i
wspotpracy miedzy Stronami, a jej celem jest ustalenie wzajemnych praw i obowigzkow Stron w celu
uregulowania stosunkéw miedzy nimi. Fundusz Al-Ali Holdings to grupa miedzynarodowych przedsigbiorstw,
ktore obecne sg na rynku od ponad 25 lat i dziatajg w obszarze inwestycji oraz obrotu i handlu produktami
rolnymi i spozywczymi oraz paliwami, metalami i zaawansowanymi technologiami. Misjq Al Ali Holdings jest
wspotpraca z partnerami biznesowymi, w celu realizacji wspolnych projektow przynoszacych korzysci, wiedze
i zysk zaangazowanym podmiotom.

Umowa o wspotpracy, w czesSci dotyczacej handlu i obrotu towarami, okresla, ze wspolnym celem jest
prowadzenie dziatalnoSci zarobkowej w zakresie kontraktowania i dostaw paliw ptynnych, produktow
chemicznych, spozywczych i rolnych (przy czym strony nie wykluczajq rozszerzenia katalogu towarow, ktore
mogaq by¢ przedmiotem obrotu). W przypadku dostaw towarow realizowanych przez MBF Group SA, Fundusz
bedzie mogt pemni¢ funkcje "dawcy kapitatu" (np. jako sponsor lub powiernik w ramach udostepnionych
Srodkow pienieznych) w celu sfinansowania transakcji. Umowa o wspotpracy, w czesci dotyczacej inwestycji,
okres$la, iz Strony beda prowadzity wspolne projekty inwestycyjne na terytorium Polski. Petne zabezpieczenie
finansowania wspoinych projektow inwestycyjnych lub proces przejecia dziatajacego biznesu bedzie
zagwarantowane od strony kapitatowej przez Al-Ali Holdings. Obowigzkiem Emitenta jest przygotowanie,
weryfikacja i petna obstuga doradcza oraz uczestniczenie w projektach w roli koinwestora. Przygotowane przez
Emitenta projekty inwestycyjne i biznesowe bedg mogty by¢ realizowane takze poza granicami Polski, jesli
strony zaakceptujg ich potencjat biznesowy, szacowane zyski i rentownosc.

Zarzad Emitenta informuje, Ze na mocy prowadzonych rozméw doszio takze do kluczowego, a z punktu
widzenia finansdw Spétki strategicznego, porozumienia w zakresie $rodkéw jakimi Strony beda mogly
dysponowaC przy zawieraniu transakcji handlowych oraz inwestycyjnych. Na mocy postanowien Umowy
Partner zadeklarowat i zobowiazat sig, ze na moment jej podpisania do dyspozyciji Stron bedzie budzet w
wysokosci $60.000.000 (szesédziesiat miliondw) dolaréw amerykanskich. Srodki pieniezne zostang w catosci
udostepnione przez Al-Ali Holdings. W szczegolnych przypadkach budzet zaakceptowanego projektu
inwestycyjnego moze zosta¢ powiekszony, a do inwestycji lub przejecia bedg mogty przystapic inne podmioty
powigzane z Funduszem. Ponadto kontrahent oSwiadczyt, ze w razie takiego wymogu udzieli spotce MBF
Group SA petnego petnomocnictwa do reprezentowania interesow Al-Ali Holdings podczas rozmow i
negocjacji, w celu dziatania we wspolnym interesie Stron.

Koncowym ustaleniem przedmiotu zawartej Umowy jest deklaracja kontrahenta, iz w przypadku sukcesu
wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych lub skutecznej realizacji przejecia przedsiebiorstwa, Fundusz nie
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wyklucza bezposredniej inwestycji w akcje Emitenta z zamiarem inwestycji jako akcjonariusz wigkszoSciowy.
W takim wypadku inwestycja w Spotke nastapitaby na podstawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
skierowanego wyfacznie do funduszu Al-Ali Holdings. Zarzad Emitenta uwaza, ze zawarcie ww. strategicznej
umowy ramowej 0 wspotpracy inwestycyjnej i handlowej jest jednym z najwazniejszych zdarzen w
dotychczasowej dziatalnosci Spotki. Otrzymuje ona gwarancje dostgpu do ogromnych, z punktu widzenia
Emitenta, $rodkéw finansowych w kwocie co najmniej $60.000.000 (sze$¢dziesiat milionéw) dolarow
amerykanskich na prowadzenie wspéinych projektéw handlowych i inwestycyjnych. Dzigki takiemu wsparciu
Spotka razem ze swoim partnerem finansowym bedzie miata mozliwo$¢ przeprowadzania transakcii
handlowych o bardzo duzym wolumenie jako kupiec i sprzedawca, a nie tylko posrednik lub broker. Dzigki
zawarciu Umowy Spotka bedzie miata mozliwo$¢ zrealizowaé ambitne plany rozwoju i wzmocni¢ pozycje na
rynku inwestycyjnym oraz w handlu i po$rednictwie, w tym bezposredniego zakupu i sprzedazy, gdzie mozna
0siggnac najwyzszy zwrot z kapitatu.

Dodatkowo w ocenie Zarzadu Spotki partnerstwo strategiczne z funduszem Al-Ali Holdings pozwoli
Emitentowi na wykorzystanie wiedzy i zasobdw funduszu, umozliwiajac firmie dostep do nowych rynkdw,
technologii i mozliwosci inwestycyjnych. Wspotpraca ta umocni rowniez pozycje MBF Group SA na rynku
krajowym i zwiekszy jej przewage konkurencyjng. Umowa umozliwia rozwoj dziatalnoSci Emitenta poprzez
dostarczenie kapitatu i innych niezbednych zasobdw potrzebnych do wsparcia wzrostu. Zarzad szacuje, ze
wspolne inwestycje i handel umozliwig Spotce poszerzenie bazy klientow i zrodet przychoddw, co ostatecznie
doprowadzi do skokowego zwiekszenia przychodow i zyskownosci firmy.

W dn. 19 maja 2023 roku zawarto z Al-Ali Holdings porozumienie w sprawie nabycia wigkszoSciowego
(kontrolnego) pakietu udziatow w spotce o nowatorskim profilu dziatania w dziedzinie elektromobilnosci
("Projekt"). Projekt zostat zainicjowany i przygotowany przez Emitenta i przekazany do wytacznej wiedzy i
dyspozycji Al-Ali Holdings. Przedmiotowy Projekt dotyczy przedsigbiorstwa, ktore rozpoczeto produkcje
konkurencyjnych autobusow elektrycznych witasnej konstrukeji i prowadzi dalsze prace rozwojowe w celu
doskonalenia produktu (w tym wykorzystanie napedu wodorowego). Autobusy byty prezentowane na targach
branzowych i uzyskaty wysokie oceny, co przetozyto sie na zaméwienia i dostawy do kilku miast Polski.
Wyprodukowane autobusy znajduja sie w eksploatacji i s3 wysoko oceniane przez uzytkownikow. Firma
posiada portfel zamowien pokrywajacy petne zdolnosci produkceyjne. Potencjalna wycena przedsigbiorstwa i
przygotowanie do sprzedazy 100% udziatow bedzie wykonana przez renomowang miedzynarodowq
korporacje audytorska, z ktorgq kadra zarzadzajaca Emitenta posiada relacje zawodowe. Projekt zostat
skierowany do Al-Ali Holdings z uwagi na fakt, iz gwarantuje on odpowiednie gwarancje i zaplecze finansowe
natomiast Emitent posiada stosowne kompetencje i mozliwosci by podja¢ sie roli organizatora procesu
negocjacji w zakresie przejecia przedsiebiorstwa oraz dalszej doradczej obstugi przygotowania transakcji i
obstugi posprzedazowe;.
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W dn. 23 maja 2023 roku zawarto z Al-Ali Holdings porozumienie w sprawie organizacji indywidualnej misji
gospodarczej Emitenta w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Misja gospodarcza odbedzie sie na
przetomie maja i czerwca biezacego roku. W ramach wzajemnych ustalen uzgodniono, ze w przedstawiciele
Emitenta odbeda indywidualne spotkania biznesowe i bilateralne, wezmg udziat w targach handlowych oraz
zaprezentujg swojg oferte wspotpracy odno$nie przedmiotu dziatalnosci Spotki. Fundusz Al-Ali Holdings
bedzie organizatorem odpowiedzialnym za kompleksowa obstuge, przygotowanie materiatow promocyjnych
Spotki oraz organizacje spotkan (w tym m.in. z takimi partnerami jak fundacja Hilary Clinton Fundation).

Celem Zarzadu Emitenta bedzie zacheta do wspotpracy w ramach dziatalno$ci handlowej Spotki z naciskiem
na petne finansowanie zawartych kontraktow handlowych (olej napedowy, wegiel, oleje spozywcze i in.).
Potencjalna wspotpraca z funduszami inwestycyjnymi umozliwi pozyskanie dodatkowych Srodkow
finansowych, ktore moga by¢ przeznaczone na ekspansje rynkowg oraz zwiekszenie udziatu w rynku (w
szczegolnosci w kontekscie wiasnego finansowania zawartych juz kontraktow na handel i dostawy towarow,
0 ktorych Emitent informowat w Raportach Biezacych ESPI). W ramach wzmiankowanej misji gospodarcze;
celem Emitenta bedzie pozyskanie nowych inwestorow i partneréw biznesowych, co przyczyni sie do
zwiekszenia kapitatu i rozwoju Spotki oraz nawigzanie strategicznych relacji, ktore umozliwig nam dostep do
nowych rynkow, klientow i mozliwosci rozwoju. Na przygotowanej liScie spotkan znajduje sie wiele
renomowanych funduszy i fundacji, co przy koncowym sukcesie - w postaci podpisanej umowy lub
porozumienia - bedzie kluczowym zdarzeniem dla Spotki i jej otoczenia.

W dn. 30 maja 2023 roku, Emitent podpisat kontrakt na dostawy cukru buraczanego spozywczego ICUMSA
45 ("Kontrakt"). Kontrakt zostat zawarty z polskim podmiotem zajmujacym sie handlem i obrotem produktami
spozywczymi. Zgodnie z postanowieniami Kontraktu wielko$¢ dostawy wynosi 150 ton, a jego warto$¢ w
momencie podpisania szacowana jest na ok. 594.000 zt (pie¢set dziewigdziesiat cztery tysiace ztotych).
Emitent przystapi do realizacji Kontraktu niezwtocznie, tj. pierwsza dostawa nastapi jeszcze w maju br. O
zamknigciu Kontraktu i ostatecznym rozliczeniu Spotka poinformuje odrebnym Raportem biezacym.
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PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W dniu 29 wrzesnia 2020 roku Emitent podjat decyzje o aktualizacji podstawowe] dziatalnosci w strategii

rozwoju Spotki, co ma jednoczesnie istotne znaczenie dla catej Grupy Kapitatowej. Aktualizacja strategii Spotki

spowodowana jest m.in. zmiang otoczenia rynkowego, skuteczng aktywno$cig Emitenta w zakresie obrotu i

posrednictwa w roli brokera oraz poSrednika, znaczacymi sukcesami w budowie sieci kontrahentow w Polsce

oraz za granicg i zaktada skupienie sie na dziatalno$ci gospodarczej i zarobkowej, ktorej podstawowym
przedmiotem bedzie:

1.

Bezposredni obrét hurtowy produktami medycznymi, spozywczymi, chemicznymi i opatem na rynku
polskim i europejskim. Oferujemy kompleksowa obstuge i pomoc w zakresie pomocy prawnej,
organizacji, logistyki i poSrednictwa. Zajmujemy sie dziatalnoScia w zakresie bezpoSredniego
poSrednictwa kupna i sprzedazy towardw oraz petnieniu funkcji brokera. Reprezentujemy interesy
nabywcey lub sprzedawcy produktow. Relacje pomiedzy producentem a agentem handlowym majq
charakter dtugookresowy i ustalane sg w formie umowy pisemnej w tym dochowania tajemnicy
handlowej. Zajmujemy sie negocjowaniem lub zawieraniem transakcji w imieniu przedsiebiorstw,
ktorych reprezentujemy na podstawie Srednio- lub dtugoterminowych kontaktow.

Doradztwo w zakresie organizacji i pomocy w zdobyciu kapitatu na rozwoj projektéw biznesowych
ze szczeg6lnym uwzglednieniem branzy GameDev (developerzy, dystrybutorzy, producenci gier) i
OZE (odnawialne Zrodta energii). Pomagamy firmom bedacym w poczatkowej fazie rozwoju, w tym
oferujemy ustugi zwigzane z finansowaniem akcyjnym, dtuznym i spotecznosciowym. Analizujemy
zmiany i trendy gospodarcze oraz identyfikujemy pojawiajace sie na rynku potrzeby. Doradzamy
rozwigzania finansowe, ktore s3 adekwatne do potrzeb i mozliwosci kontrahentow. Organizujemy
kompleksowe doradztwo i obstuge procesu pozyskania kapitatu z wybranego zrodta. W przypadku
atrakcyjnych projektow nie wykluczamy wiasnego zaangazowania kapitatowego lub przez spotki
powigzane lub zalezne.

Badania i rozw6j w zakresie handlu algorytmicznego (,algotrading”) i HFT (,High Frequency
Trading”), nabywanie Iub zbywanie instrumentow finansowych przy pomocy algorytmu
komputerowego automatycznie ustalajacego indywidualne parametry zlecen nabycia lub zbycia tych
instrumentow, w tym moment ztozenia zlecenia, termin jego waznosci, cene lub liczbe instrumentow
bedacych przedmiotem zlecenia lub sposéb zarzadzania zleceniem po jego ztozeniu, przy czym
nastepuje to bez udziatu cztowieka lub przy ograniczonym udziale cztowieka.

Celem Emitenta na lata 2024-2028 bedzie dalszy wzrost przychoddw oraz rezygnacja z nierentownych
projektow. W realizacji celow Spotka zamierza kontynuowaé wspotprace z obecnymi kontrahentami oraz
spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej MBF, np. poprzez $wiadczenie fachowego doradztwa, mentoringu,
konsultacji oraz pozostatych ustug majacych na celu dynamiczny rozwoj. Ponadto Emitent nadal bedzie
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uczestniczyt w projektach wspierajacych i doradczych dotyczacych pozyskiwania kapitatu na rozwoj oraz
kompleksowej obstudze transakcji na rynkach kapitatowych.

Przedmiotowe dziatania zostang osiagniete poprzez realizacje nastepujacych celow:

a) rozbudowa portfela kontrahentow oczekujacych wsparcia w zakresie doradztwa biznesowego, analiz
gospodarczych, opracowan sektorowych;
b) kontynuacja dziatalno$ci w zakresie handlu algorytmicznego, co zapewni staty i regularmy przychod;
¢) zwiekszone wydatki marketingowe zwigzane z dotarciem do nowych potencjalnych klientow i
inwestorow;
d) wyselekcjonowane inwestycje kapitatowe;
e) silna orientacja na rynek niepubliczny.
Emitent nie wyklucza wydzielenia poszczegolnych obszaréw kompetencyjnych do spotek celowych (przede
wszystkim  zaleznych). W zwiazku z powyzszym, strategia rozwoju zaktada wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej, poprzez state rozszerzanie zakresu oferowanych ustug, jak rowniez poprzez rozbudowe
wtasnego portfela inwestycyjnego, przy jednoczesnym zwiekszaniu generowanych wynikow finansowych.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Rok 2022 byt elementem budowy fundamentow pod przyszte wyniki i kontrakty handlowe. Z uwagi na
konieczno$¢ poniesienia okreslonych naktadow inwestycyjnych, przygotowania i podpisywania kontraktow
czy tez przygotowywania asortymentu pod markg wtasng wyniki firmy musiaty odbiega¢ od roku poprzedniego
zarowno pod katem wyniku jednostkowego jak i skonsolidowanego.

Jednostkowo rok obrotowy 2022 Spotka zamkneta przychodami netto ze sprzedazy w wysokosci 131.511 zt
wobec 1.484.400 zt w roku poprzednim. Koszty dziatalnoSci operacyjnej wyniosty 519.201 zt wobec
1.634.449 zt rok wezesniej, a najwieksza pozycje stanowig tutaj ustugi obce: 295.725 zt wobec 1.356.282 7
w 2021 roku. Ostatecznie caty rok zamknieto stratg netto w kwocie 730.777 zt.

Stanowi to roznice w stosunku do wyniku za skumulowanego za 4 kwartat 2022 z uwagi na dokonane korekty
w badaniu, ktore zostaty przez Zarzad Emitenta zaakceptowane i przekazane do skorygowania, tak aby wynik
powracit do wezesniej prezentowanego. Zgodnie z ustaleniami i przekazanymi informacjami na roznice miedzy
sktadajq sie nastepujace pozycje:

- remanent otrzymany po dniu raportowania 206 574,79 z;
- naliczonych rezerw z tytutu odroczonego podatku w wysokosci 46 471,00 zt;
- naliczenie rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych 4 589,29;

- zamknigcie ksiegowan do ktorych nie bedzie faktur zgodnie z prosba Pani Doroty na kwote 66 688,12;
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- Zzmiana w roznicach kursowych na kwote 1 193,80 zt.

Jednostkowa suma bilansowa po stronie aktywow i pasywow zamkneta sie kwoty 7.334.821 zt wobec
7.736.768 zt rok wczesniej. Nie ma wiec tutaj wiekszych zmian. Generalnie po stronie aktywow nie
odnotowano zbyt wielu skokowych zmian, na ktore nalezatoby wskazac. Po stronie pasywow zmniejszyty sie
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania z 1.963.804 zt do 1.637.259 zt. Przeptywy pieniezne netto razem
wykazaty wynik -8.248 zt w stosunku do -1.230.834 zt. Na koniec roku spotka dysponowata wolnymi Srodkami
pienieznymi w kwocie 174.621 zt.

Na obecng chwile spotka nie ma zapotrzebowania na zewnetrzny kapitat, kiory miatby pochodzi¢ np. z
kolejnych emisji akcji. Udziat w projektach celowych bedzie finansowany ze Srodkow wiasnych.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOtKI
Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

MBF Group S.A. w swojej strategii zaktada kontynuacje oraz rozwoj prowadzonej dziatalno$ci poprzez state
rozszerzanie zakresu oferowanych ustug, jak rowniez poprzez rozbudowe grupy spotek powiazanych i
stowarzyszonych, przy jednoczesnym zwiekszaniu generowanych wynikow finansowych. Realizacja zatozen
strategii rozwoju w duzej mierze uzalezniona jest od zdolno$ci do adaptacji do warunkow na rynku, na ktérych
Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢. Do najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na branze dziatalnosci
Grupy mozna zaliczyC: przemiany otoczenia makroekonomicznego Polski, popyt ze strony przedsiebiorstw na
finansowanie zewnetrzne, a takze sytuacje na rynkach kapitatowych oraz rynku ustug doradczych. Dziafania,
ktore okazq sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badz nieumiejetnego dostosowania sie
do zmiennych warunkow tego otoczenia, mogq miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$c, sytuacje
finansowo-majatkowa oraz na wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta. Istnieje zatem ryzyko nieosiagniecia czesci
lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci
zalezg od zdolno$ci Grupy MBF Group S.A. do skutecznej realizacji opracowanej strategii.

Grupa redukuje wskazane ryzyko poprzez analize czynnikow, ktore mogq mie¢ potencjalnie niekorzystny
wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki Grupy Emitenta, a w razie potrzeby podejmowane sg niezbedne decyzje i
dziafania.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku kapitatowym
MBF Group S.A. jest bezpo$rednio powigzana z koniunkturg na rynku kapitatowym. Sytuacja rynkowa wywiera

bezposredni wptyw zaréwno na popyt na ustugi $wiadczone przez Grupe, jak i mozliwe do uzyskania ceny
ustug. Sytuacja na rynku kapitatowym podlega wahaniom koniunkturalnym, w cyklu nastepujacych po sobie
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faz wzrostu (hossy) oraz faz spadku (bessy). W przypadku pogorszenia sie sytuacji rynkowej, istnieje ryzyko
uzyskania gorszych od zatozen wynikow Grupy i ograniczenia mozliwosci jej rozwoju.

Ryzyko konkurencji na rynku ustug $wiadczonych przez Emitenta

W Polsce dziata wiele podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci MBF
Group S.A. Znaczaca cze$¢ z nich to podmioty o dtuzszej historii dziatalnoSci oraz dysponujace znacznie
wiekszym zapleczem kapitatowym. Rozpoczecie dziatalnosci w obszarach rynku, na ktorym dziata Grupa,
ograniczajg liczne bariery wejscia, do ktorych nalezy m.in. posiadanie odpowiedniego know-how, relacje z
uczestnikami rynku kapitatowego, czy tez dysponowanie odpowiednim poziomem finansowania. Wystepujace
bariery rynkowe istotnie ogranicza wzrost konkurencji w przysztoSci. Grupa Kapitatowa stara sie
systematycznie wzmacnia¢ swojq pozycje konkurencyjng m.in. poprzez ciagte podnoszenie kompetencii
posiadane] kadry, rozszerzanie zakresu oferowanych ustug, nawigzywanie wspotpracy z potencjalnymi

partnerami, a takze dbanie o odpowiedni poziom zaplecza kapitatowego.
Ryzyko prawne zwigzane z prowadzong dziatalnoscia

Grupa w zwigzku z prowadzong dziatalnoScig jest narazona na ryzyko poniesienia odpowiedzialnoSci
odszkodowawczej za niewtasciwe Swiadczenie ustug. Istnieje ryzyko, ze w wypadku niedochowania nalezytej
zawodowej starannos$ci klienci i inwestorzy moga wystapic¢ przeciwko podmiotom z Grupy na droge prawna,
dochodzac odszkodowan za straty poniesione na skutek niewtasciwego dziatania Grupy. Ewentualne
dochodzenie od podmiotow z Grupy odszkodowania mogtoby wigzac sie ze zwigkszeniem kosztow obstugi
prawnej, natomiast ewentualne zasadzenie odszkodowania miatoby niekorzystny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej oraz mogtoby spowodowa¢ utrate reputacji Emitenta jako wiarygodnego podmiotu
Swiadczacego profesjonalne ustugi doradcze. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez staranny dobor
pracownikow, state podnoszenie ich kwalifikacji, a takze odpowiednie procedury wewnetrzne zwiazane ze
Swiadczeniem i kontrolg procesu $wiadczenia ustug doradczych. Dotychczasowe doswiadczenia Grupy
pozwalajg przyjac, iz ryzyko poniesienia odpowiedzialnosci odszkodowawczej za niewtasciwe Swiadczenie
ustug doradczych jest nieznaczne.

Ryzyko zwiazane z przedtuzaniem sig finalizacji zawartych uméw

Dziatalno$¢ MBF Group S.A. polega gtownie na pozyskiwaniu finansowania oraz $wiadczeniu ustug
doradczych. W trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Emitenta, niejednokrotnie
dochodzi do wydtuzania sie zatozonych harmonogramow dziatan. Procesy przygotowawcze, sprzedazowe |
posprzedazowe wydtuzajg sie z powodow: (i) lezacych po stronie Grupy (btedy ludzkie, awarie, inne czynniki
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losowe, itp.), (ii) lezacych po stronie klientow oraz 0sob trzecich (nieprzekazywanie materiatow, informacji i
dokumentow w ramach ustalonych harmonogramow, opoznienia w wydawaniu decyzji przez instytucje
publiczne, itp.), (iii) niekorzystnej koniunktury gospodarczej, (iv) zmian regulacji prawnych. Grupa Kapitatowa
dokfada wszelkich staran, w celu rzetelnej i terminowej finalizacji zawartych umow, niemniej jednak, z powodu
gtownie zewnetrznego charakteru przedmiotowego ryzyka, catkowita jego minimalizacja nie jest mozliwa.

Ryzyko zwiazane z nabywaniem instrumentdw finansowych i praw udziatowych w innych
podmiotach

W ramach przyjetej strategii rozwoju, celem zwiekszenia wtasnej wartosci, Grupa Kapitatowa MBF Group S.A.
podejmuje dziatania zmierzajace do rozbudowy grupy spotek poprzez nabywanie lub obejmowanie akcji lub
udziatow wyselekcjonowanych przedsiebiorstw (spotki publiczne, podmioty zamierzajace uzyskaé status
spotki publicznej, spotki niepubliczne) oraz instrumenty dtuzne (ze szczegdinym uwzglednieniem obligacji
korporacyjnych oraz udzielaniem krotko- i Srednioterminowych pozyczek).

W zwiagzku z powyzszym istnieje ryzyko dokonania btednej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej danego
przedsiebiorstwa, w zakresie niewtasciwej diagnozy jego perspektyw rozwoju. Nalezy przy tym wskazac, ze
cena nabycia/objecia akcji lub udziatow implikowana jest przez biezacy stan koniunktury gospodarcze;. Istotny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ma takze koniunktura na rynku kapitatowym, ktéra w okresie
spowolnienia gospodarczego uniemozliwia zrealizowanie zaktadanego poziomu zysku z danej inwestycji, co
moze mieC istotny negatywny wptyw na sytuacje gospodarcza, majatkowq i finansowa Grupy Emitenta.
Ponadto, w zakresie instrumentow dtuznych wskazac nalezy ryzyko dokonania btednej oceny ptynnoSci
finansowej i wyptacalno$ci ich emitenta, a w sytuacji braku mozliwo$ci regulowania przez ten podmiot
zobowigzan, ztozenia wniosku o upadto$¢ lub ogtoszenia upadto$ci tego podmiotu, w konsekwencji czego
odzyskanie udzielonego przez Grupe finansowania dtuznego moze by¢ znaczaco utrudnione badz niemozliwe.

Grupa dazy do minimalizacji przedmiotowego ryzyka poprzez doktadne dokonywanie analiz atrakcyjnosci
inwestycyjnej, a takze weryfikacje podmiotow, w ktore zamierzajg angazowac sie podmioty z Grupy. Nalezy
takze wskazac, ze Zarzad Emitenta dokonuje na biezaco oceny potencjatu wzrostu podmiotow, w ktorych
uczestniczy Emitent, w zwigzku z czym okres zaangazowania jest dostosowywany w taki sposob, aby
zminimalizowac straty w okresie ztej koniunktury.

Ryzyko zwigzane z metodologia szacowania wartoSci nabywanych aktywow
Podejmujac decyzje 0 nabyciu instrumentow finansowych lub innych aktywow, Spotka nie zleca podmiotowi

zewnetrznemu sporzadzania ich wycen. Szacowanie wartosci nabywanych aktywow wykonywane jest przez
Zarzad Emitenta na podstawie negocjacji handlowych ze strong sprzedajacq oraz indywidualnej subiektywnej
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wyceny menedzerskiej w oparciu 0 wiasne doswiadczenie rynkowe, praktyke i wyksztatcenie kierunkowe. W
zaleznoS$ci od ztozonoSci przypadku oraz - jesli zostanie to uznane za konieczne - Zarzad Spotki przeprowadza
wewnetrzng analize dotyczacq dziatalnosci danego podmiotu i perspektyw jego rozwoju oraz branzy (czesto
w konsultacji z poszczegolnymi Cztonkami Rady Nadzorczej). W przypadku szacowania wartosci danego
podmiotu, Zarzad Emitenta swojq ocene opiera o perspektywy wzrostu danej spotki, a takze potencjalng stope
zwrotu z inwestycji w kontekScie budowy grupy kapitatowej. Analizie poddawane sg kompetencje zarzadow
spotek. W przypadku oceny rynku, Zarzad Emitenta bierze pod uwage perspektywy rozwoju danej branzy w
Polsce oraz za granicg, istotne zagrozenia rynkowe oraz bariery wejScia, a takze mozliwoS$¢ rozszerzenia
biezacej dziatalnoSci do potrzeb grupy kapitatowej i dziatania w synergii miedzy poszczegolnymi podmiotami
tej grupy. Istotny czynnik wptywajacy na decyzje o zaangazowaniu w dany podmiot stanowi perspektywa
mozliwosci zbycia aktywow np. poprzez zbycie na rzecz potencjalnego inwestora branzowego lub
upublicznienie na rynku gietdowym. Wszystkie wyzej opisane czynniki, opinie i analizy wykonywane sg wedle
wiasnego doswiadczenia, oceny i potrzeb Zarzadu Spotki oraz zazwyczaj nie stanowig one
udokumentowanych i sformalizowanych dokumentéw. Rada Nadzorcza Emitenta jest na biezaco informowana
0 dziafaniach Spotki oraz zazwyczaj nie wyraza potrzeby ani koniecznosci sporzadzania takiej dokumentacii.
Dotychczas Rada Nadzorcza nie zgtaszata takze uwag co do poszczegolnych decyzji oraz kompetencji organu,
nad jakim sprawuje nadzor. Dodac nalezy rowniez, ze Zarzad Spotki przyjat, ze dla bezpieczenstwa
finansowego Emitenta i ograniczenia podejmowanego przez Emitenta ryzyka Emitent nie bedzie nabywat
instrumentow finansowych w liczbie przewyzszajacej 49% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym
zgromadzeniu/zgromadzeniu wspolnikow. Z uwagi na powyzsze, w przypadku przekroczenia ww. poziomu,
Emitent podejmuje proby poszukania innych podmiotow, ktore mogtyby partycypowa¢ w danej inwestycji i
Zaangazowaniu w rozwoj podmiotu, z zastrzezeniem, ze w przypadku spotek celowych zaangazowanie moze
siegnac¢ do 100%, a ich wynik objety bedzie w takim wypadku konsolidacja.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko btednego oszacowania wartosci nabywanych aktywow. W przypadku
przeszacowania wartosci aktywow, w momencie zbycia aktywow Emitent moze ponieSc strate, co bedzie miato
niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

Nalezy ponadto wskazac, ze Emitent stosuje w swoich dziataniach inwestycyjnych dywersyfikacje branzowa,

przez co minimalizuje ryzyko obranej metodologii szacowania aktywow.

Wskazuje sie rowniez, ze sytuacja gospodarcza, majatkowa i finansowa Grupy Emitenta w duzym stopniu
uzalezniona jest od wiedzy i doSwiadczenia Zarzadu Emitenta oraz kluczowych pracownikow, ktorzy sg
jednocze$nie akcjonariuszami Spotki, jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej MBF Group S.A.
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Ryzyko zwiazane z niewystarczajacymi zrodtami finansowania

Specyfika prowadzonej dziatalnosci gospodarczej MBF Group S.A. wymaga posiadania odpowiedniego
poziomu finansowania celem dokonywania naktaddw na podnoszenie kompetencji kadry pracowniczej
Emitenta, rozwoj biznesu i doskonalenie profesjonalnego wizerunku Emitenta. W zwigzku z obecng skalg
biznesu istnieje ryzyko posiadania niewystarczajacego kapitatu w przypadku pojawienia sie nowych
mozliwosci biznesowych, ktore wymagac bedg zaangazowania odpowiednio wiekszych Srodkow finansowych.
Ponadto nie mozna wykluczy¢, ze szacunki pozyskania dodatkowego kapitatu okazg sie nietrafne, w wyniku
czego Grupa Emitenta pozyska Srodki finansowe w nizszej wysoko$ci, po odmiennej niz zaktadana cenie, a
takze w pozniejszym terminie. W przypadku czeSciowego lub catkowitego niepozyskania dodatkowego
kapitatu istnieje ryzyko koniecznosci dokonania przez Grupe Kapitatowa korekty zatozonej strategii rozwoju,
CO moze mie¢ wptyw na jej sytuacje gospodarza, majatkowq i finansowa.

Ryzyko zwiazane z wynikami finansowymi spotek zaleznych, powigzanych i stowarzyszonych

Grupa Emitenta zaktada uzyskanie wzrostu warto$ci kapitatow Grupy poprzez budowe grupy podmiotow
zaleznych, powigzanych i stowarzyszonych, w skiad ktorej wchodzg wyselekcjonowane projekty i
przedsigbiorstwa spetniajace kryteria wyznaczone przez Grupe, a w konsekwencji osiggniecie zyskow z
posiadanych w tych podmiotach aktywow. Osiagniecie wskazanego celu determinowane jest przez szereg
czynnikow, znajdujacych sie poza kontrolg Grupy oraz poszczegolnych spotek, takich jak koniunktura
gospodarcza, zmiany technologiczne, zmiany regulacji prawnych oraz zmiany w popycie konsumenckim. W
Zwigzku z tym istnieje ryzyko wystapienia nieprzewidzianych okolicznoSci, ktére moga negatywnie wptyna¢ na
rozwoj danej spotki i w konsekwencji moga przetozy¢ sie na osiagniecie nizszej od zaktadanej wartosci spotki,
co moze mie¢ wptyw na sytuacje gospodarcza, majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowe;.

Niniejsze ryzyko minimalizowane jest poprzez aktywng wspotprace Grupy Kapitatowej Emitenta ze spotkami,
w ktore jest zaangazowany, biezace monitorowanie ich dziatalnoSci oraz udzielanie osobom zarzadzajacym, w
razie potrzeby, wsparcia z zakresu zarzadzania i realizacji przyjetych celow.

Ryzyko zwigzane z kontrolg i wspotpraca z zarzadami spotek zaleznych, powigzanych i
stowarzyszonych

Istotnym elementem dziatalnoSci Emitenta jest Scista wspdtpraca z zarzadami spotek, w ktore Emitent jest
zaangazowany. Rolg Grupy jest wspieranie i wspotdziatanie z zarzadem danej spotki w celu realizacji wspolnej
strategii rozwoju. Nalezy jednak pamietac, ze wptyw Emitenta na decyzje podejmowane przez zarzady
poszczegolnych spotek oraz mozliwos$¢ ich kontroli jest ograniczona przez przepisy prawa regulujgce
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dziatalno$¢ spotek handlowych. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze Emitent nie uzyska petnej
wiedzy o decyzjach oraz wydarzeniach majacych miejsce w danej spotce, majacych istotny wptyw na sytuacje
majatkowa tej spotki.

Ryzyko zwiazane ze zbyciem aktywow kapitatowych

Poza zyskami uzyskiwanymi z biezacej dziatalnoSci operacyjnej (doradczej), pewna czeS$¢ zysku
otrzymywanego przez Grupe Kapitatowg MBF Group S.A. wynika z nadwyzki ceny sprzedazy akcji lub udziatow
ponad cene ich nabycia/objecia. Emitent dokonuje zbycia aktywow w spotkach zaleznych, powiazanych i
stowarzyszonych poprzez: pierwszg oferte publiczng poprzedzajacq debiut na rynku regulowanym GPW lub
wprowadzenie instrumentow finansowych do ASO na rynku NewConnect, sprzedaz aktywow na rzecz
inwestora strategicznego (branzowego), odsprzedaz na rzecz inwestora finansowego oraz wykup
menedzerski. W zwigzku z tym istnieje ryzyko braku mozliwoSci atrakcyjnego ekonomicznego zbycia aktywow,
ich zbycia w innym niz zaktadany terminie lub po nizszej niz zaktadana cenie, co moze mie¢ wptyw na uzyskang
stope zwrotu, a w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Na opisywane ryzyko negatywny
wptyw moze mieC rowniez wiele niezaleznych od Grupy czynnikow, takich jak ogolna koniunktura
gospodarcza, co skutkowa¢ moze uzyskaniem nizszej od zaktadanej wyceny zbywanych inwestycji. Ponadto
istnieje rowniez ryzyko, ze Grupa bedzie zmuszona do dokonania zbycia aktywow przy niekorzystnej sytuacii
rynkowej uzyskujac, przez to nizszy niz zaktadany zwrot lub nawet ponoszac strate.

Ryzyko utraty kluczowych zasobow ludzkich

Dziatalno$¢ w obszarze ustug doradztwa finansowego wymaga posiadania okreslonej wiedzy i doSwiadczenia
przez pracownikow Grupy. Utrata pracownikow posiadajacych odpowiednie know-how ograniczytaby zakres
dziatalno$ci Grupy MBF Group S.A. oraz spowodowataby konieczno$¢ ponoszenia kosztow zwigzanych z
pozyskaniem pracownikow o okreslonych kwalifikacjach. Niniejsze ryzyko zminimalizowane jest przez fakt, ze
kluczowi pracownicy sq jednocze$nie akcjonariuszami Spotki, jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej MBF
Group S.A.

Ryzyko utraty reputacji

Dziatalno$¢ Emitenta jest zalezna od jej reputacji oraz od reputacji jej pracownikow. Utrzymanie
dotychczasowych i pozyskiwanie nowych klientow jest uzaleznione od tego, czy Grupa jest postrzegana jako
zespot podmiotow wiarygodnych i rzetelnych, zapewniajacych Swiadczenie ustug na mozliwie najwyzszym
poziomie. Utrata reputacji moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ oraz wyniki Grupy, w zwigzku z czym
czynione sg state starania o najwyzsza jakos¢ i profesjonalizm $wiadczonych ustug. Pracownicy Emitenta
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przechodzg staranng selekcje i stale podnosza kwalifikacje. Miarg dobrej reputacji, jaka cieszy sie Grupa
Kapitatowa Emitenta jest fakt, ze w chwili obecnej istotna czeS¢ jego klientdw wspdtpracuje nieprzerwanie do
dtuzszego czasu i rekomenduje ustugi na zewnatrz. Grupa Kapitatowa MBF Group S.A. stawia sobie takze za
cel dziatanie w zgodzie z najwyzszymi standardami etycznymi, kazdorazowo dbajac o dobre imie Grupy.

Ryzyko zwiazane z infrastruktura informatyczng

Prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej przez Emitenta wymaga nieprzerwanego i prawidtowego
funkcjonowania infrastruktury informatycznej. Ponadto, w zwiazku z prowadzong dziatalnoscig Grupy,
znaczaca cze$¢ danych przetwarzana oraz magazynowana jest w formie elektronicznej. Awarie lub wadliwe
dziafanie infrastruktury informatycznej i inne czynniki wptywajace na systemy i infrastrukture informatyczna,
ograniczenia w dostepie do danych, obnizenie jakosci Swiadczonych przez Spotke ustug, czasowe ich
zawieszenie lub uszkodzenie, a takze, w skrajnym wypadku, zniszczenie lub wyciek czeSci lub catosci
przechowywanych danych i kodow zrodtowych, to czynniki, ktore moga destabilizowa¢ dziatalno$¢ Grupy.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Grupa Kapitatowa MBF Group S.A. dba o prawidtowe funkcjonowanie
infrastruktury informatycznej, a takze stosuje okresowe tworzenie kopii zapasowych wykorzystywanych
danych. Kopie zapasowe nie s jednak tworzone w czasie rzeczywistym, istnieje wiec ryzyko utraty czesci
danych. Natomiast kluczowe dane, umowy i dokumenty dotyczace dziatalnoSci Grupy Kapitatowe;
przechowywane sg w chmurze umozliwiajacej tworzenie kopii bezpieczenstwa on-line.

Ryzyko zwigzane z btedami, oszustwami, wytudzeniami, naduzyciami i dziataniami niezgodnymi z
prawem

W ramach prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko operacyjne zwigzane z nieetycznymi lub niezgodnymi z
prawem dziataniami pracownikow Grupy i 0s6b wspdtpracujacych. Ponadto pracownicy mogq popetniac
btedy. Zdarzenia te mogq narazi¢ Grupe Kapitatowa na straty finansowe i utrate reputacji. Przedmiotowe ryzyko
jest minimalizowane wskutek prowadzenia przez Zarzad Spotki kontroli dziatan Grupy oraz jej pracownikow i
0s0b wspdtpracujacych, pod katem ich zgodnoSci z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi i
zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztow
Emitent w zwiazku z rozwijajaca sie strukturg Grupy, moze nie przewidzie¢ wzrostu poziomu kosztow

operacyjnych i innych kosztow dziatania Grupy Kapitatowej. Grupa MBF Group S.A. dynamicznie sig rozwija,
nawiazanie wspotpracy z kontrahentami i klientami, wydatki na marketing, aktywne dziatania sprzedazowe, a
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takze nowe inwestycje, mogg przyczyni¢ sie do wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztow. Aby
zminimalizowac to ryzyko, Zarzad Emitenta na biezaco analizuje i monitoruje strukture i poziom kosztow
generowanych przez okreSlone dziatania w jednostkach Grupy, dbajac o utrzymanie kosztow statych na
bezpiecznych dla finanséw Grupy poziomach.

Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania biezacej dziatalnoSci i plandw rozwojowych Emitent positkuje sie Srodkami wtasnymi
oraz kapitatem zewnetrznym pozyskanym od bankow. W zawartych umowach kredytowych oprocentowanie
kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (WIBOR 1M, WIBOR 3M),
powiekszonej 0 marze instytucji finansujacej. Ponadto, nie mozna wykluczyc, ze, w celu zintensyfikowania
rozwoju Spotki oraz czeSciowego finansowania strategii rozwoju, Spotka w przysztosci zaciggnie nowe
zobowigzania w formie kredytow i/lub emisji instrumentow dtuznych. Nie wyklucza sig rowniez finansowania
kapitatem dtuznym dziatalnosci spotek zaleznych.

Istnieje ryzyko, ze znaczacy wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost kosztow finansowych Spotki (i
Grupy) zwigzanych ze spfatq zaciagnietych zobowigzan.

Ryzyko zwiazane ze strukturg finansowania

Dziatalno$¢ Emitenta jest obecnie finansowana $rodkami wtasnymi Spotki oraz kapitatem obcym w postaci
kredytow bankowych, w celu finansowania biezacej dziatalno$ci i planow rozwojowych. Positkowanie sie przez
Emitenta oprocentowanym kapitatem obcym zwigksza ryzyko obnizenia wyniku finansowego Spotki (oraz
skonsolidowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej) kosztami finansowymi w postaci odsetek.
Ponadto istnieje mozliwo$c, ze w przysztosci Emitent nadal bedzie korzystat z kapitatu dtuznego, w tym w
innej niz obecnie formie, w zwigzku z czym bedzie zobligowany do pfatno$ci odsetek i rat kapitatowych lub
np. leasingowych. Nalezy mie¢ zatem na uwadze, ze w przypadku obnizenia zysku z dziatalnoSci operacyjnej
(np. poprzez zmniejszenie popytu na ustugi Emitenta), moze pojawi¢ sie ryzyko nieterminowego regulowania
zobowigzan Spotki. Nieodpowiednio dobrana struktura finansowania Emitenta moze takze prowadzi¢ do
spadku rentowno$ci Spotki, a w zwigzku z tym Grupy Kapitatowej. Zarzad Emitenta wybierajac zrodta pokrycia
majatku Spotki, w celu minimalizacji ryzyka struktury finansowania, poddaje dogtebnej analizie sytuacije
ptynnosciowa Emitenta i podmiotoéw z Grupy Emitenta.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzadzanie naleznoSciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementow utrzymania okreslonego
poziomu ptynnosci finansowej. W przypadku przedtuzania sie procesdéw pozyskiwania finansowania dla
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klientow Grupy, a takze w przypadku podijecia btednych decyzji lub w procesie administrowania finansami
Grupy Kapitatowej, istnieje mozliwo$¢ zagrozenia ptynnosci finansowej. Emitent, w celu minimalizacji ryzyka
utraty ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spotki i Grupy Kapitatowej, a takze dba
0 utrzymanie odpowiedniego poziomu $Srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania
biezacych zobowiazan.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynniki losowe moga mie¢ wptyw na pogorszenie wydajnosci dziatalnoSci operacyjnej Grupy Emitenta. Do
takich zagrozen moga naleze¢ wtamania do biura Spotki (i Grupy), pozary, zalania, awarie techniczne sprzetu,
przerwy w dostawach energii elektrycznej, dostepu do sieci Internet lub inne czynniki losowe. Grupa
Kapitatowa Emitenta stara sie odpowiednio zabezpieczy¢ biuro, aby wyeliminowac ryzyko zdarzen losowych
mogacych mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Niemniej jednak, w zwigzku z charakterem omawianego ryzyka,
catkowita minimalizacja niniejszego czynnika ryzyka jest niemozliwa.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokq czestotliwoscig zmian. Na dziatalnoS¢ Grupy potencjalny
negatywny wptyw mogq mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa rynku kapitatowego, prawa handlowego,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Ponadto wiele modyfikacji przepisow prawa wynika z
dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwiazku z powyzszym niejednokrotnie
pojawiajq sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepisow prawa
moze skutkowaC natozeniem na podmioty z Grupy Emitenta kar lub sankcji administracyjnych badz
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta przeprowadzajq audyty,
skierowane na badanie zgodno$ci stosowanych aktualnie przez nie przepisow z biezacymi regulacjami
prawnymi.

Ryzyko zwiazane z prawna kwalifikacjq dziatalnoci Emitenta jako dziatalno$ci alternatywnej spétki
inwestycyjnej

W zwiazku z dokonywanymi inwestycjami wiasnymi, w stosunku do Emitenta byty dotychczas zgtaszane
watpliwosci, czy Srodki finansowe pozyskiwane od akcjonariuszy i subskrybentow na akcje nie stanowig
wkfadu kapitatowego Emitenta na dokonywane przez niego inwestycje wtasne, a tym samym — czy dziatalno$¢
wykonywana przez Emitenta nie stanowi dziatalnoSci alternatywnej spotki inwestycyjnej w rozumieniu
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przepiséw ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi (Dz.U. z 2020 r., poz. 95 ze zm.). Zgodnie z przepisami tej ustawy, dziatalnos¢
alternatywnej spotki inwestycyjnej, a wiec dziatalnoSc, ktorej wytacznym przedmiotem jest dokonywanie
inwestycji zewnetrznych z wykorzystaniem $rodkow finansowych pozyskanych od inwestorow, wymaga
stworzenia odpowiedniej struktury korporacyjnej, w ramach ktorej ten podmiot (w przypadku spotek
kapitatowych) lub jego jedyny komplementariusz (w przypadku spotek osobowych) uzyska status
zarzadzajacego alternatywng spotkg inwestycyjng, a w tym celu — uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego albo wpisu do rejestru zarzadzajacych alternatywng spotkg inwestycyjng, w zaleznosci od
warto$ci aktywow, ktorymi dany zarzadzajacy alternatywng spotkq inwestycyjng miatby zarzadzac.

W zwigzku z wejSciem w zycie nowelizacji ww. ustawy z dnia 31 marca 2016 roku Emitent przeprowadzit
konsultacje wspolnie z biegtym rewidentem, doradcg prawnym oraz cztonkami Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych w przedmiocie ustalenia czy dziatalno$¢ wykonywana przez Emitenta podlega uregulowaniom
wzmiankowanej ustawy. Ponadto Emitent kierowat na biezaco zapytania odno$nie do biezacych zdarzen na
rynku kapitatowym bezposSrednio do Komisji Nadzoru Finansowego, a Zarzad Emitenta uczestniczyt ponadto
w dedykowanych szkoleniach prowadzonych przez wykwalifikowang kadre prawnicza.

Na zadnym etapie konsultacji nie zidentyfikowano zagrozenia, ze Emitent mogtby wypetnia¢ przestanki uznania
za alternatywng spotke inwestycyjna. Watpliwosci w powyzszym zakresie byty takze podnoszone w zwiazku z
wprowadzeniem do obrotu w ASO kolejnych serii akcji Emitenta, jednakze w kazdym przypadku konkluzja
rozwazan byfa zgodna z powyzszym wnioskiem. Nie mozna jednak wykluczyC, ze w przysztosci Komisja
Nadzoru Finansowego lub inny uprawniony organ uzna, ze dziatalno$c faktycznie wykonywana przez Emitenta
lub podmiot od niego zalezny stanowi dziatalnoS¢ alternatywnej spotki inwestycyjne;.

Dziatalno$¢ alternatywnej spotki inwestycyjnej jest zarzadzana przez tzw. zarzadzajacego alternatywng spotkg
inwestycyjng, ktorym w przypadku spotek kapitatowych (spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig i spotek
akcyjnych) jest dana spotka, a nie inny podmiot. W zwiazku z powyzszym, w odniesieniu do Emitenta nalezy
mowi¢ o ryzyku uznania odpowiednio Emitenta lub jego spotki zaleznej za wewnetrznego zarzadzajacego
alternatywng spotkq inwestycyjna.

Wykonywanie dziatalno$ci zarzadzajacego alternatywng spotka inwestycyjng bez zezwolenia badz bez
uprzedniego wpisu do rejestru zarzadzajacych alternatywng spotkg inwestycyjna, prowadzonego przez
Komisje Nadzoru Finansowego, podlega odpowiedzialno$ci karnej.

Zgodnie z trescig art. 287 ust. 1 ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi, kto bez wymaganego zezwolenia lub wbrew warunkom okreslonym w Ustawie wykonuje
dziatalno$¢ polegajacq na lokowaniu w papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego lub inne prawa
majatkowe, aktywow 0sob fizycznych, osob prawnych lub jednostek organizacyjnych nieposiadajacych
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osobowosci prawnej, zebranych w drodze propozycji zawarcia umowy, ktorej przedmiotem jest udziat w tym
przedsiewzieciu podlega grzywnie do 10.000.000 zt i karze pozbawienia wolno$ci do lat 5.

Ponadto, zgodnie z art. 295 ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi, kto bez wymaganego zezwolenia albo wpisu do rejestru wykonuje dziatalnos¢ zarzadzajacego
alternatywna spotka inwestycyjna, podlega grzywnie do 5.000.000 zt albo karze pozbawienia wolno$ci do lat
5, albo obu tym karom tacznie.

O orzeczeniu, czy dziatalno$¢ wykonywana przez Emitenta lub jego spotke zalezng wypetnia znamiona
dziafalnosSci alternatywnej spotki inwestycyjnej, moze orzec uprawniony do tego organ nadzoru nad rynkiem
kapitatowym, tj. Komisja Nadzoru Finansowego.

Emitent nadmienia, ze dochowat najwyzszej starannosci w celu zapewnienia spetniania wszystkich wymogow
prowadzenia dziatalnoSci zgodnie z prawem i w przypadku wystapienia w przysztosci zdarzen mogacych
skutkowa¢ uznaniem, ze Emitent wykonuje dziatalno$¢ alternatywnej spotki inwestycyjnej, Emitent
szczegOtowo przeanalizuje konieczno$¢ wystapienia do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wpis
do rejestru alternatywnych spotek inwestycyjnych, co w opinii Emitenta nastapi w przypadku, gdy pozyskiwane
srodki finansowe bedzie chciat przeznaczy¢ na inwestycje lub obcigzy¢ je w inny sposob ryzykiem
inwestycyjnym.

Ponadto, Emitent zlecit niezaleznej kancelarii prawnej sporzadzenie analizy prawnej w zakresie spetniania
przez dziatalno$¢ Emitenta definicji dziatalnoSci alternatywnej spotki inwestycyjnej, z ktorej to analizy
jednoznacznie wynika, ze dziatalno$¢ Emitenta ma ogdlny cel handlowy, Emitent nie gromadzi kapitatu od
swoich inwestorow w celu generowania zwrotu taczonego, nie posiada okreslonej polityki inwestycyjnej oraz
stanowi spotke holdingowa (tj. realizuje okre$long branzowgq strategie biznesowq przez spotki, w ktdrych
posiada udziaty lub akcje, lub jednostki zalezne lub powigzane w rozumieniu ustawy o rachunkowosci w celu
generowania dtugoterminowego wzrostu warto$ci tej spotki lub jednostki, i wykonuje te dziatalno$¢ w imieniu
witasnym i na wiasny rachunek, a jej akcje s3 dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym lub nie zostata
utworzona gtownie w celu uzyskiwania przychodow dla inwestorow w drodze zbycia akcji lub udziatow w
takich spotkach, jezeli okoliczno$c ta jest wykazana w jej rocznym sprawozdaniu finansowym), co pozwala na
przyjecie, ze nie jest ona alternatywng spotka inwestycyjng w rozumieniu art. 8a ust. 1 ustawy o funduszach
inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi. Celem posiadania udziatow i akcji
innych podmiotow przez Emitenta jest bowiem wytacznie generowanie dtugoterminowego wzrostu wartosci
tych spotek, nie za$ uzyskiwanie przychodéw dla inwestorow w drodze zbycia akcji lub udziatow w takich
spotkach, w sprzyjajacych warunkach rynkowych.

Powyzszego ryzyka nie mozna, jednakze wykluczy¢ catkowicie, a w przypadku jego aktualizacji, bedzie miato
ono prawdopodobnie wptyw na warto$¢ inwestycji akcjonariuszy w instrumenty finansowe Emitenta.
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Ryzyko zwiazane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysoka czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich
interpretaciji przez Grupe i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, urzad skarbowy moze
natozy¢ na podmioty z Grupy Emitenta kare finansowa, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej. Ponadto, organy skarbowe majg mozliwos$¢ weryfikowania poprawnosci
deklaracji podatkowych okreslajacych wysokoS$¢ zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu
od konca roku, w ktorym minat termin ptatnoSci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe Kapitatowg MBF Group
S.A. interpretacji przepisdw podatkowych, sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje
finansowg Grupy.

Obecnie Grupa Kapitatowa nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na $wiadczone ustugi natozona jest
stawka podatku VAT w wysoko$ci 23%. Poza tym podmioty z Grupy Emitenta sg pfatnikami podatku
dochodowego, ktdrego stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac ze zmian w
wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Grupy Emitenta, jednakze wptyw tych zmian
na przyszta kondycje Grupy Kapitatowej Emitenta nalezy uznac za niewielki, z uwagi, iz prawdopodobienstwo
istotnych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z potencjalnymi postepowaniami sagdowymi, arbitrazowymi, administracyjnymi i
innymi roszczeniami

Niektore z dotychczas zawartych Emitenta umow zawierajq zapisy dotyczace kar umownych. Mozliwe jest
rowniez, ze w przysztosci Emitent zawrze kolejne umowy obostrzone karami umownymi. W przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, podmiot, z ktbrym podmiot z Grupa zawart umowe, moze
dochodzi¢ swoich praw na drodze sadowej. W przypadku wydania przez sad orzeczen niekorzystnych dla
Grupy, mogq sie one wigza¢ z kosztami i utratg zaufania do Grupy Kapitatowej Emitenta. Ponadto istnieje
ryzyko wszczecia innych postepowan sadowych. W sytuacji skopiowania innowacyjnych rozwigzan
technologicznych programow Grupy Emitenta (w zakresie handlu algorytmicznego) przez osoby niepozadane
wskutek programowania zwrotnego, podmiot z Grupy Emitenta moze zosta¢ strong postepowania sagdowego
i domagac sie odszkodowania. Istnieje rowniez ryzyko, ze podmiot nalezacy do Grupy Kapitatowej Emitenta
bedzie oskarzany o ztamanie praw autorskich czy prawa wiasnosci przemystowej. Nalezy jednak podkreslic,
ze wszystkie wersje programow Emitenta sg autorskie, innowacyjne oraz stanowig efekt wieloletniej pracy
wiasnej Grupy Kapitatowej MBF Group S.A.

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468  NIP: 894-30-18-615 ¢ REGON: 021480943 # Ticker: MBF * Kapitat zaktadowy: 7.500.000 PLN w cafo$ci optacony ¢
+ Konto bankowe: Nest Bank S.A. ¢ 50 1870 1045 2078 1065 1991 0001 * Spotka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF

Strona 39 z 50



Z powodu utraty danych przez klientow lub zdobycia dokumentow przez osoby niepozadane, Grupa, bedac
strong postepowania sadowego, moze zostac zobligowana do naprawienia szkod i zados¢uczynienia. Wedtug
aktualnej wiedzy Zarzadu Spotki zadne postepowanie sadowe, arbitrazowe ani administracyjne wobec Grupy
nie zostato wszczete, a Grupa przestrzega przepisow prawnych, w tym kodeksu pracy.

Ryzyko negatywnego efektu dziatari 0séb trzecich wobec Emitenta

Z uwagi na toczace sie spory prawne, ktore Emitent oraz spotka powigzana wszczety wobec 0sob fizycznych
W zwigzku z podejrzeniem dziatania przez te osoby na szkode Emitenta, oraz z uwagi na dotychczasowe
pozytywne dla Emitenta rozstrzygniecia sadoéw powszechnych, istnieje realne ryzyko dziatania przez te osoby
na szkode wizerunku biznesowego Emitenta oraz spotek i 0sob z nim powigzanych w internecie (media
spoteczno$ciowe, fora dyskusyjne itd.). Emitent zaobserwowat wzrost anonimowych wypowiedzi oraz
donosow dyfamujacych Emitenta np. poprzez bezpodstawng krytyke poszczegolnych decyzji biznesowych,
insynuacje oszustw oraz inne oskarzenia, ktore to zdarzenia pojawity sie w czasie, gdy sady podejmowaty
decyzje zgodne z pozwami i zadaniami Emitenta. Opisane dziatania mogg w przysztosci, niezaleznie od braku
stusznos$ci zarzutow kierowanych pod adresem Emitenta, spowodowa¢ wystapienie po stronie Emitenta
uszczerbku w ocenie wiarygodnos$ci przez innych uczestnikow rynku, w tym kontrahentow i inwestorow. W
ramach dopuszczalnych instrumentow prawnych oraz przy uwzglednieniu wielkoSci powodowanego tymi
dziataniami zagrozenia Emitent planuje podejmowac niezbedne kroki w celu minimalizacji takiego ryzyka.

Ryzyko zwiazane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja na rynku finansowym, ktora wywiera istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jest silnie powigzana z
sytuacjg makroekonomiczng w kraju i na Swiecie. Wzrost gospodarczy przektada sie na poprawe wynikow
finansowych przedsigbiorstw, co przektada sie na zwigkszone potrzeby korzystania z ustug finansowych i w
efekcie przyczynia sie do zwiekszonego popytu na ustugi Grupy Kapitatowej MBF Group S.A. Analogicznie -
pogorszenie sytuacji makroekonomicznej spowoduje pogorszenie sie Sytuacji na rynku finansowym. Ze
wzgledu na coraz silniejsze globalne powiagzania pomiedzy gospodarkami, rosngcg swobode w przeptywie
kapitatu, na sytuacje na krajowym rynku kapitatowym wptywajg rowniez warunki makroekonomiczne w innych
krajach.

Ryzyko wynikajace z powiazan rodzinnych (osobowych) pomigdzy osobami wchodzacymi w skfad
organow zarzadzajacych oraz nadzorujacych Emitenta

Emitent nie wyklucza zaistnienia w przysztosci sytuacji, w ktorych w sktad Rady Nadzorczej zostang powotane
osoby powigzane rodzinnie z cztonkiem (cztonkami) Zarzadu. W ocenie Emitenta w takim przypadku
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potencjalnie nie bedzie mozna wykluczy¢ mozliwosci zaistnienia konfliktu interesow pomiedzy petnieniem
funkcji nadzorczych w ramach Rady Nadzorczej a stosunkami prywatnymi wynikajacymi ze stosunku
pokrewienstwa. Istniejace powiazania rodzinne mogg rodzi¢ ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem tych
powigzan na nadzor Rady Nadzorczej nad dziataniami Zarzadu Emitenta. Zdaniem Emitenta, ryzyko wystapienia
takiego konfliktu interesow jest silnie minimalizowane poprzez reguty funkcjonowania Rady Nadzorczej w
spotce akcyjnej. Nalezy wskazac, iz przepisy KSH ustanawiajg zasade kolegialnego sposobu dziatania Rady
Nadzorczej, wobec czego dziatania Rady Nadzorczej podejmowane mogq by¢ wytacznie w trybie uchwat
organu, a nie przez pojedynczych jej cztonkow. W tym Swietle nalezy wskazac, ze obecnie zaden z cztonkow
Rady Nadzorczej nie wykazuje powiazan rodzinnych z Zarzadem Emitenta. Ponadto, przepisy KSH zakazuja
wydawania Zarzadowi wigzacych polecen przez Rade Nadzorcza, a Zarzad ponosi  kodeksowg
odpowiedzialno$¢ za prowadzenie spraw Emitenta niezaleznie od dziatan Rady Nadzorczej lub stanowisk przez
nig wyrazanych.

Ryzyko zwiazane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Spotka zawierata i bedzie zawiera¢ w przysztosci jednostkowe transakcje z podmiotami powigzanymi. W opinii
Spotki wszystkie transakcje zawarte zostaty w oparciu 0 obowiazujace przepisy prawa i na warunkach
rynkowych. Dodatkowo, zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci, transakcje te podlegaja ocenie niezaleznego
biegtego rewidenta (w ramach rocznego badania sprawozdania finansowego Spotki). Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru w/w transakcji, co
mogtoby skutkowa¢ wzrostem zobowiazan podatkowych, a tym samym mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowa i wyniki Spotki.

Ryzyko zwiazane z oddziatywaniem na Emitenta ryzyk specyficznych dla spotek zaleznych,
powiazanych i stowarzyszonych

Spotki zalezne, powigzane oraz stowarzyszone z Emitentem prowadza zarobkowg dziatalno$¢ gospodarcza
niezalezng od Spotki oraz jej wiadz i chocby z tej racji nie podlegajq szczegdinym czy specyficznym czynnikom
ryzyka zwigzanym z prowadzeniem przez nie dziatalnosci. Zaden z podmiotow nie prowadzi na tyle
specyficznej czy niszowej aktywno$ci gospodarczej, ktora wigzataby sie z ryzykami wykraczajacymi poza
standardowe. Kazde z przedsigbiorstw dziata w ustalonym i uregulowanym otoczeniu rynkowym, podlega
konkurencji oraz naturalnym mechanizmom wolnego rynku o ustalonym i stabilnym prawodawstwie. Rowniez
zaden z podmiotéw do prowadzenia dziatalnoSci nie potrzebuje wymaganych ustawg specjalnych pozwolen
lub koncesji, ktorych utrata grozitaby zaprzestaniem wiodacej dziatalnosci. Firma Luxury Trade Sp. z 0.0. z
racji aktywnosSci w zakresie importu oraz handlu weglem kamiennych wystapita o wpisanie na liste takowych
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podmiotow (tzw. ,Lista posredniczacych podmiotow weglowych”), ale jest to czynno$¢ informacyjna wobec
organow Panstwa, nie za$ wymagajaca spetnienia okreslonych warunkow.

Podsumowujac, w ocenie Emitenta, uznac nalezy, ze najwazniejszymi ryzykami, nie tyle specyficznymi, ile
naturalnie zwigzanymi z wykonywang przez nie dziatalnoScia gospodarcza — s te wynikajace wprost z
prowadzonej dziatalnosci. W trakcie dokonanej analizy Emitent nie zidentyfikowat ryzyk, ktore mogtyby w
Sposob zdecydowany w dtuzszym terminie negatywnie oddziatywac na kondycje finansowa, biezaca ptynnosc
czy prawidtowe funkcjonowanie Emitenta. Za takowe mozna jedynie uzna¢ taki splot niekorzystnych zdarzen
gospodarczych i ekonomicznych, ktore spowodujg niekontrolowang, nieplanowang i nagta niewyptacalnos¢
lub/i upadto$¢ danego podmiotu zaleznego, powigzanego lub stowarzyszonego.

Ryzyko zwiazane z sytuacjq epidemiologiczng zwiazang z pandemig COVID-19

Emitent na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujacymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie
wirusa COVID-19. W Spotce wprowadzone zostaty procedury majace na celu ograniczenie ryzyka zachorowan
zgodnie z zaleceniami Gtownego Inspektora Sanitarnego.

Na chwile obecng z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie, Zarzad Emitenta nie jest w stanie w
sposob wiarygodny i odpowiedzialny okresli¢ ostatecznego wptywu rozszerzania sie wirusa SARS-CoV-2 na
dziatalno$¢ Spotki, wyniki finansowe oraz perspektywy na przyszto$¢. Emitent podejmuje wszelkie dziatania,
by zapewni¢ stabilno$¢ dziatania w okresie stosowania nadzwyczajnych Srodkoéw ochronnych i naprawczych
zZwigzanych z sytuacja epidemiologiczna.

Ryzyko niedostatecznej ptynno$ci rynku i wahan cen akcji

Akcje Emitenta serii A, B, C, D i G, a takze czeSciowo serii E, s obecnie notowane w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect, ktory jest rynkiem utworzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A. w sierpniu 2007 r. Emitent ubiega sie o wprowadzenie Akcji Serii E (w zakresie dotychczas
nienotowanym w Alternatywnym Systemie Obrotu) oraz Akcji Serii F, Akcji Serii H i Akcji Serii | do
Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect. Istnieje ryzyko, ze obrot akcjami na tym rynku bedzie
sie charakteryzowat niskg ptynnoScia. Tym samym moga wystepowac trudnoSci w sprzedazy duzej ilosci akcji
w krotkim okresie, co moze powodowa¢ dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem
obrotu, a nawet czasami brak mozliwoSci sprzedazy akcj.

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468  NIP: 894-30-18-615 ¢ REGON: 021480943 # Ticker: MBF * Kapitat zaktadowy: 7.500.000 PLN w cafo$ci optacony ¢
+ Konto bankowe: Nest Bank S.A. ¢ 50 1870 1045 2078 1065 1991 0001 * Spotka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF

Strona 42 z 50



Ryzyko zwiazane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi,
z zastrzezeniem § 12 ust. 3 Regulaminu ASO:

na wniosek Emitenta,
jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

Zawieszajac obrot instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze okreslic termin, do

ktorego zawieszenie obrotu obowiazuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek

Emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu

uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w tiret drugim i trzecim powyzej.

W' przypadkach okreSlonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych

w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki cigzace na

emitentach, w szczegolnoSci sg to nastepujace obowigzki:

obowigzek przestrzegania zasad i przepisow obowiazujacych w systemie (§ 14 Regulaminu ASO),

obowiazek niezwtocznego informowania Organizatora ASO o planach zwigzanych z emitowaniem
instrumentow finansowych (§ 15 Regulaminu ASO),

obowiazek niezwtocznego sporzadzenia i przekazania na zadanie Organizatora ASO kopii
dokumentow oraz do udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym jego instrumentow
finansowych, jak rowniez dotyczacym dziatalnosci Emitenta, jego organdw lub ich cztonkow (§ 15a
Regulaminu ASO),

zlecenie dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej Emitenta oraz jej perspektyw na
przysztosc, a takze sporzadzenia dokumentu zawierajacego wyniki dokonanej analizy oraz opinig co
do mozliwo$ci podjecia lub kontynuowania przez Emitenta dziatalnoSci operacyjnej oraz perspektyw
jej prowadzenia w przysztoSci lub zlecenie publikacji dokumentu, o ktorym mowa powyzej (§ 15b
Regulaminu ASO),

obowigzki informacyjne (§ 17 Regulaminu ASO),

obowiazek udostepniania informacji poufnej na zasadach okreslonych w art. 156 ust. 6 Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi (§ 17a Regulaminu ASO),

obowiazek dalszego wspotdziatania z Autoryzowanym Doradcg (§ 17b Regulaminu ASO),

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468 * NIP: 894-30-18-615 « REGON: 021480943 * Ticker: MBF  Kapitat zakladowy: 7.500.000 PLN w cato$ci optacony ¢
+ Konto bankowe: Nest Bank S.A. ¢ 50 1870 1045 2078 1065 1991 0001 * Spotka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF

Strona 43 z 50



w zaleznoSci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia, Organizator ASO moze:
a) upomnie¢ Emitenta,
b) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Zgodnie z § 17¢ ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o
natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ Emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w
przysztosci, w szczegolnosci moze zobowigza¢ Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentow lub
informacji w trybie i na warunkach obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu.

Na podstawie § 17¢ ust. 3 Regulaminu ASO, gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo
jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu
lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okre$lone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie
wykonuje obowigzkow natozonych na niego na podstawie § 17¢ ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator ASO
moze natozyC kare pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pienigzng natozong wczesniej nie moze
przekracza¢ 50.000,00 zt.

Zgodnie z § 17¢ ust. 7 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o natozeniu
kary pienieznej niezaleznie od podjecia, na podstawie wiasciwych przepisow niniejszego Regulaminu, decyzji
0 zawieszeniu obrotu danymi instrumentami finansowymi lub o ich wykluczeniu z obrotu.

Na podstawie § 9 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem wyfaczen przewidzianych na podstawie przedmiotowego
paragrafu, warunkiem notowania instrumentow finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie
waznego zobowigzania Animatora Rynku do wykonywania w stosunku do tych instrumentow zadan Animatora
Rynku na zasadach okreslonych przez Organizatora ASO.

W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, instrumenty finansowe danego
emitenta notowane s w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego —
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wiasciwej umowy — o ile Organizator
Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawieszenia prawa
do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie obrotu, instrumenty finansowe danego
emitenta notowane s w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego —
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu zawieszenia tego prawa — o ile Organizator Alternatywnego
Systemu nie postanowi 0 zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy z
Animatorem Rynku, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentow
finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z
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dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy
z Animatorem Rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres
nie dtuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku, gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesow inwestorow, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, na zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego, zawiesza obrot tymi instrumentami finansowymi. W zadaniu Komisja Nadzoru
Finansowego moze wskaza¢ termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec
przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki
okreslone powyze;.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystapieniu z
takim zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu mogq
skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy Akcji.

Ryzyko zwiazane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

e na wniosek Emitenta w odniesieniu do akcji, w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

e na wniosek Emitenta w odniesieniu do innych instrumentow finansowych, z zastrzezeniem
mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkow,

e jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
e jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,

o wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468  NIP: 894-30-18-615 ¢ REGON: 021480943 # Ticker: MBF * Kapitat zaktadowy: 7.500.000 PLN w cafo$ci optacony ¢
+ Konto bankowe: Nest Bank S.A. ¢ 50 1870 1045 2078 1065 1991 0001 * Spotka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF

Strona 45 z 50



e wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

e w przypadkach okreSlonych przepisami prawa, w szczegolnosci w przypadku udzielenia przez
Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie
obrotu,

o jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,
e W przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

e w odniesieniu do dtuznych instrumentow finansowych — takze po uptywie 6 miesiecy od dnia
uprawomocnienia sie postanowienia o ogfoszeniu upadto$ci Emitenta albo postanowienia o
oddaleniu przez sad wniosku o0 ogtoszenie upadtoSci ze wzgledu na to, ze majatek Emitenta nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania albo postanowienia o
umorzeniu przez sad postepowania upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majatek Emitenta nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania.

Zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z
obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot tymi
instrumentami finansowymi.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku, gdy obrot
danymi instrumentami finansowymi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
powoduje naruszenie interesoéw inwestoréw, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, na zadanie Komisji
Nadzoru Finansowego, wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty
finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o
wystapieniu z takim zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Qbrotu.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia Akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogq
skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy Akcji.
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Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa

Emitent, bedac notowanym na rynku NewConnect, jest spotkg publiczng w rozumieniu Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. W zwiazku z tym Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Emitenta kary
administracyjne za niewykonywanie obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegdInosci
obowiazkow wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
Wspomniane sankcje wynikajq z art. 96 i 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz z art. 176 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. W przypadku natozenia takiej kary obrot instrumentami finansowymi Emitenta
moze stac sie utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze
miec istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy przed nabyciem akcji Emitenta na rynku kapitatowym, powinni wzig¢ pod uwage, ze ryzyko w tego
typu papiery wartoSciowe jest wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidziec, jak bedzie ksztattowat sie kurs akcji Emitenta w krotkim
i dtugim okresie. Kurs i ptynno$¢ akcji spotek notowanych na rynku NewConnect zalezg od liczby oraz
wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestorow. Na zachowania inwestoréw majg wptyw
rozmaite czynniki, takze niezwigzane bezposrednio z sytuacjq finansowa Spotki, takie jak ogodlna sytuacja
makroekonomiczna Polski, czy tez sytuacja na rynkach Swiatowych.

Poniewaz Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji po ich wprowadzeniu
do obrotu, nie ma wiec pewnosci, ze osoba nabywajaca akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym
terminie i po satysfakcjonujacej cenie. Emitent jednak jest spotkg innowacyjng i dynamicznie sie rozwijajacq
I, majac na uwadze planowang sprzedaz, stopa zwrotu z inwestycji w akcje Emitenta moze zatem by¢ bardzo
satysfakcjonujaca dla inwestorow.

Ryzyko zwiazane z kolejnymi emisjami akcji i pozyskiwaniem $rodkow finansowych

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent nie planuje pozyskiwania Srodkow pienieznych w formie kapitatu
udziatowego (emisji akcji) na realizacje strategii rozwoju Spotki. Jednakze w przypadku wystapienia
nieprzewidzianych czynnikow, niekorzystnych dla realizacji strategii lub dla samej Spotki, istnieje ryzyko, ze
Emitent bedzie potrzebowat dodatkowych Srodkow pienigznych, badz tez dynamika rozwoju Emitenta wzroSnie
niewspotmiernie do zaktadanych parametrow i niezbedny okaze sie dalszy kapitat do realizacji celow. W takich
okolicznoSciach Emitent moze poszukiwac finansowania w postaci kredytow, pozyczek czy kolejnej emisji
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instrumentow finansowych. Niepozyskanie $rodkow pienieznych niezbednych Emitentowi mogtoby
negatywnie wptyna¢ na dalszy rozwoj i wycene instrumentow finansowych Spotki.

Zgodnie z § 7¢ Statutu MBF Group S.A. Zarzad Spotki jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w terminie do dnia 31 grudnia 2023 r. o kwote nie wigksza niz 2.500.000,00 zt (stownie: dwa miliony pie¢set
tysiecy ztotych), poprzez emisje nie wiecej niz 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela,
0 wartosci nominalnej 2,50 zt (stownie: dwa ztote i piecdziesiat groszy) kazda akcja, obejmowanych za wktady
pieniezne lub niepieniezne (w ramach jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego). Na
dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego Spotka nie dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach i granicach kapitatu docelowego na podstawie powyzszego upowaznienia. W zwigzku z powyzszym,
Zarzad upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w petnej wysokosci kapitatu docelowego, {j.
0 kwote 2.500.000,00 zt (stownie: dwa milion piecset tysiecy ztotych).

Whprowadzenie do Statutu Spotki zapisow o kapitale docelowym ma na celu umozliwienie Zarzadowi sprawng
mozliwo$¢ pozyskania finansowania, w przypadku wykorzystania przez Emitenta dotychczas posiadanych
kapitatow finansowych, przez co ograniczeniu ulegnie ryzyko spowolnienia tempa rozwoju Emitenta, a takze
umozliwia Spotce wdrozenie programu motywacyjnego. Szczegotowe informacje dotyczace ww. uprawnienia
zostaty przedstawione w pkt 10.4 ninigjszego Dokumentu Informacyjnego.
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WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2022 roku Spotka prowadzita (kontynuowata) badania w zakresie rozwoju automatycznych systemow
transakcyjnych do stosowania w handlu automatycznym (tzw. algo trading) instrumentami finansowymi, np.
akcjami, kontraktami terminowymi, instrumentami pochodnymi, kontraktami roznic kursowych itd.

INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W okresie, za ktory sporzadzony jest niniejsze sprawozdanie, Spotka dominujaca posiadata 45.000 akgji
wtasnych. Nabycie zostato dokonane na podstawie upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 20 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma MBF Group S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 22 marca 2021 .
w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akcji wiasnych Spotki. Uchwata stanowi, ze nabyte przez
Emitenta akcje wlasne mogq zostac (a) umorzone zgodnie z art. 362 § 1 ust. 5) Ksh lub (b) zaoferowane
kluczowym osobom dla Spotki oraz spotek powigzanych, w ramach programu motywacyjnego, na warunkach
ustalonych miedzy stronami lub (c) przeznaczone do dalszej odsprzedazy, wymiany lub innego celu
okreslonego uchwaty Zarzadu.

tacznie Spotka dominujaca na dzien 31 grudnia 2022 roku posiadata tacznie 45.000 (czterdziesci piec tysiecy)
akcji wiasnych, ktore odpowiadajg 1,50% (jeden procent i pieCdziesiat setnych procenta) kapitatu
zaktadowego.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W 2022 roku Spotka nie korzystata z instrumentow finansowych w zakresie zmian cen, kredytowego, zaktocen
przeptywow Srodkow pienieznych.

INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIALACH (ZAKtADACH)

Spotka w 2022 roku posiadata oddziatow.
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STOSOWANIE PRZEZ SPOLKE ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

Spotka nie jest zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy o
rachunkowosci.

W dniu 17 lutego 2012 roku Zarzad spotki MBF Group S.A. przekazat raportem biezacym EBI nr 8/2012 do
publicznej wiadomosci informacje dotyczace zakresu stosowanych przez Spotke zasad zawartych w Zataczniku
Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 31
pazdziernika 2008 roku ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr
293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 roku w sprawie
zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Warszawa, 31 marca 2023 r.

¢+ MBF Group S.A. ¢
ul. Bystawska 82 | 04-994 Warszawa

NIP: 894-30-18-615
Ja nusz Elektronicznie podpisany KRS: 0000380468 | REGON: 021480943

przez Janusz Czarnecki ORI PR ! PR
Data: 2023.05.31 20:23:08 @mbfgroup.pl | .mbfgroup.pl

Czarnecki oo

Janusz Czarnecki
Prezes Zarzadu
MBF Group S.A.
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