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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu FON S.A. mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny za rok
obrotowy 2016, zawierajgcy wykaz najwazniejszych informacji na temat dziatalnosci Spotki oraz wydarzen

jakie miaty miejsce w minionym roku.

Rok 2016 byt dla Spotki okresem kontynuacji dziatalnosci w wytyczonych kierunkach aktywnosci tj.
na szeroko rozumianym rynku kapitatowym angazujgc $rodki zaréwno w podmioty publiczne, ktérych akcje
sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych oraz podmioty nie majgce statusu spétek

publicznych, dziatalnosci energetycznej i dziatalnosci pozyczkowej.

W roku sprawozdawczym 2016, Zarzad konsekwentnie realizowat proces optymalizacji kosztow.
Spotka wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej oraz strate z dziatalnosci gospodarczej, ktéra byta efektem
zbycia czesci posiadanych aktywéw finansowych. Jednak pomimo poniesionej straty w ocenie Zarzadu

sytuacja Emitenta jest stabilna i nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci i kontynuowania dziatalnosci.

W roku 2017 Spoétka bedzie nadal realizowata swojg aktywnos¢ w inwestycjach kapitatowych,
ustugowej dziatalnosci finansowej, udzielajgc niekonsumenckich pozyczek gotédwkowych, zbywaniu
nieruchomosci gruntowych oraz bedzie czerpata pozytki z posiadanej farmy wiatrowej i wynajmu lokalu na

dziatalno$¢ handlowo — ustugowa.

W imieniu Zarzadu FON S.A. wyrazam nadzieje, ze konsekwentne dazenie do zatozonych celow
gospodarczych oraz ograniczanie kosztéw, pozwoli nam na osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych w

2017 r., ktére spetnig oczekiwania naszych Akcjonariuszy.

Sktadam réwniez podziekowania wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie jakim obdarzyli Spétke

inwestujac w jej akcje oraz Kontrahentom i Kooperantom zyczac dalszej, wzajemnie owocnej wspotpracy.

Z wyrazami szacunku;

Damian Patrowicz
p.o. Prezes Zarzqdu
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1. INFORMACJE PODSTAWOWE ORAZ OSWIADCZENIA ZARZADU

Informacje o Emitencie:

NAZWA: FON S.A.

FORMA PRAWNA EMITENTA: Spotka Akcyjna

KRAJ SIEDZIBA EMITENTA: Polska

SIEDZIBA | ADRES: 09-402 Pfock, ul. Padlewskiego 18c
NIP: 5480075844

REGON: 070009914

NUMER KRS: 0000028913

KAPITAt ZAKLADOWY:

Na dzien 31.12.2016r. kapitat zaktadowy Spétki wynosi 76.000.000,00 zt (siedemdziesigt sze$¢ milionow
ztotych 00/100) i dzieli sie na 47.500.000 (czterdziesci siedem miliondw piedéset tysiecy) akcji o wartosci
nominalnej 1,60 zt (jeden ztotych 60/100) kazda.

ZARZAD SPOLKI: Robert Ogrodnik do 11.01.2016r.
Damian Patrowicz p.o. Prezesa Zarzadu od 12.01.2016r. (nadal)

Stosownymi Uchwatami Rady Nadzorczej FON S.A. do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
pozostawat oddelegowany Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Damian Patrowicz. Aktualnie
Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/01/2017 z dnia 03.01.2017r. Pan Damian Patrowicz zostat oddelegowany
do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Emitenta na okres od dnia 03.01.2017r. do 31.03.2017r.

RADA NADZORCZA: Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(oddelegowany do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu)
Matgorzata Patrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Marianna Patrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Cholewa — Cztonek Rady Nadzorczej

KOMITET AUDYTU: Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Matgorzata Patrowicz — Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Koralewski — Cztonek Komitetu Audytu

Czas trwania spoftki jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
- Pozostata finansowa dziatalnosé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i

funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.Z)
7
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- Wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.2)

- Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.2)

- Handel energig elektryczng (PKD 35.14.Z)

- Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (PKD 68.31.7)

- Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.Z)

- Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2)

Wiodacymi kierunkami dziatalnosci spotki sa: ustugowa dziatalnos¢ finansowa koncentrujaca sie na
udzielaniu pozyczek pienieznych gtédwnie dla podmiotéw gospodarczych oraz w ograniczonym zakresie
(niekonsumenckich) pozyczek dla oséb fizycznych, a takze dziatalnos$¢ inwestycyjna na szeroko rozumianym
rynku kapitatowym. Emitent dokonuje inwestycji zarédwno w podmioty notowane na GPW jak i nie majgce
statusu podmiotéw publicznych oraz w instrumenty dtuzne.

Spétka zajmuje sie rowniez wytwarzaniem i sprzedazg energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet jej
pozyskiwania (farma wiatrowa), a takze sprzedazg posiadanych nieruchomosci gruntowych (w Wisle i
Mikotowie). Emitent wynajmuje takze lokal handlowo-ustugowy zlokalizowany w Ptocku.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30 czerwca 2005 roku poczawszy od sprawozdan
finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajgce sie od dnia 1 stycznia 2005 r. sprawozdania
finansowe Spotki sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
i zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.
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2. OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE RZETELNOSCI SPORZADZONEGO SPRAWOZDANIA.

Zarzad Fon S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok 2016 i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Fon S.A. oraz jej wynik
finansowy oraz to, ze sprawozdanie roczne Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Fon S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W sSwietle powyzszego Zarzagd FON S.A. przedstawia niniejszym z zachowaniem nalezytej starannosci i
doktadnosci Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki FON S.A. w 2016 roku.

Ptock 13.03.2017r. p.o. Prezes Zarzqdu

Damian Patrowicz

3. OSWIADCZENIE ZARZADU ODNOSNIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO PRZEGLADU
I BADANIA SPARWOZDANIA FINANSOWEGO EMITENTA.

Rada Nadzorcza FON S.A. Uchwatg nr 01/06/2016 w dniu 09.06.2016r. dokonata wyboru podmiotu, ktéry
przeprowadzi przeglad sprawozdania pétrocznego roku 2016 oraz badanie sprawozdania finansowego FON
S.A. za 2016 rok.

Podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg jest Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
02-520 przy ul. Wisniowej 40 lok. 5.

Podmiot posiada:

KRS 0000375656;

NIP 521-359-13-29;

REGON 14275598

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Krajowej Izby
Biegtych Rewidentéw pod numerem 3704.

Zarzad FON S.A. potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania finansowego spetniajg warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami.

Ptock 13.03.2017r. p.o. Prezes Zarzqdu

Damian Patrowicz
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4. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE, UJAWNIONE W ROCZNYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

WYBRANE DANE FINANSOWE
w tys. zt w tys. EURO
ROK ROK ROK ROK
2016 2015 2016 2015
Przychody ze sprzedazy produktow, 5186 1815 511 434
towaréw i materiatéw
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 1183 918 278 219
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2240 -89 947 -524 -21 494
Zysk (strata) netto -2949 -71 817 -690 -17 161
Przeplywy Srodkow pieni¢znych netto -79 -624 -18 -149
zZ dzialalnoS$ci operacyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych netto 5549 3104 596 241
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych netto 2738 22200 640 526
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich 268 580 63 67
ekwiwalentow
Aktywa razem 66 406 84033 15010 19719
Zobowigzania krotkoterminowe 87 3913 20 918
Kapital wlasny 65 694 78 823 14 849 18 497
Kapitat zaktadowy 76 000 76 000 17 179 17 834
4 . . . I- k .o
Srednia wazona rozwodniona liczba akdji 47500000 | 47500000 | 47500000 47 500 000
(w szt.)
Zysk (strata) przypadajacy na jedng akcje 0,06 151 0,01 0,36
(w zt / EURO)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / 138 166 0,31 0,39
EURO)

Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczcono na walute Euro
W nastepujacy sposdb:
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e Pozycje dotyczace rachunku zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng s$rednich kurséw ogtaszanych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca.

Kurs ten w roku 2016 wyniést 1 EURO =4,2757 zt (dla roku 2015 — 1 EURO = 4,1848 zi).

e Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na
dzien bilansowy.
Kurs ten wynidst na 31 grudnia 2016r. 1 EURO = 4,4240 zt,
na 31 grudnia 2015r. 1 EURO =4,2615 zt.

5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH
W SPARAWOZDANIU ORAZ OPIS CZYNNIKOW I WAZNIEJSZYCH ZDARZEN, W TYM O
NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIAEALNOSC SPOEKI 1
OSIAGNIETE PRZEZ NIA ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM 2016 ORAZ
PO 31 GRUDNIA 2016.

Emitent w okresie sprawozdawczym roku 2016 odnotowat:

e zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1.797 tys. zt,

o zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.188 tys. zt

e strate netto z dziatalnosci gospodarczej 2.949 tys. zt.

e przychody ze sprzedazy produktdw wysokosci 2.186 tys. zt,

e przychody finansowe 405 tys. zt

o koszty ogdlnego zarzgdu w okresie sprawozdawczym wynosity 624 tys. zt.
o koszty finansowe w kwocie 3.833 tys. zt.

Wykazana przez Emitenta strata z dziatalnosci gospodarczej w okresie sprawozdawczym wynikata gtownie
z kosztow finansowych Spétki tj. straty ze zbycia aktywoéw finansowych w tym akcji Damf Inwestycje S.A.
(uprzednio Fly.pl S.A.) bedacych przedmiotem uméw pozyczek oraz zbycia akcji Resbud S.A.

Na dzien 31.12.2016r. Spotka posiadata 12 899 szt. udziatdw w niepublicznej Spétce IFEA Sp. z 0.0., 0
wartosci nabycia 64.995 tys. zt. Zarzad Spétki po otrzymaniu sprawozdania finansowego spotki IFEA Sp. z
0.0. podjat decyzje o aktualizacji wyceny tego aktywa finansowego do wartosci godziwej na 31.12.2016r.
Po dokonaniu analizy wartos$ci godziwej posiadanych udziatdéw, Zarzad wedtug swojej najlepszej wiedzy
podjat decyzje o dokonaniu zwiekszenia dotychczasowego odpisu aktualizacyjnego wartosci godziwej
udziatéw obcigzajac kapitat z aktualizacji wyceny dodatkowg kwotg 2.287 tys. zt.

W wyniku odnotowanej straty, a takze zwiekszenia obcigzenia kapitatu z aktualizacji wyceny, kapitaty
wtasne Spotki ulegty zmniejszeniu i wynoszg 65.694 tys. zt

Zarzad zwraca uwage, ze lokowanie pieniedzy w papierach wartosciowych daje szanse korzysci w réznej
skali, ale nie jest pozbawione ryzyka, iz nie tylko nie spetnig sie oczekiwane zyski, ale moze wystgpié¢
czesciowa lub nawet catkowita utrata kapitatu zainwestowanego w walorach. Ryzyko to wystepuje w réznej
postaci i z niejednakowym nasileniem. Dla danego waloru mozna rozpoznaé nastepujgce rodzaje ryzyka:
rynkowego, inaczej systematycznego, finansowego, bankructwa emitenta, czesciowego wstrzymania lub
ograniczenia dochodéw, inflacji, walutowego, ptynnosci.

Wybrane wskazniki ptynnosci i zadtuzenia FON S.A.:
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Wskaznik 31.12.2016r. | 31.12.2015r.
Ptynnos¢ biezaca 235,83 8,46
Ptynnos¢ szybka 275,02 7,93

Ptynnosc biezgca: aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe
Ptynnosc¢ szybka:(aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
czynne)/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 31.12.2016r. | 31.12.2015r.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,01 0,06

Rentowno$¢ netto -0,04 -0,91

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: zobowigzania ogétem/pasywa.
WskazZnik rentownosci netto: zysk netto/kapitat wtasny.

WAZNIE]SZE ZDARZENIA W ROKU OBROTOWYM.

> Raport dotyczgcy stosowania Dobrych Praktyk.
W dniu 01.01.2016r Emitent przekazat do publicznej wiadomosci raportem nr 1/2016 opublikowanym
poprzez system EBI oraz przez publikacje na stronie internetowej Spotki Raport dotyczacy zakresu
stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

» Harmonogram przekazywania raportéw okresowych w 2016r.
Zarzad Emitenta w dniu 05.01.2016r raportem nr 1/2016 przekazat do publicznej wiadomosci terminy
publikacji raportéw okresowych w roku 2016.

Raporty kwartalne publikowane przez Spétke w roku 2016 bedg w nastepujacych datach:

Jednostkowy raport za | kwartat 2016r. — 16.05.2016r. (Poniedziatek)
Jednostkowy raport za Ill kwartat 2016r. — 14.11.2016r. (Poniedziatek)

Emitent poinformowat, ze na podstawie § 101 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.20009r.
(z pozn. zm.) w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim , nie bedzie publikowat raportu kwartalnego za Il kwartat
roku 2016 oraz na podstawie art. 102 ust. 1 powyzej wskazanego rozporzadzenia nie bedzie publikowat
raportu kwartalnego za IV kwartat roku 2016, z uwagi na wczesniejszg publikacje raportu rocznego.

Raport potroczny za pierwsze poétrocze 2016r. zostanie przez Spétke opublikowany w dniu 31.08.2016.
Raporty roczny za rok 2015 Emitent opublikuje w dniu 21.03.2016r.
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» Zmiany w Zarzqdzie Spoftki.

W dniu 11.01.2016r. Emitent raportem biezgcym nr 2/2016 poinformowat, ze w dniu 11.01.2016r ze
skutkiem na koniec dnia 11.01.2016r ztozyt rezygnacje z przyczyn osobistych z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Pan Robert Ogrodnik.

Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 11.01.2016r przyjeta rezygnacje Pana Roberta Ogrodnika oraz
postanowita oddelegowac na mocy art. 383 § 1 k.s.h. do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na okres od dnia
12.01.2016r. do dnia 11.04.2016r. Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki Pana Damiana
Patrowicza.

> Zawarcie umowy powiernictwa.
Zarzad Emitenta raportem nr 3/2016 poinformowat, ze w dniu 12.01.2016r. Emitent zawart ze spotka
zalezng FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku (KRS 0000594728) Umowe powiernictwa.

W ramach zawartej w dniu 12.01.2016r. umowy powiernictwa Emitent dokonat przeniesienia na spétke
zalezng FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o0.0. w Ptocku prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej wraz prawem witasnosci posadowionych na niej budynkéw, budowli i urzagdzen
stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci potozonych w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56.

O przejeciu przez Emitenta nieruchomosci opisanej powyzej w ramach realizacji udzielonych spétce
zabezpieczen zwrotu pozyczki pienieznej udzielonej spotce TOP MARKA S.A. w Poznaniu, Emitent
informowat raportami biezgcymi nr 38/2015 z dnia 25.08.2015r. oraz 48/2015 z dnia 23.11.2015r.

Powiernik zgodnie z konstrukcjg Umowy powiernictwa z dnia 12.01.2016r. zobowigzany jest do dziatania w
imieniu wtasnym lecz na rzecz Emitenta. Zgodnie z trescig Umowy powiernik — spétka FON Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku zobowigzana jest do biezgcego administrowania przejetg przez
Emitenta nieruchomoscia w Poznaniu oraz do realizacji postanowien Umowy przewtfaszczenia
nieruchomosci z dnia 21.08.2015r. o ktérej mowa w raporcie nr 38/2015. Powiernik zgodnie z trescig
Umowy z dnia 12.01.2016r. uprawniony jest réwniez do realizacji procedury publicznej sprzedazy
nieruchomosci zgodnie z postanowieniami Umowy przewfaszczenia. W ramach uzgodnien wynikajacych z
Umowy powiernictwa powiernik moze réwniez by¢ podmiotem, ktéry w ramach procedury przewidzianej
Umowa przewtaszczenia z dnia 21.08.2015r. przejmie finalnie witasno$¢ nieruchomosci zaspokajajgc
wierzytelno$¢ Emitenta.

Umowa powiernictwa przewiduje wynagrodzenie dla powiernika w wysokosci 5.000,00 zt miesiecznie, ktére
moze by¢ potrgcane przez Powiernika z przychodéw generowanych przez Nieruchomosé.

Emitent uprawniony jest do kazdoczesnego bezwarunkowego zgdania zwrotnego przeniesienia na Emitenta
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz prawem wtasnosci posadowionych na niej
budynkéw, budowli i urzgdzen stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci, potozonych w Poznaniu przy ul.
Kopanina 54/56, ktére to prawo zostato zabezpieczone poprzez udzielenie nieodwotalnego
petnomocnictwa na rzecz Emitenta do dokonana tej czynnosci.

Na rzecz Emitenta Umowag z dnia 12.01.2016r. zostaty ustanowione zabezpieczenia. Umowa przewiduje, ze
ewentualna cena sprzedazy nieruchomosci zostanie zaptacona przez nabywce bezposrednio na rachunek
bankowy Emitenta. Umowa przewiduje obowigzek zaptaty kary umownej w wysokosci 30.000.000,00 zt w
przypadku gdyby powiernik dokonat zbycia nieruchomosci niezgodnie z warunkami okreslonymi Umowg
lub bez uprzedniej pisemnej zgody Emitenta. Obowigzek zaptaty kary Umownej zostat zabezpieczony
poprzez ustanowienie na nieruchomosci hipoteki do kwoty 30.000.000,00 zt na rzecz Emitenta.

Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu. Kryterium uznania umowy za znaczacg
jest warto$¢ nieruchomosci przekazanej przez Emitenta w powiernictwo.
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Emitent poinformowat, ze jest wiekszoSciowym udziatowcem spdtki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami
Sp. z 0.0. w Ptocku posiadajgcym 69 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 6.900,00 zt stanowigcych
98,57% udziatlu o kapitale zaktadowym oraz ogodlnej liczbie gloséw spétki FON Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. z o.0.

> Zawarcie znaczgcej umowy przez podmiot zalezny Emitenta.

Zarzad spotki FON S.A., raportem nr 5/2016 poinformowat, ze w dniu 25.01.2016r. podmiot zalezny
Emitenta spotka FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. w Ptocku (KRS 0000594728) zawarta
Znaczacg umowe —umowe powiernictwa ze spétkg DAMF Administracja Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg
w Ptocku (0000594164).

W ramach zawartej w dniu 25.01.2016r. umowy powiernictwa podmiot zalezny Emitenta spétka - FON
Zarzadzanie Nieruchomosciami dokonat przeniesienia na spotke DAMF Administracja Nieruchomosci Sp. z
0.0. w Ptocku prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz prawem witasnosci budynku
na niej posadowionego, potozonych w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56, ktore to prawo pozostawato w
dyspozycji FON Zarzadzenie Nieruchomos$ciami Sp. z 0.0. na mocy umowy powiernictwa zawartej z
Emitentem z dnia 12.01.2016r. o, ktdrej zawarciu Emitent informowat raportem biezgcym nr 3/2016 z dnia
12.01.2016r.

Spétka DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. w Plocku zgodnie z trescig Umowy
zobowigzana jest do wykonywania czynnosci powiernictwa w tym do biezgcego administrowania
nieruchomosciag w Poznaniu w szczegdlnosci zawierania oraz rozwigzywania stosunkéw dzierzawy lub
najmu, a takze do pobierania wszelkich pozytkéw z nieruchomosci, a nastepnie przekazywania ich na rzecz
Emitenta — z zastrzezeniem potracania biezgcych kosztéw. DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp.
z 0.0. w Ptocku na mocy umowy powiernictwa z dnia 25.01.2016r. uprawniona jest do dokonania zbycia
nieruchomosci zgodnie z warunkami tozsamymi z Umowy powiernictwa z dnia 12.01.2016r. zawartej przez
Emitenta ze spotkg FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. w Ptocku. Na dokonanie zbycia
nieruchomosci przez DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. wymagana jest zgoda spoétki FON
Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. oraz Emitenta.

DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku zobowigzana jest do dokonania sprzedazy
nieruchomosci w ramach procedury publicznej sprzedazy. W ramach uzgodnief wynikajgcych z Umowy
powiernictwa powiernik moze rowniez byé podmiotem, ktédry w ramach procedury przewidzianej Umowg
powiernictwa z dnia 25.01.2016r. przejmie finalnie wtasnos¢ nieruchomosci zaspokajajgc wierzytelnosé
Emitenta.

Umowa powiernictwa przewiduje wynagrodzenie dla powiernika w wysokosci 5.000,00 zt miesiecznie, ktére
moze by¢ potragcane przez Powiernika z przychoddw generowanych przez Nieruchomos¢.

Spétka FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. w Ptocku uprawniona jest do kazdoczesnego
bezwarunkowego zgdania zwrotnego przeniesienia na nig prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej wraz prawem witasnosci budynku na niej posadowionego, potozonych w Poznaniu przy ul.
Kopanina 54/56, ktére prawo zostato zabezpieczone poprzez udzielenie nieodwotalnego petnomocnictwa
na rzecz Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta oraz na rzecz kazdoczesnego Prezesa Zarzadu spotki FON
Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. do dokonana tej czynnosci.

W ramach Umowy na rzecz Emitenta oraz spotki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.o.
zagwarantowane zostato prawo do informacji na temat przebiegu procesu sprzedazy nieruchomosci.

Umowa z dnia 25.01.2016r. przewiduje, ze cena sprzedazy nieruchomosci uzyskana przez powiernika
zostanie zaptacona przez nabywce bezposrednio na rachunek bankowy Emitenta. Przekazanie srodkéw
pozyskanych ze sprzedazy na rachunek Emitenta zostato zabezpieczone poddaniem sie spotki DAMF
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Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 4 kodeksu
postepowania cywilnego do kwoty 35.000.000,00zt.

Umowa przewiduje obowigzek zaptaty kary umownej w wysokosci 30.000.000,00 zt w przypadku gdyby
powiernik dokonat zbycia nieruchomosci niezgodnie z warunkami okreslonymi Umowg z dnia 25.01.2016r.
lub bez uprzedniej pisemnej zgody Emitenta, obowigzek zaptaty kary Umownej zostat zabezpieczony
poprzez poddanie sie przez spétke DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. egzekucji w trybie
art. 777 § 1 pkt. 4 kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 35.000.000,00zt.

Ponadto na nieruchomosci spétka DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. na zabezpieczenie
roszczen przystugujgcych Emitentowi ustanowit hipoteke umowng do kwoty 30.000.000,00 zt.

Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.

Kryterium uznania umowy za znaczacg jest warto$¢ nieruchomosci bedacej przedmiotem umowy
powiernictwa.

Emitent informowat, ze jest wiekszo$ciowym udziatowcem spétki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z
0.0. w Ptocku posiadajgcym 69 udziatdw o tgcznej wartosci nominalnej 6.900,00 zt stanowigcych 98,57%
udziatu o kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw spétki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z
0.0. oraz ze pomiedzy podmiotem zaleznym Emitenta oraz Emitentem a spdtka DAMF Administrowanie
Nieruchomosciami Sp. z 0.0. nie zachodzg powigzania osobowe.

Emitent przypomniat, ze pomiedzy Emitentem a spétkag DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z
0.0. zachodzg powigzania kapitatowe. Wiekszosciowym akcjonariuszem Emitenta oraz wiekszosciowym
udziatowcem spétki DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z o0.0. jest spétka DAMF Invest S.A. w
Ptocku.

Emitent wskazat rédwniez, ze pomiedzy Emitentem a spotkg DAMF Invest S.A. zachodzg powigzania
osobowe.

Poniewaz Sad Wieczystoksiegowy wydat postanowienie o oddaleniu wniosku o wpis Powiernika jako
nowego wiasciciela, umowa nie weszta w zycie i strony odstgpity od jej realizacji.

> Pozew Akcjonariusza.
Zarzad FON S.A. raportem biezgcym nr 6/2016 poinformowat akcjonariuszy, ze w dniu 27.01.2016r. Spdtka
otrzymata z Sgdu Okregowego w todzi X Wydziat Gospodarczy odpis pozwu akcjonariusza Spétki o
stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21.12.2015r. w
sprawie: podziatu spétek FON SA, ELKOP SA, INVESTMENT FRIENDS CAPITAL SA, ATLANTIS SA, RESBUD SA,
INVESTMENT FRIENDS SA poprzez przeniesienie cze$ci majatkdw na spdtke IFERIA SA (podziat przez
wydzielenie). Pozew opatrzony jest datg 04.01.2016r.
W tresci pozwu powdd ztozyt wniosek o zabezpieczenie powddztwa poprzez zawieszenie postepowania
rejestrowego dotyczacego wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego IFERIA S.A. w Ptocku w Krajowym
Rejestrze Sgdowym — Spodtki Przejmujacej. Wniosek akcjonariusza o zabezpieczenie powddztwa zostat
oddalony postanowieniem Sgdu Okregowego w todzi z dnia 21.01.2016r. doreczonym Emitentowi wraz z
odpisem pozwu.
W tresci uzasadnienia pozwu o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 22.12.2015r. akcjonariusz wskazat, ze w jego ocenie doszto do naruszen
organizacyjnych odbycia Walnego Zgromadzenia, ktore podjeto kwestionowang uchwate a nadto, ze w jego
ocenie Plan Podziatu z dnia 15.05.2015r. nie spetnia wymogow okreslonych obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Zarzad stoi na stanowisku, ze powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 22.12.2015r. jest bezpodstawne. Zarzagd Emitenta wskazuje, ze w jego ocenie
przebieg obrad Walnego Zgromadzenia byt prawidtowy co potwierdza protokdét obrad Walnego
Zgromadzenia sporzadzony przez notariusza. Na wniosek akcjonariusza przegtosowana zostata przerwa w
obradach, pdzniej odbyto sie kolejne NWZA juz bez obecnosci protestujgcego akcjonariusza. Po ponownej
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przerwie w obradach na kolejnym NWZA podjeta zostata uchwata o podziale spétek bez gtoséw
przeciwnych, a to z kolei jest warunkiem wniesienia powédztwa o stwierdzenie waznosci uchwaty NWZA.
Wobec czego Emitent informuje, ze zamierza podjgé dziatania majgce na celu obrone stanowiska Spoétki
przed sadem oraz doprowadzenie do oddalenia wniesionego przez akcjonariusza powddztwa o
stwierdzenie niewaznosci uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21.12.2015r.

Emitent wskazat, ze zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére podjeto uchwate nr 1 z dnia
22.12.2015r. nastgpito na wniosek akcjonariusza DAMF Invest S.A. w Ptocku trybie art. 399 § 3 k.s.h. o czym
Emitent informowat raportem biezagcym nr 45/2015 z dnia 04.11.2015r.

Tres¢ uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22.12.2015r. zostata przez Emitenta
podana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 58/2015 z dnia 22.12.2015r.

Tre$é Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r. zostata przez Emitenta podana raportem biezagcym nr 22/2015 z
dnia 15.05.2015r.

» Aktualizacja wartosci aktywow finansowych Emitenta.
W zwigzku z prowadzonymi przez Emitenta pracami nad raportem rocznym za rok 2015., Zarzad Emitenta
w dniu 19.02.2016r. podjat decyzje o dokonaniu na dzien 31.12.2015r. odpisu aktualizujgcego z tytutu
spadku wartosci aktywow finansowych Spdtki w wysokosci 18.229.986,00 zt.
Emitent poinformowat, ze na dzien 19.02.2016r. oraz na dzient 31.12.2015r. kategoria aktywow finansowych
objetych odpisem dotyczy zawartych przez Emitenta jako pozyczkodawce umdw pozyczki akcji spotki FLY.PL
S.A. obejmujacych facznie pakiet 36.459.972,00 szt. akcji spotki FLY.PL S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej
akcje notowane sg w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect GPW S.A. w Warszawie. Wartos¢ tego
aktywa finansowego w ksiegach Emitenta szacowana jest zgodnie z ich wartoscig godziwg, ktérg w
przypadku akcji FLY.PL uczestniczgcych w obrocie ocenia sie z uwzglednieniem ich kursu na rynku na ktérym
s one notowane.
Wartosé aktywow objetych odpisem aktualizujgcym tj. aktywdw finansowych dtugoterminowych w zakresie
zawartych przez Emitenta umow pozyczek obejmujgcych facznie 36.459.972 akcji FLY.PLS.A., po dokonaniu
ww. odpisu aktualizacyjnego w ksiegach Emitenta na dziert 31.12.2015r. wyniesie 17.865.386,28 zi.
W konsekwencji opisanego powyzej odpisu, wynik finansowy Emitenta ulegnie zmniejszeniu o
10.101.606,00 zt natomiast kapitat z aktualizacji wyceny zostanie obcigzony kwotg 8.128.380,00 zi.
Zarzad dokonat wyceny aktywa finansowego diugoterminowego w postaci uméw pozyczek akcji FLY.PLS.A.
na podstawie $redniej ceny wazonej waloréw FLY.PL S.A., gdzie wagg jest wolumenem obrotéw akcjami tej
spotki w okresie (iloraz wartosci obrotow w danym przedziale czasu do jego wolumenu). Tak wazona cena
wyniosta 0,49 zt za kazdg akcje FLY.PL S.A. i stanowi podstawe wartosci dokonanego przez Emitenta odpisu
aktualizujgcego.
Na dzien 30.09.2015r., na ktéry sporzadzone zostato ostatnie sprawozdanie finansowe Emitenta
obejmujace Il kwartat 2015r., wartos$¢ aktywdw objetych odpisem aktualizujgcym wynosita 37.976.372,28
zt, przy czym éwczesna wycena tych aktywow opierata sie na sredniowazonym kursie akcji FLY.PL S.A. na
poziomie 0,99 zt oraz pakiecie fgcznie 38 359 972 akcji FLY.PL S.A . Emitent informuje, ze wartos¢ nabycia
akcji FLY.PLS.A., w ksiegach Spoétki na dzier 30.09.2015r., bedacych przedmiotem zawartych przez Emitenta
umow pozyczek wynosita tgcznie 4.399.504,61 zt. (Rb nr 7/2016)

> W dniu 04.03.2016r. w zwigzku z prowadzonymi przez Emitenta pracami nad raportem rocznym za
rok 2015 Zarzad podjat decyzje o dokonaniu korekty zwiekszajgcej odpis aktualizacyjny z tytutu spadku
wartosci aktywow finansowych Spétki na dzien 31.12.2015r. o kwote 8.385.793,56 zt.

Wartos¢ aktywow objetych odpisem aktualizujgcym tj. krétkoterminowych aktywdw finansowych w
zakresie zawartych przez Emitenta umoéw pozyczek obejmujgcych tacznie 36.459.972 akcji FLY.PL S.A., po
dokonaniu odpisu aktualizacyjnego wynikajgcego z raportu nr 7/2016 oraz po uwzglednieniu niniejszej
korekty zwiekszajgcej odpis w ksiegach Emitenta na dziert 31.12.2015r. wyniesie 9.479.592,72 zi.
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W konsekwencji opisanej powyzej korekty zwiekszajgcej odpis, wynik finansowy Emitenta ulegnie
zmniejszeniu o dodatkowa kwote 4.646.738,76 zt tj. tacznie o kwote 14.748.334,76 zt natomiast kapitat z
aktualizacji wyceny zostanie obcigzony dodatkowa kwotg 3.739.054,80 zt tj. facznie 11.867.434,80 zt.
Korekta odpisu wartosci dokonanej wyceny krétkoterminowego aktywa finansowego w postaci umow
pozyczek akcji FLY.PL S.A. wynika ze zmiany okresu bazowego przyjetego do ustalenia sredniej ceny wazonej
waloréw FLY.PL S.A. tj. ostatniego kwartatu 2015 roku, gdzie wagg jest wolumenem obrotéw akcjami tej
spotki w okresie (iloraz wartosci obrotéw w danym przedziale czasu do jego wolumenu). Tak wazona cena
wyniosta 0,26 zt za kazdg akcje FLY.PL S.A. i stanowi podstawe wartosci dokonanego przez Emitenta odpisu
aktualizujgcego. (Rb nr 9/2016)

> W dniu 28.02.2016r. raportem nr 8/2016 Emitent poinformowat, ze w zwigzku prowadzonymi przez
Spotke pracami nad raportem rocznym oraz w zwigzku z otrzymaniem w dniu 26.02.2016r. danych
finansowych spétki IFEA Sp. z 0.0. za rok 2015, Zarzad Emitenta w dniu 29.02.2016r. podjat decyzje o
aktualizacji na dziert 31.12.2015r. wartosci posiadanych przez Emitenta aktywdw - udziatéw spétki IFEA Sp.
z 0.0. w Ptocku.

Emitent informuje, ze na dziert 31.12.2015r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu posiada 12.999
udziatéw spotki IFEA Sp. z 0.0., ktdra to liczba stanowi 44,92 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawnia
do oddania 12.999 gtoséw stanowigcych 44,92% ogdlnej liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0.

Emitent informuje, ze podjat decyzje o dokonaniu aktualizacji wartosci w aktywach finansowych Emitenta
z tytutu zmiany wartosci udziatéw IFEA Sp. z 0.0. o kwote odpisu w wysokosci 7.790 tys. zt.

W konsekwencji opisanego powyzej odpisu kapitat z aktualizacji wyceny Emitenta za rok 2015 zostanie
obcigzony kwotg 7.790 zt.

Dotychczas prezentowana wartos$¢ udziatéw IFEA Sp. z 0.0. w sprawozdaniu finansowym Emitenta za Il
kwartat 2015r. to 52.629 tys. zt, za$ wartos¢ udziatdw IFEA Sp. z 0.0. po dokonaniu korekty odpisu na
31.12.2015r to 44.839 tys. zt.

Podstawg dokonania odpiséw byto przeprowadzenie przez Zarzagd Emitenta analiz finansowych i testow w
tym w oparciu o pozyskane dane finansowe ze spétki IFEA Sp. z 0.0., ktora jest podmiotem niepublicznym.

> Zmiana terminu publikacji raportu rocznego za rok 2015.
Zarzad FON S.A. z siedzibg w Ptocku w nawigzaniu do tresci raportu biezgcego nr 1/2016
z dnia 05.01.2016 r. w sprawie harmonogramu przekazywania raportéw okresowych w 2016 roku dokonat
zmiany terminu publikacji raportu rocznego za rok 2015.
Zgodnie z trescig raportu nr 1/2016 z dnia 05.01.2016 r. publikacja raportu rocznego za rok 2015 planowana
byta na dzien 21.03.2016 .
Zarzad Emitenta poinformowat, ze nowg datg publikacji raportu rocznego za rok 2015 bedzie dzien
14.03.2016 roku. (Informacja przekazana raportem biezgcy nr 10/2016 z dnia 09.03.2016 r.)

» Informacja dotyczqca Podziatu Emitenta.
W dniu 30.03.2016r. Spdétka powzieta informacje, ze w dniu 22.03.2016r. Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie, Wydziat XIV Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki IFERIA S.A. w Ptocku oraz Podziatu stosownie do tresci
Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r. przyjetego przez Emitenta oraz pozostate podmioty uczestniczace w
procedurze podziatu . (dalej: Podziat)
Podziat zostat dokonany pomiedzy Emitentem oraz spétkami:
- ELKOP Spétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie przy ul. J. Maronia 44, 41-506 Chorzéw, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w
Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy KRS pod numerem 0000176582;
- ATLANTIS Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
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Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000033281;

- INVESTMENT FRIENDS CAPITAL Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402
Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000267789;

- RESBUD Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000090954;

- INVESTMENT FRIENDS Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Pfock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000143579;

jako Spotkami Dzielonymi, oraz spotkg IFERIA S.A. z siedzibg w Ptocku, przy ul. Padlewskiego 18c, 09-402
Ptock, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS
0000552042 jako Spdtka Przejmujaca.

Podziat zostat dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 4 k.s.h. poprzez przeniesienie catosci majgtku Spodtek
Dzielonych w tym majgtku Emitenta na Spoétke Przejmujgca — IFERIA S.A. w Ptocku (podziat przez
wydzielenie) z wytgczeniem enumeratywnie wymienionych sktadnikéw majagtkowych wskazanych w
zatgcznikach od nr 6 do nr 11 do Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r.

Datg wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego Podziatu jest data 22.03.2016r., w zwigzku z czym Emitent
informuje, ze z dniem 22.03.2016r. dokonany zostat Podziat stosownie do tresci art. 530 § 2 k.s.h. Dzien
22.03.2016r. jest rowniez stosownie do tresci Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r. Dniem Wydzielenia. Wobec
powyzszego Emitent informuje, ze na wtasnosé Spotki Przejmujacej — spotki IFERIA S.A. w Ptocku z Dniem
Wydzielenia doszto do przejscia majgtkdow Spoétek Dzielonych z wyjgtkiem sktadnikébw enumeratywnie
wymienionych w Zatgcznikach od 6 do 11 do Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r.

Emitent informuje, ze z Dniem Wydzielania doszto do przejscia majgtku Emitenta na wtasnosci spotki IFERIA
S.A. jako Spétki Przejmujacej z wytgczeniem sktadnikéw majgtkowych Emitenta wymienionych w zatgczniku
nr 6 do Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r.

W szczegdlnosci na majatek Emitenta przeniesiony na Spoétke Przejmujgcy sktadajg sie sktadniki majgtkowe
opisane w punkcie 2.3.2 Planu Podziatu w tym w szczegdlnosci sktadniki majatku Emitenta wskazane w tresci
punktu 2.3.2 a Planu Podziatu, tj.:

- zobowigzania Spotek dzielonych zaciggniete do Dnia Wydzielenia witacznie z tytutu przedawnionych bad?
nieprzedawnionych, zidentyfikowanych badz? jeszcze nieujawnionych, uznanych badz jeszcze nieuznanych,
wymagalnych badZ jeszcze niewymagalnych, zaskarzalnych badZz niezaskarzalnych, pienieznych badz
niepienieznych roszczen majgtkowych o charakterze cywilnoprawnym;

- zobowigzania Spotek dzielonych zaciggniete do Dnia Wydzielenia witacznie z tytutu przedawnionych bad?
nieprzedawnionych, zidentyfikowanych badz jeszcze nieujawnionych, uznanych badz jeszcze nieuznanych,
wymagalnych badz jeszcze niewymagalnych, zaskarzalnych badZz niezaskarzalnych, pienieznych badz
niepienieznych roszczen majgtkowych o charakterze administracyjnoprawnym;

- zobowigzania Spotek dzielonych zaciggniete Do Dnia Wydzielenia z tytutu zidentyfikowanych badz jeszcze
nieujawnionych, uznanych badZ jeszcze nieuznanych roszczenn niemajatkowych o charakterze
cywilnoprawnym;

- zobowigzania Spotek dzielonych zaciggniete do Dnia Wydzielenia wigcznie z tytutu zidentyfikowanych bgdz
jeszcze nieujawnionych, uznanych badZ jeszcze nieuznanych roszczen niemajgtkowych o charakterze
administracyjnoprawnym;

- prawa i obowigzki oraz zobowigzania i naleznosci do Dnia Wydzielenia wtgcznie z tytutu listéw
intencyjnych, umoéw przedwstepnych, umoéw dotyczacych pierwokupu badZz pierwszenstwa, umodw
doradczych, ugdd, kaucji, gwarancji, poreczen, zastawdw, kar umownych, odszkodowan, rekojmi, weksli;

- zobowigzania oraz naleznosci do Dnia Wydzielenia wiacznie z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
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spotecznych, grzywien i kar pienieznych naktadanych przez organy sagdowe, podatkowe i administracyjne, w
tym m.in. przez Urzad Skarbowy, Panstwowg Inspekcje Pracy czy Komisje Nadzoru Finansowego, bedace
wynikiem zdarzen prawnych i faktycznych majacych miejsce przed Dniem Woydzielenia sktadnikow
majatkowych;

- zobowigzania, chociazby niewymagalne lub nieujawnione , w tym kary umowne oraz roszczenia o
odszkodowanie z tytutu zdarzen prawnych jak i faktycznych wynikajgce ze zdarzen prawnych oraz
faktycznych majacych miejsce przed Dniem Wydzielenia sktadnikéw majatkowych;

- nieruchomosci, papiery wartosciowe, naleznosci, zobowigzania do zwrotu papieréw wartosciowych oraz
roszczenia o zwrot papieréw wartosciowych, roszczenia o naprawienie szkody oraz nalezne kary umowne
bedgce  wtasnoscig  Spotek  dzielonych  w  dniu  wydzielenia  skfadnikébw  majgtkowych;
- prawa i obowigzki wynikajgce ze wszelkich stosunkdw cywilnoprawnych, w tym w szczegdlnosci z umow
najmu i z umoéw o $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych zawartych przed Dniem Wydzielenia;

- wszelkie aktywa trwate i obrotowe, w tym rzeczy ruchome i nieruchomosci zaréwno zamortyzowane pod
katem ksiegowym jak i bedgce w trakcie amortyzacji albo niepodlegajgce amortyzacji bedgce witasnoscia
Spétek dzielonych w wiacznie;

- zobowigzania i naleznosci dotyczgce wszelkich stanéw faktycznych oraz prawnych powstatych do Dnia
Wydzielenia witgcznie, a takze wynikajgce ze stosunkdw prawnych albo faktycznych nawigzanych przed
Dniem Wydzielenia;

- wszelkie prawa, obowigzki i uprawnienia o charakterze cywilnoprawnym badz administracyjnoprawnym,
majatkowe badz niemajatkowe, wynikajgce z petnomocnictw udzielonych przed Dniem Wydzielenia przez
Spotki dzielone przechodzg na Spdtke przejmujgcy. Wszelkie udzielone petnomocnictwa przechodzg na
Spotke przejmujaca.

- wszelkie powyzsze aktywa oraz pasywa (zobowigzania) wymienione jak i niewymienione powyzej sg
przypisane Spotce Przejmujacej, chyba, ze zostaty enumeratywnie przypisane odpowiedniej Spétce dzielonej
w zatgcznikach o numerach od nr 6 do nr 11.

Wydzielenie zostanie uwzglednione w wysokosci kapitatdw wtasnych Emitenta innych niz kapitat zaktadowy
poprzez ich obnizenie o kwote 475.000,00 zt.

Wobec dokonanego Podziatu akcjonariuszom Emitenta bedzie przypadato 47.500.000 akcji serii B spotki
IFERIA S.A. o wartosci nominalnej 0,01zt kazda o tgcznej wartosci nominalnej 475.000,00 zt.

Akcje spotki IFERIA S.A. beda przypadaty akcjonariuszom Emitenta w stosunku 1:1 co oznacza, ze z tytutu
posiadania kazdej jednej akcji Emitenta, akcjonariusz Spotki otrzyma 1 akcje serii B IFERIA S.A, zachowujac
dotychczasowy stan posiadania akcji Emitenta. Akcje serii B IFERIA S.A. zostang przydzielone akcjonariuszom
Emitenta za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A., wedtug stanu posiadania
akcji Emitenta w dniu, ktdry stanowic¢ bedzie dzien referencyjny. Dzier Referencyjny zostanie okreslony przez
Zarzad spotki IFERIA S.A. w Ptocku oraz podany z odpowiednim wyprzedzeniem do publicznej wiadomosci
przez Emitenta w drodze raportu biezacego.

IFERIA S.A. w Ptocku jest podmiotem stosunkowo miodym - powstatym w kwietniu 2015r., o nie
ugruntowanej pozycji rynkowej oraz nie rozwinietych produktach. Faktyczna dziatalnos¢ przez IFERIA S.A. w
Ptocku podjeta zostanie po realizacji postanowien Planu Podziatu kiedy to podmiot ten zostanie wyposazony
w $rodki finansowe na prowadzenie dziatalnosci. Spotka IFERIA S.A. planuje prowadzenie dziatalnosci w
zakresie dziatalnosci inwestycyjnej.

Spotki Dzielone w tym Emitent bedg kontynuowaty dziatalno$¢ w dotychczasowym zakresie.
Emitent informuje, ze Plan Podziatu opublikowany przez Emitenta raportem biezgcym nr 22/2015 z dnia
15.05.2015r.

Pierwsze zawiadomienie o Podziale wraz z opinig biegtego rewidenta zostato opublikowane raportem
biezgcym nr 40/2015 z dnia 02.10.2015r.

Drugie zawiadomienie o Podziale zostato opublikowane raportem biezgcym nr 42/2015 z dnia 19.10.2015r.
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1 z dnia 22.12.2015r. w sprawie podziatu opublikowana
raportem biezgcym nr 58/2015 z dnia 22.12.2015r. (Rb nr 11/2016 z dnia 30.03.2016 .)
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» Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 29.04.2016r.
Zarzad FON S.A. w Ptocku poinformowat o zwotaniu na dzier 29.04.2016r. na godzine 13:30 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto w siedzibie Spétki w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C.
Petna tres¢ ogtoszenia o zwofaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz projekty uchwat zostaty
zatgczone do raportu biezgcego zawiadamiajgcego o zwotaniu Zgromadzenia. (Rb nr 12/2016 z dnia
01.04.2016r.)

» Uzupetnienie porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
29.04.2016r.

W dniu 05.04.2016r. do Spdtki wptynat wniosek akcjonariusza DAMF Invest S.A. w Ptocku w trybie art. 401
§ 1 k.s.h. o uzupetnienie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
29.04.2016r. Akcjonariusz zwrdcit sie o uzupetnienie porzadku obrad poprzez wprowadzenie nastepujacych
nowych punktéw do porzadku obrad w sprawach:
h) udzielenia Zarzagdowi Spoétki upowaznienia do dokonania jednego lub kilku podwyzszenn kapitatu
zaktadowego (kapitat docelowy) w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela, z upowaznieniem do
wytgczenia prawa poboru, zmiany Statutu Spétki oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji do
obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz zawarcia umowy z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych,
i) upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki,
Wobec powyiszego Zarzad Emitenta podat uzupetniony porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki zwotanego na dzien 29 kwietnia 2016r.
Jednoczesnie Zarzad raportem biezgcym poinformowat, ze akcjonariusz wraz z wnioskiem przekazat projekty
uchwat o ktérych umieszczenie w porzadku obrad zawnioskowat.
Akcjonariusz uzasadniajgc ztozony wniosek wskazat, ze: "DAMF Invest S.A. w Ptocku, niniejszy wniosek
uzasadnia tym, ze w interesie Spotki lezy danie Zarzgdowi Spotki mozliwosci przeprowadzenia sprawne;j
emisji akcji w celu ewentualnego pozyskania strategicznych inwestorow czy kapitatu niezbednego Spétce dla
poprawy jej kondycji finansowej. Upowaznienie Zarzgdu w ramach kapitatu docelowego pozwoli rowniez
Spétce dynamiczniej reagowac na zachodzgce zmiany w gospodarce, co niewatpliwie moze przetozy¢ sie na
poprawe jej wynikéw finansowych."
W zataczeniu do raportu biezacego Zarzad Emitenta przekazat projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dzien 29 kwietnia 2016 roku wraz z formularzem petnomocnictwa, uzupetnione
o projekty uchwat umieszczone w porzadku obrad na wniosek akcjonariusza w tresci przez niego
zaproponowane;.
Jednoczesnie Zarzad przekazat, ze na stronie internetowej Emitenta pod adresem http://www.fon-sa.pl/ w
dziale RELACJI INWESTORSKICH zostaty zamieszczone:
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci jako organu Spétki w 2015 roku.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu za
rok 2015, Opinia Rady Nadzorczej dotyczgca proponowanych Uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy zwotane na dzien 29.04.2016r. (Rb nr 13/2016 z dnia 05.04.2016r.)

» Oddelegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do pefnienia obowigzkéw Prezesa Zarzgdu.

Rada Nadzorcza Spétki FON S.A. na posiedzeniu w dniu 08.04.2016r. postanowita oddelegowac na mocy art.
383 § 1 k.s.h. do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu na okres od dnia 13.04.2016r. do dnia 12.07.2016r.
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki Pana Damiana Patrowicza.

Pan Damian Patrowicz posiada wyksztatcenie wyzsze prawnicze. Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2008 roku zwigzany z publicznym rynkiem kapitatowym. Pan Damian
Patrowicz na podstawie oddelegowania petni funkcje Prezesa Zarzadu Spétki w okresie od 12.01.2016r. do
11.04.2016r. oraz zasiada w organach nadzoru spétek notowanych na GPW w Warszawie, jak rdwniez
notowanych na NewConnect. Petni funkcje: Cztonka Rad Nadzorczych w podmiotach: FLY.PL S.A., FON S.A,,
Atlantis S.A., Resbud S.A., Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A., Investment Friends S.A., DAMF INVEST
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S.A. Pan Damian Patrowicz nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek jej organu. Pan Damian Patrowicz nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS. (Rb nr 14/2016 z dnia 08.04.2016 r.)

» Zawarcie Aneksu do Umowy pozyczki pienieznej.
Spétka FON S.A. jako Pozyczkobiorca zawarta ze spétka Investment Friends Capital S.A. z siedzibg w Ptocku
aneks do umowy pozyczki pienieznej z dnia 18.02.2015r.
Emitent raportem biezgcym poinformowat, ze na mocy zawartego w dniu 28.04.2016r. Aneksu do Umowy
pozyczki z dnia 18.02.2015r. strony postanowity o przedfuzeniu terminu obowigzywania Umowy o kolejne
12 miesiecy do dnia 30.04.2017r. Zmianie ulegto rowniez oprocentowanie pozyczki, ktére poczgwszy od dnia
28.04.2016r. do dnia sptaty pozyczki wynosi¢ bedzie 4 % powiekszone o stawke WIBOR 3M. Strony
postanowity réwniez, ze oprocentowanie bedzie ptatne kwartalnie do pigtego dnia miesigca
kalendarzowego nastepujgcego po zakonczeniu kazdego kwartatu obowigzywania Umowy.
Emitent wyjasnit, ze przedmiotem Umowy pozyczki z dnia 18.02.2015r. byto udzielenie przez Investment
Friends Capital S.A., Emitentowi jako Pozyczkobiorcy pozyczki pienieznej w kwocie do 7.000.000,00 zt.
(siedem miliondéw ztotych 00/100), a na dzien zawarcia Aneksu nr 1 pozostata do zaptaty przez Emitenta
kwota kapitatu w wysokosci 2.650.000,00 (dwa miliony szes$éset piecdziesigt tysiecy 00/100).
W  pozostatym  zakresie Umowa pozyczki z dnia  18.02.2015r. nie ulegta zmianie.
(Rb nr15/2016 z dnia 28.04.2016 r.)

» Uchwaly podjete na ZWZ w dniu 29.04.2016 roku.
W dniu 29 kwietnia 2014 roku raportem biezgcym Zarzgd FON S.A. przekazat do publicznej wiadomosci tresc
uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta, ktére odbyto sie w dniu 29.04.2016r.
(Rb nr16/2016 z dnia 29.04.2016r.).
Walne Zgromadzenie podjeto m.in Uchwaty w przedmiocie:
- zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2015.
- zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Spodtki za rok 2015 to jest za okres od 01.01.2015r. do
31.12.2015r.
- zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2015.
- zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z oceny Sprawozdania Zarzadu Spoétki oraz
sprawozdania finansowego Spoftki za rok 2015.
- pokrycia straty spotki za rok 2015 tj. za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015r. z zyskéw lat przysztych
- udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkédw w roku 2015.
- udzielenia poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkédw w roku 2015.
- udzielenia Zarzadowi Spoétki upowaznienia do dokonania jednego lub kilku podwyzszern kapitatu
zaktadowego (kapitat docelowy) w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela, z upowaznieniem do
wyltgczenia prawa poboru, zmiany Statutu Spétki oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji do
obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz zawarcia umowy z Krajowym Depozytem
Papieréw Wartosciowych
- upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki,

> Incydentalne czesciowe naruszenie zasady tadu korporacyjnego.

W dniu 29 kwietnia 2016 roku Zarzad spotki FON S.A. poinformowat, ze w zwigzku z odbyciem Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta zwotanego na dzier 29.04.2016r. doszto do incydentalnego naruszenia
zasady tadu korporacyjnego IV.Z.11 Dobry Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 — w zakresie
uczestnictwa Zarzagdu w obradach Walnego Zgromadzenia Spotki.

Powyzsza zasada naruszona zostata wobec nieobecnosci Pana Damiana Patrowicza — Cztonka Rady
Nadzorczej oddelegowanego do sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu, w trakcie obrad Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dzien 29.04.2016r.
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Emitent poinformowalt, ze naruszenie zasad tadu korporacyjnego miato charakter incydentalny i Emitent
dotozy nalezytej starannosci, aby wyeliminowaé w przysztosci przyczyny naruszenia Dobrych Praktyk w
powyzszym zakresie. (Rb nr 17/2016 z dnia 29.04.2016r.)

» Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
Dnia 29 kwietnia 2016 roku Zarzad FON S.A. z siedzibg w Ptocku przekazat do publicznej wiadomosci wykaz
akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére
odbyto sie w dniu 29.04.2016 roku:
Akcjonariusz: DAMF INVEST S.A. z siedzibg w Ptocku
Liczba zarejestrowanych na ZWZ akcji: 36.337.744
Liczba gtoséw z zarejestrowanych akcji: 36.337.744
Udziat w ogélnej liczbie gtosow [%]: 76,50 %
Udziat w liczbie gtoséw na ZWZ [%]: 100,00 %
(Rb nr 18/2016 z dnia 29.04.2016r.)

> Podziat Emitenta — ujawnienie wzmianki o podziale Emitenta.
W nawigzaniu do raportu biezgcego Emitenta nr 11/2016 Zarzad Spotki FON S.A. poinformowat, ze w dniu
29.04.2016r. na podstawie elektronicznego dostepu do aktualnego odpisu KRS spétki powzigt wiedze, ze w
dniu 29.04.2016r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Wydziat XIV Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat ujawnienia w rejestrze wzmianki uchwatach o podziale Emitenta.
(Rb nr19/2016 z dnia 29.04.2016r.)

» Cofniecie powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty NWZ.
W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 6/2016 z dnia 27.01.2016r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu
05.05.2016r. petnomocnikowi Emitenta doreczone zostato pismo procesowe strony powodowej w sprawie
z powddztwa akcjonariusza o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 21.12.2015r. w sprawie: podziatu sp6tek FON SA, ELKOP SA, INVESTMENT FRIENDS
CAPITAL SA, ATLANTIS SA, RESBUD SA, INVESTMENT FRIENDS SA (podziat przez wydzielenie).
W pismie procesowym z dnia 18.04.2016r. powdd — akcjonariusz Emitenta ztozyt oswiadczenie o cofnieciu
powddztwa.
W zwigzku z powyzszym Emitent oczekuje wydania przez Sad postanowienia o umorzeniu prowadzonego
postepowania w sprawie. (Rb nr 20/2016 z dnia 06.05.2016 .)

» Umowa pozyczki udziatow spotki celowej.
Emitent raportem biezagcym nr 21/2016 poinformowat, ze w dniu 12.05.2016r. zawart ze spétkg DAMF Invest
S.A. w Ptocku (KRS0000392143) umowe pozyczki udziatéw spdtki FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z
0.0. (KRS 0000594728).
Emitent wskazat, ze na mocy umowy pozyczki udziatéw z dnia 12.05.2016r. udzielit spotce DAMF Invest S.A.
jako pozyczkobiorcy pozyczki 69 udziatdw, reprezentujacych 98,6% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtoséw spdtki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0.
Termin zwrotnego przeniesienia udziatéw spotki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. uzgodniony
zostat przez strony na dzien 31.12.2018r. Strony uzgodnity wynagrodzenie z tytutu udzielenia pozyczki w
wysokosci 3.000,00 zt.
Emitent poinformowat, ze pomiedzy Emitentem a DAMF Invest S.A. w Ptocku zachodzg powigzania
osobowe. DAMF Invest S.A. jest rowniez wiekszo$ciowym akcjonariuszem Emitenta posiadajgcym akcje
Emitenta reprezentujgce 76,81 % udziatu w kapitale zakladowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

> Aktualizacja wartosci aktywow finansowych.
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W zwigzku prowadzonymi przez Spétke pracami nad raportem za | kwartat 2016, Zarzagd Emitenta w dniu
13.05.2016r. podjat decyzje o dokonaniu na dziern 31.03.2016r. odpisu aktualizujgcego z tytutu spadku
wartosci aktywow finansowych Spétki.

Odpisami z tytutu utraty wartosci objete zostaty aktywa:

- udziaty spotki IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku o kwote 1.983 tys. zt., oraz

- kategoria aktywow finansowych krétkoterminowych Emitenta w zakresie zawartych przez Emitenta
umow pozyczki akcji FLY.PL S.A. z siedzibg w Warszawie o kwote 2.188 tys. zt

Emitent informuje, ze na dzieh 31.03.2016r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu posiada 12.899
udziatéw spotki IFEA Sp. z 0.0., ktdra to liczba stanowi 44,58% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawnia
do oddania 12.899 gtoséw stanowigcych 44,58% ogdlnej liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0.

Emitent informuje, ze podjat decyzje o dokonaniu aktualizacji wartosci w aktywach finansowych Emitenta z
tytutu zmiany wartosci udziatéw IFEA Sp. z 0.0. 0 kwote odpisu w wysokosci 1.983 tys. zt.

W konsekwencji opisanego powyzej odpisu kapitat z aktualizacji wyceny Emitenta za | kwartat 2016 roku
zostanie obcigzony kwotg 1.983 tys. zt.

Dotychczas prezentowana wartos$¢ bilansowa 12.999 udziatéw IFEA Sp. z 0.0. w sprawozdaniu finansowym
Emitenta za rok 2015r. wynosita 44.839 tys. zt, zas obecnie Emitent posiada 12.899 udziatéw IFEA Sp. z o0.0.
na skutek zbycia 100 udziatéw w wyniku podziatu Spétki.

Podstawg dokonania odpisdw byto przeprowadzenie przez Zarzagd Emitenta analizy finansowej i testow w
tym w oparciu o pozyskane dane finansowe ze spotki IFEA Sp. z 0.0., ktéra jest podmiotem niepublicznym.
Ponadto Emitent informuje, ze na dzien publikacji niniejszego raportu oraz na dzieri 31.03.2016r. kategoria
aktywow finansowych krétkoterminowych w zakresie zawartych przez Emitenta jako pozyczkodawce uméw
pozyczki akcji spotki Damf Inwestycje S.A. (uprzednio FLY.PL S.A.) obejmujgcych facznie pakiet 36.459.972
akcji spotki Damf Inwestycje S.A., ktérej akcje notowane sg w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect
GPW S.A. w Warszawie szacowana jest zgodnie z ich wartos$cig godziwg, ktérg w przypadku akcji Damf
Inwestycje S.A. uczestniczgcych w obrocie ocenia sie z uwzglednieniem ich kursu na rynku na ktérym sg one
notowane.

Emitent wyjasnia, iz na dzien 31.12.2015r na ktdry sporzgdzone zostato ostatnie sprawozdanie finansowe
Emitenta obejmujace rok 2015r., wartos¢ aktywdw objetych odpisem aktualizujgcym wynosita 9.479 tys. zt,
przy czym Owczesna wycena tych aktywow opierata sie na ich wartosci godziwej okreslonej w postaci
wartosci srednich wazonych notowan tego waloru na rynku gietdowym w okresie ostatniego kwartatu 2015
roku. Emitent informuje, ze wartos$¢ nabycia akcji Damf Inwestycje S.A. (uprzednio Fly.pl S.A.), bedacych
przedmiotem zawartych przez Emitenta umoéw pozyczek wynosita facznie 4.399 tys. zt.

W konsekwencji opisanego powyzej odpisu, wynik finansowy Emitenta ulegnie obcigzeniu kwotg 1.213 tys.
zt, za$ kapitat z aktualizacji wyceny zostanie obcigzony kwotg 975 tys. zt. Wartos¢ aktywdw objetych odpisem
aktualizujgcym w zakresie zawartych przez Emitenta uméw pozyczek obejmujgcych tagcznie 36.459.972 akcji
Damf Inwestycje S.A., po dokonaniu ww. odpisu aktualizacyjnego w ksiegach Emitenta wyniesie 7.292 tys.
zt. Podstawg dokonania odpisu byta przeprowadzona przez Zarzad Emitenta analiza finansowa w oparciu o
biezace i historyczne notowania kursu akcji spotki Damf Inwestycje S.A. (uprzednio FLY.PL S.A.)

Aktualnie majac na uwadze wzgledng stabilizacje oraz spadek kursu akcji Damf Inwestycje S.A. Zarzad
dokonat ponownej wyceny aktywa finansowego krétkoterminowego w postaci umowy pozyczki akcji Damf
Inwestycje S.A. na podstawie Sredniej ceny wazonej waloréw Damf Inwestycje S.A., gdzie wagg jest
wolumen obrotéw akcjami tej spotki w okresie (iloraz wartosci obrotéw w danym przedziale czasu do jego
wolumenu). Tak wazona cena wyniosta 0,20 zt za kazdg akcje Damf Inwestycje S.A. i stanowit podstawe
warto$ci dokonanego przez Emitenta odpisu aktualizujgcego. (Rb nr 22/2016)

» Zawarcie porozumien do Umow pozyczek akcji DAMF Inwestycje S.A. (uprzednio FLY.PL S.A.)
Zarzad Emitenta w dniu 31.05.2016r. raportem biezgcym nr 23/2016 poinformowat o zawarciu ponizej
wskazanych porozumien do Umow pozyczek akcji DAMF Inwestycje S.A. (uprzednio FLY.PL S.A.):

1. Emitent w nawigzaniu do raportow biezgcych Spétki nr 120/2014 z dnia 30.12.2014r., oraz raportu
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biezgcego nr 62/2015r. z dnia 31.12.2015r. poinformowat, ze w dniu 30.05.2016r. podpisat ze spétkg DAMF
Invest S.A. z siedzibg w Ptocku porozumienia w sprawie rozliczenia tgczgcych Emitenta oraz DAMF Invest S.A.
umow pozyczki akcji spotki DAMF Inwestycje S.A. (poprzednia nazwa FLY.PL S.A.).

Emitent wyjasniat, ze do dnia 30.05.2016r. Emitenta jako pozyczkodawce oraz spotke DAMF Invest S.A. w
Ptocku jako pozyczkobiorce faczyto 3 umowy pozyczki akcji, a mianowicie zawarte w dniu 30.12.2014r. dwie
Umowy pozyczki akcji, o ktérych mowa w raporcie biezgcym nr 120/2014 z dnia 30.12.2014r. oraz Umowa
pozyczki akcji z dnia 18.02.2013r. w ramach, ktdrej Emitent wszedt w prawa Pozyczkodawcy w zwigzku z
potaczeniem Emitenta oraz spotki Urlopy.pl S.A. na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy z dnia 16.12.2013., o czym Emitent informowat raportem
biezgcym nr 64/2013 z dnia 16.12.2013r.

Wszystkie faczace Emitenta oraz DAMF Invest S.A. umowy pozyczki akcji opiewaty na faczng liczbe
26.281.447 akcji Damf Inwestycje S.A.

Na mocy Porozumien z dnia 30.05.2016r. strony postanowity, ze DAMF Invest S.A. zostanie zwolnione z
obowigzku zwrotu na rzecz Emitenta tacznie 26.281.447 sztuk akcji Damf Inwestycje S.A. za tgcznym
wynagrodzeniem w wysokosci 3.153.773,64 zt tj. w wysokosci 0,12 zt za kazda akcje.

Emitent wskazat, ze uzgodnione wynagrodzenie bedzie ptatne w terminie do dnia 30.09.2016r. Strony
dopuscity czesciowe potragcenie wzajemnych wierzytelnosci w tym w szczegdlnosci potracenie uiszczonego
przez DAMF Invest S.A. w Ptocku na rzecz Emitenta wynagrodzenia z tytutu wyzej wymienionych uméw
pozyczek.

Emitent informowat takze, ze pomiedzy Emitentem, a DAMF Invest S.A. w Ptocku zachodzg powigzania
osobowe i kapitatowe.

2. Jednoczesnie Zarzad Emitenta poinformowat w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 14/2015 z dnia
25.03.2015r., ze w dniu 30.05.2016r. podpisat rowniez z spdtkg Stoneczne Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie porozumienie w sprawie rozliczenia tgczacej Emitenta oraz Stoneczne Inwestycje Sp. z o.o.
umowy pozyczki akcji spotki Damf Inwestycje S.A. (poprzednia nazwa FLY.PL S.A.) z dnia 24.03.2015r.

Emitent wyjasniat, ze na mocy Umowy pozyczki z dnia 24.03.2015r. o ktérej mowa w raporcie biezagcym nr
14/2015 z dnia 25.03.2015r. Emitent jako Pozyczkodawca udzielit spdtce Stoneczne Inwestycje Sp. z 0.0. jako
Pozyczkobiorcy pozyczki 10.178.525 akcji spotki Damf Inwestycje S.A.

Na mocy Porozumienia z dnia 30.05.2016r. strony postanowity, ze Sfoneczne Inwestycje Sp. z 0.0. zostanie
zwolnione z obowigzku zwrotu na rzecz Emitenta 10.178.525 sztuk akcji Damf Inwestycje S.A. za facznym
wynagrodzeniem w wysokosci 1.221.423,00 zt tj. w wysokosci 0,12 zt za kazdg akcje.

Emitent wskazat, ze uzgodnione wynagrodzenie bedzie ptatne w terminie do dnia 14.06.2016r. Strony
dopuscity czesciowe potracenie wzajemnych wierzytelnosci w tym w szczegdlnosci potracenie uiszczonego
przez Stoneczne Inwestycje Sp. z 0.0 w Ptocku na rzecz Emitenta wynagrodzenia z tytutu wyzej wymienionej
umowy pozyczki.

> Sptlata pozyczki przez Emitenta.
Zarzad Emitenta w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 15/2016 z dnia 28.04.2016r. oraz nr 9/2015 z dnia

18.02.2015r., dotyczacych zawarcia umowy pozyczki pienieznej ze spotkg Investment Friends Capital S.A. z
siedzibg w Ptocku jako Pozyczkodawcy poinformowat, ze w dniu 09.06.2016r dokonat przedterminowej
spfaty catosci kapitatu pozyczki w kwocie 2.650.000,00 zt wraz z naleznymi odsetkami.

Emitent wskazat, ze na mocy postanowien Umowy pozyczki z dnia 18.02.2015r. strony dopuscity mozliwos¢
wczesniejszej sptaty pozyczki przez Pozyczkobiorce z naliczeniem odsetek proporcjonalnie do okresu
korzystania z kapitatu pozyczki. (Rb nr 24/2016)

> Woybor biegtego rewidenta do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Emitenta.
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Zarzad FON S.A. poinformowat w dniu 09.06.2016r., Ze na posiedzeniu w dniu 09.06.2016r. Rada Nadzorcza
Spotki jako podmiot uprawniony do dokonania wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan Spétki
z otrzymanych ofert postanowita dokona¢ wyboru podmiotu Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie 02-520 przy ul. Wisniowa 40 lok. 5. KRS 0000375656; NIP 521-359-13-29; REGON 142757598
wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Krajowej Izby Biegtych
Rewidentéw pod numerem 3704 do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2016 oraz przegladu sprawozdania $rédrocznego spotki za okres od dnia 01.01.2016r. do dnia
30.06.2016r.

Emitent wskazat, iz korzystat juz z ustug podmiotu Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
w zakresie badan sprawozdan finansowych oraz przegladéw srédrocznych sprawozdan finansowych spoéfki.
Emitent informuje, ze umowa z wybranym podmiotem zostanie zawarta na czas wykonania jej przedmiotu.
(Rb nr 25/2016)

» Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej.
W dniu 13.06.2016r. do Spdétki oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wptyneta rezygnacja Pana Piotra

Cholewy z dnia 06.06.2016r. z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Pan Piotr Cholewa ztozyt niniejszg rezygnacje ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A. Powodem rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej sg
przyczyny osobiste. (Rb nr 26/2016)

» Umorzenie postepowania w sprawie niewaznosci uchwaty NWZ.
Emitent w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 6/2016 z dnia 27.01.2016r. oraz nr 20/2016 z dnia

06.05.2016r. poinformowat, ze w dniu 13.06.2016r. do siedziby petnomocnika Emitenta wptyneto
postanowienie Sadu Okregowego w todzi X Wydziat Gospodarczy w przedmiocie umorzenia postepowania
o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
21.12.2015r. z powodu skutecznego cofniecia powddztwa przez powoda. (Rb nr 27/2016)

> Rejestracja zmian Statutu Spotki.
Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 30.06.2016 r. na podstawie pobranego drogg elektroniczng

odpisu aktualnego Spotki, powzigt informacje o rejestracji w dniu 28.06.2016r. zmian w rejestrze KRS Spétki.

Emitent informowat, ze Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 28.06.2016 r. dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki
wynikajacych z tresci uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.04.2016r.

Z odpisu aktualnego KRS Spétki wynika, ze Sad Rejestrowy dokonat zmian zgodnie z trescig wniosku
Emitenta.

Emitent wskazat, ze zgodnie z trescig Uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, Sad
Rejestrowy dokonat zmian Statutu Spotki w zakresie udzielenia Zarzadowi Spétki upowaznienia do
dokonania podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego.

u§7a
1. Zarzad Spotki jest uprawniony, w terminie do 28.04.2019 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki na zasadach przewidzianych w art. 444-447 Kodeksu spdétek handlowych o kwote nie wiekszg niz
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57.000.000 (stownie: piecdziesigt siedem miliondw) ztotych poprzez emisje nie wiecej niz 35.625.000
(stownie: trzydziesci pie¢ miliondw szesc¢set dwadziescia piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 1,60 zt (stownie: jeden ztoty 60/100) kazda akcja (kapitat docelowy) serii B.

2. Podwyzszenie kapitatu na mocy Uchwaty Zarzadu dla swojej waznosci wymaga uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

3. Zarzad moze wykona¢ powyzsze upowaznienie w drodze jednego lub kilku podwyzszen.

4. Akcje wydawane w ramach kapitatu docelowego mogg by¢ wydawane w zamian za wktady pieniezne, jak
i w zamian za wkfady niepieniezne.

5. Cena emisyjna akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego zostanie ustalona przez Zarzad w
uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego upowaznienia. Uchwaty Zarzadu w
sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne wymagaja zgody
Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

6. Uchwata Zarzadu Spoétki podjeta zgodnie z postanowieniami niniejszego paragrafu zastepuje uchwate
Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej waznosci wymaga formy aktu
notarialnego

7. Za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty Zarzad jest upowazniony do wytgczenia w
interesie Spoétki prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci lub w czesci w stosunku do akgji
emitowanych w ramach podwyziszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach udzielonego
Zarzadowi w Statucie Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego." (Rb nr 28/2016)

» Oddelegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzqdu.
W dniu 15.07.2016r. raportem biezgcym nr 29/2016 Zarzad FON S.A. poinformowat, ze Rada Nadzorcza

Spotki na posiedzeniu w dniu 14.07.2016r. postanowita oddelegowaé na mocy art. 383 § 1 k.s.h. do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na okres od dnia 15.07.2016r. do dnia 30.09.2016r.
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spo6tki Pana Damiana Patrowicza.

> Odpis aktualizacyjny wartosci aktywow finansowych.
Zarzad Emitenta w dniu 26.08.2016 r. podjat decyzje o zwiekszeniu na dziert 30.06.2016 r. odpisu

aktualizujgcego z tytutu spadku wartosci posiadanych przez Emitenta aktywoéw - udziatéw spétki IFEA Sp. z
0.0. w Ptocku.

Emitent poinformowat, iz podjat decyzje o dokonaniu zwiekszenia odpisu aktualizujgcego w aktywach
finansowych Emitenta z tytutu spadku wartosci udziatéw IFEA Sp. z 0.0. na dzien bilansowy tj. 30.06.2016
r. o kwote 1.937 tys. zt.

Emitent wyjasnia, iz na dzien publikacji ostatniego sprawozdania finansowego Emitenta - odpis
aktualizujgcy z tytutu spadku wartosci udziatow IFEA Sp. z 0.0. wynosit 1.983 tys. zt. W konsekwencji
opisanego powyzej odpisu, kapitat z aktualizacji wyceny Emitenta na dzien bilansowy 30.06.2016 roku
zostanie obcigzony tacznie kwotg odpisu w wysokosci 3.920 tys. zt.

Emitent wyjasnia, iz obecnie posiada 12.899 udziatéw, ktéra to liczba stanowi 44,58 % udziatu w kapitale
zaktadowym IFEA Sp. z 0.0. oraz uprawnia do oddania 12.899 gtoséw stanowiacych 44,58 % ogdlnej liczbie
gtosow IFEA Sp. z 0.0.
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Dotychczas prezentowana wartos$¢ bilansowa 12.899 udziatéw IFEA Sp. z 0.0. w ostatnio publikowanym
sprawozdaniu finansowym Emitenta za | kwartat 2016 roku wynosita 42.654 tys. zt, za$ wartos¢ udziatéw
IFEA Sp. z 0.0. po dokonaniu korekty odpisu na 30.06.2016r. wynosi 40.717 tys. zt.

Podstawa dokonania odpisu byto przeprowadzenie przez Zarzad Emitenta analiz finansowych w oparciu o
pozyskane dane finansowe ze spétki IFEA Sp. z 0.0., ktéra jest podmiotem niepublicznym.

» Zawarcie umowy pozyczki.
W dniu 30.09.2016r. Emitent jako Pozyczkodawca zawart umowe pozyczki pienieznej ze spdtkg Damf Invest

S.A. w Ptocku (KRS 0000392143) jako Pozyczkobiorca.

Na mocy umowy z dnia 30.09.2016r. Emitent udzielit Pozyczkobiorcy pozyczki w kwocie 700.000,00 zt. z
terminem sptaty do dnia 30.03.2017r. Pozyczka jest oprocentowana w wysokosci statej stopy procentowej
wynoszacej 10% w stosunku rocznym. Odsetki beda naliczane miesiecznie i ptatne przez Pozyczkobiorce
jednorazowo wraz ze sptfatg kapitatu pozyczki.

Strony dopuscity mozliwosé wczesniejszej sptaty catosci lub czesci pozyczki przez Pozyczkobiorce z
naliczeniem odsetek proporcjonalnie do okresu korzystania z kapitatu pozyczki.

Wyptata pozyczki nastgpita w dniu podpisania umowy pozyczki na rachunek bankowy Pozyczkobiorcy.

Pozyczkobiorca zabezpieczyt zwrot kwoty pozyczki wraz z odsetkami oraz innych roszczen Emitenta jakie
mogg powstac z tytutu zawartej umowy poprzez wydanie Emitentowi weksla wtasnego in blanco wraz z
deklaracjg wekslowa.

Emitent poinformowat, iz uznat niniejszg informacje za istotng ze wzgledu na powigzania kapitatowe i
osobowe pomiedzy podmiotami. (Rb nr 31/2016)

> Oddelegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzqdu.
W dniu 03.10.2016r raportem biezgcym nr 32/2016 Emitent poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki na

posiedzeniu w dniu 03.10.2016r. postanowita oddelegowac na mocy art. 383 § 1 k.s.h. do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu na okres od dnia 04.10.2016r. do dnia 30.12.2016r. Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spétki Pana Damiana Patrowicza.

> Odpis aktualizacyjny wartosci aktywow finansowych.
W dniu 04.11.2016r. raportem biezgcym nr 33/2016 Emitent poinformowat, iz w zwigzku z prowadzonymi

pracami nad raportem za lll kwartat 2016 roku, Zarzad Emitenta w dniu 04.11.2016 r. podjat decyzje o
zwiekszeniu na dzied 30.09.2016 r. odpisu aktualizujgcego z tytutu spadku wartosci posiadanych przez
Emitenta aktywdw - udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku.

Emitent poinformowat, iz podjat decyzje o dokonaniu zwiekszenia odpisu aktualizujgcego w aktywach
finansowych Emitenta z tytutu spadku wartosci udziatéw IFEA Sp. z 0.0. na dzien bilansowy tj. 30.09.2016 .
o kwote 1.910 tys. zt.

W konsekwencji dokonanego powyzej odpisu, kapitat z aktualizacji wyceny Emitenta na dzien bilansowy
30.09.2016 roku zostanie obcigzony facznie narastajgcg kwotg odpisu w wysokosci 5.830 tys. zt.
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Emitent wyjasnit, iz na dzien publikacji ostatniego sprawozdania finansowego Emitenta, odpis aktualizujgcy
z tytutu spadku wartosci udziatdw IFEA Sp. z 0.0. wynosit tgcznie 3.920 tys. zt.

Emitent wskazat, iz obecnie posiada 12.899 udziatdw, ktdra to liczba stanowi 44,58 % udziatu w kapitale
zaktadowym IFEA Sp. z 0.0. oraz uprawnia do oddania 12.899 gtoséw stanowigcych 44,58 % ogdlnej liczbie
gtoséw IFEA Sp. z 0.0.

Dotychczas prezentowana wartos¢ bilansowa 12.899 udziatéw IFEA Sp. z 0.0. w ostatnio publikowanym
sprawozdaniu finansowym Emitenta za | p6trocze 2016 rok wynosita 40.717 tys. zt, za$ warto$é udziatow
IFEA Sp. z 0.0. po dokonaniu korekty odpisu na 30.09.2016r. wynosi 38.807 tys. zt.

Podstawg dokonania odpisu byto przeprowadzenie przez Zarzgd Emitenta analiz finansowych w oparciu o
pozyskane dane finansowe ze spotki IFEA Sp. z 0.0., ktdra jest podmiotem niepublicznym.

WAZNIEJSZE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO.

» Oddelegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzqdu.
Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 03.01.2017r. postanowita oddelegowac na mocy art. 383 § 1
k.s.h. do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na kolejny okres od dnia 03.01.2017r. do dnia 31.03.2017r.
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki Pana Damiana Patrowicza. (Rb nr 1/2017)

» Zawiadomienie dotyczqce zmiany posredniego stanu posiadania akcji Emitenta.

W dniu 03.01.2016.r. Emitent poinformowat, ze do spétki wptyneto zawiadomienie Pana Mariusza
Patrowicza w trybie 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184, poz.
1539 z pozn. zm.) o posrednim zbyciu akcji Emitenta.

Pan Mariusz Patrowicz poinformowat, ze na skutek utraty w dniu 30.12.2016r. statusu podmiotu
dominujgcego wobec spdétki DAMF Invest S.A. w Ptocku w dniu 30.12.2016r. posrednio zbyt wszystkie
posiadane: 36.614.705 akcje Spotki FON S.A. w Ptocku, ktéra to ilos¢ stanowita facznie 77,08 % udziatu w
kapitale zaktadowym FON S.A. i uprawniata posrednio do oddania 36.614.705 gtoséw, stanowigcych 77,08
% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu sp6tki FON S.A.

Pan Mariusz Patrowicz poinformowat, ze aktualnie bezposrednio i posrednio nie posiada akcji FON S.A. a
ponadto, ze zadne podmioty niego zalezne nie posiadajg akcji FON S.A. oraz, ze nie zawierat zadnych
porozumien ani umoéw, ktérych przedmiotem byto by przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa
gtosu. (Rb nr 2/2017)

» Zmiana rodzaju zabezpieczenia zobowigzan akcjonariusza w ramach programu skupu akcji
wtasnych na podstawie uchwaty nr 5 NWZ z dnia 30.10.2014r.
Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 12.01.2017r. do spotki wptynat wniosek akcjonariusza spofki
DAMF INVEST S.A. z siedzibg w Ptocku (KRS 0000392143) w trybie § 3 ust. 17 lit. c¢) Uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30.10.2014r. o zmiane sposobu zabezpieczenia
zaptaty przez akcjonariusza kary umownej okreslonej w § 3 ust. 17 lit. b) wyzej wskazanej uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 30.10.2014r.
Emitent informowat, ze akcjonariusz zawnioskowat zmiane dotychczasowego sposobu zabezpieczenia
zaptaty kary umownej w § 3 ust. 17 lit. b) Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A. z
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dnia 30.10.2014r. do zaptaty ktérej akcjonariusz zobowigzat sie w formie pisemnej w dniu 17.11.2014r., w
postaci przekazania Emitentowi upowaznienia do petnego dysponowania 4.631.164 akcjami spétki Resbud
S.A. w Ptocku, 8.661.895 akcjami spotki ELKOP S.A. w Chorzowie, 13.260.911 akcjami spétki Atlantis S.A. w
Ptocku, akcjonariusz ponadto zaproponowat przewtaszczenie na rzecz Emitenta obligacji spoétki IFEA Sp. z
0.0. w Ptocku o wartosci nominalnej 16.687.500,00 zt na udzielenie poreczenia zaptaty kary umownej w
miejsce DAMF INVEST S.A. przez podmiot PATRO INVEST Sp. z 0.0. w Ptocku (KRS 0000657016).

W dniu 12.01.2017r. Rada Nadzorcza Spétki w formie uchwaty wyrazita zgode na zmiane udzielonego przez
akcjonariusza DMAF INVEST S.A. zabezpieczenia.

W zwigzku z powyzszym w dniu 12.01.2017r. Emitent dokonat zwolnienia zabezpieczen zaptaty kary
umownej przez spotke DAMF INVEST S.A. opisanych powyzZej oraz zawarta zostata w ich miejsce ze spdtka
PATRO INVEST Sp. z 0.0. umowa poreczenia.

Na mocy umowy poreczenia z dnia 12.01.2017r. spétka PATRO INVEST Sp. z 0.0. zobowigzata sie na wypadek
braku zaptaty przez DAMF INVEST S.A. kary umownej wynikajgcej z udziatu DAMF INVEST S.A. w programie
skupu akcji wiasnych uchwalonym przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30.10.2014r. uchwata
nr 5, do zaptaty réwnowartosci naleznej Emitentowi kary umownej, opisanej szczegétowo w § 3 ust. 17 lit.
b) wymienionej wyzej uchwaty NWZ z dnia 30.10.2014r. Poreczenie przez PATRO INVEST Sp. z 0.0. zostato
udzielone do maksymalnej kwoty 60.000.000,00 zt.

Emitent wskazat, ze spétka PATRO INVEST Sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym spotki DAMF INVEST S.A.
ponadto Emitent informuje, ze pomiedzy Emitentem a spotkg PATRO INVEST Sp. z 0.0. zachodzg powigzania
osobowe. Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta Pani Matgorzata Patrowicz petni jednoczesnie funkcje Prezesa
Zarzadu spétki PATRO INVEST Sp. z o.0.

Emitent poinformowat takze, ze spétka PATRO INVEST Sp. z o.0. jest podmiotem zaleznym spd6tki DAMF
INVEST S.A. (Rb nr 3/2017)

» Zmiana stanu posiadania akcji Emitenta.
W dniu 13.02.2017r. Emitent poinformowat, ze do Spotki wptynety zawiadomienia:

1. spotki Damf Invest S.A. z siedzibg w Ptocku z dnia 13.01.2017r. w sprawie zmiany formy posiadania
akcji Emitenta z bezposredniej na posrednig bez zmiany ilosciowego udziatu w kapitale zaktadowym Spétki
oraz ogélnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na wskutek wniesienia aportem akcji
Emitenta do podmiotu zaleznego spoétki Patro Invest Sp. z 0.0. na pokrycie nowoutworzonych udziatéw w
spofce Patro Invest Sp. z 0.0.

Damf Invest S.A. poinformowata, iz w dniu 12.01.2017 roku w wyniku wniesienia aportu na pokrycie
nowoutworzonych udziatdw w kapitale zakladowym Patro Invest Sp. z 0.0. zbyta 36.614.705 akcji Spétki co
stanowito 77,08 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawniato do oddania 36.614.705 gtosow
stanowigcych 77,08% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Po zdarzeniu
opisanym powyzej Damf Invest S.A. bezposrednio nie posiada akcji spotki. Przed zdarzeniami opisanym
powyzej tj. na dzieh 11.01.2017 Damf Invest S.A. posiadata 36.614.705 akcji Spotki co stanowito 77,08 %
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniato do oddania 36.614.705 gtoséw stanowigcych 77,08%
udziatu w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zawiadamiajgca poinformowata, iz
posrednio przez podmiot zalezny Patro Invest Sp. z 0.0. posiada 36.614.705 akcji Spotki co stanowi 77,08 %
udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawnia posrednio do oddania 36.614.705 gtoséw
stanowigcych 77,08 % udziatu w ogdlne;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Stan posiadania
Zawiadamiajacej w wyniku powyzszej operacji sie nie zmienit, zmiana opisana w niniejszym zawiadomieniu
polegata jedynie na tym, iz wczesniej zawiadamiajgca posiadata akcje bezposrednio natomiast obecnie
posiada akcje za posrednictwem swojego podmiotu zaleznego Patro Invest Sp. z 0.0.

2. spotki Patro Invest Sp. z 0.0. z dnia 12.01.2017r. w sprawie bezposredniego nabycia akcji Emitenta
i przekroczeniu progu 75% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
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Zgromadzeniu Emitenta na wskutek przyjecia wniesionego aportu przez spétke Damf Invest S.A. w formie
akcji Emitenta na pokrycie nowoutworzonych udziatéw w kapitale zaktadowym Patro Invest Sp. z 0.0.

Patro Invest Sp. z 0.0. poinformowata, iz w dniu 12.01.2017 roku w wyniku przyjecia aportu na pokrycie
nowoutworzonych udziatéw w kapitale zaktadowym nabyta 36.614.705 akcji Spotki co stanowi 77,08 %
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 36.614.705 gtosdw stanowigcych 77,08%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Patro Invest Sp. zo.o. wskazata, iz po
zdarzeniu opisanym powyzej posiada 36.614.705 akcji Spotki co stanowi 77,08 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 36.614.705 gtoséw stanowigcych 77,08% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zawiadamiajgca informowata, iz przed zdarzeniem
opisanym powyzej tj. na dzied 11.01.2017 nie posiadata akcji spétki, ponadto zadne podmioty od niej
zalezne nie posiadajq akcji spotki. (Rb nr4/2017)

> Informacja dotyczgca realizacji Umowy powiernictwa.
1. W dniu 24.01.2017r. raportem biezagcym nr 8/2017, Emitent poinformowat, iz jako Powierzajacy na
podstawie zawartej ze spétkg FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku Umowy powiernictwa,
o ktorej zawarciu Emitent informowat raportem biezgcym nr 3/2016 z dnia 12.01.2016r., zaakceptowat
warunki pierwszego publicznego ogtoszenia o sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej wraz prawem wiasnosci posadowionych na niej budynkdéw, budowli i urzadzen stanowigcych
odrebny przedmiot wtasnosci potozonych w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56 z ceng wywotawczg
31.000.000,00 zt.
O przejeciu przez Emitenta nieruchomosci opisanej powyzej w ramach realizacji udzielonych spétce
zabezpieczen zwrotu pozyczki pienieznej udzielonej spotce TOP MARKA S.A. w Poznaniu, Emitent
informowat raportami biezgcymi nr 38/2015 z dnia 25.08.2015r. oraz 48/2015 z dnia 23.11.2015r.
Emitent wskazat, ze publiczne ogtoszenie o sprzedazy nieruchomosci stanowi element realizacji Umowy
przewtaszczenia na zabezpieczenie nieruchomosci zawartej ze spdétkg Top Opat Sp. z 0.0. w ramach
udzielonego poreczenia oraz zabezpieczenia zwrotu udzielonej pozyczki spétce Top Marka S.A.
Emitent przypominat réwniez, ze w ramach zawartej w dniu 12.01.2016r. umowy powiernictwa Powiernik
- sp6tka FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku zobowigzany jest do dziatania w imieniu
wtlasnym lecz na rzecz Emitenta. Powiernik zgodnie z trescig Umowy z dnia 12.01.2016r. uprawniony jest
do realizacji procedury publicznej sprzedazy nieruchomosci zgodnie z postanowieniami Umowy
przewtaszczenia nieruchomosci z dnia 21.08.2015r. o ktdrej mowa w raporcie nr 38/2015.
W ramach uzgodnien wynikajgcych z Umowy powiernictwa, Powiernik moze réwniez by¢ podmiotem, ktéry
w ramach procedury przewidzianej Umowg przewtaszczenia z dnia 21.08.2015r. przejmie finalnie wtasnos¢
nieruchomosci zaspokajajgc wierzytelnos¢ Emitenta.
Emitent wskazat, ze petna tresé publicznego ogtoszenia o sprzedazy nieruchomosci zostanie zamieszczona
miedzy innymi na stronie internetowej Emitenta w sekcji "O Spdtce" zaktadka "Ogtoszenia" oraz na
stronie http://kopanina.com w zaktadce "Sprzedaz nieruchomosci".

2. W dniu 15.02.2017r. raportem biezgcym nr 11/2017 w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 8/2017
z dnia 24.01.2017r. Emitent poinformowat, ze w dniu 15.02.2017r. do siedziby Spétki wptyneta informacja
od Spotki Fon Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. w Ptocku na podstawie zawartej Umowy
powiernictwa, dotyczgca realizacji pierwszego publicznego ogtoszenia o sprzedazy zabudowanej
nieruchomosci potozonej w Poznaniu przy. ul. Kopanina 54/56.

FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. poinformowata, ze w wyniku przeprowadzonego publicznego
postepowania przetargowego w wyznaczonym terminie sktadania ofert, okreslonym w warunkach udziatu
w przetargu tj. 15.02.2017r. godz:15:00 do Powiernika nie wptyneta zadna oferta zakupowa.

» Harmonogram przekazywania raportéw okresowych w 2017r.
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W dniu 02.02.2017r. raportem biezgcym nr 10/2017 Zarzad Spotki przekazat do wiadomosci Akcjonariuszy
terminy publikacji raportéw okresowych w roku 2017.

Raporty kwartalne publikowane bedga przez Spétke w roku 2017 w nastepujacych datach:

- Jednostkowy raport za | kwartat 2017 r. w dniu 08.05.2017 r. (poniedziatek).

- Jednostkowy raport za Ill kwartat 2017 r. w dniu 07.11.2017 r. (wtorek).

Emitent poinformowat, ze na podstawie § 101 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie
informacji biezacych i okresowych nie bedzie publikowat raportu kwartalnego za IV kwartat roku 2016 oraz
za Il kwartat roku 2017.

- Raport pétroczny za pierwsze pdtrocze 2017 r. zostanie opublikowany przez Emitenta w dniu 21.08.2017
r. (poniedziatek).

- za rok 2016 Emitent opublikuje w dniu 21.03.2017 r. (wtorek).

Jedoczesnie Zarzad FON S.A. informowalt, iz ewentualne zmiany dat przekazywania raportéw okresowych
zostang przekazane do wiadomosci Akcjonariuszy w formie raportu biezgcego.

» Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej.
Zarzad spotki FON S.A. raportem biezgcym nr 12/2017 poinformowat, ze w dniu 22.02.2017r. do siedziby
Emitenta wptyneto oswiadczenie Cztonka Rady Nadzorczej Pani Marianny Patrowicz z dnia 22.02.2017r.
dotyczace rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej FON S.A.
Pani Marianna Patrowicz ztozyta niniejszg rezygnacje ze skutkiem na dzien 20.09.2017r.

6. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY.

Ponizej Emitent przedstawia czynniki ryzyka wedtug najlepszej wiedzy i woli oceny Emitenta, w zakresie
znanych zagrozen na dzien sporzadzenia sprawozdania. W przysztosci mogg jednak pojawic sie nowe ryzyka
trudne do przewidzenia, jak réwniez moze ulec zmiana rangi poszczegdlnych ryzyk dla dziatalnosci Emitenta.
Przedstawione ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie odzwierciedlajg ich waznosci dla Emitenta.

> Ryzyko wzrostu portfela przeterminowanych i spornych naleznosci.
Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci nasi kontrahenci nie bedg w stanie regulowac swoich zobowigzan w

terminie, przez co moze nastgpié¢ wzrost wartosci portfela przeterminowanych i spornych naleznosci oraz
ryzyko catkowite] niesptacalnosci naleznosci wobec Emitenta. Zjawisko to moze negatywnie wptynac na
dziatalnos$é, wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Spétki.

>  Ryzyko ptynnosci.
Emitent jak kazdy podmiot dziatajagcy na rynku narazony jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
rozumianej jako zdolnos¢ regulowania swoich zobowigzan w wyznaczonym terminie. Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka zaburzenia lub nawet utraty ptynnosci na skutek nietrafionych inwestycji i utraty kapitatu
lub braku sptaty udzielonych pozyczek i trudnosci egzekucyjnych oraz nie regulowaniu zobowigzan przez
kontrahentow.

> Ryzyko kredytowe.
Rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan przez wierzycieli Spétki. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest z trzema gtéwnymi obszarami:

- wiarygodnos¢ kredytowa kooperantow handlowych,
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- wiarygodnos¢ kredytowa instytucji finansowych, tj. bankow,
- wiarygodno$¢ kredytowa podmiotéw, w ktdre Spétka inwestuje, udziela pozyczek.

»  Ryzyko zwiqzane z koniunktura gietdowg.
Sytuacja na rynku kapitatowym jest scisle powigzana z sytuacjg prawng i polityczng otoczenia, w ktérym
funkcjonuje Spotka. Zakres dziatalnosci Spoétki obejmuje inwestycje w papiery wartosciowe innych
podmiotéw. Pogorszenie warunkdw ogdlnogospodarczych, moze by¢ przyczyng obnizenia poziomu wyceny
portfela inwestycyjnego, tj. podmiotéw, w ktére Spdtka zainwestuje, co mogtoby wptyngé negatywnie na
uzyskiwane wyniki finansowe.

»  Ryzyko zwigzane ze strukturq akcjonariatu
Na dzied sporzadzenia sprawozdania 76,81% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 76,81% gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Fon S.A. nalezy w sposéb bezposredni do Patro Invest Sp. z 0.0. W efekcie znaczacy
wptyw na podejmowane uchwaty na WZA Fon S.A ma powyzszy akcjonariusz.

»  Ryzyko niskiej ptynnosci inwestycji na rynku niepublicznym.

Fon S.A. posiada w swoim portfelu inwestycyjnym udziaty w spétkach niepublicznych (IFEA Sp. z 0.0., Refus
Sp. zo.0.), a w zwigzku z tym o znacznie ograniczonych mozliwosciach ptynnosci. Inwestycje w instrumenty
akcje/udziaty spotek niepublicznych wigzg sie z ograniczong mozliwoscig nadzoru nad podmiotem z powodu
braku obowigzku upubliczniania i udostepniania sprawozdan i informacji finansowych. W konsekwenciji
mogg wystgpi¢ potencjalne trudnosci z zamykaniem realizowanych inwestycji lub z uzyskaniem
zadawalajacej ceny przy sprzedazy posiadanych akcji lub udziatdw. Mogg réwniez wystgpié trudnosci ze
zbyciem posiadanych waloréw. Podmioty rynku niepublicznego szczegdlnie s narazone na utrate ptynnosci
oraz wartosci lub catkowitej utraty zainwestowanego kapitatu z tej inwestycji.

»  Ryzyko trudnosci lub niepozyskania dodatkowego kapitatu.
Opisujagc mozliwe ryzyka nie mozna wykluczy¢, ze zardwno szacunki Zarzadu dotyczace kapitatu, ktéry

bedzie niezbedny do dziatalnosci inwestycyjnej lub zabezpieczone finansowanie bedzie niewystarczajgce.
Nie ma gwarancji, czy Emitent pozyska srodki w odpowiednim czasie, wysokosci i po zadawalajacej cenie.
W przypadku niepozyskania dodatkowych srodkéw istnieje ryzyko, ze inwestycje wobec ich
niedofinansowania moga nie przynies¢ zaktadanych zyskéw lub w skrajnym przypadku zakonczyé¢ sie
niepowodzeniem.

>  Ryzyko wzrostu konkurencji.
Emitent jak kazdy podmiot gospodarczy bedacy w jego portfelu prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnych

rynkach. Dziatajag na nim podmioty istniejagce od wielu lat oraz pojawiajg sie wcigz nowe firmy. Duza
konkurencja powoduje, ze osiggane marze mogg mieé tendencje spadkowe, co moze niekorzystnie wptyngc
na wyniki Emitenta, a takze na rentownosc¢ spotek z portfela Emitenta, a w konsekwencji negatywnie naich
wycene i tym samym koniecznos$¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow finansowych.

>  Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem Emitenta od odbiorcow.
Istnieje ryzyko wptywu na wyniki osiggane przez Emitenta od podmiotéw zwigzanych z Emitentem

umowami na odbidr energii elektrycznej oraz umowami pozyczek. Nieterminowos¢ regulowania naleznosci
z tytutu zawartych umoéw moze mieé wptyw na biezgcg ptynnos¢ finansowa.
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> Ryzyko zwiqzane z otoczeniem prawnym.
Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla FON S.A ryzyko w zakresie

prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Ponadto zmiany te mogg stwarza¢ problemy
wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe,
organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady i organy wspdlnotowe. Interpretacje dotyczgce
zastosowania przepisow, dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywaja czesto
niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo sadow polskich musi
pozostawa¢ w zgodnosci z orzecznictwem wspdlnotowym. W gtéwnej mierze ryzyko moze rodzié
stosowanie przepisow krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi, czy tez odmiennie interpretowanymi.

> Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczng (spoteczno-ekonomiczng).
Do gtéwnych czynnikéw decydujgcych o ogdlnej sytuacji gospodarczej Polski nalezg: dynamika i poziom
PKB, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotdw gospodarczych i publicznych, poziom zadtuzenia
jednostek gospodarczych i jednostek budzetowych. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie ktdregokolwiek z
wymienionych wskaznikdéw obnizy popyt na ustugi FON S.A. i przetozy sie negatywnie na jej sytuacje
finansowa.

> Ryzyko sity wyiszej
W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz
na rynku finansowym, co moze negatywnie wptyng¢ na finansowa efektywno$é przedsiewzied
realizowanych przez FON S.A.

> Ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych
Emitent nie wyklucza finansowania czesci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej instrumentami dtuznymi.

Instrumenty te bytyby oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej zaleznej np. od stopy WIBOR .
W zwigzku z powyiszym Emitent rozpoznaje ryzyko wzrostu stép procentowych, co w efekcie moze
przetozy¢ sie na wzrost kosztu obstugi dtugu i na spadek rentownosci finansowanego w ten sposéb
przedsiewziecia.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig zwigzang z udzielaniem pozyczek dla klientéw detalicznych i matych
firm obnizenie stop procentowych moze w istotny sposdb przetozyc¢ sie na wyniki finansowe osiggane przez
Emitenta.

> Ryzyko ,,ztych” pozyczek

Udzielanie pozyczek wigze sie z ryzykiem niewtasciwej oceny zdolnosci pozyczkobiorcy do jej sptaty, co
moze sie wigza¢ np. ze zmiang jego sytuacji zyciowej, kondycji finansowej podmiotu oraz ewentualnymi
niewystarczajgcymi, niewtasciwymi zabezpieczeniami. Mimo nalezytej starannosci nie mozna jednak
wykluczy¢ niewtasciwej oceny zdolnosci kredytobiorcy, wprowadzenia w btad, oszustwa lub btedu Zarzadu
przy podejmowaniu decyzji o udzieleniu finansowania i w konsekwencji niesciggalnosci dtugu. Chybione
decyzje powinny miec jednak charakter jednostkowy i nie powinny istotnie wptywaé na wynik finansowy
FON S.A.

> Ryzyko zabezpieczenia pozyczek.
Z uwagi na duzg konkurencyjnos¢ na rynku mikro i matych pozyczek istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie
mogt zada¢ odpowiedniego poziomu zabezpieczenia udzielonej pozyczki. Nie mozna takze wykluczyé
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btednej oceny zdolnosci pozyczkobiorcy, udzielonego zabezpieczenia lub niedostatecznego rozpoznania
ryzyka w efekcie ktérego dojdzie do niesptacalnosci udzielonej pozyczki i niesciggalnosci dtugu.

> Ryzyko windykacji naleznosci.
Naleznosci wynikajgce z niesptaconych pozyczek bedg dochodzone przez Emitenta na drodze postepowania
sgdowego lub egzekucyjnego. Nieuzasadnione opdznienia, wystepujagce po stronie wymiaru
sprawiedliwosci, mogg spowodowac nieoczekiwane przesuniecia termindw ostatecznych rozstrzygniec
prowadzonych windykacji.

> Ryzyko zwigzane z konkurencjq na rynku energii odnawialnej.
Opracowania branzowe przewidujg wzrost liczby podmiotdw dziatajagcych na wskazanym rynku.

Konkurencje dla FON SA mogg stanowic¢ dziatajgce juz w Polsce duze podmioty wytwarzajgce energie przy
zuzyciu paliw kopalnianych, ktére rozszerza dotychczasowy obszar dziatalnosci, inne podmioty
wytwarzajgce energie ze zréddet odnawialnych, a takze zagraniczne koncerny planujgce ekspansje w Polsce.
Istnieje ryzyko, ze wzrost konkurencji spowoduje ograniczenie marz, co moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki osiggane przez FON S.A. w przyszfosci.

> Ryzyko zwigzane z polskim rynkiem energii.

Rynek energii w Polsce jest rynkiem regulowanym. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki jest organem, ktory
z mocy Ustawy Prawo Energetyczne powotany jest do wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji
gospodarki paliwami i energig oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym. Do zakresu
kompetencji i obowigzkéw Prezesa URE nalezy m.in. udzielanie, zmiana i cofanie koncesji, uzgadnianie
projektéw plandw rozwoju przedsiebiorstw energetycznych, rozstrzyganie sporéw pomiedzy
przedsiebiorstwami energetycznymi i odbiorcami, a takze zatwierdzanie i kontrolowanie taryf
przedsiebiorstw energetycznych pod katem ich zgodnosci z zasadami okreslonymi w przepisach, w
szczegoblnosci z zasadg ochrony odbiorcéw przed nieuzasadnionym poziomem cen. Prezes URE ma prawo
naktada¢ kary na przedsiebiorstwa koncesjonowane. Istnieje ryzyko, iz URE naliczy kary zwigzane z
dziatalnoscig koncesjonowang lub zmieni czy cofnie koncesje. Grupa stara sie ograniczy¢ takie ryzyko dzieki
efektywnym rozwigzaniom technologicznym.

> Ryzyko eksploatagji.
Wiaze sie ze zmianami, w stosunku do zaktadanych, kosztéw produkc;ji i wielkosci sprzedazy. Na jego poziom
wplywajg m.in.: awarie techniczne urzadzen produkcyjnych i instalacji przesytowych spowodowane
btedami wykonawstwa, niskg jakosScig zastosowanych urzadzen lub niewtasciwg obstugg i konserwacja,
wzrost kosztow transportu i zakupu paliwa ponad poziom, ktéry zostat uwzgledniony w taryfie na ciepto,
zwiekszone zuzycie energii elektrycznej, surowcow i materiatéw, badz wieksze niz zaktadano straty energii
podczas przesytu i dystrybuciji.

> Ryzyko wahan cen hurtowych energii elektrycznej.
Ceny hurtowe energii elektrycznej zalezg od wielu czynnikdw, w tym czynnikéw rynkowych i regulacyjnych.

Poniewaz koszty, zwigzane gtdwnie z wytwarzaniem energii elektrycznej, majg w znacznym stopniu
charakter staty, nie da sie ich obniza¢ w okresach spadku cen energii elektrycznej, proekologiczne, badz
inwestujac w urzadzenia ochrony atmosfery. Spadek cen skupu energii odnawialnej moze wptyngé na
pogorszenie sie wynikéw finansowych osigganych przez Emitenta.
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> Ryzyko zwigzane z wytwarzaniem, obrotem i dystrybucjq energii elektrycznej.
Wiaze sie z niebezpieczenstwem w szczegdlnosci podczas transportu i roztadunku paliw, operowania

ciezkim sprzetem, dostarczania energii elektrycznej do systemow przesytowych i dystrybucyjnych. Pozary,
wybuchy i awarie sieci stanowig nieodtgczne ryzyko podczas pracy elektrowni. Wystgpienie takiego
zdarzenia moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki Emitenta.

> Ryzyko wygasniecia lub cofniecia posiadanych koncesji.
Wystgpienie tego ryzyka moze wptywaé na ograniczenie lub uniemozliwienie prowadzenia podstawowej
dziatalno$ci w zakresie wytwarzania, dystrybucji energii elektrycznej oraz obrotu nig, wymagajgcej
uzyskania koncesji udzielanych przez lokalnego regulatora, co wptynie negatywnie na wyniki finansowe
Emitenta.

> Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnosciq z tytutu sprzedazy mieszkan i domow.
Jako nastepca prawny spoétki Stark Development S.A., Emitent jest narazony na ryzyko wystgpienia

postepowan sgdowych, zwigzanych z zrealizowanymi projektami, w wyniku ktérych FON S.A. moze zostac
zobowigzana do zaspokojenia okreslonych roszczen (np. wynikajacych z rekojmi przystugujacej klientom).
FON S.A. Nie moze wykluczy¢ wystgpienia w przysztosci roszczen ze strony oséb trzecich. Wystgpienie
roszczen bedzie miato niewatpliwie negatywny wptyw na wynik finansowy FON S.A.

> Ryzyko zwigzane ze zmianami kadrowymi na kluczowych stanowiskach.
Dziatalnos¢ FON S.A. w znacznej mierze opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu menadzerskim. Rezygnacja

menadzera moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, badz sytuacje finansowg FON S.A.

> Ryzyko zwigzane z powigzaniami pomiedzy cztonkami organéw Emitenta.
Pomiedzy cztonkami organéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta wystepujg powigzania organizacyjne:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wojciech Hetkowski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis
S.A,, Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A., Damf Inwestycje S.A.

b) Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Koralewski petni funkcje Prezesa Zarzadu w:, Elkop S.A.,oraz funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A.,, DAMF Invest S.A., Investment Friends Capital S.A., Damf
Inwestycje S.A.

c) Cztonek Rady Nadzorczej Matgorzata Patrowicz petni funkcje Prezesa Zarzagdu w DAMF Invest S.A., IFEA
Sp. z 0.0., Patro Invest Sp. z 0.0., oraz funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop S.A,
Investment Friends Capital S.A., Damf Inwestycje S.A.

d) Cztonek Rady Nadzorczej Marianna Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A.,
DAMF Invest S.A.,Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A., Damf Inwestycje S.A.

e) Cztonek Rady Nadzorczej Damian Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do
czasowego petnienia funkcji prezesa zarzgdu w FON S.A., oraz funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis
S.A., DAMF Invest S.A., DAMF Inwestycje S.A., Elkop S.A., IFERIA S.A., Investment Friends S.A., Investment
Friends Capital S.A., Resbud S.A., Top Marka S.A.

f) Robert Ogrodnik do dnia 11.01.2016r. petnigcy funkcje Prezes Zarzagdu FON S.A. za$ obecnie zatrudniony
na stanowisku dyrektora petni funkcje Prezesa Zarzadu Investment Friends Capital S.A.

Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwosé powstania ryzyk, polegajgcych na negatywnym wptywie
powigzan pomiedzy cztonkami organéw Emitenta na ich decyzje. Dotyczy to w szczegdlnosci wptywu tych
powigzan na Rade Nadzorczg Emitenta w zakresie prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.
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Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia takiego ryzyka nalezy jednak wzigé pod uwage fakt, iz organy
nadzorujgce podlegaja kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia, a w interesie cztonkéw Rady
Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkéw w sposdb rzetelny i zgodny z prawem.

> Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW.
Na podstawie Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrdét instrumentami finansowymi na okres

do trzech miesiecy, jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu albo, jesli
Emitent narusza przepisy obowigzujgce na GPW, a takze na wniosek Emitenta. Zarzad Gietdy zawiesza obrét
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Na podstawie §31 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu na
GPW m.in. w nastepujacych przypadkach:

e jezeli przestaty spetniac inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnosci, warunki dopuszczenia do
obrotu gietdowego na danym rynku,

e jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,

¢ nawniosek Emitenta,

¢ wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

e jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

e wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

e jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym
instrumencie finansowym,

e wskutek podjecia przez Emitenta dziatalnosci, zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa,

e wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Na podstawie §31 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe

z obrotu gietdowego:

e jezeliich zbywalnos¢ stata sie ograniczona,

e nazadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
e w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

e w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

> Ryzyko natozenia na Spotke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Spotki grupy kapitatowej Fon S.A. sg notowane na rynku gtéwnym i New Connect GPW i sg spétkami

publicznymi w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Z tej przyczyny KNF moze natozy¢
na spotki FON S.A. kary administracyjne za niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o ofercie publicznej
oraz Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W przypadku natozenia kar obrdt papierami
wartosciowymi Emitenta moze sta¢ sie utrudniony badz niemozliwy. KNF moze wydac¢ decyzje o
wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, instrumentéw finansowych z obrotu lub natozy¢ kare
pieniezng lub zastosowac obie kary jednoczesnie.
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> Ryzyko zwigzane z ptynnosciq i zmiennosciqg kursow akcji Emitenta.
Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spétek notowanych w zorganizowanym systemie obrotu zalezy od

zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie mozna zapewnié, iz osoba nabywajgca
oferowane akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.

> Ryzyko zwiqzane ze zmiang kursow i pfynnoscig notowanych aktywow finansowych bedgcych
w portfelu Emitenta.
Spotka w istotny sposdb ze wzgledu na gtéwny kierunek dziatalno$ci narazona jest na ryzyko zmian wyceny

aktywow finansowych notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych i rynku New Connect. Duza
zmiennos¢ tych rynkdw moze istotnie wptyngc na wyniki finansowe Emitenta oraz ptynnos$¢ posiadanych
waloréw. Lokowanie kapitatu w papiery wartosciowe daje szanse korzysci w rdéznej skali, ale nie jest
pozbawione ryzyka, iz nie tylko nie spetnig sie oczekiwane zyski, ale moze wystgpic¢ czesciowa lub nawet
catkowita utrata kapitatu zainwestowanego w walorach.

> Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu akcji podmiotow posiadanych w portfelu inwestycyjnym

Emitenta
Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, po rozpoczeciu notowan akcji w systemie ASO, organizator

Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3
miesigce w przypadku gdy:

- ha wniosek Emitenta,

- uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

- jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza obrdt instrumentami finansowymi
na okres wynikajgcy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu. Zgodnie z § 17c ust. 1
Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze: upomnie¢ Emitenta, natozy¢ na emitenta kare pieniezng
w wysokosci do 50.000 zt, jezeli ten nie wykonuje obowigzkdw cigzacych na emitentach notowanych na
rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci:

- niewypetnienia obowigzku niezwtocznego sporzadzenia i przekazania Organizatorowi ASO na jego zgdanie
kopii dokumentéw oraz do udzielenia pisemnych wyjasnied w zakresie dotyczacym jego instrumentéw
finansowych, jak réwniez dotyczacym dziatalnosci emitenta, jego organdw lub ich cztonkéw, (§ 15a
Regulaminu ASO),

- niewypetnienia obowigzku zlecenia podmiotowi wpisanemu na liste Autoryzowanych Doradcéw,
spetniajgcemu jednoczes$nie wymogi okreslone w § 15b ust. 2, doradztwa prawnego lub audytu
finansowego, dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw na
przysztos¢, a takze sporzadzenia dokumentu zawierajgcego wyniki dokonanej analizy oraz opinie co do
mozliwosci podjecia lub kontynuowania przez emitenta dziatalnosci operacyjnej oraz perspektyw jej
prowadzenia w przysztosci, oraz opublikowania nie pdzniej niz w ciggu 45 dni od opublikowania decyzji
Organizatora Alternatywnego Systemu nakfadajacej na emitenta obowigzek takiego wykonania badania
oraz w przypadku powziecia przez Organizatora Alternatywnego Systemu uzasadnionych watpliwosci co do
zakresu dokonanej analizy lub uznania, ze dokument, o ktérym mowa powyzej, zawiera istotne braki, nie
wykonanie zalecen Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu (§ 15b Regulaminu ASO),

- obowigzki informacyjne (§ 17 i § 17a Regulaminu ASO).

- nie zawarcie umowy z Autoryzowanym doradcg w ciggu 30 dni w przypadku gdy w ocenie Organizatora
Alternatywnego Systemu zachodzi konieczno$é¢ dalszego wspédtdziatania emitenta przy wykonywaniu
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obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego
Doradcy, jezeli informacje przekazane przez emitenta mogg mieé istotny wptyw na notowanie jego
instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie, ich przekazanie moze stanowi¢ podstawe
czasowego zawieszenia przez Organizatora ASO tymi instrumentami w alternatywnym systemie.
Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu:

- na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
emitenta dodatkowych warunkéw,

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

- wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

- wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO wyklucza

instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie tej
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentdw finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego
Systemu zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO moze zawiesi¢ obrdét tymi instrumentami finansowymi.
Zgodnie z art. 78 ust. 2-4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

- w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru
Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 10 dni,

- w przypadku gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na Zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego
zawiesza obrdt tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

- w przypadku gdy obrét danym instrumentem finansowym zagraza w sposoéb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu wskazane
przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje
niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu.

7. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE],
Z UWZGLEDNIENIEM INFORMAC)I W ZAKRESIE: POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO
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ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO
ZALEZNEJ, KTORYCH WARTOSC STANOWI, CO NAJMNIE] 10% KAPITALOW
WLASNYCH EMITENTA; DWU LUB WIECE] POSTEPOWAN DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI, KTORYCH EACZNA WARTOSC STANOWI
ODPOWIEDNIO, CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA.

W roku obrotowym 2016 roku wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu poza nizej wymienionymi nie toczylty sie z
powddztwa lub wobec Emitenta postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan ani wierzytelnosci, ktdrych
jednorazowa lub tgczna wartosc stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych FON S.A.

1. Postepowania sqdowe w sprawach wniesionych przeciwko Spéfice z powodztwa:

> Osoby fizycznej o zaptate kwoty 260.203zt — pozew z dn. 22.06.2013r. , sprawa toczaca sie przed
Sadem Okregowym w todzi, X Wydziat Gospodarczy. W dniu 14.03.2016 r - zapadt wyrok: Sad oddalit
powddztwo oraz zasadzit od Powoda na rzecz FON S.A., kwote . 7.217,00 zt tyt. zwrotu kosztéw procesu. W
dniu 22.04.2016r. petnomocnik powoda ztozyt apelacje, jednak w dniu 16.05.2016r. Sad wydat
postanowienie o odrzuceniu apelacji powoda z powodu wniesienia jej po terminie. Wyrok jest
prawomocny.

Dnia 04.10.2016r — kancelaria prawna skierowata wniosek o wszczecie egzekucji do komornika Sgdowego

Bartosza Macedonskiego w Swidniku celem wyegzekwowania kosztéw zastepstwa procesowego
naleznych kancelarii jako petnomocnikowi Emitenta. Sprawa w toku postepowania egzekucyjnego.

> Osoby fizycznej (akcjonariusza) - pozew z dn. 04.01.2016r. o stwierdzenie niewaznosci uchwaty wraz
z wnioskiem o udzielenie zabezpieczenia, spr. toczaca sie przed Sgdem Okregowym w todzi, X Wydziat
Gospodarczy. Sprawa w toku postepowania Sgdowego. Sad wydat postanowienie o oddaleniu wniosku o
udzielenie zabezpieczenia, na ktére to postanowienie Sadu Okregowego z dn. 21.01.2016r Pozywajgcy
whniést zazalenie do Sadu Apelacyjnego w todzi. W dniu 04.03.2016r. Sad Apelacyjny podtrzymat
postanowienie Sadu Okregowego oddalajgce wniosek powoda. Powdéd wycofat pozew, w zwigzku z czym
dnia 03.06.2016r. Sad wydat postanowienie o umorzeniu postepowania.

> postepowanie administracyjne prowadzone przez Komisje Nadzoru Finansowego przeciwko FON
S.A. w sprawie natozenia na FON S.A. kary pienieznej na podstawie art. 97 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych wobec podejrzenia naruszenia art. 69 ust. 1 pkt. 1 w zw. z art. 87 ust. 5 pkt. 1 ustawy
o ofercie w zwigzku z nabyciem w dniu 1 stycznia 2012r. akcji spétki publicznej Zaktady Miesne Herman S.A.
(obecnie Investment Friends Capital S.A. z siedzibg w Ptocku). W dniu 05.12.2016r.petnomocnik Emitenta
uczestniczyt w rozprawie administracyjnej przed Komisjg Nadzoru Finansowego, przedstawiajgc stanowisko
Spotki, ktdra podtrzymuje, iz w jej ocenie nie ma podstaw do prowadzenia postepowania administracyjnego
wobec nie naruszenia przez FON S.A. art. 69 ust. 1 pkt. 1 w zw. z art. 87 ust. 5 pkt. 1 ustawy o ofercie. Sprawa
pozostaje w toku postepowania administracyjnego.

2. Postepowanie sqgdowe w sprawach wniesionych z powodztwa Spotki przeciwko:

> sprawa z wniosku FON SA przeciwko osobie fizycznej, poreczycielowi pozyczki udzielonej Top Marka
S.A. w Poznaniu toczaca sie przed Sgdem Rejonowym dla Warszawy — Woli w Warszawie, || Wydziat Cywilny
o nadanie klauzuli wykonalnosci aktowi notarialnemu z dnia 18 kwietnia 2014r. zawierajgcego oswiadczenie
o poddaniu sie egzekucji dtuznika.
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W dniu 24.06.2015r. Sad nadat klauzule wykonalnosci aktowi notarialnemu. W dniu 18.07.2016r. Spétka
skierowata wniosek o wszczecie egzekucji. Dtuznik wnidst do Sadu skargi na czynnosci komornika, w tym
whniést o umorzenie egzekucji. W dniu 29.08.2016r Spétka ustosunkowata sie do wniosku dtuznika o
umorzenie egzekucji sktadajgc pismo do komornika sgdowego w Ptocku wskazujgc na bezzasadnos¢
whniosku Dtuznika. W dniu 07.12.2016r. Petnomocnik Fon S.A. — kancelaria prawna w imieniu Spotki ztozyta
odp. na kolejng skarge dtuznika na czynnos¢ komornika wskazujgc jej bezpodstawno$¢. Dnia 19.12.2016r
Sad wydat postanowienie o oddaleniu skargi dtuznika. Sprawa zakoriczona na etapie postepowania
sgdowego nadal w toku postepowania egzekucyjnego.

Dtuznik wnidst kolejng skarge na czynnosci komornika, sprawa znajduje sie w trakcie rozpatrzenia przez Sad.

> sprawa z powddztwa Spotki  przeciwko osobie fizycznej — pozyczkobiorcy. Spétka udzielita
Pozyczkobiorcy pozyczki pienieznej w wysokosci 500.000,00 zt. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki
dtuznik w dniu 02 wrzesnia 2013r. w akcie notarialnym poddat sie egzekucji w zakresie zaptaty na rzecz
FON SA sumy pienieznej tytutem zwrotu pozyczki wraz z odsetkami w umoéwionej wysokosci oraz odsetkami
za op6znienie, egzekucji do maksymalnej kwoty 600.000,00 zt. w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 kpc. Wobec braku
spfaty pozyczki w miesigcu grudniu 2015r. Petnomocnik FON S.A. — kancelaria prawna przygotowata zas
Spoétka ztozyta w Sadzie Rejonowym w Ptocku wniosek o nadanie aktowi notarialnemu klauzuli
wykonalnosci. W dniu 22.02.2016r. Sad wystat do Spétki postanowienie o nadaniu klauzuli wykonalnosci
w/w aktowi notarialnemu. Sprawa zakoriczona na etapie postepowania sgdowego, FON SA moze ztozy¢
whniosek egzekucyjny u komornika w celu wyegzekwowania naleznosci. Poniewaz Pozyczkobiorca
comiesiecznie reguluje raty odsetkowe za opdznienie spfaty pozyczki oraz wnosi miesieczne raty na sptate
kapitatu pozyczki, Zarzad FON S.A. nie kieruje sprawy do postepowania egzekucyjnego. Jezeli
Pozyczkobiorca zaprzestanie obstugi zadtuzenia, Spétka bez zbednej zwtoki ztozy wniosek do komornika o
wszczecie postepowania egzekucyjnego.

> sprawa ze skargi FON SA z dn. 03.06.2015r ,skierowanej w dn. 07.07.2015r do WSA w  Warszawie
na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 28 kwietnia 2015r., sygn. sprawy 1401/PD-I1/4210-
1/15/KST/PDM-7 utrzymujgcg w mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy z dnia
11 grudnia 2014r. sygn. sprawy UKS0491/W3P3/42/2/14/148/029 okreslajagcg wysokos¢ straty z tytutu
podatku dochodowego od oséb prawnych. Warto$¢ przedmiotu zaskarzenia: 390.000,00zt.

— 28.09.2015r — WSA wydat postanowienie o odmowie wstrzymania wykonania zaskarzonej
decyzji.

— 26.07.2016r — WSA wydat wyrok oddalajacy skarge

— 01.08.2016r — kancelaria prawna skierowata do Sgdu wniosek o sporzgdzenie uzasadnienia
wyroku.

— 12.10.2016r - kancelaria prawna ziozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w Warszawie od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie z dnia 26.07.2016r, sygn. akt VSA/Wa 1875/15 oddalajgcego skarge.

Sprawa w toku postepowania sgdowego. W opinii Zarzadu wynik sprawy jest trudny do oceny.

> sprawa ze skargi FON SA z dn. 25.05.2016r, skierowanej w dn. 25.05.2016r do WSAw Warszawie
na Postanowienie Dyrektora lzby Skarbowej w Warszawie z dnia 21 kwietnia 2016r., sygn. sprawy 1401-
SW-5.5010.33.2016.3.HD utrzymujgce w mocy Postanowienie Naczelnika Urzedu Skarbowego w Ptocku z
dnia 25 stycznia 2016r sygn. sprawy 1419-RP.5010.607.2016 okreslajgce sposdb zaliczenia wptaty
44.962,00zt na poczet zalegtosci w podatku dochodowym od oséb prawnych w 2012r. Sprawa znajduje sie
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w toku postepowania sgdowego. Stanowisko Zarzagdu wobec sprawy — kontynuowanie postepowania, az
do uzyskania prawomocnego rozstrzygniecia w sprawie. W opinii Zarzgdu wynik sprawy jest trudny do
oceny.

> sprawa ze skargi FON SA z dn. 25.05.2016r., skierowanej w dn. 25.05.2016r do WSAw Warszawie
na Postanowienie Dyrektora lzby Skarbowej w Warszawie z dnia 21 kwietnia 2016r., sygn. sprawy 1401-
SW-5.5010.33.2016.3.HD utrzymujgce w mocy Postanowienie Naczelnika Urzedu Skarbowego w Ptocku z
dnia 25 stycznia 2016r sygn. sprawy 1419-RP.5010.607.2016 okreslajace sposéb zaliczenia wptaty 47.644,00
zt na poczet zalegtosci w podatku dochodowym od oséb prawnych w 2011r. Sprawa znajduje sie w toku
postepowania sgdowego, zas wynik sprawy jest trudny do oceny.

Stanowisko Zarzgdu wobec sprawy — kontynuowanie postepowania, az do uzyskania prawomocnego
rozstrzygniecia w sprawie.

> sprawa z odwotania od decyzji Prezydenta Miasta Poznania z dnia 22.08.2016r. w sprawie
okreslenia wysokosci zobowigzania w podatku od nieruchomosci za okres od wrzesnia do grudnia 2015 na
kwote 198.091,00 zt. skierowana w dniu 26.09.2016r. do SKO Poznan za posrednictwem Prezydenta Miasta
Poznania. Sprawa w toku postepowania administracyjnego.

> W dniu 19.10.2016r - spétka na podstawie art. 62§ 1 i §4 oraz art. 236 ustawy z dnia 29.08.1997r.
Ordynacja podatkowa (tekst jedn. Dz. U. z 2015 poz. 613 z pdzn. zm.) ztozyta zazalenie do SKO w Poznaniu
za posrednictwem Prezydenta Miasta Poznania na postanowienie Organu z dnia 6.10.2016r. w przedmiocie
zarachowania wptaty 149.292,00 zt. z dnia 18.03.2016r., a doreczonego Skarzacej w dniu 13.10.2016r. w
przedmiocie podatku od nieruchomosci. Dnia 07.11.2016r.— Prezydent Miasta Poznania wydat
postanowienie zgodne z naszym stanowiskiem przedstawionym w zazaleniu. Sprawa zakonczona zgodnie z
whnioskiem Spoéfki.

> sprawa z wnioskéw FON S.A. o wpis w dwdch Ksiegach Wieczystych, jako wtasciciela FON S.A. z
tytutu przewtaszczenia na zabezpieczenie udzielonej pozyczki dwdch nieruchomosci. W dniu 13.01.2017r -
Sad Rejonowy VI Wydziat Ksigg wieczystych wydat Postanowienie oddalajagce wnioski o wpis jako wiasciciela
FON S.A. Dnia 24.01.2017r. kancelaria prawna w imieniu Spétki ztozyta Skarge na Postanowienie
referendarza Sadu Rejonowego w Ptocku VI Wydziat Ksigg Wieczystych z dnia 13.01.2017r. W dniu
28.02.2017r. Emitent z elektronicznego dostepu do Ksigg Wieczystych powziagt wiedze o dokonaniu wpisu
FON S.A. jako wiasciciela obydwu nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie udzielonej pozyczki. Na
dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie otrzymat tresci postanowienia Sadu w przedmiotowe;j
sprawie.

> sprawa z wniosku FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0., w ktorej Spétka FON SA bytfa
uczestnikiem, prowadzona przed Sgdem Rejonowym Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, V Wydziat Ksigg
Wieczystych. dot. wpisu do KW nr PO1P/00096136/5 Sp. FON Zarzgdzanie Nieruchomos$ciami Sp. z 0.o w
miejsce FON SA. na podstawie zawartej Umowy powiernictwa. W dniu 05.05.2016r Sad wydat
Postanowienie o oddaleniu wniosku. Dnia 25.05.2016r Wnioskodawca ztozyt apelacje do Sadu Okregowego
w Poznaniu, ktéra zostata uwzgledniona. Sad powiadomit Spétke FON SA o dokonaniu wnioskowanych
wpisow w dnia 28.09.2016r. Sprawa zakonczona zgodnie z intencjg Emitenta.
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FON S.A.

8. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH, WRAZ Z ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM 1
PRODUKTOW, TOWAROW I USLUG (JEZELI SA ISTOTNE), ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY

OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM.

ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH

W roku obrotowym 2016 Spétka FON S.A. uzyskiwata przychody gtdéwnie z ustugowej dziatalno$ci finansowe;j
tj. odsetek i prowizji od udzielonych pozyczek dla podmiotéw gospodarczych i oséb fizycznych, a takze ze
sprzedazy energii elektrycznej i praw majatkowych (,zielonych certyfikatéw”) z posiadanych elektrowni
wiatrowych oraz z wynajmu lokalu handlowo-ustugowego w Ptocku. Spdétka uzyskiwata réwniez przychody
finansowe z prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej w instrumenty finansowe spétek publicznych
notowanych na GPW oraz spétek niepublicznych tj. zbywaniu instrumentéw oraz aktualizacji ich wyceny.

Pozostate w
tym
DANE CHARAKTERYZUJACE yh d
SEGMENTY Sprzedaz Sprzedaz | Dziatalnos$¢ przychody
. .. . i koszty Razem
dziatek energii finansowa | )
za okres 2016-01-01 do 2016-12-31 AT TR NE
I. | Przychody segmentu 0 231 1941 14 2186
IIl. | Koszty segmentu 12 377 0 0 389
" Wynik brutto segmentu z dziaf.
gospodarczej -12 -146 1941 14 1797
IV | Koszty sprzedazy 0 6 0 0 6
V | Koszty zarzadu 624
VI | Pozostate przychody operacyjne 96
VIl | Pozostate koszty operacyjne 75
VIl | Przychody finansowe 405
IX | Koszty finansowe 3833
ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM -2240

9. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, W PODZIALE NA KRAJOWE I ZAGRANICZNE ORAZ ZMIANACH
W ZRODEACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY I USLUGI, ZE
WSKAZANIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB KILKU ODBIORCOW I DOSTAWCOW, A W
PRZYPADKU GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO NAJMNIE] 10%
PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIALY
W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA ZE SPOLKA.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ na rynku krajowym. FON S.A. osiggat gtdwne przychody w roku obrotowym
z tytutu odsetek i prowizji od udzielonych pozyczek, w tym czerpat pozytki z przejetej na
zabezpieczenie nieruchomosci w Poznaniu w ramach udzielonej i niesptaconej pozyczki spoétce Top-Marka

2016
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S.A. oraz z tytutu wytwarzanej i sprzedawanej energii z elektrowni wiatrowych w miejscowosci Kuczbork, a
takze wynajmu posiadanego lokalu na dziatalnos¢ handlowo-ustugowg w Ptocku.

W zakresie wytwarzania i odbioru energii elektrycznej z odnawialnych zrédet jej pozyskiwania, Emitent ma
podpisane umowy na sprzedaz wytworzonej energii oraz dystrybucje z Energa Obrét S.A. w Gdansku oraz
Energa Operator S.A. w Ptocku.

Spétka posiada réwniez do sprzedazy nieruchomosci gruntowe (dziatki), ktérych sprzedaz odbywa sie za
posrednictwem agencji sprzedazy nieruchomosci oraz przez wtasne dziatania marketingowo-sprzedazowe
Emitenta.

Geograficzny podziat rynku ze wzgledu na uzyskiwane przychody zostat przedstawiony ponize;j.

OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY DZIALEK PRZYCHODY DLA OBSZAROW

MIKOLtOW 0

Razem dla sprzedazy dziatek 0

OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY ENERGII PRZYCHODY OD KLIENTOW
ZEWNETRZNYCH

KUCZBORK 231

Razem dla sprzedazy energii 231

OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA DZIAtALNOSCI FINANSOWE) PRZYCHODY OD KLIENTOW
ZEWNETRZNYCH

PtOCK 1941

Razem dla dziatalnosci finansowej 1941

OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY POZOSTALE) PRZYCHODY OD KLIENTOW
ZEWNETRZNYCH

POZOSTALE 14

Razem dla sprzedazy pozostatej 14

W przychodach spéfki dla sprzedazy z dziatalnosci finansowej uwzgledniono przychody w wysokosci 1 795
tys. zt z tytutu sprzedazy do najwiekszego klienta Emitenta Spoétki Top-Marka S.A. Wartos¢ ta stanowi
82,11% z catosci przychoddéw. Emitent nie identyfikuje innego klienta od ktérego uzyskat wiecej niz 10%
ogoblnej wartosci przychodow ze sprzedazy w 2016 roku.

10. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]
EMIENTA, W TYM ZNANYCH UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI
ORAZ UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERAC]L

Znaczace umowy dla dziatalnosci gospodarczej Emitenta zostaty wskazane w pkt. 5 niniejszego
sprawozdania.
W szczegdlnosci istotne dla dziatalnosci Emitenta byty nastepujgce umowy:

> Podziat spotki.
W dniu 31.03.2015r. Emitent poinformowat, iz Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w przedmiocie

zaakceptowania przedstawionego przez Zarzad zamiaru podziatu Emitenta poprzez wydzielenie czesci
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majatku Emitenta i przeniesienie go na spétke przejmujacg — IFERIA S.A. w organizacji z siedzibg w
Warszawie (dalej: Spotka przejmujgca).

W podziale jako Spotki dzielone wraz z Emitentem, zgodnie z zatozeniami procedury podziatowej przyjetej
przez Emitenta ,braty udziat nastepujace podmioty:

Emitent — FON Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 000028913.

ELKOP Spétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie przy ul. J. Maronia 44, 41-506 Chorzéw, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice — Wschod w
Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy KRS pod numerem 0000176582.

INVESTMENT FRIENDS CAPITAL Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000267789.

ATLANTIS Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000033281.

RESBUD Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000090954.

INVESTMENT FRIENDS Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000143579. (dalej: Spotki dzielone).

Zgodnie z zaakceptowanymi przez Rade Nadzorczg Emitenta zatozeniami podziatu przedstawionymi przez
Zarzad podziat Emitenta oraz pozostatych Spoétek dzielonych zostat dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 4
k.s.h. przez wydzielenie i przeniesienie czesci ich majatku na Spétke przejmujaca. Wydzielenie czesci
majatkow przenoszonych na spétke przejmujacag dokonane zostanie z kapitatéw zapasowych Emitenta bez
obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz pozostatych Spétek dzielonych (art. 542 § 4 k.s.h.).

W konsekwencji planowanego modelu podziatu przez wydzielenie, Emitent dokonat przeniesienia aktywow
i zobowigzan nie zwigzanych bezposrednio z profilem wiodgcej dziatalnosci gospodarczej Emitenta na
Spotke przejmujaca. Jednoczesnie nie ulegta zmianie wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta a planowany
podziat nie ma wptywu na mozliwosé kontynuacji prowadzenia przez Emitenta dotychczasowej dziatalnosci
gospodarczej.

W wyniku procedury podziatu akcjonariusze Emitenta otrzymajg z mocy prawa nowo emitowane w drodze
oferty publicznej akcje Spotki przejmujgcej proporcjonalnie do ilosci posiadanych akcji Emitenta. Akcje

spotki przejmujacej bedy odpowiadaty wartosci wydzielonych aktywéw i zobowigzan Emitenta.

Spoétka przejmujgca w ktorej akcje otrzymajg akcjonariusze Emitenta w ramach procedury podziatu jest
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podmiotem niezaleznym oraz prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg w oparciu o przeniesione na nig
aktywa Spétek dzielonych.
Emitent wskazywat, ze gtéwnym celem planowanego podziatu przez wydzielenie aktywéw i zobowigzan jest

uporzadkowanie struktury wewnetrznej Emitenta oraz usprawnienie i koncentracja proceséw
wewnetrznych Emitenta na gtéwny profil jego dziatalnosci.

Zgodnie z zatozeniami procedura podziatowa nie wptynie w zaden sposdb na zdolno$¢ Emitenta do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w dotychczasowym zakresie.

Dtugoterminowymi celami jakie majg zostac zrealizowane w wyniku podziatu Emitenta jest zwiekszenie
efektywnosci, konkurencyjnosci oraz ogélna poprawa kondycji finansowej Emitenta.

W dniu 15.05.2015 pomiedzy Emitentem a Spdtkami Dzielonymi, oraz spdtka IFERIA S.A. jako Spotka
Przejmujacag dokonane zostato uzgodnienie Planu Podziatu.

Podziat Emitenta oraz pozostatych Spétek Dzielonych zostat dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 4 k.s.h.
poprzez przeniesienie catosci majatku Spétek dzielonych na Spdtke przejmujaca (podziat przez wydzielenie)
z wytgczeniem enumeratywnie wymienionych sktadnikdw majatkowych w zatgcznikach do Planu Podziatu.
Wszystkie sktadniki majgtku Spdtek Dzielonych w tym Emitenta przypadaé bedy Spdtce Przejmujacej z
wytgczeniem sktadnikéw wyszczegdlnionych w zatgcznikach od nr 6 do nr 11 do Planu Podziatu. Sktadniki
majatkowe FON S.A., ktére w ramach podziatu nie beda przenoszone na spétke IFERIA S.A. w Ptocku
wymienione zostaty w zatgczniku nr 6 do Planu Podziatu.

W sktad przenoszonych aktywodw i pasywéw w ramach Podziatu na spétke IFERIA S.A. przechodzi catosc
aktywow i pasywow stanowigcych majatek FON S.A. z wytgczeniem sktadnikdw majatku (aktywoéw i
pasywow) doktadnie i enumeratywnie okreslonych w ztgczniku nr 6 do Panu Podziatu wg. stanu na koniec
dnia 08.05.2015 r.

I Wykaz srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, nieruchomosci i ruchomosci:
1. GRUPA (SRODKI TRANSPORTU):
e Samochdd Citroen C5 HDI 2008r KST nr 106
2. GRUPA (Grunty):
e Grunty nr 59 wtasnos$¢ Kuczbork Osada - Zielona KST nr 111 1. KW PL2M/00017428/7, Dziatka

nr 59
e  Grunty nr 60 wtasno$¢ Kuczbork Osada - Zielona 2. KW PL2M/00020386/4, Dziatka nr 6
3. GRUPA (Budynki i lokale, spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz

spotdzielcze prawo do lokalu niemieszkalnego)):
e Nieruchomosc - lokal Ptock ul. Rembielinskiego 3 lok 7 KST nr 109 stanowiacy odrebng wtasnos¢
od uzytkowania wieczystego gruntu objetego KW PLP/00037446/1
e Wieczyste uzytkowanie gruntu nr 406 Ptock ul. Rembieliniskiego 3 KST nr 108 KW
PLP/00037446/1 — udziat 6/90
4. GRUPA (Kotly i maszyny energetyczne):
e Turbina wiatrowa HSW- 250 KW KST nr 113
e Turbina wiatrowa Vestas 500 KW KST nr 114
e Rozdzielnia pradu Kuczbork Osada - Zielona KST nr 112
5. GRUPA (NARZEDZIA, PRZYRZADY, RUCHOMOSCI | WYPOSAZENIE):
e Wyposazenie biura w siedzibie FON S.A. ul. Padlewskiego 18C
e Meble biurowe KST nr 120
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e Niszczarka IDEAL KST nr 122
6. GRUPA (Maszyny, urzgdzenia i aparaty ogdlnego zastosowania):

e Urzadzenia biurowe, komputerowe, telekomunikacyjne, internetowe
e Komputer Toshiba 2930 - 108 KST nr 116
Komputer Toshiba Ultrabook 13" Z830 KST nr 118
Drukarka HP 8000 KST nr 117
e Komputer Lenovo Y70-70
e Komputer Sony Vaio VT1311V2E
e Komputer Dell Vostro 270S
6. GRUPA (inne):
e  Znak towarowy Urlopy.pl KST nr 107 zarejestrowany w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej
Polskiej pod nr: R-245812
e  Prawo do domeny internetowej ,fly.pl”, ktérej rejestratorem jest nazwa.pl S.A. oraz znaku
towarowego , Fly” zarejestrowanego w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego za
numerem 0945272 oraz niemieckim Urzedzie ds. Patentéw i Znakéw Towarowych za
numerem 30739439, uzyskane na podstawie aneksu nr 1 z dnia 23.05.2014 do porozumienia
z dnia 03.01.2014r zawartego ze spoétka Fly.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Il. Towary:
e  Dziatka Punkt Jarzebata KW BB1C/00083827/6 Dziatka nr 3245/8"
e  Dziatka Nowa Osada Wista KW BB1C/0007187/1 Dziatka nr 3672/3
e  Dziatki Mikotéw Kamionka szt 3 KW KA1M/00038397/8 Dziatki nr 1926/74, 1927/74,
1928/74
e  Udziaty w drodze KW KA1M/00074302/0 Dziatka nr 1931/74 - 6/22 nieruchomosci
e  Prawa majatkowe (,zielone certyfikaty”) wynikajace z produkcji energii z OZE, przeznaczone
do sprzedazy, oczekujace na sprzedaz i wydanie przez URE w ilosci - 237,153 MWh
lll.  Wartosci niematerialne i prawne:

° Domena internetowa spoétki FON S.A.
. Logo spotki FON S.A.
. Serwer WD My Cloud Mirror
° hosting, nazwy i domeny, adresy i konta poczty elektronicznej spétki FON S.A.
. Licencje programowe, programy komputerowe systemowe, uzytkowe, fakturowe
zainstalowane na komputerach wymienionych w niniejszym zatgczniku
V. Prawa i obowiazki wynikajgce z umowy wynajmu:
. Umowa NR 17/2012 zawarta z ELKOP S.A. w dniu 19.06.2012 dotyczaca wynajmu

powierzchni biurowej w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, obowigzujgca na czas
nieokreslony.
V. Prawa i obowigzki wynikajace z uméw z Kontrahentami:
1. Umowy zwigzane z obstuga dziatalnosci Spotki

° umowa na publikacje informacji w szczegélnosci:
- Umowa z Polskg Agencjg Prasowg S.A. z siedzibg w Warszawie nr E1679, przedmiot:
publikacji informacji o spétce i komunikatéw

° umowy na obstuge prawng w szczegdlnosci:
- Umowa zawarta z Kancelarig Radcy Prawnego Katarzyna Stupska w dniu 11.04.2012
dotyczaca Swiadczenia pomocy prawnej, obowigzujgca na czas nieokreslony,
- Umowa z dnia 30.04.2014r. zawarta z tuczynski i Wspdlnicy Spétka Komandytowa z
siedzibg w Warszawie zakres: Swiadczenie pomocy prawne;j

. umowa na obstuge ksiegowo, kadrowo, ptacowa w szczegdlnosci:
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- Umowa zawarta z Kancelarig Biegtego Rewidenta GALEX w dniu 17.04.2012 dotyczaca
prowadzenia petnej obstugi ksiegowej i kadrowej wraz z aneksem z dnia 18.04.2013.

2. Umowy ubezpieczenia

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w szczegdlnosci;

- Umowa ubezpieczenia z dnia 01.07.2014r. zawarta z Compensa z siedzibg w Warszawie,
przedmiot: Polisa typ 19035 nr 4007805 OC dziatalnosci,

- Polisa ubezpieczeniowa odpowiedzialnosci z tytutu zarzadzania Spétka, zawarta w dniu
26.06.2012 z Lloyd’s wraz z aneksem nr 1z dn. 19.12.2012r.

Ubezpieczenie OC, AC, NNW dla pojazdu Citroen C5 w szczegdlnosci:

-Umowa ubezpieczenia z dnia 23.09.2014r. zawarta z Benefia Towarzysto Ubezpieczen S.A.
polisa nr 3755050/486927508 przedmiot: AC+OC samochodu do 23.09.2015r.

3. Umowy pozostate — prawa i obowigzki wynikajgce z uméw:

Umowa wspdlnoty lokalowej zwigzana z nieruchomoscig przy. ul. Rembielinskiego
Umowy oraz prawa zwigzane z uczestnictwem FON S.A. na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych i w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych

Umowa z dnia 01.01.2015r. zawarta z Ruch nr 0412142143034; przedmiot: prenumerata
"Parkiet"

Umowa z dnia 04.04.2014r. zawarta z Biurem Nieruchomosci przedmiot: Umowa
posrednictwa sprzedazy nieruchomosci

Umowa zawarta z Domem Maklerskim PKO BP SA dotyczaca prowadzenia rachunku
maklerskiego i obstugi maklerskiej,

Umowa z dnia 03.02.2014r. zawarta z Bank PKO SA, przedmiot: umowa rachunku biezgcego
Umowa z dnia 21.01.2014r. zawarta z Poczta Polska S.A. z siedzibg w Warszawie nr ID
258503/W przedmiot: $wiadczenia ustug pocztowych

Umowa z dnia 22.07.2013r. zawarta z Krajowy Rejestr Dtugdédw Biuro Informacji
Gospodarczej SA z siedzibg we Wroctawiu, przedmiot: Umowa preferencyjna o wspotpracy
z KRD BIG S.A.

Umowa z dnia 18.02.2014r. zawarta z Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska SA z
siedzibg w Warszawie przedmiot: Umowa oswiadczenia ustug maklerskich w zakresie
obrotu towarami gietdowymi na rynkach prowadzonych przez Towarowa Gietde Energii
Umowa z dnia 30.12.2009r. zawarta z Energa Obroét S.A. z siedzibg w Gdarnsku nr 1/16/2010
wraz z aneksami, przedmiot: Umowa kompleksowa

Umowa z dnia 01.12.2009r zawarta z Energa Obrdot S.A. z siedzibg w Gdansku
W/HH/124/2009/1 wraz z aneksami, przedmiot: Umowa sprzedazy energii elektrycznej
Umowa z dnia 30.12.2009r. wraz z aneksami zawarta z Energa Operator SA z siedziba w
Gdansku Oddziatem w Ptocku nr 261/TZ2/W/TP/10/2009 przedmiot: Umowa o o$wiadczenie
ustug dystrybucji

Umowa z dnia 06.05.2010r zawarta z firmg Arka z siedzibg Ligota wraz z aneksami,

przedmiot: Umowa serwisowa i napraw biezgcych elektrowni wiatrowych
Umowa z dnia 11.10.2010r zawarta z firmg Arka z siedzibg Ligota wraz z aneksami,
przedmiot: Umowa monitoringu elektrowni wiatrowych

Umowa z dnia 17.10.2014r nr UM01/D001704019/009516427 zawarta z P4 Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie; przedmiot: umowa o $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych
Umowa z dnia 24.09.2014r nr UMO01/D003015001/002684237 wraz z aneksem zawarta z
P4 Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie; przedmiot: umowa o $wiadczenie ustug
telekomunikacyjnych

Umowa z dnia 02.05.2014r nr UMO01/D003040075/005542144 wraz z aneksem zawarta z
P4 Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie; przedmiot: umowa o S$wiadczenie ustug
telekomunikacyjnych
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VI.

e Umowa z dnia 30.01.2013r. zawarta z Petrotel Sp. z 0.0 z siedzibg w Ptocku nr
U/HB/07/0049/13 w zakresie $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych

Prawa i naleznosci oraz wszelkie zabezpieczenia i poreczenia i upowaznienia wynikajace z
umow pozyczek pienieznych i akgji:

Umowa pozyczki z dnia 25.03.2015r. zawarta ze spotkg Stoneczne Inwestycje Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie; Przedmiot pozyczki: 10.178.525 akcji spotki Fly.pl S.A.; termin zwrotu
akcji 31.12.2016r.; wynagrodzenie z tytutu umowy pozyczki 508.926,25 zt. wraz z udzielonymi
zabezpieczeniami

Porozumienie (umowa pozyczki) z dnia 12.02.2015r. zawarta ze spo6tkg Refus Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ptocku; przedmiot pozyczki — pozyczka pieniezna w kwocie 120.352,49 zt; termin
sptaty pozyczki 31.12.2015r.

Umowa pozyczki z dnia 30.12.2015r. zawarta z Damf Invest S.A. z siedzibg w Ptocku;
przedmiot pozyczki: 20.400.000 akcji spotki Fly.pl S.A.; termin zwrotu akcji 31.12.2015r;
wynagrodzenie z tytutu umowy pozyczki 109.200,00 zt

Umowa pozyczki z dnia 30.12.2015r. zawarta z Damf Invest S.A. z siedzibg w Ptocku;
przedmiot pozyczki: 3.888.172 akcji spotki Fly.pl S.A.; termin zwrotu akcji 31.12.2015r;
wynagrodzenie z tytutu umowy pozyczki 20.800,00 zt

Umowa pozyczki z dnia 23.12.2013r. zawarta z Damf Invest S.A. z siedzibg w Ptocku;
przedmiot pozyczki: 14.100 udziatéw spétki Urlopy.pl Sp. z 0.0.; termin zwrotu udziatéw
31.12.2020r.

Umowa pozyczki z dnia 02.09.2013r. zawarta z osoba fizyczng z siedzibg w Ptocku; przedmiot
pozyczki: pozyczka pieniezna w kwocie 500.000,00 zt. z terminem sptaty 31.08.2015r wraz z
udzielonymi zabezpieczeniami

Umowy pozyczek pienieznych wraz z aneksami objete porozumieniem z dnia 03.01.2014r
zawarte z Fly.pl sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie; przedmiot pozyczki: pozyczki pieniezne na
taczng wartosc¢ (z odsetkami) pozostaty do sptaty na dziern 03.01.2014r w wysokosci
2.013.400,63 zt z terminem spfaty 31.08.2015r. wraz z udzielonymi zabezpieczeniami.
Porozumienie obejmuje pozyczki zgodnie z ponizszymi umowami zawartymi z Fly.pl Sp. z 0.0. :

- umowa z dnia 04.05.2010r. na kwote 650.000,00 zt
- umowa z dnia 26.01.2011r na kwote 100.000,00 zt
- umowa z dnia 03.03.2011r na kwote 70.000,00 zt

- umowa z dnia 04.10.2011r na kwote 120.000,00 zt
- umowa z dnia 08.11.2011r na kwote 380.000,00 zt
- umowa z dnia 21.02.2013r na kwote 500.000,00 zt

Umowa pozyczki z dnia 18.02.2013r. zawarta z Damf Invest S.A. z siedzibg w Ptocku;
przedmiot pozyczki: 1.993.275 akcji spotki Fly.pl S.A.; termin zwrotu akcji 31.12.2015r;
Umowa pozyczki z dnia 08.10.2012r. wraz z aneksem z dnia 30.09.2014r, zawarta z osobg
fizyczng; przedmiot pozyczki: 1.900.000 akcji spotki Fly.pl S.A.; termin zwrotu akcji
31.12.2015r;

Umowa pozyczki z dnia 03.10.2012r. wraz z aneksem z dnia 30.09.2014r, zawarta z osobg
fizyczng; przedmiot pozyczki: 2.073.095 akcji spotki Fly.pl S.A.; termin zwrotu akcji
31.12.2015r;

Umowa pozyczki z dnia 18.05.2011r. wraz z aneksami, zawarta z osobg fizyczng; przedmiot
pozyczki: pozyczka pieniezna na kwote 20.000,00 zt z termin zwrotu do 31.12.2015r;
Umowa pozyczki z dnia 31.12.2013r. wraz z aneksem z dnia 18.04.2014r zawarta ze spétka
Top Marka S.A. z siedzibg w Poznaniu; przedmiot pozyczki: pozyczka pieniezna w kwocie
tacznej 20.000.000,00 zt. z terminem spfaty 31.03.2016r wraz z udzielonymi zabezpieczeniami,
poreczeniami oraz petnomocnictwami
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VIiL.

VIII.

Xl

Xll.

XIv.

Prawa i obowiazki oraz zobowigzania i wszelkie zabezpieczenia wynikajgce z uméw pozyczek

pienieznych:

e Umowa zaciggnietej pozyczki z dnia 18.02.2015r. zawarta ze spdtka Investment Friends
Capital S.A. z siedzibg w Ptocku; przedmiot pozyczki: pozyczka pieniezna w kwocie do
7.000.000,00 zt. z terminem sptaty 30.04.2016r. wraz z udzielonymi zabezpieczeniami

Srodki pieniezne zdeponowane na rachunkach bankowych, lokatach oraz w kasie Spétk

e PKOBPS.A.

e Dom Maklerskim PKO BP

Dom Maklerski BOS

e Kasa spotki w tgcznej wartosci: 91.510,50 zt

Instrumenty finansowe: akcje, udziaty, obligacje:

° IFEA Sp. z 0.0. 12 899 udziatéw

° Udziaty w Refus Sp. z 0.0. 2 332 udziatéw

° Akcje Resbud S.A. 800 000 akgji

Prawa i obowiazki wynikajace ze stosunkéw prawa pracy:

. umowa o prace z dnia 30.04.2014r dotyczaca stanowiska
— dyrektor zarzadzajacy

° umowa o prace z dnia 06.08.2014r dotyczgca stanowiska
—asystent biura zarzadu

° umowa zlecenie 01.01.2015 do 30.06.2015

. umowa zlecenie od 01.06.2014 do 31.05.2016

° umowa zlecenie od 01.11.2014 do 31.05.2015

° umowa zlecenie od 01.04.2014 do 31.03.2016

Prawa i obowiazki wynikajace z gwarancji i rekojmi:
Udzielone dla FON S.A. poreczenia, zabezpieczenia oraz gwarancje umow i zobowigzan w
szczegoblnosci:

Zobowigzanie Akcjonariusza z dnia 17.11.2014r spétki Damf Invest S.A. do objecia i pokrycia akcji
nowej emisji Fon S.A. , ktéra bedzie prowadzona w okresie miedzy 01.01.2018r do 31.12.2018r
wraz z udzielonymi zabezpieczeniami wykonania zobowigzania w postaci:

- Umowy z dnia 17.11.2014r. dotyczace] przewtaszczenia na zabezpieczenie 15.000 obligacji spotki
IFEA Sp. z o0.0.

- nieodwotalne petnomocnictwo z dnia 17.11.2014r. udzielone przez Damf Invest S.A. w zakresie
wytgcznego dysponowania rachunkiem maklerskim na ktérym zdeponowane s3: 8.661.895 akcji
Elkop S.A.; 4.631.164 akcji Resbud S.A.; 13.260.911 akgcji Atlantis S.A.

Dokumentacja

Dokumentacja nierozerwalnie zwigzana z wyzej wymienionymi: aktywami, pasywami oraz
zawartymi umowami

Dokumentacja korporacyjna w szczegdlnosci: zatwierdzone sprawozdania finansowe, protokoty z
walnych zgromadzen, protokoty rad nadzorczych, protokoty zarzagdéw,

Naleznosci i zobowigzania FON S.A.:

. Zobowigzania i naleznosci z tytutu wszelkich umoéw pozyczek oraz umoéw z kontrahentami

wskazanymi powyzej w niniejszym zatgczniku,

. Naleznosci wynikajace z faktur:

e Klinika Urody Biuta: faktury: 16/2015; 19/2015 ;25/2015 ;28/2015; 31/2015; 34/2015 na
kwote tgczng 5.416,31 zt

e Investment Friends S.A. faktury: 29/REF/14; 30/REF/14; 21/2015 na kwote faczng
5.304,39 zt

e Energa Obrot faktura nr 33/2015 wartos$¢ 21.606, 64zt

Prawa wynikajgce z wyrokéw oraz egzekucje komornicze prowadzone na wniosek FON S.A.
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. Wierzytelnos¢ przystugujgca spotce na podstawie tytutu egzekucyjnego z klauzulg
wykonalnosci na podstawie wyroku Sadu Okregowego w Bydgoszczy z dnia 17.04.2013r sygn.
akt 11l K 18/10 w sprawie osoby fizycznej wraz z prowadzonymi wszystkimi postepowaniami
komorniczymi w przedmiotowej sprawie.

XV. Prawa i obowigzki wynikajace z pozwolen, zezwolen i koncesji:

e  Koncesja z dnia 23.12.2009r. zmieniona decyzjg z dnia 06.03.2014r. wydana przez Urzad
Regulacji Energetyki przedmiot: Koncesja na wytwarzanie energii elektrycznej w
odnawialnym zrddle energii, elektrowni wiatrowej, dwdch jednostek wytwérczych o tgcznej
mocy zainstalowanej 0,750 MW, zlokalizowanej w miejscowosci Zielona gmina Kluczbork
Osada; decyzja nr: WEE/1421/A/18806/W/0t0/2014/SR

Pozostaty majagtek (aktywa i pasywa) kazdej ze Spdtek Dzielonych w tym Emitenta, ktéry nie zostat
enumeratywnie wskazany w Zatacznikach od nr 6 do 11 Planu Podziatu a wiec przez majatek (aktywa i
pasywa) ktory przechodzi na Spdétke przejmujacg rozumie sie w szczegdlnosci, ale nie wytgcznie:

-zobowigzania Spétek dzielonych zaciggniete do Dnia Wydzielenia wigcznie z tytutu przedawnionych badz
nieprzedawnionych, zidentyfikowanych badz jeszcze nieujawnionych, uznanych badz jeszcze nieuznanych,
wymagalnych badZ jeszcze niewymagalnych, zaskarzalnych badZ niezaskarzalnych, pienieznych bad?
niepienieznych roszczen majatkowych o charakterze cywilnoprawnym;

-zobowigzania Spotek dzielonych zaciggniete do Dnia Wydzielenia wtacznie z tytutu przedawnionych badz
nieprzedawnionych, zidentyfikowanych badz jeszcze nieujawnionych, uznanych badz jeszcze nieuznanych,
wymagalnych badz jeszcze niewymagalnych, zaskarzalnych badZz niezaskarzalnych, pienieznych badz
niepienieznych roszczen majatkowych o charakterze administracyjnoprawnym;

-zobowigzania Spoétek dzielonych zaciggniete z tytutu zidentyfikowanych badz jeszcze nieujawnionych,
uznanych badz jeszcze nieuznanych roszczen niemajgtkowych o charakterze cywilnoprawnym;
-zobowigzania Spétek dzielonych zaciggniete do Dnia Wydzielenia wtgcznie z tytutu zidentyfikowanych badz
jeszcze nieujawnionych, uznanych badZ jeszcze nieuznanych roszczed niemajatkowych o charakterze
administracyjnoprawnym;

-prawa i obowigzki oraz zobowigzania i naleznosci do Dnia Wydzielenia wtacznie z tytutu listéw
intencyjnych, umoéw przedwstepnych, umoéw dotyczacych pierwokupu badZ pierwszerdstwa, umoéw
doradczych, ugdd, kaucji, gwarancji, poreczen, zastawdw, kar umownych, odszkodowan, rekojmi, weksli;
-zobowigzania oraz naleznosci do Dnia Wydzielenia witacznie z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych, grzywien i kar pienieznych naktadanych przez organy sgdowe, podatkowe i administracyjne,
w tym m.in. przez Urzad Skarbowy, Panstwowg Inspekcje Pracy czy Komisje Nadzoru Finansowego, bedace
wynikiem zdarzen prawnych i faktycznych majgcych miejsce przed dniem wydzielenia Sktadnikow
Majatkowych

- zobowigzania, chociazby niewymagalne lub nieujawnione , w tym kary umowne oraz roszczenia o
odszkodowanie z tytutu zdarzed prawnych jak i faktycznych wynikajgce ze zdarzen prawnych oraz
faktycznych majgcych miejsce przed dniem wydzielenia Sktadnikéw Majatkowych.

-nieruchomosci, papiery wartosciowe , naleznosci, zobowigzania do zwrotu papieréw wartosciowych oraz
roszczenia o zwrot papierdéw wartosciowych, roszczenia o naprawienie szkody oraz nalezne kary umowne
bedace wtasnoscig spotek dzielonych w dniu wydzielenia Sktadnikdw Majgtkowych.

-prawa i obowigzki wynikajgce ze wszelkich stosunkéw cywilnoprawnych, w tym w szczegdlnosci z uméw
najmu i z uméw o Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych nawigzanych przed dniem wydzielenia
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-wszelkie aktywa trwate i obrotowe, w tym rzeczy ruchome i nieruchomosci zaréwno zamortyzowane pod
katem ksiegowym jak i bedace w trakcie amortyzacji albo niepodlegajgce amortyzacji bedgce wtasnoscia
Spétek dzielonych w dniu Wydzielenia wiacznie.

-zobowigzania i naleznosci dotyczgce wszelkich standw faktycznych oraz prawnych powstatych do Dnia
Wydzielenia witgcznie, a takze wynikajace ze stosunkdéw prawnych albo faktycznych nawigzanych przed
Dniem Wydzielenia.

-wszelkie prawa, obowigzki i uprawnienia o charakterze cywilnoprawnym badz administracyjnoprawnym,
majgtkowe badz niemajgtkowe, wynikajgce z petnomocnictw udzielonych przed Dniem Wydzielenia przez
Spotki dzielone przechodzg na Spotke przejmujaca .

-wszelkie udzielone petnomocnictwa przechodzg na spétke Przejmujacy .

Wszelkie powyisze aktywa oraz pasywa (zobowigzania) wymienione jak i niewymienione powyzej sg
przypisane Spétce Przejmujacej, chyba, ze zostaty enumeratywnie przypisane odpowiedniej Spoétce
dzielonej w zatgcznikach o numerach od nr 6 do 11.

Uczestnicy podziatu postanowili, iz obowigzki w zakresie przejecia i przechowywania wszelkiej
dokumentacji ksiegowej, pracowniczej, podatkowej oraz innej, w tym przewidzianej w Ustawie o ofercie
publicznej przechodzg na Spodtke przejmujacy. Uczestnicy ustalili iz spoétki dzielone majg prawo do
pozostawienia dokumentacji nierozerwalnie zwigzanej z zawartymi umowami , aktywami oraz
zobowigzaniami wymienionymi w zatgcznikach od nr 6 do 11.

Obowigzki w zakresie przechowywania dokumentacji korporacyjnej to jest, zatwierdzonych sprawozdan
finansowych, protokotéw walnych zgromadzen, protokotéw rad nadzorczych, protokotédw zarzagddéw a takze
wszelkiej innej dotyczgcej spraw korporacyjnych Spoétki dzielonej nie przechodzg na Spoétke przejmujaca.
W razie zbycia lub utraty przez Spétke dzielong do Dnia Wydzielenia jakichkolwiek sktadnikéw majatku
enumeratywnie wskazanych w Zatgcznikach od nr 6 do 11 niniejszego Planu Podziatu, surogaty otrzymane
w zamian za te sktadniki majatku, w szczegdlnosci swiadczenia wzajemne lub odszkodowania, beda
traktowane jako przystugujgce wytgcznie danej Spotce Dzielonej, tj. w szczegdlnosci ale nie wytgcznie:

-w przypadku sprzedazy badz zamiany przez Spétke dzielong do Dnia Wydzielenia sktadnikéw majatku
enumeratywnie wskazanych w Zatgcznikach od nr 6 do 11 niniejszego Planu Podziatu odpowiednie
surogaty tychze sktadnikdéw majatku, a wiec w szczegdlnosci, ale nie wytacznie: $rodki pieniezne,
naleznosci, roszczenia o zwrot aktywdw oraz innych papierédw wartosciowych oraz inne aktywa otrzymane
w zamian za niniejsze sktadniki majgtku bedg traktowane jako przystugujgce wytgcznie danej Spétce
dzielonej,

-w przypadku rozdysponowania przez Spétke dzielong do Dnia Wydzielenia $rodkami pienieznymi
enumeratywnie wskazanymi w Zatacznikach od nr 6 do 11 niniejszego Planu Podziatu poprzez udzielenie
pozyczek, nabycie aktywdw trwatych, obrotowych badZ papieréw wartosciowych - naleznosci z tytutu tych
pozyczek albo te aktywa trwate, obrotowe badZ papiery wartosciowe bedg traktowane jako przystugujace
wyltgcznie danej Spétce dzielonej

-wszelkie zyski, pozytki, odsetki, otrzymane naleznosci z tytutu najmu, dywidendy pobrane albo naliczone
do Dnia Wydzielenia przez dang Spétke dzielong beda traktowane jako przystugujgce wytgcznie tej Spoétce
dzielonej

Wszelkie koszty dotyczgce sktadnikdw majatku enumeratywnie wskazanych w Zatgcznikach od nr 6 do 11
Planu Podziatu oraz pokryte z aktywéw przypisanych Spodfce dzielonej do Dnia Wydzielenia beda
traktowane jako zmniejszajgce aktywa przypisane danej Spotce dzielonej.

Wszelkie koszty dotyczgce sktadnikdw majatku enumeratywnie wskazanych w Zatgcznikach od nr 6 do 11
niniejszego Planu Podziatu bedg pokrywane wytgcznie z aktywdw przypisanych w Planie Podziatu danej
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Spétce dzielonej. W przypadku sptaty zobowigzan przypisanych Spétce dzielonej z aktywdw ktdére zostaty
przyporzadkowane Spéice dzielonej uwaza sie, iz te aktywa przeznaczone byty na sptate tychze
zobowigzan i nie przystugujg Spodtce dzielone;j.

W razie zaciggniecia przez Spétke dzielong do Dnia Wydzielenia jakichkolwiek zobowigzan surogaty tychze
zobowigzan, a zwtaszcza aktywa i prawa otrzymane w zamian za te zobowigzania zostang przypisane Spoéfce
Przejmujacej, a takze owe zaciggniete zobowigzania bedg przypisane Spoéfce Przejmujacej w tym w
szczegoblnosci:

-wszelkie aktywa kupione z odroczonym terminem ptatnosci - w takim wypadku do Spoétki Przejmujacej
przyporzadkowuje sie aktywo oraz zobowigzanie dotyczace danej czynnosci, z wytagczeniem pokrycia ich
sktadnikami majatku przypisanego spdtce dzielonej.

W razie zaciagniecia przez Spétke Dzielong w okresie od chwili wyodrebnienia sktadnikéw majatku do Dnia
Woydzielenia jakichkolwiek umdéw oraz innych stosunkdéw cywilnoprawnych przyporzadkowuje sie je Spétce
Przejmujace;.

W przypadku gdyby aktywo bedace w spdtce Dzielonej w dniu Wydzielenia , ktérego pochodzenia nie da
sie w sposéb jednoznaczny ustali¢, czy jest surogatem aktywow przypisanych spéfce Dzielonej czy spoétce
Przejmujacej, uwaza sie je za przypisane spoéice Przejmujacej.

Wszelkie zobowigzania wynikajgce ze zdarzen prawnych i faktycznych, ktére miaty miejsce w okresie od
chwili wyodrebnienia sktadnikéw majatku do Dnia Wydzielenia , w tym kary administracyjne, zobowigzania
podatkowe, roszczenia odszkodowawcze oraz kary umowne uwaza sie za przypisane Spotce Przejmujace;j.
Zarzady Spétek Dzielonych zobowigzujg sie do nie podejmowania czynnosci w wyniku ktdrych okreslony
sktadnik aktywéw | pasywdéw nie mégtby byé jednoznacznie przyporzadkowany do Spétki Przejmujacej albo
Spotki Dzielone;j.

Zgodnie z ustalonymi warunkami Planu Podziatu wydzieleniu i przeniesieniu na spotke IFERIA S.A. w Ptocku
podlegaty sktadniki majgtkowe Emitenta o tgcznej wartosci 475.000,00 zt Podziat Emitenta zostat dokonany
bez obnizania kapitatu zaktadowego Emitenta, tj. w drodze obnizenia kapitatéw wtasnych Emitenta o kwote
475.000,00 zt.

W ramach Podziatu akcjonariuszom Emitenta przypadad bedzie 47.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
B Spoétki Przejmujacej o tacznej wartosci nominalnej 475.000,00 zt. Krag Akcjonariuszy Emitenta
uprawnionych do otrzymania akcji IFERIA S.A. w ramach procedury podziatowej bedzie okreslany zgodnie
ze stanem posiadania akcji Emitenta w Dniu Referencyjnym. Dzierl Referencyjny bedzie wyznaczany przez
Zarzad Spotki Przejmujacej w uzgodnieniu z Zarzadami Spoétek Dzielonych oraz zostanie podany do
publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego z odpowiednim wyprzedzeniem.

Kazdy z akcjonariuszy Emitenta otrzyma akcje Spotki Przejmujgcej w stosunku przydziatu 1:1tj. za 1 (jedna)
akcje Emitenta zostanie przyznana 1(jedna) akcja Spétki Przejmujace;j.

Emitent informuje, Zze w ramach procedury podziatu zgodnie z ustalong trescig Planu Podziatu stan
posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy nie ulegnie zmianie. Emitent w zwigzku z podziatem nie
bedzie rozpoczynat nowej dziatalnosci niz dotychczas prowadzona wobec czego Emitent nie zmienia
Strategii dziatania po podziale.

W dniu 22.03.2016r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Wydziat XIV
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki
IFERIA S.A. w Ptocku oraz Podziatu stosownie do tresci Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r. przyjetego przez
Emitenta oraz pozostate podmioty uczestniczgce w procedurze podziatu.
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W dniu 29.04.2016r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Wydziat XIV
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat ujawnienia w rejestrze wzmianki uchwatach o podziale

Emitenta.
> Rozliczenie umow pozyczek akgji.
1. W dniu 30.12.2014r. Emitent zawart jako pozyczkodawca ze spétkag DAMF Invest S.A. w Ptocku jako

pozyczkobiorcg dwie umowy pozyczki, ktorych przedmiotem byty akcje spotki FLY.PL S.A. w Warszawie.

tacznie przedmiotem umow byto 24.288.172 akcji spotki FLY.PL S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda tj.
o facznej wartosci nominalnej 2.428.812,20 zt oraz tgcznej wartosci bilansowej na dzied podpisywania
umow 96.909.806,28 zt.

Strony postanowity, ze zwrot przedmiotu umow pozyczek z dnia 30.12.2014r. nastgpi w terminie do dnia
31.12.2015r. a z tytutu udzielenia pozyczki Emitentowi bedzie przystugiwato tgczne wynagrodzenie za caty
okres trwania obu Uméw w wysokosci tgcznej 130.000,00 zt.

W dniu 31.12.2015r. Emitent zawart ze spétka DAMF Invest S.A. w Ptocku aneksy do powyzszych dwéch
umow pozyczek akcji Fly.pl S.A. oraz umowy pozyczki z dnia 18.02.2013r., ktdrej przedmiotem byto
1.993.275 akcji zwyktych na okaziciela. Na mocy trzech zawartych w dniu 31.12.2015r. anekséw strony
uzgodnity zmiane terminu zwrotu akcji spotki FLY.PL S.A. z dotychczasowego terminu 31.12.2015r. na dzien
30.06.2016r.

W zwigzku z przedtuzeniem okresu obowigzywania umdw pozyczek proporcjonalnej zmianie ulegto réwniez
wynagrodzenie nalezne pozyczkodawcy odpowiednio do kwoty tgcznej 213.333,32 zt za caty okres trwania
Umow pozyczki akcji.

Na mocy Porozumien z dnia 30.05.2016r. strony postanowity, ze DAMF Invest S.A. zostanie zwolnione z
obowigzku zwrotu na rzecz Emitenta tacznie 26.281.447 sztuk akcji Damf Inwestycje S.A. za tgcznym
wynagrodzeniem w wysokosci 3.153.773,64 zt tj. w wysokosci 0,12 zt za kazda akcje.

Strony uzgodnity, ze wynagrodzenie bedzie ptatne w terminie do dnia 30.09.2016r. Strony dopuscity
czesciowe potracenie wzajemnych wierzytelnosci w tym w szczegdlnosci potrgcenie uiszczonego przez
DAMF Invest S.A. w Ptocku na rzecz Emitenta wynagrodzenia z tytutu wyzej wymienionych umoéw pozyczek.

2. W dniu 24.03.2015r. Emitent jako Pozyczkodawca zawart umowe pozyczki akcji spotki Damf
Inwestycje S.A. (uprzednio FLY.PL S.A.) ze spdtkg Stoneczne Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako
Pozyczkobiorcy. Przedmiotem Umowy pozyczki z dnia 24.03.2015r. byto 10.178.525 akcji Spoétki Damf
Inwestycje S.A. Strony postanowity, ze zwrot przedmiotu pozyczki nastgpi w terminie do dnia 31.12.2016r. a
z tytutu udzielenia pozyczki Emitentowi bedzie przystugiwato wynagrodzenie za caty okres trwania Umowy
w tgcznej wysokosci 508.926,25 zt.

Strony réwniez postanowity, ze na mocy odrebnego porozumienia oraz za zgodnie ustalonym
wynagrodzeniem, Pozyczkobiorca bedzie uprawniony do przejecia przedmiotu pozyczki na wtasnosé, a
wynagrodzenie z tytutu umowy pozyczki zostanie zaliczone na poczet zaptaty ceny za akcje.

W czasie obowigzywania Umowy wszelkie pozytki z akcji FLY.PL S.A. bedacych przedmiotem Umowy z dnia
24.03.2015r.przystugiwaty Pozyczkobiorcy wiacznie z prawem gtosu na Walnym Zgromadzeniu Damf
Inwestycje S.A.

Na mocy Porozumienia z dnia 30.05.2016r. strony postanowity, ze Sfoneczne Inwestycje Sp. z 0.0. zostanie
zwolnione z obowigzku zwrotu na rzecz Emitenta 10.178.525 sztuk akcji Damf Inwestycje S.A. za tgcznym
wynagrodzeniem w wysokosci 1.221.423,00 zt tj. w wysokosci 0,12 zt za kazdg akcje.

Emitent wskazat, ze uzgodnione wynagrodzenie bedzie ptatne w terminie do dnia 14.06.2016r. Strony
dopuscity czesciowe potracenie wzajemnych wierzytelnosci w tym w szczegdlnosci potracenie uiszczonego
przez Stoneczne Inwestycje Sp. z 0.0 w Ptocku na rzecz Emitenta wynagrodzenia z tytutu wyzej wymienionej
umowy pozyczki.
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> Zawarcie umowy powiernictwa.

W dniu 12.01.2016r. Emitent zawart ze spotka zalezng FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w
Ptocku Umowe powiernictwa.

W ramach zawartej umowy powiernictwa Emitent dokonat przeniesienia na spétke zalezng FON Zarzgdzanie
Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz
prawem witasnosci posadowionych na niej budynkdéw, budowli i urzgdzen stanowigcych odrebny przedmiot
wtasnosci potozonych w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56.

Powiernik zgodnie z konstrukcjg Umowy powiernictwa z dnia 12.01.2016r. zobowigzany jest do dziatania w
imieniu wtasnym lecz na rzecz Emitenta. FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. zobowigzana jest do
biezgcego administrowania przejetg przez Emitenta nieruchomoscia w Poznaniu oraz do realizacji
postanowien Umowy przewtaszczenia nieruchomosci z dnia 21.08.2015r. Powiernik zgodnie z trescig
Umowy uprawniony jest réwniez do realizacji procedury publicznej sprzedazy nieruchomosci zgodnie z
postanowieniami Umowy przewfaszczenia. W ramach uzgodnien wynikajgcych z Umowy powiernictwa
powiernik moze réwniez by¢ podmiotem, ktéry w ramach procedury przewidzianej Umowg przewtaszczenia
z dnia 21.08.2015r. przejmie finalnie wtasnos¢ nieruchomosci zaspokajajac wierzytelnosé Emitenta.
Umowa powiernictwa przewiduje wynagrodzenie dla powiernika w wysokosci 5.000,00 zt miesiecznie, ktére
moze by¢ potracane przez Powiernika z przychoddéw generowanych przez Nieruchomosé.

Emitent uprawniony jest do kazdoczesnego bezwarunkowego zgdania zwrotnego przeniesienia na Emitenta
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz prawem wtasnosci posadowionych na niej
budynkéw, budowli i urzgdzen stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci, potozonych w Poznaniu przy ul.
Kopanina 54/56, ktére to prawo zostato zabezpieczone poprzez udzielenie nieodwotalnego
petnomocnictwa na rzecz Emitenta do dokonania tej czynnosci.

Na rzecz Emitenta Umowa z dnia 12.01.2016r. zostaty ustanowione zabezpieczenia. Umowa przewiduje, ze
ewentualna cena sprzedazy nieruchomosci zostanie zaptacona przez nabywce bezposrednio na rachunek
bankowy Emitenta. Umowa przewiduje obowigzek zaptaty kary umownej w wysokosci 30.000.000,00 zt w
przypadku gdyby powiernik dokonat zbycia nieruchomosci niezgodnie z warunkami okreslonymi Umowa
lub bez uprzedniej pisemnej zgody Emitenta. Obowigzek zapfaty kary Umownej zostat zabezpieczony
poprzez ustanowienie na nieruchomosci hipoteki do kwoty 30.000.000,00 zt na rzecz Emitenta.

» Zawarcie umowy poreczenia w ramach zmiany rodzaju zabezpieczenia zobowiqzan
akcjonariusza.

W dniu 12.01.2017r. do spétki wptynat wniosek akcjonariusza spotki DAMF INVEST S.A. w trybie § 3 ust. 17
lit. ¢) Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30.10.2014r. 0 zmiane sposobu
zabezpieczenia zaptaty przez akcjonariusza kary umownej okreslonej w § 3 ust. 17 lit. b) wyzej wskazanej
uchwaty. Emitent informowat, Zze akcjonariusz zawnioskowat zmiane dotychczasowego sposobu
zabezpieczenia zaptaty kary umownej do zapfaty ktérej akcjonariusz zobowigzat sie w formie pisemnej w
dniu 17.11.2014r., w postaci przekazania Emitentowi upowaznienia do petnego dysponowania 4.631.164
akcjami spdtki Resbud S.A. w Ptocku, 8.661.895 akcjami spétki ELKOP S.A. w Chorzowie, 13.260.911 akcjami
spotki Atlantis S.A. oraz przewtaszczenia na rzecz Emitenta obligacji spétki IFEA Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 16.687.500,00 zt, na udzielenie poreczenia zaptaty kary umownej w miejsce DAMF INVEST S.A.
przez podmiot PATRO INVEST Sp. z 0.0. w Ptocku (KRS 0000657016).
W dniu 12.01.2017r. Rada Nadzorcza Spétki w formie uchwaty wyrazita zgode na zmiane udzielonego przez
akcjonariusza DMAF INVEST S.A. zabezpieczenia.
W zwigzku z powyzszym w dniu 12.01.2017r. Emitent dokonat zwolnienia zabezpieczen zaptaty kary
umownej przez spotke DAMF INVEST S.A. opisanych powyzej oraz zawarta zostata w ich miejsce ze spotka
PATRO INVEST Sp. z 0.0. umowa poreczenia.
Na mocy umowy poreczenia z dnia 12.01.2017r. spétka PATRO INVEST Sp. z 0.0. zobowigzata sie na wypadek
braku zaptaty przez DAMF INVEST S.A. kary umownej wynikajgcej z udziatu DAMF INVEST S.A. w programie
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skupu akcji wtasnych uchwalonym przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30.10.2014r. uchwata
nr 5, do zaptaty rownowartosci naleznej Emitentowi kary umownej, opisanej szczegétowo w § 3 ust. 17 lit.
b) wymienionej wyzej uchwaty NWZ z dnia 30.10.2014r. Poreczenie przez PATRO INVEST Sp. z o0.0. zostato
udzielone do maksymalnej kwoty 60.000.000,00 zt.

11. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH FON S.A. Z
INNYMI PODMIOTAMI ORAZ WSKAZANIE GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I
ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE I
NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYC]JI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA GRUPA
ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA.

Spoétka FON S.A. w 2016 r. nabywata i zbywata aktywa finansowe na rynku krajowym. Transakcje dotyczgce
papieréw wartosciowych opisane zostaty w pkt. 5 niniejszego sprawozdania.

Na dziert 31.12.2016 roku Spétka FON S.A. posiadata:

Nazwa Spoiki Ilo$¢ posiadanych | Udzial w kapitale
akcji/udziatow (%)
IFEA Sp. z 0.0. 12 899 44,58%
Refus Sp. z o0.0. 2332 12,79%
IFERIA S.A. 957 845 0,49%

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Emitent nie dokonuje konsolidacji sprawozdan finansowych.

> Zmiana stanu posiadania udziatéw FON Zarzqdzanie Nieruchomosciami Sp. z o.o.

W 2015 roku Spétka nabyta 69 udziatéw spétki FON Zarzadzenie Nieruchomosciami sp. z 0.0., co stanowi
98,57% udziatu w Spétce. Spoétka zostata zarejestrowana 30.12.2015 roku. W dniu 12.05.2016r. zostata
zawarta umowa pozyczki udziatéw spotki Fon Zarzadzanie Nieruchomosciami w ilosci 69 udziatéw na
okres do dnia 31.12.2018r. W zwigzku z powyzszym Emitent utracit czasowo kontrole nad
przedmiotowymi udziatami.

> Rozliczenie pieniezne i zwolnienie z obowiqgzku zwrotu pozyczek akcji Damf Inwestycje S.A.
(uprzednio Fly.pl S.A.)
1. Do dnia 30.05.2016r. Emitenta jako pozyczkodawce oraz spétke DAMF Invest S.A. w Ptocku jako

pozyczkobiorce tgczyto 3 umowy pozyczki akcji spotki Damf Investycje S.A. (poprzednia nazwa FLY.PL S.A.).
Wszystkie taczgce Emitenta oraz DAMF Invest S.A. umowy pozyczki akcji opiewaty na tgczng liczbe
26.281.447 akcji Damf Inwestycje S.A.

Na mocy Porozumien z dnia 30.05.2016r. strony postanowity, ze DAMF Invest S.A. zostanie zwolnione
z obowigzku zwrotu na rzecz Emitenta facznie 26.281.447 sztuk akcji Damf Inwestycje S.A. za tgcznym
wynagrodzeniem w wysokosci 3.153.773,64 zt tj. w wysokosci 0,12 zt za kazdg akcje.

2. Na mocy Umowy pozyczki z dnia 24.03.2015r. o ktorej mowa w raporcie biezagcym nr 14/2015 z dnia

25.03.2015r. jako Pozyczkodawca udzielit spétce Stoneczne Inwestycje Sp. z 0.0. jako Pozyczkobiorcy
pozyczki 10.178.525 akcji spétki Damf Inwestycje S.A. (poprzednia nazwa FLY.PLS.A.)
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Na mocy Porozumienia z dnia 30.05.2016r. strony postanowity, ze Stoneczne Inwestycje Sp. z 0.0. zostanie
zwolnione z obowigzku zwrotu na rzecz Emitenta 10.178.525 sztuk akcji Damf Inwestycje S.A. za facznym
wynagrodzeniem w wysokosci 1.221.423,00 zt tj. w wysokosci 0,12 zt za kazdg akcje.

W czasie obowigzywania powyzej wskazanych umoéw pozyczek akcji Damf Investycje S.A. (poprzednia nazwa
Fly.pl S.A.) wszelkie pozytki z akcji bedgcych przedmiotem uméw pozyczek przystugiwaty Pozyczkobiorcom
wiacznie z prawem glosu na Walnym Zgromadzeniu. Wobec powyzszego w okresie trwania pozyczki,
Emitent utracit kontrole nad akcjami bedgcymi jej przedmiotem, a na podstawie zawartych porozumien o
rozliczeniu pienieznym umow pozyczek akcji trwale zwolnit Pozyczkobiorcow z obowigzku zwrotu
przedmiotowych akcji.

> Zmniejszenie zaangazowania w IFERIA S.A. wskutek podwyzZszenia kapitatu zaktadowego spoftki.
W dniu 22.03.2016r. dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki IFERIA S.A. w Ptocku
oraz Podziatu stosownie do tresci Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r. przyjetego przez Emitenta oraz
pozostate podmioty uczestniczace w procedurze podziatu.
Przed wyzej wymienionym zdarzeniem FON S.A. posiadata bezposrednio 958.845 akcji IFERIA S.A.
stanowigcych 9,58% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw oraz 9,58% udziatu w kapitale zaktadowym, zas po
zdarzeniu wymienionym powyzej Emitent posiada 958.845 akcji IFERIA S.A. stanowigcych 0,49% udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw oraz 0,49% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.

> Zbycie akcji Resbud S.A.

W dniu 23.08.2016r. w ramach umowy pozyczki zawarte]j ze Spotkg Stoneczne Inwestycje Sp. z 0.0. Emitent
zbyt wszystkie posiadane 3.200.000 akcji spétki Resbud S.A., ktdre stanowity 8,08% udziatu w kapitale tej
spotki oraz uprawniaty do oddania 3.200.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Resbud S.A. stanowigcych
8,08% ogolnej liczny gtosdw. W dniu 26.08.2016r. strony umowy zawarty porozumienie na podstawie
ktorego, FON S.A. zwolnit Pozyczkobiorce z obowigzku zwrotu wszystkich pozyczonych akcji za
wynagrodzeniem w 960 tys. zt kwocie.

Podmioty powigzane:

Emitent ponizej w pkt. 12 niniejszego raportu wskazuje transakcje z jednostkami powigzanymi z jednostkg
sprawozdawczg, w tym ze wzgledu na wspdlny podmiot dominujgcy wobec powyzszych spétek i Emitenta
- Spo6tke Damf Invest S.A. oraz powigzania osobowe cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta.

Powigzania pomiedzy cztonkami organéw Emitenta

Pomiedzy cztonkami organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta wystepowaty na dzieid bilansowy
nastepujgce powigzania organizacyjne:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wojciech Hetkowski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis
S.A., DAMF Inwestycje S.A. (Fly.pl S.A.), Elkop S.A., Investment Friends S.A., Investment Friends Capital S.A.,
Resbud S.A.

b) Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Koralewski petni funkcje Prezesa Zarzadu w Elkop S.A., oraz funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej w Atlantis S.A., DAMF Inwestycje S.A. (Fly.pl S.A.), Investment Friends S.A,,
Investment Friends Capital S.A., Resbud S.A.

c) Cztonek Rady Nadzorczej Matgorzata Patrowicz petni funkcje Prezesa Zarzagdu w DAMF Invest S.A., Patro
Invest Sp. zo.o., IFEA Sp. z o. 0., Cztonka Zarzadu w IFERIA S.A., oraz Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis
S.A., DAMF Inwestycje S.A. (Fly.pl S.A.), Elkop S.A., Investment Friends S.A., Investment Friends Capital S.A.,
Resbud S.A.
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d) Cztonek Rady Nadzorczej Marianna Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A,,
DAMF Invest S.A., DAMF Inwestycje S.A. (Fly.pl S.A.), Elkop S.A.,
Investment Friends Capital S.A., Resbud S.A.
e) Cztonek Rady Nadzorczej Damian Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do
czasowego petnienia funkcji prezesa zarzagdu w FON S.A., oraz funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis
S.A., DAMF Invest S.A., DAMF Inwestycje S.A. (Fly.pl S.A.), Elkop S.A., IFERIA S.A., Investment Friends S.A.,
Investment Friends Capital S.A., Resbud S.A.,, Top Marka S.A., jest udziatowcem FON Zarzadzanie

Nieruchomosciami Sp. z 0.0.

12. INFORMAC]JE O

IFERIA S.A., Investment Friends S.A.,

ISTOTNYCH TANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB

JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach odbiegajacych od warunkéw rynkowych. Wszystkie wazniejsze transakcje, w tym z
podmiotami powigzanymi zostaty wskazane w pkt. 5 niniejszego sprawozdania. Ponizej Emitent

przedstawia wykaz wartosciowy transakcji z podmiotami powigzanymi.
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DAMF INVEST S.A. 18 718
ATLANTIS S.A. 34 25 7
Refus sp. z 0.0. 1 1 148
RESBUD S.A. 31 38
Investment Friends S.A.
Investment Friends Capital S.A. 26 69
Elkop S.A. 35
Fon Zarzadzanie Nieruchomosciami
sp. z 0.0.
Razem 35 19 265 69 45 718 0 0
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13. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH 1

OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW 1 POZYCZEK WEDLUG
TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI.

WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU

Spétka w dniu 18.02.2015r. jako Pozyczkobiorca zawarta umowe pozyczki z Investment Friends Capital S.A.
, ktérej przedmiotem byta pozyczka w kwocie do 7.000 tys. zt z okresem zwrotu do dnia 30 kwietnia 2016
roku. W dniu 28.04.2016r. strony umowy podpisaty aneks przedtuzajacy okres zwrotu do 30.04.2017r. W
dniu 09.06.2016r. Emitent dokonat catkowitej sptaty zaciggnietej pozyczki w kwocie 2.650 tys. zt wraz z

naleznymi odsetkami. Na dzied 31.12.2016r. Emitent nie posiada zobowigzan z tytutu zaciggnietych i
niesptaconych kredytéw i pozyczek.

14. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH WEDLUG TERMINOW WYMAGALNOSCI,

ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM.

W roku obrotowym 2016, Emitent zawart ponizej wskazane umowy pozyczek:

WYKAZ UDZIELONYCH KREDYTOW | POZYCZEK JEDNOSTKI POWIAZANE

Kwota kredytu / Kwota kredytu / pozyczki
2 i Warunki
pozyczki wg umowy pozostata do sptaty Termin Zabezpieczenia
Nazwa (firma) | Siedziba oproce.nt splaty
owania
zt waluta zt waluta
State
10% w Weksel in blanco,
Damf Invest stosunku deklaracja
S.A. Ptock 700 000,00 PLN 717 835,62 PLN rocznym | 30.03.2017 wekslowa

INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK JEDNOSTKI POZOSTALE

. . Kwota kredytu /
Kwota kredytu / pozyczki . .

Nazwa We Umow pozyczki pozostata do

. Siedziba g Y splaty Warunki Termin Zabezpieczenia
(firma)
walut | oprocento
zt waluta zt g Rk Sptaty
a wania

Fly.pl sp. Wibor Weksel, osw. o
Warszawa 125000 PLN PLN 04.01.2017 . .
z0.0. 141 494,45 3M+1% pod. sie egzekucji
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Fly.pl sp. Wibor Weksel, osw. o
Warszawa 650 000 PLN PLN 04.01.2017 ] .
zo0.0. 707 593,40 3M+1% pod. sie egzekucji
Fly.pl sp. Wibor
Warszawa 84 336,15 PLN PLN 04.01.2017 Weksel
z0.0. 91798,26 3M+1%
Fly.pl sp. Wibor
Warszawa 15722,23 PLN PLN 04.01.2017 Weksel
z0.0. 17 113,36 3M+1%
Fly.pl sp. Wibor
Warszawa 120000 PLN PLN 04.01.2017 Weksel
z0.0. 150 046,14 3M+1%
Fly.pl sp. Wibor Hipoteka, weksel,
Warszawa 380 000 PLN PLN 04.01.2017 .
zo0.0. 532 536,38 3M+1% poreczenie
Osoba
fizyczna Ptock 20 000,00 PLN PLN 8% 31.12.2016 Brak
* 11 835,58
Top Wib Weksel, hipoteka,
ibor
Marka Ptock 20 000 000,00 PLN PLN IM43.3% 31.03.2016 | poreczenie, o$Sw. 0
SA* 20 477 907,45 = pod. sie egzekucji

*Emitent przejat i przekazat na podstawie umowy powiernictwa spétce FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z o.o.
nieruchomos¢ w Poznaniu, ktéra stanowita zabezpieczenie udzielonej pozyczki. Powiernik zobowigzany jest do zarzadzania
nieruchomoscig oraz przeprowadzenia procedury zbycia przedmiotowej nieruchomosci zgodnie z postanowieniami umowy
przewtaszczenia na zabezpieczenie. W miesigcu lutym 2017r. Powiernik zamiescit pierwsze publiczne ogtoszenie o sprzedazy
nieruchomosci z ceng wywotawczg 31.000.000,00 zt. W wyniku zamieszczonego ogtoszenia nie doszto do zbycia nieruchomosci.
Powiernik bedzie podejmowat kolejne préby sprzedazy nieruchomosci, obnizajgc cene wywotawczg. Do czasu zbycia
nieruchomosci, Emitent bedzie czerpat pozytki (wynagrodzenie) z tytutu zawartej umowy dzierzawy nieruchomosci.

Top
Marka Ptock 4.500,00 PLN 12 216,62 PLN 10% 30.09.2017
S.A. Brak
Weksel, osw. o
Auto pod. sie egzekucji,
Ptock 500 000,00 PLN 463 791,27 PLN 12,50% 31.08.2016 .
Kluge* przewtaszczenie
na zabezpieczenie

*Poniewaz Pozyczkobiorca comiesiecznie reguluje raty odsetkowe za opdznienie sptaty pozyczki oraz wnosi miesieczne raty na
sptate kapitatu pozyczki, Zarzad FON S.A. nie kieruje sprawy do postepowania egzekucyjnego. Jezeli Pozyczkobiorca
zaprzestanie obstugi zadtuzenia, Spotka bez zbednej zwtoki ztozy wniosek do komornika o wszczecie postepowania

egzekucyjnego.
Weksel,
Osob przewtaszczenie
soba
i Ptock 329 565,00 PLN 332 336,05 PLN 9,9% 24.08.2017 | na zabezpieczenie
izyczna

nieruchomosci
pod. Sie egzekucji

W okresie sprawozdawczym Emitent zawart nastepujgce umowy pozyczek udziatow:
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W 2015 roku Spodtka objeta 69 udziatdow spdétki FON Zarzgdzenie Nieruchomosciami sp. z 0.0. Spétka zostata
zarejestrowana 30.12.2015 roku. Kapitat zaktadowy spotki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.o.
wynosi 7.000,00 zt i dzieli sie na 70 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy z ktérych Emitent objat
69 udziatéw o facznej wartosci nominalnej 6.900,00 zt stanowigcych 98,57% udziatu o kapitale zaktadowym
oraz ogolnej liczbie gtoséw spdtki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. Wktadem Emitenta do
spotki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. sg $Srodki pieniezne w facznej wysokosci 6.900,00 zt .

W dniu 12.05.2016r. Emitent zawart ze spdtkg DAMF Invest S.A. umowe pozyczki udziatéw spétki FON
Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. Emitent na mocy umowy pozyczki udziatéw udzielit spétce DAMF
Invest S.A. jako pozyczkobiorcy pozyczki 69 udziatow, reprezentujgcych 98,57% udziatu w kapitale
zaktadowym i ogélnej liczbie gtosow spdtki FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. Termin
zwrotnego przeniesienia udziatdw spotki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. uzgodniony zostat
przez strony na dzier 31.12.2018r. Strony uzgodnity wynagrodzenie z tytutu udzielenia pozyczki w
wysokosci 3.000,00 zt. W zwigzku z powyzszym Emitent utracit czasowo kontrole nad przedmiotowymi
udziatami.

15. INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM JEDNOSTEK
POWIAZANYCH.

Emitent w roku obrotowym 2016, nie udzielat poreczen i gwarancji.

» Umowa poreczenia.
W dniu 12.01.2017r. do spétki wptynat wniosek akcjonariusza spotki DAMF INVEST S.A. z siedzibg w Ptocku
w trybie § 3 ust. 17 lit. c) Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30.10.2014r.
0 zmiane sposobu zabezpieczenia zaptaty przez akcjonariusza kary umownej okreslonej w § 3 ust. 17 lit. b)
wyzej wskazanej uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 30.10.2014r.
Akcjonariusz zawnioskowat zmiane dotychczasowego sposobu zabezpieczenia zaptaty kary umownej do
zaptaty ktorej akcjonariusz zobowigzat sie w formie pisemnej w dniu 17.11.2014r., w postaci przekazania
Emitentowi upowaznienia do petnego dysponowania 4.631.164 akcjami spétki Resbud S.A. w Ptocku,
8.661.895 akcjami spoétki ELKOP S.A. w Chorzowie, 13.260.911 akcjami spotki Atlantis S.A. w Ptocku, oraz
przewfaszczenia na rzecz Emitenta obligacji spotki IFEA Sp. z o.0. w Plocku o wartosci nominalnej
16.687.500,00 zt, na udzielenie poreczenia zaptaty kary umownej w miejsce DAMF INVEST S.A. przez
podmiot PATRO INVEST Sp. z 0.0. w Ptocku (KRS 0000657016).
W dniu 12.01.2017r. Rada Nadzorcza Spoétki w formie uchwaty wyrazita zgode na zmiane udzielonego przez
akcjonariusza DMAF INVEST S.A. zabezpieczenia.
W zwigzku z powyzszym w dniu 12.01.2017r. Emitent dokonat zwolnienia zabezpieczen zaptaty kary
umownej przez spotke DAMF INVEST S.A. opisanych powyzej oraz zawarta zostata w ich miejsce ze spotka
PATRO INVEST Sp. z 0.0. umowa poreczenia.
Na mocy umowy poreczenia z dnia 12.01.2017r. sp6tka PATRO INVEST Sp. z 0.0. zobowigzata sie na wypadek
braku zaptaty przez DAMF INVEST S.A. kary umownej wynikajgcej z udziatu DAMF INVEST S.A. w programie
skupu akcji wiasnych uchwalonym przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30.10.2014r. uchwata
nr 5, do zaptaty rownowartosci naleznej Emitentowi kary umownej, opisanej szczegétowo w § 3 ust. 17 lit.
b) wymienionej wyzej uchwaty NWZ z dnia 30.10.2014r. Poreczenie przez PATRO INVEST Sp. z 0.0. zostato
udzielone do maksymalnej kwoty 60.000.000,00 zt.

» Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej Emitenta.
Spoétka posiada w Compensa TU SA ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych oraz
odpowiedzialnosci cywilnej zgodnie z polisg Nr 19035/4048279. Polisa zostata zawarta z okresem
ubezpieczenia 01.07.2016r. do 30.06.2017r.
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Ubezpieczeniem od ognia i innych zdarzen losowych objety jest lokal stanowigcy wtasnos¢ spétki znajdujgcy
sie w Ptocku przy ul. Rembielinskiego 3/7.

Suma ubezpieczenia lokalu — 100.000 zt.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zostato zawarte w wariancie rozszerzonym z sumg gwarancyjng
500.000 zt dla zakresu podstawowego. Zakres ubezpieczenia zostat rozszerzony o:

- OC pracodawcy do wysokosci sumy gwarancyjnej

- OC najemcy do wysokosci sumy gwarancyjnej

- OC za szkody wyrzadzone przez wytworzong lub dostarczong energie elektryczng z podlimitem do
wysokosci 100.000 zt.

Przedmiotem ubezpieczenia jest ustawowa odpowiedzialno$é cywilna Ubezpieczonego za szkody osobowe
lub rzeczowe wyrzgdzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej wskazanej
w Umowie oraz posiadaniem mienia wykorzystywanego w tej dziatalnosci.

W polisie przyjeto nastepujgce rodzaje dziatalnosci wedtug PKD:

64.99.Z — pozostata dziatalnos¢ finansowa gdzie indziej nie sklasyfikowana z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych.

35.11.Z —wytwarzanie energii elektrycznej

64.92.7Z — pozostate formy udzielania kredytéw

68.31.Z —posrednictwo w obrocie nieruchomosciami

68.20.Z — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

16.W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMIS]JI.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie przeprowadzat emisji papieréw wartosciowych.

17. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA
DANY ROK, JEZELI POSZCZEGOLNE ROZNICE PRZEKRACZAJA 10% WARTOSCI
POSZCZEGOLNYCH POZYCJI OSTATNIE] PROGNOZY PRZEKAZANE]J PRZEZ EMITENTA.

Spoétka FON S.A. nie publikowata prognozy finansowej na 2016 rok i lata nastepne.

18.0CENA  ZARZADZANIA ZASOBAMI  FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN, ZE WSKAZANIEM EWENTUALNYCH ZAGROZEN ORAZ DZIALAN, JAKIE
EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM
ZAGROZENIOM.

Na wyniki Emitenta w istotny sposdb wptywajg transakcje zbycia oraz wyceny posiadanych instrumentéw
finansowych (akcje, udziaty) bedgcych w portfelu Spotki oraz bedace przedmiotem umédw pozyczek, a takze
ptynnosé tych instrumentéw umozliwiajgca mozliwosé ich zbycia przy zachowaniu zadawalajgcego poziomu
cenowego.

Emitent w roku 2016r. w stosunku do roku 2015 odnotowat zwiekszenie o 336 tys. zt zysku brutto na
sprzedazy do wysokosci 1.797 tys. zt, zwiekszenie zysku z dziatalnosci operacyjnej o kwote 270 tys. zt do
wysokosci 1.188 tys. zt oraz strate netto z dziatalnosci gospodarczej 2.949 tys. zt. Koszty ogdlnego zarzadu
w okresie sprawozdawczym ulegty zwiekszeniu o 18 tys. zt i wyniosty 624 tys. zt.

Spotka w okresie sprawozdawczym odnotowata zwiekszenie o 370 tys. zt przychoddéw ze sprzedazy
produktédw do wysokosci 2.187 tys. zt w stosunku do okresu poréwnawczego 2015r., przychody finansowe
405 tys. zt oraz koszty finansowe w kwocie 3.833 tys. zt.
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Wykazana strata z dziatalnosci gospodarczej w okresie sprawozdawczym wynikata gtownie z kosztow
finansowych Spdtki tj. rozliczenia pienieznego w zamian za zwolnienie z obowigzku zwrotu akcji spétek Damf
Inwestycje S.A. (uprzednio Fly.pl) oraz akcji Resbud S.A. bedacych przedmiotem uméw pozyczek, a takze
odsetek od zaciggnietej pozyczki pienieznej od spotki Investment Friends Capital S.A.

Emitent dokonuje rdwniez inwestycji w instrumenty finansowe rynku niepublicznego. Nalezg do nich m. in.
posiadane przez Emitenta udziaty spétki IFEA Sp. z 0.0. oraz Refus Sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2016r. Spdtka posiadata 12 899 szt. udziatdw w niepublicznej Spdtce IFEA Sp. z 0.0., 0
wartosci nabycia 64.995 tys. zt. Zarzad Spétki po otrzymaniu sprawozdania finansowego spétki, dokonat
wyceny wartosci godziwej i podjat decyzje o zwiekszeniu odpisu aktualizacyjnego wyceny wartosci
posiadanych udziatéw na 31.12.2016r. obcigzajgc kapitat z aktualizacji wyceny dodatkowo kwotg odpisu w
wysokosci 2.287 tys. zt.

Dokonujgc analizy wystgpienia przestanek utraty wartosci IFEA Sp. z 0.0. spétki zajmujacej sie inwestycjami
finansowymi nalezy zwréci¢ uwage, ze praktycznie caty portfel inwestycyjny spétki IFEA Sp. z o.0. to
zakupione obligacje wyemitowane przez spotke DAMF Invest S.A. Zatem wycena udziatéow IFEA Sp. z o.0.
rowniez zalezna jest od mozliwosci wykupu w przysztosci, posiadanych przez IFEA Sp. z 0.0. obligacji, przez
Damf Invest S.A. Przy czym Emitent obligacji to rdwniez Spdtka zajmujgca sie inwestycjami finansowymi, w
ktorej portfelu znajdujg sie m.in. akcje spdtek publicznych notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych. Po analizie wartosci portfela spotki Damf Invest S.A. szacujgc zdolnos¢ tego podmiotu do
wykupu obligacji w oparciu o publicznie dostepne informacje na 31.12.2016r. nie stwierdzono podstaw do
dokonania odpisu aktualizacyjnego. W kolejnym kroku w odniesieniu do informacji finansowych
otrzymanych od IFEA Sp. z 0.0. oraz kierujac sie zasadg ostroznos$ciowej wyceny Emitent uznat, ze wystepuja
przestanki utraty wartosci i dokonat jak wskazano powyzej odpisu aktualizacyjnego wartosci tego aktywa w
pozycji kapitatu z aktualizacji wyceny.

Lokowanie srodkdw w emisje niepubliczne wigze sie z mozliwoscig uzyskania wyzszej stopy zwrotu w
poréwnaniu z portfelem spétek notowanych na GPW, przy jednoczesnym podjeciu wyzszego ryzyka. Ryzyko
to wynika z szeregu okolicznosci wigzacych sie z niepublicznym charakterem, w szczegdélnosci wynikajacych
z braku obowigzkéw informacyjnych obcigzajagcych podmioty o publicznym charakterze, oraz faktycznie
ograniczonej mozliwosci kontroli dziatalnosci takich podmiotéw. Emitent posiadajac udziaty powyzszych
spotek niepublicznych musi liczy¢ sie z ryzykiem nieuzyskania satysfakcjonujacej stopy zwrotu z tych
inwestycji, poniesienia straty lub catkowite]j utraty zainwestowanego kapitatu. Emitent w celu ograniczenia
ryzyka posiadania papieréw wartosciowych spoétek niepublicznych (nienotowanych) bedzie monitorowat i
analizowat sytuacje ekonomiczna tych podmiotéw w miare pozyskiwania i udostepniania informacji
finansowych z tych podmiotéw, a w przypadku znacznego spadku wartosci podejmie préby zbycia danego
aktywa lub bedzie wnioskowat do Zarzagdu danego podmiotu o wprowadzenie programodw naprawczych.

Poniewaz wiodacga dziatalnoscig spotki jest dziatalnosé pozyczkowa, istotny wptyw na wyniki i zachowanie
ptynnosci Spétki ma prawidtowe i terminowe realizowanie zobowigzan Pozyczkobiorcow wobec Emitenta
wynikajgcych z zawartych umoéw pozyczek. Poniewaz nastgpito wstrzymanie realizacji ptatnosci zobowigzan
od najwiekszego Pozyczkobiorcy ( spétki Top Marka S.A.) skutkujgce wypowiedzeniem umowy pozyczki,
moze miec¢ to przejsciowy wpltyw na ptynnosé¢ Emitenta do czasu uzyskania zaspokojenia roszczen z
przejetych zabezpieczen tj. zbycia nieruchomosci zlokalizowanej w Poznaniu. Do czasu zbycia
nieruchomosci Emitent bedzie czerpat pozytki z przejetego zabezpieczenie w formie pobierania
wynagrodzenia z tytutu obowigzujgcej umowy dzierzawy przedmiotowej nieruchomosci.
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W ocenie Zarzadu na dzien publikacji sprawozdania sytuacja Emitenta jest stabilna i nie wystepuje ryzyko
utraty ptynnoscifinansowej. Emitent utrzymuje realizacje koncepcji biznesowej polegajaca na optymalizacji
kosztow, w tym minimalizacji zasobdw kadrowych poprzez outsourcing wiekszosci obszaréw obstugi spoétki.

19. 0OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTY(CJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z
UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TE]
DZIALALNOSCL

Finansowanie dziatalnosci polegajgcej na udzielaniu pozyczek oraz dziatalnosci inwestycyjnej zaplanowane
jest ze srodkéw wtasnych oraz srodkéw jakie spdtka moze pozyskac ze sprzedazy posiadanych aktywow
trwatych i obrotowych. Jedli bedzie taka koniecznos¢ niewykluczone jest finansowanie dtuzne.Zarzad
ocenia, ze na dzien publikacji raportu okresowego sytuacja spétki jest stabilna i nie istnieje zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci. Stosunek zobowigzan do naleznosci Emitenta oraz oczekiwane przychody dajg
podstawe stwierdzié, ze w ocenie Zarzagdu nie wystepuje réwniez ryzyko utraty ptynnosci.

20. 0OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE], Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK.

W okresie sprawozdawczym poza procedurg podziatu Spotki nie wystgpity inne nietypowe zdarzenia.
Wszystkie istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg w 2016 roku zostaty
wskazane w pkt. 5 niniejszego sprawozdania.

Podziat Spoftki

31.03.2015 roku Rada Nadzorcza Fon S.A. podjeta uchwate w przedmiocie zaakceptowania
przedstawionego przez Zarzad zamiaru podziatu Emitenta poprzez wydzielenie czesci majgtku Emitenta i
przeniesienie go na spotke przejmujaca IFERIA S.A. w organizacji z siedzibg w Warszawie.

Plan Podziatu zostat uzgodniony pomiedzy Spétkami Dzielonymi oraz Spdtkg przejmujacg w dniu
15.05.2015r. W dniu 21 grudnia 2015 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FON S.A. podjeto decyzje o
podziale Spétki poprzez przeniesienie czesci posiadanego majgtku na Spotke IFERIA S.A. (podziat przez
wydzielenie).

Podziat FON S.A. zostat dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 4 k.s.h. tj. przez przeniesienie na Spodtke
przejmujaca IFERIA S.A. w Ptocku majatku FON S.A., (aktywa i zobowigzania) z wytgczeniem sktadnikéw
majatkowych szczegétowo opisanych w zatgczniku nr 6 Planu Podziatu, ktére pozostang w dzielonej Spétce.
W zamian za wydzielong cze$¢ majatku FON S.A. akcjonariusze Spétki otrzymajg akcje Spotki przejmujace;j.
W dniu 30.03.2016r. Spoétka powzieta informacje, ze w dniu 22.03.2016r. Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie, Wydziat XIV Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki IFERIA S.A. w Ptocku oraz Podziatu stosownie do tresci
Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r. przyjetego przez Emitenta oraz pozostate podmioty uczestniczace w
procedurze podziatu.

W podeziale jako Spétki dzielone wraz z Emitentem, zgodnie z zatozeniami procedury podziatowej przyjetej
przez Emitenta, braty udziat nastepujgce podmioty: INVESTMENT FRIENDS CAPITAL Spoétka Akcyjna, ELKOP
Spoétka Akcyjna, ATLANTIS Spétka Akcyjna, RESBUD Spoétka Akcyjna, INVESTMENT FRIENDS Spdtka Akcyjna.

W dniu 29.04.2016r. na podstawie aktualnego odpisu KRS spdtki Emitent powzigt wiedze, ze w dniu
29.04.2016r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Wydziat XIV Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat ujawnienia w rejestrze wzmianki uchwatach o podziale Emitenta.

Zgoda na podziat i finansowanie podziatu nastgpito za zgodg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
01.12.2015r. kontynuowanego po przerwie w dniu 21.12.2015r wyrazong w Uchwale nr 1 bez obnizenia
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kapitatu zaktadowego FON S.A. przez uwzglednienie podziatu w wysokosci kapitatoéw wtasnych Spétki innych
niz kapitat zaktadowy przez ich obnizenie.

Zgodnie z Planem Podziatu z wytgczeniem sktadnikdw wskazanych w zatgczniki nr 6 do Planu Podziatu
nastepujgce sktadniki majgtkowe i zobowigzania Emitenta zostaty przekazane do Spétki przejmujgcej IFERIA
S.A.:

- zobowigzania Emitenta zaciggniete do Dnia Wydzielenia wtacznie z tytutu przedawnionych badz
nieprzedawnionych, zidentyfikowanych badz jeszcze nieujawnionych, uznanych badz jeszcze nieuznanych,
wymagalnych badZ jeszcze niewymagalnych, zaskarzalnych badZ niezaskarzalnych, pienieznych badz
niepienieznych roszczen majgtkowych o charakterze cywilnoprawnym;

- zobowigzania Emitenta zaciggniete do Dnia Wydzielenia witacznie z tytutu przedawnionych badz
nieprzedawnionych, zidentyfikowanych badz jeszcze nieujawnionych, uznanych badz jeszcze nieuznanych,
wymagalnych badZ jeszcze niewymagalnych, zaskarzalnych badZ niezaskarzalnych, pienieznych bad?
niepienieznych roszczen majgtkowych o charakterze administracyjnoprawnym;

- zobowigzania Emitenta zaciggniete do dnia Wydzielenia z tytutu zidentyfikowanych badZ jeszcze
nieujawnionych, uznanych badZ jeszcze nieuznanych roszczen niemajatkowych o charakterze
cywilnoprawnym;

- zobowigzania Emitenta zaciggniete do Dnia Wydzielenia wtgcznie z tytutu zidentyfikowanych badz jeszcze
nieujawnionych, uznanych badZz jeszcze nieuznanych roszczen niemajatkowych o charakterze
administracyjnoprawnym,;

- prawa i obowigzki oraz zobowigzania i naleznosci do Dnia Wydzielenia wiacznie z tytutu listow
intencyjnych, umoéw przedwstepnych, uméw dotyczacych pierwokupu badz pierwszenstwa, umoéw
doradczych, ugdd, kaucji, gwarancji, poreczen, zastawdw, kar umownych, odszkodowan, rekojmi, weksli;

- zobowigzania oraz naleznosci do Dnia Wydzielenia witgcznie z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych, grzywien i kar pienieznych naktadanych przez organy sgdowe, podatkowe i administracyjne,
w tym m.in. przez Urzad Skarbowy, Paristwowg Inspekcje Pracy czy Komisje Nadzoru Finansowego, bedgce
wynikiem zdarzen prawnych i faktycznych majgcych miejsce przed Dniem Woydzielenia sktadnikow
majatkowych;

- zobowigzania, chociazby niewymagalne lub nieujawnione , w tym kary umowne oraz roszczenia o
odszkodowanie z tytutu zdarzen prawnych jak i faktycznych wynikajace ze zdarzen prawnych oraz
faktycznych majgcych miejsce przed Dniem Wydzielenia sktadnikdw majatkowych;

- nieruchomosci, papiery warto$ciowe, naleznosci, zobowigzania do zwrotu papieréw wartosciowych oraz
roszczenia o zwrot papierdw wartosciowych, roszczenia o naprawienie szkody oraz nalezne kary umowne
bedace wtasnoscig Spotek dzielonych w dniu wydzielenia sktadnikéw majatkowych;

- prawa i obowigzki wynikajace ze wszelkich stosunkéw cywilnoprawnych, w tym w szczegdlnosci z uméw
najmu i z umdw o $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych zawartych przed Dniem Wydzielenia;

- wszelkie aktywa trwate i obrotowe, w tym rzeczy ruchome i nieruchomosci zaréwno zamortyzowane pod
katem ksiegowym jak i bedgce w trakcie amortyzacji albo niepodlegajgce amortyzacji bedace wtasnoscig
Spotek dzielonych w wtgcznie;

- zobowigzania i naleznosci dotyczace wszelkich standw faktycznych oraz prawnych powstatych do Dnia
Wydzielenia wtacznie, a takze wynikajgce ze stosunkéw prawnych albo faktycznych nawigzanych przed
Dniem Wydzielenia;

- wszelkie prawa, obowigzki i uprawnienia o charakterze cywilnoprawnym badz administracyjnoprawnym,
majatkowe badz niemajatkowe, wynikajgce z petnomocnictw udzielonych przed Dniem Wydzielenia przez
Emitenta przechodzg na Spotke przejmujacg. Wszelkie udzielone petnomocnictwa przechodzg na Spoétke
przejmujacay;

- w szczegdblnosci zostaty przekazane sktadniki majatku:
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Wykaz majatku przekazanego do IFERIA S.A. Wartos¢ w tys. zt.
Udziaty IFEA Sp. z 0.0. - 100 szt. 202
Rozdzielnia pradu - infrastruktura w Nieszawie 34
Rozrachunki z odbiorcami i dostawcami -27
Wartos¢ produkcji w toku 266
RAZEM 475

Wszelkie powyisze aktywa oraz pasywa (zobowigzania) wymienione jak i niewymienione powyzej sg
przypisane Spdtce Przejmujgcej, chyba, ze zostaly enumeratywnie przypisane odpowiedniej Spétce
dzielonej w zatgcznikach o numerach od nr 6 do nr 11 ( dla Emitenta w zatgczniku nr 6).

Szczegdbty dotyczace planu podziatu i przebieg procedury byty prezentowane przez Emitenta w stosownych
raportach biezgcych.

Podziat zostat przeprowadzony bez obnizenia kapitatu zakladowego FON S.A.

21. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] EMITENTA CO NAJMNIE] DO KONCA TRWAJACEGO
ROKU OBROTOWEGO, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWE]
WYPRACOWANE] PRZEZ SPOLKE.

Do najistotniejszych czynnikdéw zewnetrznych i wewnetrznych, majacych bezposredni lub posredni
wptyw na rozwoj FON S.A. naleza:

a) sytuacja na rynku finansowym, rynku pozyczek oraz wysokos¢ stop procentowych, co bedzie
miato wptyw na realizowanie podstawowego profilu dziatalnosci spétki — udzielania pozyczek,

b) prawidtowe wywigzywanie sie pozyczkobiorcéw z zawartych uméw pozyczek z zachowaniem
terminowosci sptaty zobowigzan wobec Emitenta, a takze przebieg procesu egzekucji i
windykacji pozyczek wypowiedzianych,

c) przebieg procesu odzyskiwania naleznosci od spotki Top Marka S.A. z tytutu wypowiedzianej
umowy pozyczki tj. przebieg procesu sprzedazy nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie,

d) koniunktura na rynkach kapitatowych majaca wptyw na dokonywane inwestycje kapitatowe, ich
wycene oraz ptynnos¢ posiadanych papierédw wartosciowych,

e) kondycja i wyniki finansowe niepublicznych spétek, ktére znajduja sie w portfelu inwestycyjnym
Emitenta,

b) sytuacja na rynku nieruchomosci, majgca wptyw na zrealizowanie z powodzeniem sprzedazy
nieruchomosci Spoétki w Mikotowie i Wisle,

d) sytuacja legislacyjna i rynkowa oraz ceny energii i ,zielonych certyfikatow” w sektorze
odnawialnych zrédet energii, co bedzie miato wptyw na biezgco uzyskiwane przychody z tej
dziatalnosci operacyjnej i ewentualne powodzenie i wynik finansowy przy sprzedazy farmy
wiatrowej,

e) warunki atmosferyczne, ktdre beda miaty wptyw na efektywnosc energetyczng farmy wiatrowej
i uzyskiwane przychody z tego segmentu dziatalnosci,

f) realizacja planow w zakresie podziatu Emitenta i przebieg procedury podziatowej.
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W roku obrotowym Emitent dokonat odpiséw aktualizacyjnych wartosci posiadanych w swoim portfelu
udziatéw niepublicznej spétki IFEA Sp. z 0.0., ktérych dalszy poziom wyceny bedzie miat réwniez istotny
wptyw na wyniki Emitenta w perspektywie nastepnego kwartatu roku obrotowego.

Istotnymi czynnikami dla uzyskiwanych przychodéw Emitenta, sg réwniez warunki atmosferyczne
(wietrzno$¢) oraz awaryjnos¢ turbin wiatrowych, ktére majg bezposredni wptyw na efektywnosé
uzyskiwang z elektrowni wiatrowych oraz rynkowy poziom cen ,zielonych certyfikatow” i energii
elektrycznej.

W zwigzku z wypowiedzeniem Umowy pozyczki spdtce Top Marka S.A., oraz przejeciem zabezpieczenia w
postaci nieruchomosci w Poznaniu, Emitent zawart umowe powiernictwa ze spétkag FON Zarzgdzanie
Nieruchomosciami Sp. z o.0., ktéra bedzie w imieniu wtasnym ale na rzecz Emitenta zarzadzac
nieruchomoscig oraz przeprowadzi procedure sprzedazy nieruchomosci zgodnie z postanowieniami umowy
przewtaszczenia na zabezpieczenie w celu zaspokojenia roszczenn FON S.A.. Do czasu zbycia nieruchomosci
za posrednictwem Powiernika, Emitent bedzie czerpat pozytki z przejetego zabezpieczenia. Brak sptfaty
pozyczki oraz mozliwy potencjalnie dtugotrwaty okres zaspokajania roszczen Emitenta z przejetego
zabezpieczenia moze przejsciowo wptynac¢ na ptynnosé finansowgq Spoéftki, jednak w ocenie Zarzadu, wedtug
najlepszej wiedzy, na dzien publikacji sprawozdania nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci oraz regulowania
zobowigzan przez Emitenta.

W kolejnym kwartale roku obrotowego Emitent bedzie w dalszym ciggu wygaszat przejetg dziatalnosé
deweloperska starajac sie zby¢ przejete nieruchomosci gruntowe (dziatki). Spotka réwniez nie wyklucza
wygaszenia dziatalnosci operacyjnej w zakresie OZE i sprzedaz posiadanej farmy wiatrowej po pozyskania
zadawalajacej oferty zakupu.

Emitent bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu rozwdj dziatalnosci zwigzanej z udzielaniem pozyczek
dla podmiotéw gospodarczych i (niekonsumenckich) pozyczek dla oséb fizycznych.

Finansowanie dziatalnosci pozyczkowej zaplanowane jest ze srodkéw wtasnych oraz srodkow jakie Spétka
moze pozyskaé ze sprzedazy aktywdw trwatych i obrotowych. Jesli bedzie taka koniecznos¢ niewykluczone
jest finansowanie dtuzne. Celem Zarzadu poprzez realizacje powyzszej strategii jest utrzymanie stabilnej
sytuacji finansowej Emitenta oraz uzyskanie stopniowego wzrostu wartosci firmy.

22. KAPITAL 1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY PONAD 5% GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU FON SA.

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzied 31.12.2016r. wynosi 76.000,00 zt i dzieli sie na 47.500.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,60 zt kazda, dajgcych tacznie 47.500.000 gtoséw:

Seria Liczba akcji Rodzaj akcji
A 47 500 000 Akcje zwykte na okaziciela
Razem: 47 500 000 Akcje zwykte na okaziciela

Obecnie wszystkie akcje Emitenta sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Warszawskiej Gietdy
Papieréw Wartosciowych.

Na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego za Ill kwartat 2016 tj. 14.11.2016r. wedtug najlepszej
wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu bezposredniego przedstawiata sie nastepujgco:

66



Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci FON S.A. zarok 2016

Akcjonariusz

Liczba

Udziat w kapitale

Liczba gtoséw z

Udziat w ogolnej

posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji liczbie gtosow na
akgji WZA (%)
Damf Invest S.A. 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Pozostali 11.016.127 23,19 11.016.127 23,19
Razem: 47 500 000 100,00 47 500 000 100,00

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2016r. wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu

bezposredniego nie ulegta zmianie i przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow z Udziat w ogdlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akcji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Damf Invest S.A. 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Pozostali 11.016.127 23,19 11.016.127 23,19
Razem: 47 500 000 100,00 47 500 000 100,00

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzagdu na dzien publikacji raportu rocznego tj. 13.03.2017r. struktura
akcjonariatu bezposredniego i stan posiadania akcji ulegt zmianie w stosunku do prezentowanej na dzien
31.12.2016r. i przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gltosow z Udziat w ogdlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akcji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Patro Invest Sp. z 0.0. 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Pozostali 11.016.127 23,19 11.016.127 23,19
Razem: 47 500 000 100,00 47 500 000 100,00

Na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego za Ill kwartat 2016 tj. 14.11.2016r. wedtug najlepszej
wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu posredniego przedstawiata sie nastepujgco:
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Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow z Udziat w ogdlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgcji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Mariusz Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Damian Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2016r. wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu posredniego

przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow z Udziat w ogdlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akcji liczbie gtoséw na
akgji WZA (%)
Mariusz Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Damian Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzagdu na dzien publikacji raportu rocznego tj. 13.03.2017r. struktura

akcjonariatu posredniego i stan posiadania akcji ulegt zmianie w stosunku do prezentowanej na dzien

31.12.2016r. i przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow z Udziat w ogélnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akcji liczbie gtoséw na
akgji WZA (%)
Damf Invest S.A. 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Damian Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81

23. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z OPISEM
TYCH UPRAWNIEN.

Wszystkie papiery wartosciowe emitowane przez Spotke sg na okaziciela bez dodatkowych uprawnien.

24. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH
OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH NA
AKCJE EMITENTA.

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spétki FON S.A. nie wystepuja.
25. OKRESLENIE EACZNE] LICZBY WSZYSTKICH AKCJI FON S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW
W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH (DLA KAZDE] OSOBY ODDZIELNIE).
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Wg wiedzy Zarzadu Spétki FON S.A, cztonkowie Rady Nadzorczej (osoby nadzorujgce FON Spétke Akcyjng)
na dzien publikacji raportu okresowego tj. 13.03.2016r. posiadajg nastepujgce ilosci akcji:

Liczba akcji
Funkcja w organach Emitenta Rada Nadzorcza i Zarzad na dzien
31.12.2016r.
Zarzad
p.o. Prezes Zarzadu Damian Patrowicz (posrednio) 36.483.873
Rada Nadzorcza
Przewodniczacy RN Wojciech Hetkowski 0
Cztonek RN Damian Patrowicz (posrednio) jak powyzej
Cztonek RN Matgorzata Patrowicz 0
Cztonek RN Marianna Patrowicz 0
Cztonek RN Jacek Koralewski 0
Cztonek RN Piotr Cholewa 0

Statut FON Spdtka Akcyjna nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorczej w
obejmowaniu akgji.

Powyzsze dane, dotyczace liczby posiadanych akcji przez cztonkdw organdw Spoétki zostaty przedstawione z
zachowaniem nalezyte]j starannosci na podstawie wiedzy Zarzagdu Spotki wedtug stanu na dzien 13.03.2017
roku, jednakze mogg one nie uwzglednia¢ ewentualnych transakcji kupna — sprzedazy akcji przez ww.
osoby, o ktdrych Spdtka nie zostata poinformowana.

26. ZMIANY W SKEADZIE 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH.

W odniesieniu do poprzednio publikowanego raportu okresowego, za Il kwartat 2016r., w spdtce zaszty
zmiany w sktadzie osobowym organéw nadzorujacych i zarzadu.

Sktad Zarzadu

> Do dnia 11.01.2016r funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Robert Ogrodnik.

W dniu 11.01.2016r. ze skutkiem na koniec dnia 11.01.2016r ztozyt rezygnacje z przyczyn osobistych z
petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu Pan Robert Ogrodnik.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 11.01.2016r. przyjeta rezygnacje Pana Roberta Ogrodnika
oraz postanowita oddelegowaé¢ na mocy art. 383 § 1 k.s.h. do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki Pana Damiana Patrowicza.

> Na dzien publikacji raportu okresowego petnigcym obowigzki Prezesa Zarzadu od 12.01.2016r. do
31.03.2017r. jest Cztonek Rady Nadzorczej Pan Damian Patrowicz, ktory petni funkcje na podstawie
kolejnych stosownych Uchwat Rady Nadzorczej dotyczgcych oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej
> Sktad RN na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia sie nastepujgco:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy RN
Damian Patrowicz
Matgorzata Patrowicz
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Jacek Koralewski
Marianna Patrowicz
Piotr Cholewa

W stosunku do ostatnio publikowanego raportu okresowego za Il kwartat 2016r, nie zaszty zmiany w
sktadzie osobowym i liczbie Cztonkéw Rady Nadzorczej. Dwoje Cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyto
rezygnacje z petnionych funkcji ze skutkiem (terminem) jak ponizej:

> W dniu 13.06.2016r. do spétki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Cholewy z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej z dniem odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta.

> w dniu 22.02.2017r. do siedziby Emitenta wptyneto oswiadczenie Cztonka Rady Nadzorczej Pani
Marianny Patrowicz z dnia 22.02.2017r. dotyczace rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
FON S.A.

Pani Marianna Patrowicz ztozyta niniejszg rezygnacje ze skutkiem na dzier 20.09.2017r.

Prokurenci
Wedtug stanu na dzien 31.12.2016r. Spdtka FON S.A. nie ustanawiata prokurenta.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 17 lutego 2015 roku dziatajgc na podstawie Art. 86 ust. 1 Ustawy z dnia
07.05.20009r. o biegtych rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 z dnia 22.05.2009 r. z pézn. zm.), dokonata
zmiany w zakresie sktadu Komitetu Audytu, ktdrego kompetencje i zadania byty dotychczas powierzone
catemu sktadowi Rady Nadzorczej, wytaniajgc ze swego grona trzy osobowy Komitet Audytu, ktéry
funkcjonowat réwniez w roku 2016 w sktadzie:

Wojciech Hetkowski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Matgorzata Patrowicz - Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Koralewski - Cztonek Komitetu Audytu

27.ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA.

W roku sprawozdawczym 2016 poza realizacja procedury podziatu Spétki nie nastapity zmiany w
podstawowych zasadach zarzgdzania w spotce FON S.A.

e  Podziat spofki.
W dniu 31.03.2015r. Emitent poinformowat, iz Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w przedmiocie
zaakceptowania przedstawionego przez Zarzad zamiaru podziatu Emitenta poprzez wydzielenie czesci
majatku Emitenta i przeniesienie go na spoétke przejmujaca — IFERIA S.A. w organizacji z siedzibg w
Warszawie (dalej: Spétka przejmujaca).
W podziale jako Spétki dzielone wraz z Emitentem, zgodnie z zatozeniami procedury podziatowej przyjetej
przez Emitenta ,braty udziat nastepujace podmioty:
ELKOP Spdtka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie, INVESTMENT FRIENDS CAPITAL Spétka Akcyjna z siedzibg w
Ptocku, ATLANTIS Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, RESBUD Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku,
INVESTMENT FRIENDS Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku.
Gtéwnym ekonomicznym efektem zamierzonego podziatu Spoétki jest uporzadkowanie struktury
wewnetrznej w tym przejetych segmentdw dziatalnosci spétek potaczonych z FON S.A. — w ramach
procedury podziatu zakonczonej w grudniu 2013 roku. Zarzad wskazat ze wraz potgczeniem przejete zostaty
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zakresy dziatalnos$ci prowadzonej przez spotki potgczone z FON S.A. nie zwigzanych z aktualnie prowadzong
i rozwijang dziatalnoscig Spdtki tj. w zakresie ustugowej dziatalnosci finansowe] (pozyczkowej) oraz
wytwarzaniu energii elektrycznej pozyskiwanej z OZE. Emitent w ostatnich okresach wygaszat po przejetych
spotkach segmenty dziatalnosci, jednakze nadal pozostajg elementy obcigzajgce struktury wewnetrzne
Spotki absorbujgc czas kadry Spétki i generujgc dodatkowe koszty. W uzgodnionym Planie Podziatu
wskazano, ze przeniesieniu na spotke Przejmujacyg podlega¢ beda sktadniki majgtkowe nie zwigzane z
planowang wiodgacg dziatalnoscig Spoétki i do tej dziatalnosci nie przydatne. Podziat powinien przynies¢
korzystne efekty dla Spotki w szczegdlnosci wobec przewidywanego zwiekszenia przejrzystosci oraz
efektywnosci zarzadzania Spoétka, uporzadkowania struktury wewnetrznej oraz usprawnienia i koncentracji
procesOw wewnetrznych Spétki na gtéwnych profilach jej dziatalnosci. W majgtku Spotki pozostang wszelkie
kluczowe sktadniki niezbedne do kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w kluczowych obszarach.

Zgodnie z zaakceptowanymi przez Rade Nadzorczg Emitenta zatozeniami podziatu przedstawionymi przez
Zarzad podziat Emitenta oraz pozostatych Spdtek dzielonych zostat dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 4
k.s.h. przez wydzielenie i przeniesienie czesci ich majgtku na Spétke przejmujaca. Wydzielenie czesci
majatkdw przenoszonych na spotke przejmujaca dokonane zostanie z kapitatéw zapasowych Emitenta bez
obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz pozostatych Spétek dzielonych (art. 542 § 4 k.s.h.).

W konsekwencji planowanego modelu podziatu przez wydzielenie, Emitent dokonat przeniesienia aktywow
i zobowigzan nie zwigzanych bezposrednio z profilem wiodacej dziatalnosci gospodarczej Emitenta na
Spotke przejmujaca. Jednoczesnie nie ulegta zmianie wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta a planowany
podziat nie ma wptywu na mozliwosé kontynuacji prowadzenia przez Emitenta dotychczasowej dziatalnosci
gospodarcze;j.

W wyniku procedury podziatu akcjonariusze Emitenta otrzymajg z mocy prawa nowo emitowane w drodze
oferty publicznej akcje Spdtki przejmujacej proporcjonalnie do ilosci posiadanych akcji Emitenta. Akcje
spotki przejmujacej bedy odpowiadaty wartosci wydzielonych aktywéw i zobowigzan Emitenta.

Spoétka przejmujgca w ktdrej akcje otrzymajg akcjonariusze Emitenta w ramach procedury podziatu jest
podmiotem niezaleznym oraz prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarcza w oparciu o przeniesione na nig
aktywa Spétek dzielonych.

Emitent wskazywat, ze gtéwnym celem planowanego podziatu przez wydzielenie aktywoéw i zobowigzan jest
uporzadkowanie struktury wewnetrznej Emitenta oraz usprawnienie i koncentracja proceséw
wewnetrznych Emitenta na gtéwny profil jego dziatalnosci. Zgodnie z zatozeniami procedura podziatowa nie
wplynie w Zzaden sposéb na zdolno$¢ Emitenta do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
dotychczasowym zakresie. Dtugoterminowymi celami jakie majg zosta¢ zrealizowane w wyniku podziatu
Emitenta jest zwiekszenie efektywnosci, konkurencyjnosci oraz ogdlna poprawa kondycji finansowej
Emitenta.

Podziat Emitenta oraz pozostatych Spétek Dzielonych zostat dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 4 k.s.h.
poprzez przeniesienie catosci majatku Spoétek dzielonych na Spdtke przejmujaca (podziat przez wydzielenie)
z wytgczeniem enumeratywnie wymienionych sktadnikdw majgtkowych w zatgcznikach do Planu Podziatu.
Wszystkie sktadniki majatku Spotek Dzielonych w tym Emitenta przypadac bedg Spétce Przejmujacej z
wytgczeniem sktadnikéw wyszczegdlnionych w zatgcznikach od nr 6 do nr 11 do Planu Podziatu. Sktadniki
majatkowe FON S.A., ktére w ramach podziatu nie bedg przenoszone na spotke IFERIA S.A. w Ptocku
wymienione zostaty w zatgczniku nr 6 do Planu Podziatu.

Pozostaty majatek (aktywa i pasywa) kazdej ze Spétek Dzielonych w tym Emitenta, ktory nie zostat
enumeratywnie wskazany w Zatgcznikach od nr 6 do 11 Planu Podziatu a wiec przez majatek (aktywa i
pasywa) ktory przechodzi na Spotke przejmujaca.
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Zgodnie z ustalonymi warunkami Planu Podziatu wydzieleniu i przeniesieniu na spotke IFERIA S.A. w Ptocku
podlegaty sktadniki majgtkowe Emitenta o tgcznej wartos$ci 475.000,00 zt Podziat Emitenta zostat dokonany
bez obnizania kapitatu zaktadowego Emitenta, tj. w drodze obnizenia kapitatéw wtasnych Emitenta o kwote
475.000,00 zt.

W ramach Podziatu akcjonariuszom Emitenta przypadad bedzie 47.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
B Spodtki Przejmujacej o tacznej wartosci nominalnej 475.000,00 zt. Krag Akcjonariuszy Emitenta
uprawnionych do otrzymania akcji IFERIA S.A. w ramach procedury podziatowe] bedzie okreslany zgodnie
ze stanem posiadania akcji Emitenta w Dniu Referencyjnym. Dzier Referencyjny bedzie wyznaczany przez
Zarzad Spoétki Przejmujgcej w uzgodnieniu z Zarzadami Spétek Dzielonych oraz zostanie podany do
publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego z odpowiednim wyprzedzeniem.

Kazdy z akcjonariuszy Emitenta otrzyma akcje Spotki Przejmujgcej w stosunku przydziatu 1:1tj. za 1 (jednga)
akcje Emitenta zostanie przyznana 1(jedna) akcja Spoétki Przejmujace;.

Emitent informuje, ze w ramach procedury podziatu zgodnie z ustalong trescig Planu Podziatu stan
posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy nie ulegnie zmianie.

Emitent w zwigzku z podziatem nie rozpoczat nowej dziatalnosci niz dotychczas prowadzona wobec czego
Emitent nie zmienit Strategii dziatania po podziale.

W dniu 22.03.2016r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Wydziat XIV
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
IFERIA S.A. w Ptocku oraz Podziatu stosownie do tresci Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r. przyjetego przez
Emitenta oraz pozostate podmioty uczestniczgce w procedurze podziatu.

W dniu 29.04.2016r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Wydziat XIV
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat ujawnienia w rejestrze wzmianki uchwatach o podziale

Emitenta.

28. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU TECHNICZNEGO.

Spétka nie prowadzi badan w zakresie rozwoju technicznego.

29. WARTOSC WYNAGRODZEN I NAGROD (W PIENIADZU I NATURZE) ODREBNIE DLA
0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA ZA 2016 ROK

. Wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu w roku 2016 wynosity tgcznie: 5 tys. zt

Rok 2016 w tys. zt Rok 2015 w tys. zt

Robert Ogrodnik

*w roku 2016 petnit funkcje Prezesa Zarzadu do 5 81
11.01.2016r.

Damian Patrowicz Cztonek Rady Nadzorczej

oddelegowany w roku 2016 do czasowego petnienia 0 0

funkcji Prezesa Zarzadu

o Wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej w roku 2016 wynosity tgcznie: 17 tys. zt.
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Rok 2016 w tys. zt Rok 2015 w tys. zt

Wojciech Hetkowski 5 5

Damian Patrowicz

Marianna Patrowicz

Matgorzata Patrowicz

Piotr Cholewa

Jacek Koralewski

NINIAINIO
NN~ IN(U

30.

WARTOSC WSZYSTKICH NIE SPLACONYCH POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ FON S.A.
OSOBOM ZARZADZAJACYM 1 NADZORUJACYM ORAZ ICH OSOBOM BLISKIM
(ODDZIELNIE), A TAKZE UDZIELONYCH IM GWARANC]I I PORECZEN (ODDZIELNIE).

W roku 2016 roku Spétka FON S.A. nie udzielita pozyczek, gwarancji ani poreczen osobom zarzadzajgcym, i
nadzorujgcym oraz ich osobom bliskim.

31.

INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI ZAWARTYCH W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO UMOWACH, W WYNIKU, KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY FON S.A.

Emitent nie posiada informacji na temat istnienia umoéw, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy FON S.A.

32.

INFORMACJE O ZATRUDNIENIU W FON S.A.

W roku obrotowym 2016, srednie zatrudnienie w FON S.A. wynosito fgcznie 2 pracownikéw. W roku 2017
Emitent nie przewiduje istotnych zmian w poziomie zatrudnia.

33.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM
PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU,
NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNE]J FORMIE), WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA OSOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY
BYLY ONE ODPOWIEDNIO ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIALU
ZYSKU; W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA LUB
ZNACZACY INWESTOR -ODDZIELNIE INFORMACJE O WARTOSCI WYNAGRODZEN 1
NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI WE WEADZACH JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH.

W Spédtce FON S.A. nie wystepujg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Emitenta.

34.

UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYM],
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA
Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE
LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE.

Emitent nie zawierat uméw o takim charakterze.
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35.INFORMACJA O DACIE ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O DOKONANIE BADANIA
LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OKRESIE, NA JAKI ZOSTALA ZAWARTA TA
UMOWA.

Wobec wygasniecia umowy z podmiotem dokonujgcym badania sprawozdan finansowych Rada Nadzorcza
FON S.A. na posiedzeniu w dniu 09.06.2016r. Uchwata nr 01/06/2016, z przedstawionych przez Zarzad ofert
dokonata wyboru podmiotu: Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Wisniowej
40 lok 5, wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3704. Wybrany podmiot dokonat przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego za pierwsze poétrocze
2016r. oraz wykona badanie sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2016. Emitent zawart umowe z
biegtym rewidentem w powyzszym zakresie.

Emitent informuje, iz korzystat juz wczesniej z ustug Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. w zakresie przegladu
sprawozdania za | pétrocze 2013, 2014, 2015 roku oraz badania sprawozdania Emitenta za rok 2013, 2014
oraz 2015.

36. INFORMACJA O WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONYM LUB NALEZNYM ZA ROK OBROTOWY
2016.

> Wynagrodzenie Mister Audytor Adviser Sp. z o 0. wyniosto odpowiednio:

- za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz sporzadzenie raportu za |
potrocze 2016r. — 6 000,00 zt netto

- za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sporzadzenie raportu — 8
000,00 zt netto z uwzglednieniem, ze opinia z badania sprawozdania finansowego za 2016 rok bedzie
zawierata informacje, czy spotka w informacji dodatkowej rocznego sprawozdania finansowego
przedstawita odpowiednie pozycje bilansu i rachunku zysku i strat odrebnie dla kazdej wykonywanej
dziatalnosci gospodarczej zgodnie z wymogami art. 44 Prawo Energetyczne

> Zarzad Spoétki FON S.A. informuje, ze w roku 2015 korzystajgc z ustug audytorskich Misters Audytor
Adviser Sp. z 0.0., wynagrodzenie biegtego rewidenta wynosito:

- za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz sporzadzenie raportu za |
potrocze 2015r. — 5 000,00 zt netto,

- za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sporzadzenie raportu— 6
000,00 zt netto, z uwzglednieniem, ze opinia z badania sprawozdania finansowego za 2015 rok
zawierata informacje, czy spétka w informacji dodatkowej rocznego sprawozdania finansowego
przedstawita odpowiednie pozycje bilansu i rachunku zysku i strat odrebnie dla kazdej
wykonywanej dziatalnosci gospodarczej zgodnie z wymogami art. 44 Prawo Energetyczne.

37. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.

W Spoétce nie wdrozono programu akcji pracowniczych.

Ptock, 13.03.2017r.

/-/ Damian Patrowicz — p.o. Prezes Zarzadu
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