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1 WSTEP

Rada Nadzorcza spdtki SUWARY S.A. (,Rada Nadzorcza”) przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu SUWARY S.A. sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spotki za rok
obrotowy 2015/2016 r. oraz sprawozdanie zawierajgce wyniki oceny (,Sprawozdanie”):

(i) sprawozdania finansowego SUWARY S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzesnia
2016 r.;

(i) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. na dzien i za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 30 wrzes$nia 2016 r.;

(iii) sprawozdania z dziatalno$ci SUWARY S.A. w roku obrotowym 2015/2016;

(iv) sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. w roku obrotowym 2015/2016;

(v) sytuacji SUWARY S.A. w roku 2015/2016, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem istotnym dla SUWARY S.A., compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym
ocena wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych, w tym zwtaszcza dotyczacych raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej.

2 PODSTAWA PRAWNA

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie:

(i) art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r., poz.
1030, ze zm., dalej jako ,KSH");

(i) ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" [uchwata Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych z 13.10.2015 r.], dalej jako ,DPSN”;

(iii) §20 ust. 3 statutu SUWARY S.A., dalej jako ,Statut”;

(iv) Regulamin Rady Nadzorczej spotki SUWARY S.A., dalej jako ,Regulamin”.

3 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE]

3.1 Skiad Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 385 § 1 KSH oraz § 16 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza skifada sie z 5 (pieciu) cztonkdw.
Zarowno sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015/2016, jak i wiedza oraz doswiadczenie jej
poszczegolnych cztonkdéw zapewniaty nalezyte i sprawne dziatanie Rady Nadzorczej oraz merytoryczny
nadzor nad dziatalnoscig spdtki SUWARY S.A.

Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata.

Sktad Rady Nadzorczej Suwary SA na dzien 1 pazdziernika 2015 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Pawet Powada

Raimondo Eggink

Marcin Raszka

Jeffrey Barclay

Richard Babington

W okresie od 01 pazdziernika 2015 roku do dnia 30.09.2016 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

e W dniu 12 pazdziernika 2015 roku z dniem 15 pazdziernika 2015 roku ztozyt rezygnacje

z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pan Marcin Raszka. (RB 26/2015 z dnia
12.10.2015)

» W dniu 16 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza dokooptowata do swojego grona Pana
Petre Manzelov (RB 27/2015 z dnia 16.10.2015). Wyboér zatwierdzony zostat przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki Uchwatg nr 17 w dniu 22.03.2016r. (RB 7/2016 z dnia
22.03.2016r.)

e W dniu 22.03.2016r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki powotato Rade
Nadzorczg na nowg kadencje (RB 7/2016 z dnia 22.03.2016r.).



W dniu 02.06.2016r., podczas swojego pierwszego posiedzenia, ukonstytuowata sie Rada Nadzorcza
nowej kadencji. Na Przewodniczacego Rady wybrano Pana Pawta Powade. Wiceprzewodniczacym
Rady zostat Pan Raimondo Eggink. (RB 15/2016 z dnia 02.06.2016r.)

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 31.01.2017r. w sktad Rady
Nadzorczej Spotki weszli:

_ Pawet Powada — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

_ Raimondo Eggink — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

_ Jeffrey Barclay — Cztonek Rady Nadzorczej

_ Richard Babington — Cztonek Rady Nadzorczej

_ Petre Manzelov — Cztonek Rady Nadzorczej

3.2 Posiedzenia Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2015/2016 Rada Nadzorcza regularnie odbywata swoje posiedzenia. Posiedzenia byty
zwotywane oraz odbywaty sie zgodnie z wiasciwymi przepisami. W roku obrotowym 2015/2016 roku
odbyty sie tacznie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej Suwary SA.

3.3 Spos6b wykonywania nadzoru przez Rade Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spdtki oraz realizowata swoje zadania.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spétki. Rada Nadzorcza
regularnie odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze Statutem, nalezg do kompetencji Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza w zakresie swoich dziatan aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celéw
spotki wyznaczonych na 2015/2016 rok, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace kwestii wymagajacych,
zgodnie ze Statutem, zgody Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami
przedstawianymi przez Zarzad. Ponadto, Rada Nadzorcza opiniowata projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi gtosem doradczym m.in. w postaci rekomendacji, co byto mozliwe
dzieki wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia zawodowego czlonkéw Rady Nadzorczej. Zarzad
wielokrotnie otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan jak rdéwniez
wymagane akceptacje i zgody na dokonanie istotnych czynnosci i zawieranie istotnych transakcji zgodnie
ze Statutem.

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej sprawowali nadzor w spétce SUWARY
S.A. zgodnie  z wilasciwymi przepisami prawa, Statutem, Regulaminem oraz zasadami fadu
korporacyjnego statuowanymi Dobrych Praktykach Spdétek Notowanych na GPW - ,Dobre praktyki
stosowane przez cztonkéw rady nadzorczych”.

3.4 Istotne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2015/2016 r.

W 2015/2016 Rada Nadzorcza poswiecata uwage zardowno sprawom strategicznym jak i zagadnieniom
dotyczacym biezgcej dziatalnosci Suwary S.A.

Podjete uchwaty Rady Nadzorczej dotyczyty gtdwnie kwestii:

Analizy oraz oceny poziomu wykonania zatozen i kryteriow biznesowych na rok 2015/2016 r.;
Analizy i oceny rekomendacji Zarzadu oraz zatwierdzeniem budzetu GK Suwary SA na 2015/2016
r.;

Zmian w Zarzadzie Spotki;

Nowych inwestycji

Biezacej dziatalnosci Spdtki oraz oceny biezgcych wynikdw finansowych przez GK Suwary S.A.;
Dziatalnosci Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza Suwary SA na posiedzeniu w dniu 10 grudnia 2015 roku podjeta uchwate nr 15/2015 o
powotaniu Pana Piotra Stachowicza do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

W dniu 11 maja 2016 r. Rada Nadzorcza emitenta dokonata wyboru firmy Grant Thornton Frackowiak Sp.
Z 0.0. Sp. k. jako podmiotu wyznaczonego do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 pazdziernika 2015 roku do 30 wrzes$nia 2016 roku
oraz przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania pdtrocznego za okres od 1 pazdziernika
2015 roku do 31 marca 2016 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza brata czynny udziat w realizacji procesu restrukturyzacji Spétki oraz w
podejmowaniu decyzji istotnych dla biezgcej dziatalnosci Suwary S.A. podejmujgc m. in. uchwaty w
sprawie:

Wyrazenia zgody na zawarcie umowy pozyczkKi

Zatwierdzenia budzetu na okres od 01.10.2015 do 30.09.2016 r.

Powotania howego cztonka Zarzadu pana Piotra Stachowicza

Wyboru Grant Thornton Frackowiak jako biegtego rewidenta do przegladu jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pdtrocze roku obrotowego 2015/2016 i badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015/2016

RN

3.5 Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu

W dniu 01.10.2015r., bedgcym dniem rozpoczecia roku obrotowego 2015/2016 obejmujacego okres
okresie od 01 pazdziernika 2015 roku do dnia 30 wrzesnia 2016 roku w sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Emitenta wchodzili:

Jeffrey Barclay — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Raimondo Eggink — Cztonek Komitetu Audytu

Richard Babington — Cztonek Komitetu Audytu

22.03.2016r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta powotato Rade Nadzorczg na
nowg kadencje (RB 7/2016 z dnia 22.03.2016r.) tym samym dotychczasowy Komitet Audytu Rady
Nadzorczej zakonczyt swojq prace.

W dniu 20.05.2016r. Uchwatg Rady Nadzorczej wybrany zostat Komitet Audytu w nastepujgcym
skfadzie:

Jeffrey Barclay — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Raimondo Eggink — Cztonek Komitetu Audytu

Richard Babington — Cztonek Komitetu Audytu

Od dnia powotania Komitetu Audytu odbyty sie dwa spotkania jego Cztonkéw.

3.6 WNIOSKI

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A.
udzielenie absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw wchodzacym w sktad Rady Nadzorczej w
2015/2016 roku Panu Pawtowi Powadzie, Panu Petre Manzelov, Panu Jeffreyowi Barclay, Panu
Richardowi Babington oraz Panu Raimondo Egginkowi.



4 OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SUWARY S.A. ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY
W DNIU 30 wrzesnia 2016 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta spdtki Grant Thornton
Frackowiak Sp. z o0.0. Sp. k. (,biegly rewident”), powotanego do badania sprawozdan finansowych
SUWARY S.A. na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 11 maja 2016 r., stosownie do tresci § 20
ust. 1 pkt 10 Statutu.

Opinia biegtego rewidenta zostata wydana po przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego pod
katem zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego z wymagajgcymi
zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci oraz zbadania czy rzetelnie i jasno przedstawia ono
sytuacje majatkowg i finansowg, jak réwniez wynik finansowy SUWARY S.A. oraz wyrazenia opinii o
prawidtowosci prowadzenia ksigg rachunkowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdania
finansowego. Opinia biegtego rewidenta zostata wydana bez zastrzezen.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe SUWARY S.A. sktada sie z:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzadzony na dzien 30 wrzesnia 2016 roku, ktory po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 157.131 tys. zi;

3. rachunek zyskow i strat za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 pazdziernika 2015 roku do 30
wrzesnia 2016 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 163 tys. zi ;

4. rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.10.2015 r. do
30.09.2016 r., wykazujgcy Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu w kwocie 870
tys. zk;

5. zestawienie zmian w kapitale wiasnym wykazujgce wzrost kapitalu wiasnego o kwote 163
tys. zk;

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

W ocenie biegtego rewidenta jednostkowe sprawozdanie finansowe SUWARY S.A. we wszystkich
istotnych aspektach:

(i) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowg spotki SUWARY S.A. na dzien 30
wrzesnia 2016 r. oraz wyniki finansowy za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2015 r. do 30 wrzesnia 2016 r.
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska;

(i) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi w spotce SUWARY S.A. przepisami prawa oraz
Statutem;

(iii) zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
wymagajgcymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH - po rozpatrzeniu jednostkowego sprawozdania
finansowego spdtki SUWARY S.A. za 2015/2016 r., biorgc pod uwage catosciowy i wszechstronny
przeglad tego sprawozdania przez Komitet ds. Audytu oraz na podstawie wydanej przez biegtego
rewidenta opinii bez zastrzezen z badania jednostkowego sprawozdania finansowego spotki SUWARY S.A.
zaopiniowata pozytywnie jednostkowe sprawozdanie finansowe jako sporzadzone zgodnie z ksiegami i
dokumentami oraz stanem faktycznym.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A.
zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego SUWARY S.A. na dzien i za rok obrotowy
zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2016 r.



5 OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE]
SUWARY S.A. ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU 30 WRZESNIA 2015 R.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta w przedmiocie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej SUWARY S.A. na dzien i za rok
obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzes$nia 2016 r.
Opinia biegtego rewidenta zostata wydana po przeprowadzeniu badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego pod katem zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego z wymagajacymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci oraz
zbadania czy rzetelnie i jasno przedstawia ono sytuacje majgtkowg i finansowa, jak réwniez wynik
finansowy Grupy Kapitatowej. Opinia biegtego rewidenta zostata wydana bez zastrzezen.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. sktada sie z:
1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
2. bilans sporzadzony na dzien 30 wrzesnia 2016 roku, ktdry po stronie aktywow i pasywdéw wykazuje
sume 164.707 tys. zi;
3. rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.10.2015 r. do 30.09.2016 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 22 tys. zi;
4. rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.10.2015 r. do
30.09.2016r.,
wykazujgcy $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu w kwocie 2.371 tys. zi;
5. zestawienie zmian w kapitale wiasnym wykazujgce wzrost kapitatu wlasnego o kwote 22 tys.
zh;
6. dodatkowe informacje i objasnienia.

W ocenie biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SUWARY S.A.
we wszystkich istotnych aspektach:

(i) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitalowej SUWARY S.A. na
dzien 30 wrzesnia 2016 r. oraz wyniki finansowy za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2015 r. do 30
wrze$nia 2016 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

(i) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej SUWARY S.A. przepisami prawa;
(iii) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH oraz § 20 ust. 1 pkt 10 Statutu — po rozpatrzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. za 2015/2016 r., biorgc
pod uwage catosciowy i wszechstronny przeglad tego sprawozdania przez Komitet ds. Audytu oraz na
podstawie wydanej przez biegtego rewidenta opinii bez zastrzezen z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. zaopiniowata pozytywnie skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A.
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. na dzien i
za rok obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2016 r.

6 OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SUWARY S.A. W ROKU OBROTOWYM
2015/2016 ORAZ SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] SUWARY S.A. W
ROKU OBROTOWYM 2014/2015

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH oraz § 20 ust. 3 Statutu — zapoznata sie z trescig
sprawozdania z dziatalnosci SUWARY S.A. w roku obrotowym 2015/2016 oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. w roku obrotowym 2015/2016, sporzadzonych przez Zarzad i dokonata
ich oceny.

Rada Nadzorcza stwierdza, Zze informacje zawarte w sprawozdaniach sg kompletne i zgodne z
informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, jak i zgodne ze stanem faktycznym. W petni i rzetelnie przedstawiajg sytuacje
spotki SUWARY S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej, prezentujg wszystkie wazne zdarzenia, przedstawiajg

trudnosci w realizacji zadan oraz ryzyka.
7



WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym:

(i) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A. zatwierdzenie sprawozdania
z dziatalnosci SUWARY S.A. w roku obrotowym 2015/2016;

(i) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spdtki SUWARY S.A. zatwierdzenie sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. w roku obrotowym 2015/2016;

(iii) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A. udzielenie absolutorium za
okres wykonywania obowigzkéw wchodzacym w skiad Zarzadu w 2015/2016 roku Panom Walterowi T
Kuskowskiemu oraz Panu Piotrowi Stachowiczowi.

7 OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU ZA ROK OBROTOWY OD
DNIA 01 PAZDZIERNIKA 2014 R. DO DNIA 30 WRZESNIA 2016 R.

Zarzad Suwary S.A. zwrdcit sie z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty
dotyczacej przeznaczenia zysku osiggnietego przez Spotke za rok obrotowy obejmujgcy okres od dnia 1
pazdziernika 2015 roku do 30 wrzesnia 2016 roku r. o tresci przewidujacej przekazanie zysku w
wysokosci 163 tys. ztotych netto (sto szes¢dziesiat trzy tysigce ztotych) na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza Suwary S.A. po zapoznaniu sie z tym wnioskiem ocenia pozytywnie przedmiotowy
whniosek Zarzadu i przedstawia go do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu.

8 OCENA SYTUACJI SUWARY S.A. W ROKU 2015/2016, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ, SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SUWARY S.A., COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

8.1 Zwiezla ocena sytuacji

Grupa Kapitatowa SUWARY S.A. dziala w obszarze produkcji opakowan w oparciu o przetworstwo
polietylenu (HDPE). W skfad grupy wchodza: jednostka dominujgca (produkcja opakowan i innych
wyrobdw z tworzyw sztucznych oraz trdjkatdw), Kartpol (zakupiony w 2010 roku producent kartuszy,
specjalnego typu opakowan dla budownictwa), Suwary Tech (nowy zakfad produkcyjny spotki
uruchomiony w 2 kwartale 2014 r. w todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ksawerowie) oraz
Suwary Development (koordynacja i nadzér nad wykorzystaniem znakéw towarowych oraz patentow).

8.2 Istotne wydarzenia w 2015/2016 r., ktére w ocenie Zarzadu Suwary SA przelozyly sie na
zanotowane wyniki finansowe przez GK Suwary:

W roku obrotowym 2015/2016 r. zaistniat szereg wydarzen wewnetrznych i zewnetrznych, ktére miaty
wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej Suwary:

¢ Najbardziej istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na pozycje bilansu byto przytaczenie do
Spdtki ZCP — Zaktadu w Bydgoszczy
Przeprowadzona inwestycja wptynefa na:
* Poszerzenie wspotpracy z przedsiebiorstwami zagranicznymi zlokalizowanymi w Polsce
* Zwiekszenie dziatalnosci eksportowej
¢ Pozyskanie bazy wiedzy konstruktorskiej przy budowie form wtryskowych
Kolejnymi czynnikami majgcymi wptyw na ksztattowanie sie wyniku finansowego Spétki byty:
A) zdarzenia jednorazowe w postaci:
- utworzenia rezerw na zobowigzanie wobec PFRON wynikajace z utraty statusu zakfadu pracy
chronionej w wysokosci 1.0 min PLN
- odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych sktadnikéw majgtku obrotowego w kwocie 506 tys.
PLN,
- odpisu aktualizujgcego wartos¢ srodkow trwatych w kwocie 185 tys. PLN
- zaptacenie kary na rzecz PFRON w kwocie 720 tys. PLN
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B) Wzrost kosztdw odsetek:

- zwigzanych z zaciggnieciem zobowigzania przeznaczonego na nabycie Zaktadu w Bydgoszczy
w kwocie 1.900 tys. PLN

- Zwigzany z karg zaptacong na rzecz PFRON w kwocie 720 tys. PLN

taczny wpltyw czynnikdw wskazanych powyzej pozwolit Spoétce na zrealizowanie wzrostu zysku
netto o 289 tys. PLN i wzrostu EBITDA o 4.337 tys. PLN

¢ Najwazniejsze osiggniecia i niepowodzenia w roku obrotowym 2015/2016
Spotka zakonczyta rok obrotowy 2015/2016 sprzedazg o 73% wyzszg w stosunku do ubiegtego
roku. .
wzrost jest efektem przytgczenia do Spotki Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy.
Najwazniejszym osiggnieciem operacyjnym ubiegtego roku byto wprowadzenie dwdch nowych
produktdw w sezonie wiosennym:
- kanister K-5 SOR ( Coex)
- kanister K-20P
Spdtka odnotowata réwniez znaczacy wzrost sprzedazy tréjkatow ostrzegawczych i konewek na
rynki zagraniczne
Rok obrotowy 2015/2016 byt waznym rokiem dla Spotki. Przede wszystkim z uwagi na uznanie
i zaufanie jakim obdarzyli Spétke klienci. Projekt nowego, kanistra K-5 SOR otrzymat na targach
TAROPAK 2016 Ztoty Medal. Zdecydowang wiekszoscig gtosdw konsumentdw (32,79% wszystkich
gtosow) wyrob
ten uzyskat rowniez Ztoty Medal Wybdr Konsumentdow.
Czynnikami trudnymi dla Emitenta w zakoriczonym roku obrotowym byty:
* Niesprzyjajgce warunki pogodowe w okresie zimowym, ktdre nie pozwolity osiggngc
zaktadanych
wynikdw sprzedazy
e Utrata kontraktu z firmag litewska

* Powstanie nowej konkurencji na krajowym rynku w segmencie opakowan 10,20,30L

Zarzad Spotki realizuje dtugoterminowy plan rozwoju ktory jest oparty o nastepujgce zatozenia:

a) Wykorzystanie efektu synergii oraz know-how oferowanych przez firmy z Grupy
Wentworth;

b) Wykorzystanie potencjatu polskiego rynku oraz rynkéw sasiadujgcych panstw;

c) Nizsze koszty produkcji w poréwnaniu do kosztéw w krajach Europy Zachodniej;

d) Wazrost wartosci firmy ma by¢ oparty na:
e reinwestycji zyskdw w catym okresie wzrostu;
e racjonalnym korzystaniu z finansowania kredytem;
e koncentracji na wysokomarzowych produktach;
e kontroli kosztéw oraz efektywnosci operacyjnej zwigzanej m.in. z realizowanymi

projektami w ramach wdrazania Lean Manufacturing.

8.3 Ocena systemdow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji
audytu wewnetrznego

W 2015/2016 r. Zarzad spotki byt odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem i jego skutecznos$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych przygotowywanych i przekazywanych przez spétke.

W zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza nie stwierdzita nieprawidtowosci w sprawozdaniach finansowych,
ktore mogtyby wynikac z niskiej skutecznosci tego systemu. Spdtka posiada system kontroli wewnetrznej,
ktory umozliwia przeptyw informacji finansowych oraz zabezpieczenie zasobow Spotki.



Jednocze$nie Rada Nadzorcza we wspotpracy z Zarzadem podjeta prace nad wzmocnieniem systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz zainicjowata dziatania zmierzajgce do petniejszego
zmapowania ryzyk specyficznych dla spdtki i branzy, w jakiej dziata spétka i spotki grupy kapitatowe;j.

W Spotce dziata kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktory obejmuje swoim zakresem: kontrole
wewnetrzng, prognozowanie, budzetowanie (w tym dotyczace przeptywdw pienieznych) oraz analize
finansowg i kluczowych wskaznikdw efektywnosci.

W ramach kontroli nad sprawozdawczoscig Zarzad Spétki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta o uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje
Rada Nadzorcza Spétki.

Z uwagi na skale dziatalnos$ci w Spotce nie wyodrebniono odrebnych komoérek audytu wewnetrznego ani
compliance. Zgodno$¢ dziatalnosci Spotki z przepisami prawa monitorowana jest na poziomie Zarzadu
przy udziale poszczegdlnych dziatéw merytorycznych.

8.4 Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej i charytatywnej
Spdtka Suwary wspiera dziatania sportowe dzieci w wieku szkolnym oraz osoby niepetnosprawne.
Spotka jest aktualnie:

- sponsorem druzyny koszykowki dziewczat mtodszych junioréw z Pabianic, ztotych medalistek w
wojewddztwie;

- sponsoruje drobne nagrody w zawodach sportowych w szkotach podstawowych z Pabianic;

- wspiera Warsztaty Terapii Zajeciowej dziatajgce przy osrodku dziennej pomocy i rozwoju 0séb
niepetnosprawnych

- wspiera Towarzystwo do walki z kalectwem dziatajace przy Zespole Szkdt Specjalnych w Pabianicach
- wspomaga szkoty podstawowe w zakupie ksiegozbioréw gtdwnie do nauki j. angielskiego
- Spdtka planuje kolejne przedsiewziecia w tym zakresie.

Na podstawie niniejszego szczegétowego odniesienia sie do rekomendacji dobrych praktyk zwigzanych ze
sposobem prowadzenia polityki sponsoringowej i charytatywnej, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

- jakkolwiek Spétka nie posiada odrebnej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej
ze wzgledu na marginalny charakter tej dziatalnosci, Rada Nadzorcza ocenia dziatania Spétki w tym
zakresie jako rozsadne i celowe, zwigzane przede wszystkim z zaangazowaniem na rzecz spotecznosci
lokalnej;

- Rada Nadzorcza prowadzi rozmowy z Zarzadem Spotki zmierzajgce do opracowania dokumentu polityki
sponsoringowej i charytatywnej, ktory stanowitby odzwierciedlenie prowadzonych przez Spétke dziatan w
powyzszym zakresie.

8.5 Ocena sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone sg Regulaminie

Gietdy oraz w Rozporzadzeniu ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdow
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uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz. 259). Zasady przekazywania raportow biezacych dotyczacych
stosowania zasad szczegotowych tadu korporacyjnego okresla Uchwata Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17
grudnia 2015 roku.

Regulamin Gietdy stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana
w sposdb trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej
sprawie.

Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie
analogicznym do stosowanego do przekazywania raportéw biezgcych. Zgodnie z Uchwatg Zarzadu GPW
nr 1309/2015 raporty dotyczace stosowania szczegdtowych zasad tadu korporacyjnego sg przekazywane
za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).

Rozporzadzenie ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku precyzuje jakie informacje powinny by¢
zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czesé
sprawozdania z dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spotki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Suwary SA prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego.

Do konca 2015 roku obowigzywata wersja Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW, ktéra weszta w
zycie 1 stycznia 2013 roku. Spdtka Suwary SA informowata w raportach o niestosowaniu wybranych
zasad tadu korporacyjnego podajac uzasadniata odstgpienie od stosowania tych zasad.

Od 1 styczna 2016 roku wszedt w zycie nowy zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwag ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. W dniu 27 stycznia 2017 roku spdtka Suwary SA przekazata
na GPW raport roczny zawierajgcy informacje o niestosowaniu wybranych zasad tadu korporacyjnego
podajac uzasadniata odstgpienie od stosowania tych zasad.

Poza wymienionymi w tych raportach zasadami Rada Nadzorcza nie stwierdza innych naruszen zasad
~Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym w
Raporcie rocznym Suwary SA i raporcie rocznym Grupy Suwary. Oswiadczenie to w sposéb szczegotowy
opisuje zagadnienia z zakresu fadu korporacyjnego i zawiera informacje wyszczegdlnione w
Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Ponadto Suwary SA zgodnie z p. 1.Z.1.13. ,Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na GPW 2016”
zamieszcza na stronie internetowej Suwary SA (http://www.suwary.com.pl/suwary-361.html) informacje
nt. stosowania przez spdtke zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie. W informacji,
oprocz  uzasadnienia do niestosowanych zasad (II.Z.8. i VI.Z.2.) zawarty jest komentarz do
rekomendacji, ktérych spotka nie stosuje (rekomendacje IV.R.2. i VI.R.3.) oraz zasad, ktére w przypadku
Suwary SA nie majg zastosowania (zasady 1.Z.1.10. i II1.Z.6.).

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Suwary SA sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.
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9 PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje Suwary S.A. w okresie od 01.10.2015 r. do 30.09.2016 r.
przeanalizowata problemy jakie dotyczyty spétki i nie widzi okolicznosci, ktére zagrazatyby kontynuowaniu
dziatalnosci przez spétke. Ocene swojg Rada Nadzorcza formutuje w oparciu o sprawowany w okresie
sprawozdawczym staty nadzor nad dziatalnoscig spotki. Rada Nadzorcza odstgpita od szczegdtowego
przedstawienia wynikow ekonomiczno-finansowych spdtki, gdyz zostaty one wyczerpujgco
zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Suwary S.A., skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Suwary S.A., w sprawozdaniu z dziatalnosci Suwary S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Suwary S.A., jak réwniez w raporcie i opinii biegtego rewidenta.

Pabianice, 3 marca 2017 r.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Pawel Powada

Raimondo Eggink

Richard Babington

Jeffrey Barclay

Petre Manzelov
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