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Skonsolidowany Raport Roczny BLACK POINT S.A. za 2021 r.

1. Pismo Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Przedstawiamy raport z dziatalnosci Grupy kapitatowe] Black Point z opisem najwazniejszych dziatan zrealizowanych

w 2021 roku wraz ze wskazaniem kierunkdéw rozwoju i strategii Spotek wchodzacych w sktad Grupy na kolejny rok.

Grupa Kapitatowa Black Point zakoriczyta rok 2021 z zyskiem, pomimo trudnosci na rynku pustych kartridzy, jakie
przezywata w tym roku spotka zalezna Eco Service Sp. z 0.0. Black Point S.A. w 2021 r. koncentrowata sie gtéwnie na
zwiekszaniu sprzedazy, szczegdlnie w kanale e-commerce, dzieki czemu ekspansja na rynki zagraniczne nabrata rozpedu.
Eco Service Sp. z o0.0. juz kolejny rok funkcjonowat w nowej, rozszerzonej strategii, opartej na dwdch obszarach:
miedzynarodowym handlu pustymi kartridzami i Swiadczeniu ustug logistycznych. Nowa, skutecznie realizowana polityka
rozwoju ustug logistycznych pozwolita spotce Eco Service Sp. z 0.0. zrekompensowacé spadki sprzedazy na rynku pustych

kartridzy.

Grupa kapitatowa Black Point zrealizowata obrét na poziomie 49,30 mlin PLN (spadek o 3 % r/r) oraz wypracowata
zysk netto na poziomie 1,89 min PLN wzgledem 2,11 mIn PLN (spadek o 10 % r/r). Skonsolidowana EBIDTA wyniosta w
2021 r. 4,03 mIn PLN wzgledem 4,30 mIn PLN, co stanowi 6 % spadek w poréwnaniu do 2020 r.

W roku 2022 roku Zarzad Grupy Black Point bedzie w dalszym ciggu kontynuowat strategie, ktéra bazuje na
wykorzystywaniu potencjatow handlowych Spotek Grupy oraz dywersyfikacji sprzedazy produktow i ustug — co zdaniem
Zarzadu skutecznie przyczyni sie do zwiekszania zyskownosci dziatalnosci Grupy. Podejmowane bedg kolejne projekty
wzmacniajgce pozycje obu firm na rynku. Zarzad planuje nadal inwestowac w nowoczesne kanaty sprzedazy e-commerce,
rozwoj sprzedazy w kanale IT, dziatalnos¢ ustugowg i dywersyfikowaé swojg oferte poprzez wprowadzanie na rynek
nowych grup produktowych. Chcemy intensywnie kreowac dziatania marketingowe i wizerunkowe skierowane do
uzytkownikéw naszych produktdéw i ustug. W ramach dziatalnosci Spoétki Eco Service, obok podstawowej dziatalnosci

handlu pustymi kartridzami, zamierza dalej intensywnie rozwija¢ ustugi logistyczne.

Dziekuje Akcjonariuszom i Inwestorom za zaufanie, jakim nas obdarzyli. Radzie
Nadzorczej, Partnerom i Wspodtpracownikom pragne podziekowac za zaangazowanie we
wspaing prace dla rozwoju Grupy Black Point.

Zapraszam do zapoznania sie z Raportem Rocznym prezentujgcym wyniki
osiggniete w minionym roku.

Kamila Yamasaki
Zarzad BLACK POINT S.A.
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Skonsolidowany Raport Roczny BLACK POINT S.A. za 2021 r.

2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe z rachunku zyskow i strat:

Waluta Tys. PLN Tys. EUR
Wybrane skonsolidowane dane finansowe 2021 2020 2021 2020
A. Przychody netto ze sprzedazy/ Net revenues from sales 49 301 50 637 10770 11 318
rIi;alit(:iiz;\/sssrz)rljjedanych produktow, towardw i materiatéw/ Cost of products, goods and 34395 35328 7514 7896
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)/ Gross profit (loss) on sales (A-B) 14 906 15309 3256 3422
D. Koszty sprzedazy/ Selling costs 8 846 8995 1932 2010
E. Koszty ogdlnego zarzadu/ General and administrative costs 3916 3725 855 833
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)/ Profit (loss) on sales (C-D-E) 2144 2589 468 579
G. Pozostate przychody operacyjne/ Other operating revenues 878 830 192 185
H. Pozostate koszty operacyjne/ Other operating costs 619 680 135 152
::,)ZYSk (strata ) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H)/ Profit (loss) on operating activities (F+G- 2403 2738 525 612
J. Przychody finansowe/ Financial revenues 94 139 21 31
K. Koszty finansowe/ Financial costs 253 309 55 69
L. Zysk (strata) na sprzedazy cato$ci lub czesci udziatéw jedn. podporz. / Profit (loss) on the 0 0
sale of all or part of the shares in subordinated entities
M. Zysk (strata) brutto (I+J-K +/-L)/ Gross profit (loss) (I+J-K+/-L) 2245 2568 490 574
N. Podatek dochodowy/ Income tax 417 402 91 90
0. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)/ Other statutory 0 0 0 0
reductions in profit (increases in loss)
P. Zysk (strata) mniejszosci/ Profit (loss) minority -66 57 -15 13
R. Zysk (strata) netto (M-N-O-/+P)/ Net profit (loss) (M-N-O-/+P) 1894 2110 414 471
0 0
Amortyzacja/ Amortization 1626 1564 355 350
EBITDA* 4029 4302 880 962

* EBITDA= zysk operacyjny + amortyzacja

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych
przez NPB dla euro obowigzujacych na ostatni dzief kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

—  kurs sredni w okresie 01.01.2020 —31.12.2020 wynosit 1 EUR —4,4742 PLN,

—  kurs $redni w okresie 01.01.2021 —31.12.2021 wynosit 1 EUR —4,5775 PLN.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe bilansu:

Waluta Tys. PLN Tys. EUR
2021 2020 2021 2020

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
Srodki pieniezne na koniec okresu /Cash 840 7101 183 1539
Aktywa razem /Assets 30 456 32558 6622 7 055
w tym rzeczowe aktywa trwate /Tangibleassets 4969 5303 1080 1149
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania / Creditors and provisions for creditors 11 040 11970 2 400 2594
Zobowigzania dtugoterminowe /Long-term creditors 473 1713 103 371
Zobowiazanie krétkoterminowe /Short-term creditors 9923 9479 2158 2 054
Kapitat podstawowy /Initialcapital 600 600 130 130
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Skonsolidowany Raport Roczny BLACK POINT S.A. za 2021 r.

Kapitat wtasny /Shareholders equity 19 067 20173 4145 4371
Naleznosci dtugoterminowe /Long-term receivables 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe /Short-term receivables 7 437 7043 1617 1526

Poszczegdlne pozycje bilansowe przeliczono wg kursow ogtoszonych przez NBP dla euro na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:
—  kurs nadzien 31.12.2020 wyniost 1 EUR — 4,6148 PLN
—  kurs nadzien 31.12.2021 wynosit 1 EUR — 4,5994 PLN

3. Wybrane wskazniki finansowe

Wyszczegélnienie jom. 2021 2020

1. Rentownos¢ brutto % 4,55% 5,07%
(wynik brutto / przychody ze sprzedazy)*100%

2. Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) % 9,93% 10,46%
(wynik netto / kapitaty wtasne) *100%

3. Szybkos¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ustug ilos¢ dni 50 43
(naleznosci z tyt. dostaw, robdt i ustug*365) / przychody ze sprzedazy

4, Wskaznik ogélnego zadtuzenia % 36,25% 36,77%
(zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem) *100
5. Wskaznik ptynnosci | 1,7 2,5

(aktywa obrotowe /biezgce zobowigzania)

4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2021 r.

4.1. Grupa Kapitatowa BLACK POINT

BLACK POINT S.A. jest zatozycielem dziatajgcej na Swiatowym rynku materiatéw do druku Grupy BLACK POINT. W jej sktad
wchodzg: spotka Black Point S.A., producent i wtasciciel marki materiatow eksploatacyjnych BLACK POINT oraz Eco Service
Sp. z 0.0., ogdlnoswiatowy broker pustych kartridzy.

Emitent na dzierl sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiada 70% udziatéw w spotce zaleznej Eco Service Sp. z 0.0.
W roku 2019 nastgpita sprzedaz 30% udziatdow Spotki Eco Service Sp. z 0.0. cztonkom zarzadu Marcinowi Adamskiemu
(15%) i Grzegorzowi Sokotow (15%).

Grupa konsoliduje wyniki finansowe spétki BLACK POINT S.A oraz Eco Service Sp. z 0.0. Konsolidacja jest sporzgdzana w
sposob petny.

4.2. Emitent

BLACK POINT S.A. specjalizuje sie w produkgji i dystrybucji produktéw o wysokiej jakosci, ktére sprzedaje do marketow,
sklepow specjalistycznych i sieci wyspecjalizowanych w obstudze biur, dziatajacych w Europie Srodkowo-Wschodniej. W
Polsce BLACK POINT jest jednym z lideréw w branzy i jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek wsréd alternatywnych
materiatow eksploatacyjnych do drukarek. Spétka oferuje produkty marki BLACK POINT oraz Printé, a takze innowacyjne
ustugi zarzadzania drukiem — MPS. W 2021 r. Spdétka Black Point S.A. rozpoczeta takze sprzedaz nowych grup
produktowych w obszarze dom i biuro — pod markg BLACK POINT. Sg to nowoczesne, wysokiej jakosci i ergonomiczne
meble biurowe. Przy rozwoju swojej oferty BLACK POINT stosuje restrykcyjne procedury testowe zgodne z normami ISO.
Spotka wspodtpracuje takze z renomowanymi osrodkami badawczymi. BLACK POINT jest laureatem wielu nagréd, takich
jak Medal Europejski, Jako$¢ Roku, Firma Przyjazna Klientowi, Dolno$lgski Certyfikat Gospodarczy, Gazele Biznesu
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Skonsolidowany Raport Roczny BLACK POINT S.A. za 2021 r.

Zarzad

— Kamila Yamasaki — Prezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie organdéw zarzadzajacych

22 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o powotaniu Zarzagdu Emitenta na nowa kadencje.
Dziatajac na podstawie Artykutu 13 ust. 3 Statutu Spoétki oraz art. 368 § 4 k.s.h. Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu
Spotki Panig Kamile Yamasaki powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza

—  Piotr Kolbusz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

—  Leszek Jurasz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Anna Skatecka — Cztonek Rady Nadzorczej

—  Szczepan Czyczerski — Cztonek Rady Nadzorczej

—  Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie organéw nadzorujacych

22 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o powotaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta
na nowa kadencje.

Akcjonariat

Stan na 31 grudnia 2021 r.

Inwestor Liczba akgji % Akcji Liczba gtosow % Glosow
Piotr Kolbusz 9390 789 78,26% 9390 789 78,26%
(wraz z Waffen Investment Limited)

Pozostali akcjonariusze 2609 211 21,74% 2609211 21,74%
Razem 12 000 000 100% 12 000 000 100%

Stan na dzien publikacji raportu:

Inwestor Liczba akgji % Akcji Liczba gtosow % Glosow
Piotr Kolbusz 9580 440 79,84% 9580440 79,84%
(wraz z Universal Mind Sp. z o0.0.)

Pozostali akcjonariusze 2419 560 20,16% 2419 560 20,16%
Razem 12 000 000 100% 12 000 000 100%
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4.3. Komentarz Zarzadu do skonsolidowanych wynikow oraz opis dziatan Grupy w
2021r.

W 2021 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 49,30 min PLN, tj. 0 3 % nizsze od przychoddw osiggnietych
w roku 2020. Wypracowata zysk operacyjny EBIT na poziomie 2,40 min PLN (spadek o 12 %). Natomiast zysk netto,
wygenerowany w 2021 r. jest nizszy w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 10% i wynosi 1,89 min PLN wobec 2,11 min
PLN w 2020 r. EBIDTA wyniosta 6 % mniej r/r osiaggajac warto$¢ 4,03 min PLN.

Wzrost przychodow ze sprzedazy w 2021 r. zanotowata spétka Black Point SA (ponad 6%), natomiast spotka zalezna Eco
Service Sp. z 0.0. osiggnefa w tym roku o 9% nizsze przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego, po
wyeliminowaniu sprzedazy do jednostki powigzanej. W 2021 r., spétka zalezna odczuwata zmniejszenie popytu na rynku
pustych kartridzy, ktére rozpoczeto sie w Il kwartale 2021 r. i byto efektem czynnikdw makroekonomicznych. Wymusito
to sprzedaz zapasdw po nizszych cenach i obnizenie marzy na sprzedazy. Eco Service Sp. z 0.0. notuje natomiast wzrosty
sprzedazy rozwijanych ustug (self storage oraz fullfilment) oraz pozostatych produktéow. W 2021 r. wartos$¢ swiadczonych
ustug logistycznych byta o ponad 50 % wyzsza w stosunku do 2020 r. Spotka pozyskata nowych kontrahentéw. Z kolei dla
Black Point S.A. waznego znaczenia dla biznesu w 2021 r. nabraty projekty handlowe skoncentrowane przede wszystkim
na nowych kontraktach biznesowych, a takze rozwoju sprzedazy e-commerce, szczegdlnie tej realizowanej na rynkach

zagranicznych.

Emitent odnotowat wzrost rentownosci na poziomie operacyjnym w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r.

Jest to efekt z jednej strony projektow podjetych przez Emitenta skutkujgcych lepszg rentownoscia sprzedazy, a z drugiej
efekt zwolnienia w 2021 r. z obowigzku zwrotu czesci subwencji finansowej PFR, co w rezultacie pozwolito na
wypracowanie prze Grupe ponad 2,4 min PLN zysku EBIT.

Na nizsza rentownos¢ Grupy na poziomie operacyjnym w poréwnaniu do 2020 r. wptyneto pogorszenie rentownosci
dziatalnosci spotki zaleznej spowodowane gtéwnie niekorzystng koniunkturg na rynku i koniecznoscig obnizenia w zwigzku
z tym marzy ze sprzedazy pustych kartridzy. Dodatkowo w 2021 r. Grupa Black Point narazona byfa na niesprzyjajace

wahania kurséw walutowych, co réwniez znalazto odzwierciedlenie w wypracowanym wyniku.

W zwigzku z powyzszym, Grupa osiggneta nieco nizsze wskazniki rentownosci swojej dziatalnosci w 2021 r. Obnizeniu
ulegty rowniez wskazniki ptynnosci. Pomimo znacznych wyptywéw srodkéw pienieznych w spdtce dominujacej (wyptata
dywidendy dla akcjonariuszy i inwestycja w pozyczke dla Wtascicieli) Grupa nie stracita ptynnosci finansowej. Wskazniki
ptynnosci ksztattuja sie na prawidtowym poziomie. Nieznacznie poprawit sie takze wskaznik ogdlnego zadtuzenia.

Wyniki Grupy sg pochodng wprowadzonych projektéw optymalizujgcych i restrukturyzujgcych procesy wewnatrz Grupy,
w tym dywersyfikacji oferty Spoétki zaleznej Eco Service Sp. z 0.0. Poza sprzedaza pustych kartridzy, Eco Service prowadzi
petny lub czesciowy outsourcing ustug logistycznych (magazynowanie, pakowanie, wysytki, transport, logistyke zwrotéw
i integracje z platformami sprzedazowymi) oraz zajmuje sie logistykg miejskg — oferta wynajmu matych przestrzeni
magazynowych wraz z zapleczem logistycznym, w postaci konteneréw zewnetrznych o powierzchni od 2 do 28 m. Black
Point S.A., nadal rozwija sprzedaz poprzez dtugoletnich, lojalnych partneréw handlowych w Polsce, ale takze prowadzi
ekspansje sprzedazy internetowej na rynkach zagranicznych. Obie spétki w dalszym ciggu dywersyfikujg swojg oferte by

zneutralizowac negatywny wptyw spadkéw sprzedazy tradycyjnej czy trudnosci na rynku pustych kartridzy.
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Skonsolidowany Raport Roczny BLACK POINT S.A. za 2021 r.

4.4. Inne istotne zdarzenia, ktére nastgpity w roku 2021 i po jego zakoriczeniu

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 15.04.2021 r. zostat przesuniety termin wyptaty dywidendy
w wysokosci 1 min zt, uchwalonej 6 grudnia 2019 r. Dywidenda ma by¢ wyptacona do dnia 31.12.2022 r. W zwigzku z
rosngcym ryzykiem zaptaty dywidendy przez Eco Service w planowanym terminie, Zarzad Black Point SA podjat decyzje o
dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ dywidendy, ktéra jest nalezna od Eco Service, w wysokosci 1 min zt.

W trakcie 2021 r. nastgpity kolejne zmiany w umowie inwestycyjnej z dnia 21 maja 2019 r., ktérych celem byta realizacja
Il etapu umowy inwestycyjnej dotyczgca umorzenia udziatéw. W dniu 17 czerwca 2021 r. Black Point S.A. podpisata z
Panem Marcinem Adamskim i Panem Grzegorzem Sokotowem umowy zastawu rejestrowego na udziatach celem
zabezpieczenia tych zobowigzan. Podpisanie umow zastawu rejestrowego poprzedzito Porozumienie pomiedzy Eco
Service i Black Point, na podstawie ktérego Strony postanowity, ze w przypadku sptaty przez Black Point zobowigzan
kredytowych Eco Service, Eco Service zwrdci na rzecz Black Point taka wptate. Pan Marcin i Pan Grzegorz poreczyli za
wszelkie zobowigzania Eco Service wobec Black Point wynikajgce z tego Porozumienia. Zostat rowniez podpisany kolejny
aneks (Aneks nr 3) do umowy inwestycyjnej zawierajacy zapis, ktory méwi o tym, ze umorzenie udziatdw ma nastgpié ,w
terminie 30 dni od dnia uprawomocnienia ostatniego postanowienia o wpisie do zastawdw rejestrowych, ale nie pdzniej
niz 30 wrzesnia 2021 r.” Dodano rowniez zapis, ze warunek dotyczacy spfaty przez ES zobowigzan finansowych uznaje sie
za spetniony takze wtedy, gdy sptata zobowigzan przez ES zostanie zabezpieczona wobec BP zastawami rejestrowymi
ustanowionymi na udziatach Pana Marcina i Pana Grzegorza. Aneksem nr 4 z dnia 30 wrzes$nia 2021 r. wydtuzono termin
umorzenia udziatéw do dnia 30 wrzednia 2022 r.

W dniu 15 lutego 2021 r. pomiedzy Wtascicielem Spétki Black Point, Waffen Investments Limited, a Spdtka zostata zawarta
umowa pozyczki na kwote 6.000.000 zt. Pozyczkobiorca, czyli Waffen Investments sptaci pozyczke wraz z
oprocentowaniem, okreslonym w umowie do dnia 31.12.2026 r.

Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Black Point S.A., z dnia 6 grudnia
2021 r. cze$¢ kapitatu zapasowego stanowigcego m.in. zyski zatrzymane z lat ubiegtych w facznej kwocie 3.000.000 zt,
przeznaczono na wyptate na rzecz akcjonariuszy BLACK POINT S.A. Wyptatg objete zostaty wszystkie akcje, tj. 12.000.000
akcji BLACK POINT S.A. Wysokos¢ kwoty przeznaczonej do wyptaty na rzecz akcjonariuszy BLACK POINT S.A. (dywidendy)
przypadajgcej na jedng akcje wyniosta 0,25 zt. Dywidenda zostata wyptacona do dnia 24 grudnia 2021 r.

4.5. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu
Waluta: Tys. PLN 2021 2020
Wartosc Udziat Wartosc Udziat Dynamika
A Aktywa trwate 13 668 45% 8770 27% 56%
I Wartosci niematerialne i prawne 2 050 7% 2905 9% -29%
Il Rzeczowe aktywa trwate 4969 16% 5303 16% -6%
Il Naleznosci dfugoterminowe 0 0% 0 0% 0%
IV Inwestycje dtugoterminowe 6 094 20% 0 0% 0%
V Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 554 2% 562 2% -1%
B Aktywa obrotowe 16 788 55% 23788 73% -29%
| Zapasy 8239 27% 9501 29% -13%
Il Naleznosci krétkoterminowe 7 437 24% 7043 22% 6%
Il Inwestycje krétkoterminowe 840 3% 7101 22% -88%
IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 272 1% 142 0% 91%
AKTYWA RAZEM 30 456 100% 32558 100% -6%
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Skonsolidowany bilans Grupy Black Point wykazuje nizszg wartos¢ ogdlnej sumy bilansowej o 6% rok do roku. Struktura
bilansu zmienita sie — nastgpit wzrost udziatu aktywoéw trwatych z 27% do 45% sumy bilansowej, natomiast aktywa
obrotowe stanowig aktualnie 55% sumy bilansowej. Gtéwnymi czynnikami, ktére wptynety na te zmiany sa:

wzrost inwestycji dtugoterminowych w spoétce dominujacej (oprocentowana pozyczka dla Wtascicieli) o ponad 6 min
PLN kosztem spadku srodkdw pienieznych,

nizszy poziom wartosci niematerialnych i prawnych — spadek wynikajgcy z odpiséw umorzeniowych dotyczacych
znaku Printé; wartos$¢ rocznej amortyzacji wynosi ok. 1 mIn PLN; inwestycje w wartosci niematerialne i prawne
obnizyty spadek poziomu WNiP wynikajacy z rocznej amortyzacji;

spadek o 1,26 min PLN poziomu zapaséw.

Waluta: Tys. PLN 2021 2020
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat Dynamika
A Kapitat (fundusz) wiasny 19 067 63% 20173 62% -5%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 600 2% 600 2% 0%
Il Kapitat (fundusz) zapasowy 16 562 54% 17 453 54% -5%
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 10 0% 10 0% 0%
IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0% 0 0% 0%
V  Rdinice kursowe z przeliczenia 0 0% 0 0% 0%
VI Zysk (strata ) z lat ubiegtych 0 0% 0 0% 0%
VIl Zysk (strata ) netto 1894 6% 2110 6% -10%
VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego ( wielkos$¢ ujemna ) 0 0% 0 0% 0%
B Kapitaty mniejszosci 349 1% 415 1% -16%
C Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzagdkowanych 0 0% 0 0% 0%
D Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11 040 36% 11970 37% -8%
| Rezerwy na zobowigzania 621 2% 745 2% -17%
Il Zobowigzania dfugoterminowe 473 2% 1713 5% -72%
Il Zobowigzania krétkoterminowe 9923 33% 9479 29% 5%
IV Rozliczenia miedzyokresowe 23 0% 33 0% -31%
0%
PASYWA RAZEM 30456 100% 32558 100% -6%

Struktura pasywdéw Grupy nie zmienita sie znaczaco. Kapitat wtasny stanowi 63% wartosci pasywéw i pokrywa w catosci
aktywa trwate oraz cze$¢ aktywow obrotowych. Gtéwne zmiany w pasywach w 2021 r. to:

spadek kapitatow wtasnych Grupy o0 1,11 mIn PLN, w tym w szczegdlnosci kapitatu zapasowego Spotki Black Point S.A.
w zwigzku z przeznaczeniem czesci kapitatu zapasowego stanowigcego m.in. zyski zatrzymane z lat ubiegtych na
wypfate na rzecz akcjonariuszy BLACK POINT S.A.;

spadek zobowigzan dtugoterminowych tacznie o 1,24 min PLN, gtéwnie z dwdch powoddw: z tytutu umorzenia czesci
otrzymanej subwencji przez spétke dominujacg z PFR i czeSciowe] spfaty czesci nieumorzonej, wykazanej w
sprawozdaniu finansowym jako pozyczka, a takze czesciowa sptata dtugoterminowych kredytéw w spoétce zaleznej i
przeniesienie pozostatej czesci do zobowigzan krotkoterminowych;

zwiekszenie zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek krétkoterminowych spowodowane przeniesieniem, o ktérym
mowa powyzej;

spadek wartosci zobowigzan handlowych o 0,59 min PLN.

taczne zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek zmniejszyto swojg wartos¢ w stosunku do zesztego roku 0,48 min
PLN.

Kapitat obrotowy netto* na koniec 2021 wynidst 6,86 min PLN i byt nizszy o 7,44 min PLN w stosunku do zesztego roku.

*kapitat obrotowy netto = majgtek obrotowy — zobowiqzania krétkoterminowe
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4.6. Polityka rozwoju i przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowe;j

W roku 2022 Grupa Black Point S.A. bedzie kontynuowata strategie, ktdre skutecznie i pozytywnie wptywaty na wyniki
firm w ostatnich latach i nadal przyczyniaja sie do zwiekszania zyskownosci dziatalnosci obu Spétek.

Podejmowane beda takze kolejne projekty wptywajgce na wzmocnienie pozycji firm Grupy Black Point na rynku,
zwiekszajgce sprzedaz produktow i ustug obu Spétek.

Obie spotki Grupy Black Point planujg inwestowac¢ w projekty wptywajgce na wzmocnienie pozycji firm na rynku i
zwiekszajgcych rentowng sprzedaz produktéw i ustug. W strategie rozwoju Grupy wpisana jest takze dywersyfikacja
oferty o nowe ustugi i produkty. Obie spdtki planujg takze dalszy rozwdj sprzedazy w kanale e-commerce oraz ekspansje
na rynkach zagranicznych.

W najblizszych latach Black Point S.A. planuje:

—  konsekwentny rozwdj sprzedazy materiatdow eksploatacyjnych marki BLACK POINT do urzadzen drukujgcych,
zarowno na rynku uzytkownikéw biznesowych, jak i indywidualnych w Polsce i innych krajach europejskich,

—  rozwdj sprzedazy w nowym kanale e-commerce w Europie,

—  rozwdj sprzedazy ustug zarzadzania drukiem w branzy druku w Polsce,

— rozwdj oferty i wprowadzenie nowych grup asortymentowych,

— dziatania wzmacniajgce pozycje marki na rynku, w tym m.in. kreowanie skutecznej komunikacji z uzytkownikiem
produktow Black Point.

W najblizszych latach Eco Service Sp. z 0.0. planuje:

e zwiekszenie rentownosci dziatalnosci zwigzanej ze zbieraniem pustych kartridzy,

e rozwdj ustug logistycznych, w tym outsourcing miedzy innymi ustug prowadzenia sktadu towardw, pakowania
wysytek, organizacji transportu dla klientow zewnetrznych, logistyke zwrotéw i integracje z platformami
sprzedazowymi (Fulfilment Logistic),

e rozwodj dziatu Self Storage, poprzez otwarcie kolejnego placu,

e rozwdj sprzedazy innych grup asortymentowych poza pustymi kartridzami.

Zarzad Grupy Black Point majac na wzgledzie dotychczasowe pozytywne efekty w realizacji przyjetej strategii oraz
zauwazane potencjaty rozwoju, planuje w roku 2022 utrzymac pozytywny trend wzrostu rentownosci na dziatalnosci
podstawowej i kolejny rok zakonczy¢ zyskiem.

4.7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zmiany kurséw walut

Grupa BLACK POINT znaczng cze$¢ surowcow i potproduktow wykorzystywanych w produkcji nabywa u dostawcéow
zagranicznych. Rozliczanie transakcji w walutach obcych z dostawcami i odbiorcami powoduje ryzyko fluktuacji
przychoddw i kosztéw w wyniku zmian kurséw walut, co moze wptynac¢ negatywnie na wyniki Grupy i Emitenta. Spotka
BLACK POINT stara sie zapobiega¢ negatywnym skutkom zmian kurséw walut, prowadzac aktywnie swojg polityke
zarzgdzania ryzykiem kursowym.

Ryzyko kredytowe

Grupa BLACK POINT w okresie sprawozdawczym korzystata z zewnetrznych Zrédet finansowania w postaci kredytow
bankowych oraz finansowania faktoringiem. Grupa dywersyfikuje zrodta finansowania na dwa Banki. Wysokos¢
finansowania jest $cisle uzalezniona od poziomu realizowanej sprzedazy oraz zarzadzania kapitatem obrotowym Emitenta
i Grupy Kapitatowej. Na biezgco monitorowana jest efektywnos$¢ rotacji naleznosci, zobowigzan i zapaséw, tak aby
ogranicza¢ wysokos¢ finansowania zewnetrznego, przy zachowaniu jednoczesnie optymalnej dostepnosci produktow. W
ocenie Zarzadu posiadane limity pokrywajg potencjalne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, a ryzyko ze, w przysztosci
banki, z ktérymi wspotpracuje Emitent, nie przedtuzg umow na udzielenie finansowania, jest ograniczone.
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Ryzyko zwigzane z utratg pracownikéw

Dziatalnos$¢ Grupy BLACK POINT oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia i
kwalifikacji 0oséb zajmujgcych kierownicze stanowiska. Znaczny popyt na pracownikow moze doprowadzi¢ do odejscia
kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu
oraz kwalifikacjach. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w Grupie BLACK POINT wystepuje niewielka fluktuacja pracownikow.

4.8. Opis wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka Black Point S.A. w biezacych projektach skupia sie w szczegdlnosci na wzmocnieniu swojej oferty i pozycji na rynku
w zakresie sprzedazy reprodukowanych materiatow eksploatacyjnych marki premium — Black Point oraz ustug zwigzanych
z zarzadzaniem drukiem.

Przez caty 2021 rok prowadzono intensywne prace nad wdrazaniem nowosci w strategicznej grupie produktowej toneréow
do drukarek laserowych. Dzieki skutecznemu oraz merytorycznemu zespotowi R&D Spdtka Black Point S.A. potrafita
podazac za najnowszymi trendami sprzedazowymi i sprawnie wprowadzita na rynek wiele nowych produktow, oferujgc
wymierne korzysci dla uzytkownikdéw.

Spotka Black Point S.A. w 2021 r. rozpoczeta dywersyfikacje oferty o zupetnie nowe grupy produktowe wprowadzane na
rynek pod marka Black Point. Grupa ta obejmuje produkty, ktére majg zapewnié uzytkownikom komfortowe, przyjazne
dla zdrowia i samopoczucia Srodowisko pracy. W pierwszej kolejnosci Black Point w 2021 r. rozpoczat sprzedaz
nowoczesnych mebli ergonomicznych.

W roku 2021 Spétka Eco Service Sp. z 0.0. udoskonalata systemy do zarzadzania magazynem (WMS), dostosowujac je do
potrzeb obstugi klientow zewnetrznych oraz wdrozyta do oferty nowe grupy produktowe sprzedawane w kanale e-
commerce.

4.9. Informacje o instrumentach finansowych

Spotka BLACK POINT S.A., a takze Eco Service Sp. z 0.0., w celu minimalizacji ryzyka wynikajgcego z kuréw walut, prowadza
polityke hedgingu operacyjnego. Wykorzystywany instrument to transakcje FORWARD oraz SPOT.

4.10. Wybrane dane finansowe spotek zaleznych
Grupa konsoliduje wyniki finansowe spétki BLACK POINT S.A oraz Eco Service Sp. z 0.0. Konsolidacja jest sporzgdzana w
sposdb petny.

Ze wzgledu na poziom istotnosci na podstawie art. 58 ustawy o rachunkowosci jednostka dominujgca nie konsoliduje
danych spotek zaleznych od ECO SERVICE Sp. z 0.0.: ECO SERVICE CHINA Limited oraz EC Trading LLC.

Spotki Eco Service China i EC Trading nie prowadzg aktualnie dziatalnosci.

2021
i Wynik finansowy | Suma bilansowa .
Spoétka Udziaty
netto PLN PLN
Eco Service China brak danych brak danych 100%
EC Trading brak danych brak danych 100%

4.11. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Zasady zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2021 r., pkt 11.
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5. Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpity zadne istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

6. tad korporacyjny

Zarzad BLACK POINT S.A. ponizej przekazuje informacje w zakresie zasad okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na NewConnect”, ktdore nie sg przez Spoétke stosowane w sposdb trwaty, wraz z wyjasnieniem
okolicznosci i przyczyn ich niestosowania.

Pkt. Dobra praktyka Uzasadnienie niestosowania

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke | Informacje dotyczace walnego zgromadzenia
informacyjng zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jaki z | akcjonariuszy i jego przebiegu emitent bedzie
uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi | publikowat w postaci raportéw biezgcych, ktére
komunikacji zapewniajgcych szybko$é¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i | bedg umieszczane na stronie internetowej. Wszyscy
interaktywny dostep do informacji. Spdtka, korzystajgc w jak | akcjonariusze biorgcy udziat w WZA bedg mieli
najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig | mozliwos¢ zapoznania sie ze wszystkimi sprawami
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu | poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Naktady
rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwiajagc | finansowe poniesione na transmisje internetowa lub
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci | rejestracje video sg niewspétmiernie wysokie w
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie | stosunku do potencjalnych korzysci wynikajgcych z
internetowej. powyzszego dziatania.

3.3. Opis rynku na ktérym dziata emitent, wraz z okredleniem pozycji | Rynek materiatdow eksploatacyjnych nie jest rynkiem
emitenta na rynku. monitorowanym precyzyjnie. Wszelkie dane na ten

temat majg charakter szacunkowy i niepewny.

3.7. Zarys planow strategicznych. Publikacja  planéw  strategicznych ~ mogtaby
zaszkodzi¢ sytuacji konkurencyjnej spoétki i mogtaby
naruszyc¢ interes akcjonariuszy.

3.13. Kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw | Spotkania z inwestorami, analitykami i

okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami | dziennikarzami  organizowane s3 w miare
i analitykami oraz konferencji prasowych zainteresowanie/zapotrzebowania ze strony
wymienionych podmiotow.

3.16. Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na nie | Spoétka uwaza, iz publikacja pytan mogtaby naruszy¢
j: pytania dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane prz | interesy akcjonariuszy.
ediwtrakcie  walnego zgromadzenia, wrazz  odpowie-dziami na
zadawane pytania.

5. Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym | Spotka nie stosuje wyzej opisanych praktyk uznajac,
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu | ze zapewnia wystarczajacy
spotka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywac | dostep do informacji poprzez prowadzenie dziatu
indywidualng dla danej spétki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg | ,dla  inwestoréw”  wytgcznie  na  stronie
sie na stronie www.GPWInfoStrefa.pl. www.blackpoint.pl.

9.2. Emitent przekazuje w raporcie rocznym: Kwestia wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy | jest uregulowana w umowie i jest sprawg poufna.
otrzymywanego od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec emitenta | Emitent nie moze publikowac takich danych bez
ustug w kazdym zakresie. zgody Autoryzowanego Doradcy.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od | Emitent uwaza, zZe nalezyte wykonywanie

zakonczenia

miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac¢ co najmniej:

- informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

- zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezacego w okresie objetym raportem,

- informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja,
choéby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

obowiazkdéw informacyjnych (publikacja informacji
na stronach internetowych Spoétki, NewConncet,
GPW) jest wystarczajgce do  miesiecznego
informowania o dziataniach Spotki.
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- kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mieé¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktore dotycza emitenta i sg istotne z punktu
widzenia interesow inwestorow, w szczegélnosci daty publikacji
raportéw okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

7. OsSwiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu o prawidtowosci danych

Zarzad BLACK POINT S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzagdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowe] oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej BLACK POINT oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BLACK POINT zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej BLACK POINT, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad BLACK POINT S.A.
Kamila Yamasaki

?{’F‘;—""fﬂl %"’JC‘ SCL/C"C-

Oswiadczenie Zarzadu i wyborze biegtych rewidentow

Zarzad BLACK POINT S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Zarzad BLACK POINT S.A.
Kamila Yamasaki

Kamile masake
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