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I. SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI

Spotka OUTDOORZY SA zostala wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr 0000460796 dnia 30 kwietnia 2013 roku w wyniku przeksztatcenia ze spotki
cywilnej.

Przedmiotem dzialalno$ci spotki jest handel detaliczny i hurtowy w zakresie artykutow
sportowych.

Gléownym profilem dziatalnosci Outdoorzy SA jest sprzedaz wysytkowa odziezy oraz
akcesoriow turystycznych. Spotka prowadzi dziatalnos¢ handlowa obejmujaca sprzedaz
odziezy oraz sprzetu sportowo-turystycznego wytacznie w formie sklepu internetowego.
Spotka w swojej ofercie posiada blisko 250 najlepszych i najpopularniejszych marek, wsrod
ktorych mozna wymieni¢ takie jak: AKU, ARCTICA, ASOLO, ATSKO, ARC'TERYX,
BARRACUDA, BERKLEY , BLACK DIAMOND, CAMP , CHIRUCA, CLIMBING
TECHNOLOGY , COLEMAN, COLUMBIA, CRAFT , DEUTER, DOLOMITE, ECCO,
FJORD NANSEN, GARMONT, HI-TEC, ICEBREAKER, KARRIMOR, LEKI, LHOTSE,
MALACHOWSKI, MAMMUT, MARMOT, MEINDL, MERRELL, MIKADO, MILO,
MITCHELL, NEVERLAND, PAJAK, PATAGONIA, PETZL, POLAR, SALEWA,
SALOMON, SCARPA, SUUNTO, THULE, TIMEX, UVEX, VICTORINOX, VIKING,
ZAMBERLAN.

Spolka jest jednym z liderow rynku zwigzanego z branzg outdoorowg w Polsce. W opinii
Zarzadu, sklep outdoorzy.pl pozycjonuje si¢ w piatce czotowych sklepow internetowych o
takim samym profilu. Gloéwnym atutem sklepu outdoorzy.pl jest oferta, zawierajaca duza ilos¢
zroéznicowanego asortymentu trudno dostgpnego w zakupie w pojedynczym sklepie.

II. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

Dane teleadresowe

Outdoorzy Spotka Akcyjna
adres siedziby ul. Legionow 26/28, 43-300 Bielsko-Biala

numer telefonu +48 33 486 91 72
numer faksu +48 33 486 91 73
adres poczty elektronicznej bok@outdoorzy.pl
adres strony internetowej www.outdoorzy.pl
wsqd rejestrowy  Sad Rejonowy w Bielsku-Bialej, VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
numer krs 0000460796
regon 240863123
nip 5472086046

Organy Spolki

Zarzad:

Pawel Miskiewicz - Czlonek Zarzgdu
Lukasz Golonka - Czlonek Zarzqdu
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Rada Nadzorcza:

Michat Wiezik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Damek - Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Psikuta - Czionek Rady Nadzorczej
Maria Domanska - Czionek Rady Nadzorczej
Pawel Busz - Czlonek Rady Nadzorczej

Struktura wlasnosci

Kapitat zaktadowy Spotki, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosit 1.050.000,00 zt.

Kapitat zaktadowy dzieli si¢ na 10.500.000 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej
0,10 zt kazda akcja, w tym:

- 6.000.000 akcji serii A,

- 2.000.000 akcji serii B,

- 2.500.000 akcji serii C.

Struktura akcjonariatu

Lp. Dane akcjonariusza Liczba Liczba Udzial w kapitale Udzial w
akeji gloséw zakladowym liczbie glosow
1.  Robinson Europe SA  5.248.900 5.248.900 49,99% 49,99%
2. ABS Investment SA  2.937.100 2.937.100 27.97% 27.97%
3. Marek Sobieski 800.000 800.000 7,62% 7,62%
Beata i St i
4, cata ISIaWOmIr 50500 526,500 5.014% 5,014%
Jarosz
Pozostali 987.500 987.500 9,41% 9,41%
suma 10.500.000  10.500.000 100% 100%

II1. SYTUACJA KADROWA SPOLKI

Stan i ruch zatrudnienia

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. zatrudnienie w Spotce wynosito 11 pracownikow.

W okresie od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.:
— przyjeto 1 pracownikow,
— zwolniono 1 pracownikow.

Struktura zatrudnienia
Na dzien bilansowy struktura zatrudnienia ksztattowata si¢ nastgpujaco:

- kobiety: 5,
- MeZCzyzni: 6.
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Syntetyczny obraz sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki przedstawiaja ponizsze dane

IV.SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI

finansowe z Rachunku zyskow i strat oraz Bilansu.

Rachunek zyskow i strat

Wyszczegolnienie 01.01.2020 — 31.12.2020
A. | Przychody ze sprzedazy 9956 637,33
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 9 541 105,17
C. | Zysk ze sprzedazy 415 532,16
D. | Pozostate przychody operacyjne 6 278,03
E. | Pozostate koszty operacyjne 307 228,37
F. | Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 114 581,82
ZYSK EBITDA 166 179,96
G. | Przychody finansowe 79 648,24
H. | Koszty finansowe 21 520,53
I. | Zysk na dzialalno$ci gospodarczej 172 709,53
J. | Podatek dochodowy 41 953,00
K. | Pozostate obcigzenia wyniku 0,00
L. | Zysk/strata netto 130 756,53

Spotka w okresie 01 stycznia 2020 r. — 31 grudnia 2020 r. osiggneta przychody netto ze
sprzedazy w wysokosci 9 956 637,33 zt oraz wypracowata zysk ze sprzedazy w wysokosci
415 532,16 zt i zysk netto w kwocie 130 756,53 zt.

Bilans
Na dzien 31 grudnia 2020 r. suma bilansowa wynosita 3 207 625,24 zt.

Aktywa

Na koniec okresu sprawozdawczego majatek trwaly Spotki wyniost 239 290,46 z1, a
amortyzacja w ciagu catego roku wyniosta 51 598,14 zi. Duza czes¢ aktywow stanowi
majatek obrotowy w wysokosci 2 968 334,78 zt, na ktory skladajg sig:

— naleznosci krotkoterminowe: 891 523,13 zi,

— zapasy: 1 625 016,50 zt,

— $rodki pieniezne: 443 893,40 zt.

Gltowna pozycje w zapasach stanowig towary handlowe w kwocie 1 579 681,07 zt. Z kolei w
pozycji naleznosci krotkoterminowe ujmowane sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug w
wysokosci 773 690,14 zt oraz pozostale naleznosci wynoszace 117 832,99 zt.

Pasywa

Kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2020 r., wynosit 1 898 105,74 zt. Duzg czg$¢ pasywow
stanowig zobowigzania krotkoterminowe w postaci zobowigzan z tytutu dostaw i ushug w
kwocie 883 306,77 zt, zobowigzania z tytulu podatkéw i cet w kwocie 12 635,71 zt oraz
kredyty w wysokosci 413 294,12 zt. Ogotem zobowigzania krotkoterminowe zamykajg si¢
kwota 1 309 519,50 zt.

Mozliwosci platnicze Spoétki

Zrédlami finansowania podstawowej dziatalnosci obrotowej byly biezace wplywy z
prowadzonej dziatalnosci, kredyt bankowy krotkoterminowy w wysokosci 200.000,00 zt (limit
w rachunku biezacym) oraz kredyt krotkoterminowy w rachunku biezacym wynoszacy
65.000,00 EUR.

Plynnos¢ finansowa w okresie sprawozdawczym zostata utrzymana.
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V.ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALN 0SC

Rok obrotowy 2020 byt rokiem obfitujacym w wiele wydarzen istotnych dla dalszej
dziatalnosci Outdoorzy SA. Spotka caly czas rozwijata sprzedaz detaliczng poprzez sklep
internetowy outdoorzy.pl oraz zwigkszata kooperacje handlowa z globalnym graczem na rynku,
w zakresie handlu hurtowego. Rok 2020 naznaczony byt jednak przede wszystkim rozwijajaca
si¢ pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 powodujacego chorobe COVID-19.

Biorac pod uwage sytuacj¢ makroekonomiczng, Zarzad juz w styczniu 2020 r. obserwowat
delikatne spowolnienie w segmencie sprzedazy detalicznej. Luty z kolei napawat optymizmem,
poniewaz bylo widoczne odbicie sprzedazy, lecz nadejscie w potowie marca pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 powodujacego chorobe COVID-19, spowodowato spadek
sprzedazy, ktory wplynal ostatecznie na osiagnigty w I kwartale 2020 r. wynik sprzedazy w
segmencie sprzedazy detalicznej. Nalezy jednak zaznaczyC, iz wszystkie zamowienia
zaplanowane na I kwartat 2020 r. dla klientow biznesowych, udalo si¢ zrealizowa¢ w catosci.
W zwigzku z planowanym rozwojem biura obstugi klienta oraz sprzedazy, Zarzad w I kwartale
ubieglego roku postanowil wynajaé¢ dodatkowe 110 m* powierzchni z przeznaczeniem na cele
biurowe, aby zapewni¢ komfortowe warunki pracy pracownikom. W momencie podpisywania
umowy, Zarzad nie mial pelnego obrazu rozwoju pandemii koronawirusa SARS-CoV-2.
Ponadto, w kwartale tym pracownicy Spotki oraz Zarzad odbyli wiele spotkan z kontrahentami,
na ktoérych omawiany byl sezon 2020. Podczas spotkan ustalane byly warunki handlowe oraz
przedzamowienia. Pracownicy brali rowniez udzial w wielu prezentacjach nowych kolekcji
najwazniejszych - zdaniem Zarzadu - marek oferowanych w sklepie outdoorzy.pl. W styczniu
2020 r. delegacja Spotki uczestniczyla w targach ISPO sportowo — outdoorowych w
Monachium. Byly to jedne z ostatnich targow branzowych w 2020 r. Jak co roku Zarzad spotkat
si¢ z przedstawicielami strategicznych marek, z ktéorymi byly omawiane dalsze plany rozwoju
oraz sprzedazy. Reagujac na nowg sytuacje zagrozenia epidemiologicznego, a takze w trosce o
bezpieczenstwo swoich klientow, Zarzad postanowil wprowadzi¢ we wszystkich swoich
kanatach sprzedazy mozliwo$¢ odbioru przez klientow zamoéwionych przesyltek z paczkomatu
w atrakcyjnej cenie. Decyzja ta okazala si¢ trafna, poniewaz umozliwila ustabilizowanie
sprzedazy. W marcu 2020 r. z uwagi na przedtuzajace si¢ prace, Zarzad postanowit zmieni¢
wykonawce nowej platformy on-line, co miato umozliwi¢ sprawne rozwigzanie problemow,
ktore zostaly napotkane przy jej realizacji.

Drugi kwartat ubieglego roku byt dla Spotki okresem duzej niepewnosci zwigzanej z pandemig
koronawirusa SARS-CoV-2. W momencie lockdown’u gospodarki w okresie do Swigt
Wielkanocnych, sytuacja byla nieprzewidywalna, lecz tuz po Swietach nastroje konsumentow
ulegly poprawie, gdy na horyzoncie pojawit si¢ rzadowy plan odmrazania gospodarki oraz
programéw pomocowych dla przedsigbiorstw. W drugiej potowie kwietnia nastgpito lekkie
odbicie w sprzedazy detalicznej. Z kazdym dniem mozna bylo zaobserwowac, ze z powodu
zamknig¢cia sklepéw wielkopowierzchniowych, galerii handlowych czy innych punktow
sprzedazy stacjonarnej, spora czgs¢ handlu przeniosta si¢ do internetu. W 11 kwartale Spotka
odnotowala wzrost ilo§ci zamowien w segmencie B2C w stosunku do porownywalnego okresu
roku ubieglego o 54%. Z kolei wzrost wolumenu sprzedazy wyniost 27% w stosunku do II
kwartatu 2019 r., obejmujacego okres od kwietnia do czerwca 2019 r. Zarzad ocenia, ze w dobie
pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, w ciggu 2 miesigcy Il kwartatu 2020 r. Spotka osiagneta
wzrost sprzedazy e-commerce na poziomie, ktéry w normalnych warunkach trwatby okoto 2
lat.

W I kwartale 2020 r. odnotowano wigksza aktywnos¢ zakupowa klientow w kategorii sprzetu
biwakowego, co mozna odnotowaé jako fakt wplywu pandemii na preferencje oraz sposob
spedzenia wakacji na tonie natury w roku 2020. W kwartale tym Spotka prowadzita intensywne
prace z podwykonawca nad nowg platformg sklepu on-line, tak aby moc rozpoczac
wprowadzanie jej na tzw. produkcje juz we wrze$niu i udostepni¢ platforme¢ wybranym
klientom do testow. Nowa platforma zakupowa zostala uruchomiona w pazdzierniku 2020 r. 1
poczatkowo funkcjonowala rownolegle z platformag stosowang dotychczas. Decyzja o
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rownolegtym funkcjonowaniu obu wersji sklepu wynikata z tzw. ,,migkkiego” przejicia na
nowg platforme, co zostalo spowodowane koniecznoscig wyeliminowania ew. btedow nowego
systemu. Pelne przejscie na nowg wersje platformy sklepu zostato zrealizowane przed koncem
2020 1.

W 1V kwartale 2020 r. Spotka zakonczyta zatowarowanie si¢ w kolekcje asortymentowa
przeznaczong na sezon zimowy 2020/2021 i wprowadzata ofert¢ do sklepu internetowego.
Spotka przygotowywala si¢ do sezonu zimowego i kladta duzy nacisk na dziatania
marketingowe zwigzane z promocjg asortymentu kolekcji zimowych jak réwniez dokonata
szeregu akcji marketingowych majacych pobudzi¢ popyt jeszcze przed gorgcym $wigtecznym
okresem handlowym. W ramach tych dziatan, Spotka brata udziat w roznych wydarzeniach
marketingowo — sprzedazowych, ktore odbywaty si¢ w okresie przed§wigtecznym. Pierwszym
znich byt tzw. ,,Black Friday - Czarny Pigtek” - dzien najwigkszych wyprzedazy w roku - ktory
odbywa sie¢ cyklicznie kazdego roku w ostatni pigtek listopada. Spotka kolejny raz wzigta udziat
w tym wydarzeniu, poniewaz jest to okres goracych wyprzedazy i ofert skierowanych do
klientow. ,.Black Friday — Czarny Pigtek™ jest wydarzeniem poprzedzajagcym ,,Cyber Monday”,
ktory jest skierowany klientow korzystajacych z zakupow przez Internet. Spotka brata czynny
udziat rowniez w ,,Cyber Monday”, w ktérym ponownie udato si¢ zaproponowac¢ klientom
atrakcyjng oferte promocyjng. Rownolegle, Spotka w tym okresie nadal prowadzila akcje
marketingowe na portalach ceneo.pl oraz ceneria.pl, a takze aktywnie prowadzila kampanie
reklamowe w systemie Google — AdWords. Ponadto, koniec III kwartatu i [V kwartal kazdego
roku obrotowego, to rowniez okres sktadania zaméwien sezonowych na wiosng i lato kolejnego
roku. Jest to typowe dla branzy, w ktorej Spotka prowadzi dziatalnosc.

Z koncem pazdziernika zarzad podpisal umowe najmu na nowe powierzchnie magazynowe.
Decyzja powodowana byta tym, iz do konca 2020 r. musiata zosta¢ zwolniona powierzchnia
przy ul. Piekarskiej 197 zgodnie z okresem wypowiedzenia najmu lokalu. Nowa powierzchnia
przy ul. Legionow 26/28 charakteryzuje si¢ duzymi mozliwosciami elastycznego zwigkszania
powierzchni w ramach potrzeb. Obecnie wynajmowana powierzchnia to 231 m* z mozliwoscia
zwiekszania o kolejne 200 m”. Nowy magazyn jest dobrze zlokalizowany w strefie, gdzie
usytutowanych jest wiele firm i stanowi dobrg lokalizacje dla klientow, ktorzy w przysztosci
beda mogli odbiera¢ swoje zamdwienia osobiscie.

Zarzad nieustannie ktadl nacisk na dywersyfikacje i weryfikacj¢ dzialan marketingowych.
Dziatania te w potaczeniu z analizg sprzedazy i doborem produktow wprowadzanych do oferty,
pozwolily na znaczng poprawe dostgpnosci produktow, ktore sa w kregu zainteresowania
konsumentéw. Selekcja produktow, umozliwia zaopatrzenie magazynu w towary, ktore sa
najczesciej nabywane, a to z kolei umozliwia ich dostarczenie do klienta w ciggu 24 godzin od
zamowienia.

Zarzad postanowit z koncem 2020 r. zmieni¢ dostawcg oprogramowania, ktore zbiera opinie na
temat jakosci obstugi sklepu oraz produktach z opineo.pl na Trustmate.io. Zmiana zostala
podyktowana ceng oprogramowania oraz mozliwosciami oprogramowania.

Spotka w poprzednim roku obrotowym nie przestawala zwigkszac¢ inwestycji w reklame online
inarzedzia, ktore umozliwiaja precyzyjne dotarcie do klientow oraz racjonalne gospodarowanie
budzetem reklamowym.

Z uwagi na panujgcg pandemi¢ koronawirusa SARS-CoV-2, Spotka w ramach programow
pomocowych ubiegata si¢ o wsparcie. Na podstawie ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o
szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. z
2020 r. poz. 374, z p6zn.zm.) Spotka na wniosek z dnia 19 maja 2020 r. zostala zwolniona z
zaplaty 50% sktadek ZUS za miesiace marzec, kwiecien i maj 2020 roku. Laczna kwota
zwolnienia wyniosta 20 115,24 zi. Kwota ta pomniejszyta koszty zwigzane z wynagrodzeniami
i $wiadczeniami dla pracownikow. Ponadto, w 2020 r. Spoélka otrzymata subwencje z
programu rzadowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju w wysokosci
406 503,60 zt na podstawie umowy za dnia 30 kwietnia 2020 r. Subwencja zostata przyznana
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na utrzymanie stanu zatrudnienia w sytuacji spadku przychodéw spowodowanych skutkami
zwalczania COVID-19. Zgodnie z umowa 25% subwencji podlega obligatoryjnemu zwrotowi
natomiast co do pozostalej czesci nalezy si¢ spodziewa¢ umorzenia w zwigzku z utrzymaniem
a nawet zwickszeniem stanu zatrudnienia.

W dniu 2 lipca 2020 r. odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Walne
Zgromadzenie nie odstapito od rozpatrzenia zadnego z punktéw porzadku obrad. Nie zgloszono
sprzeciwu do zadnej uchwaly. Nie mialo miejsca niepodjecie uchwaly objetej porzadkiem
obrad.

W dniu 29 wrze$nia 2020 r. Spotka zawarta z bankiem majacym siedzibg na terytorium Polski
Aneksy do umow kredytowych, nadajgc tym umowom nastgpujace parametry:

1. Kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 200 000,00 zt; termin splaty kredytu uptywa
w dniu 12 pazdziernika 2021 r. z zastrzezeniem, iz po uplywie tego terminu umowa
ulega przedluzeniu na kolejne 12 miesigczne okresy po spelieniu warunkow
okreslonych w umowie; kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarczej Spotki; oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na
bazie stawki WIBOR 1M z kazdego dnia powickszonej o marz¢ Banku w wysokosci
4,50 p.p. w stosunku rocznym; kredyt zabezpieczony zostat w postaci weksla wlasnego
in blanco wraz z deklaracjg wekslowa wystawionego przez Spotke, pelnomocnictwami
do rachunkéw bankowych Spotki prowadzonych w Banku oraz gwarancja splaty
kredytu w ramach portfelowej linii gwarancyjnej pomocy de minimis Banku
Gospodarstwa Krajowego do kwoty 160 000,00 z1, co stanowi 80% kwoty kredytu, z
terminem wazno$ci gwarancji do 12 stycznia 2022 r.

2. Kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 65 000,00 EUR; termin splaty kredytu
uptywa w dniu 12 pazdziernika 2021 r. z zastrzezeniem, iz po uplywie tego terminu
umowa ulega przedtuzeniu na kolejne 12 miesi¢gczne okresy po spelieniu warunkow
okreslonych w umowie; kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarczej Spotki; oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na
bazie stawki EURIBOR 1M z kazdego dnia powigkszonej o marze¢ Banku w wysokosci
4,50 p.p. w stosunku rocznym; kredyt zabezpieczony zostat w postaci weksla wlasnego
in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawionego przez Spotke oraz
pelmomocnictwami do rachunkéw bankowych Spotki prowadzonych w Banku.

W pazdzierniku 2020 r. Spétka podpisata umowy na ubezpieczenie majgtkowe dotyczace nowe;j
siedziby z Warta SA. Umowy te sg odnawiane co roku.

Wydarzenia majace miejsce po dniu bilansowym

Na poczatku 2021 r., Spotka zakontraktowata kolejne partie towaru na sezon jesief/zima
2021/2022.

Nalezy zauwazy¢, iz w zaistniatej sytuacji zwigzanej z zagrozeniem epidemiologicznym,
Zarzad $ledzi i analizuje obecng sytuacj¢ wynikajaca z pandemii koronawirusa i zamierza
podejmowac dziatania adekwatne do rozwijajacej si¢ sytuacji celem ograniczenia ryzyk
zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem Spoiki.

Ponadto, Zarzad kfadzie duzy nacisk na dalszy rozwdj funkcjonalnosci platformy on-line,
procesow operacyjnych magazynu oraz tancucha dostaw. Wszystko po to, aby zoptymalizowac
zasoby 1 przygotowac oraz zautomatyzowac procesy do tatwiejszego skalowania, gdy nastapi
»peak’” zamowien.

VI. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Zarzad przewiduje dalszy rozwdj poprzez dzialania w nastgpujacych kierunkach:

8|Strona



1. Zwigkszanie zasiegu sklepu internetowego outdoorzy.pl poprzez dziatania marketingowe
platne oraz bezplatne. Dziatania te polegaja na dalszym zwickszeniu budzetu na reklame
ptatng poprzez kierowanie kreacji produktowych do oséb potencjalnie zainteresowanej
zakupem, jaki i rowniez reklame¢ wizerunkows, ktora bgdzie pozwalata na zaistnienie w
$wiadomosci konsumenta marki outdoorzy.pl. W akcjach marketingowych bezptatnych,
ktadziony bedzie nacisk na dzialania z zakresu ,,Content Marketingu” czyli tworzenie tre$ci
produktéw oraz informacji i poradnikow w taki sposob, aby byly one wartosciowym
zrodlem informacji dla klientoéw. Dodatkowo, zwigkszone zostang dziatania w mediach
spotecznosciowych, tj. w serwisach Facebook oraz Instagram. Beda rowniez prowadzone
prace nad rozwojem firmowego Bloga.

2. Optymalizacja oferty poprzez dobranie odpowiedniego asortymentu oraz marek, ktore
umozliwig szybka rotacje sprzedawanych produktéw i skroca czas oczekiwania na
realizacj¢ zamowienia zlozonego on-line oraz jednoczesne zwigkszenie zapasow
magazynowych.

3. Poszukiwanie nowych narzedzi wspomagajacych obstuge oraz sprzedaz w e-commerce,
ktore realnie wplyng na wyniki sprzedazowe Spotki.

Cele strategiczne:

— dalsze zwigkszanie stanow magazynowych,

—  skrocenie sredniego czasu wysytki zamowienia,

—  wprowadzenie produktow pod wtasnymi markami,

— optymalizacja procesow logistycznych, redukcja kosztow wysytek przy jednoczesnym
przyspieszeniu dostaw zamowien do klientow,

—  rozwoj sprzedazy do krajow UE,

— wdrozenie behawioralnych procesow pozycjonowania produktow,

—  zwigkszenie ilosci produktow oferowanych w opcji wysytki 24h.

— wdrozenie i rozwoj nowych technologii wspomagajqgcych sprzedaz,
— optymalizacja oferty sklepu,

— optymalizacja marzy na wybranych produktach,

—  promocja wizerunku marki Outdoorzy,

—  budowa rozpoznawalnosci marki sklepu,

— budowa zasigegu oraz zwigkszanie bazy klientow powracajgcych,

— re-selekcja portfela marek oferowanych w sklepie.

VII. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spotka nie prowadzila dziatan w zakresie badan i rozwoju.

VIII. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Spotka nie posiada oddziatéw badz zaktadow.

IX. POSTADANE AKCJE WLASNE

Spotka nie posiada akcji wlasnych.
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X. RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko niedostatecznej plynnos$ci rynku, duzej podazy akcji i wahan cen akcji

Inwestycje prowadzone w alternatywnym systemie obrotu cechuja si¢ znacznie wigkszym ryzykiem, niz
inwestycje w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych czy inwestycje w
papiery warto§ciowe notowane na rynku podstawowym.

Ceny akcji notowanych w alternatywnym systemie obrotu, zaleza od wzajemnych relacji pomigdzy
popytem i podaza. Elementy te wynikaja przede wszystkim z osiaganych przez Emitenta wynikow
finansowych, sytuacji makroekonomicznej, politycznej, oraz innych czynnikéw. Nalezy zaznaczy¢, iz
wiele czynnikow wywierajacych bezposredni wptyw na ceny papieréw wartosciowych, sa niezalezne od
sytuacji i dzialan Emitenta.

Jednoczesnie papiery wartoSciowe notowane w alternatywnym systemie obrotu podlegaja znaczacym
wahaniom cen oraz cechuja si¢ mniejsza ptynnoscig w stosunku do papierow wartosciowych notowanych
na rynku podstawowym lub réwnoleglym.

Tym samym moga wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim okresie, co moze
powodowaé¢ dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu, a nawet czasami
brak mozliwos$ci ich sprzedazy.

Istnieje ryzyko, iz osoba nabywajaca akcje, nie bedzie mogta ich zby¢ w dowolnym, wybranym przez
siebie terminie lub ilo$ci oraz po satysfakcjonujacej cenie inwestycyjne;.

Istnieje rowniez ryzyko, ze na skutek szeregu czynnikow, cena akcji bedzie nizsza niz ich cena emisyjna.
Na tg sytuacj¢ moga mie¢ wpltyw w szczegodlnosci:

— pogorszenie sytuacji na rynku,

— zmiany wynikow operacyjnych Emitenta,

— poziom inflacji,

— zmiany czynnikow ekonomicznych krajowych i mi¢dzynarodowych,

— sytuacja na $wiatowych rynkach kapitatowych.

Alternatywny system obrotu jest platforma przeznaczong przede wszystkim dla miodych spolek o
wysokim potencjale wzrostu, oferujacych innowacyjne produkty, ustugi lub procesy biznesowe. Ze
wzgledu na specyfike rynku, a w szczegdlnosci stosunkowo niskie kapitalizacje notowanych spotek i
mniejsza niz w przypadku rynku regulowanego liczbg aktywnych inwestorow, istnieje ryzyko, ze akcje
Emitenta bedg charakteryzowaty si¢ nizsza ptynnoscia, niz by to miato miejsce na rynku podstawowym.

Inwestor przed podjgciem decyzji o nabyciu instrumentéw finansowych Spotki, musi bra¢ pod uwage
ryzyko zwiazane z trudnos$ciami w sprzedazy duzej liczby akcji w krotkim okresie czasu, co moze
powodowa¢ dodatkowo obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentéw finansowych
Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obroét instrumentami
finansowymi:

— na wniosek emitenta,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

Zawieszajac obrot instrumentami finansowymi Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. jako
organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowiazuje.
Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Gieldy jako
organizatora alternatywnego systemu zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bgda
zachodzity przestanki, o ktorych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu
zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w
decyzji wlasciwego organu.

10|Strona



Gielda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi
niezwlocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie
zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowiazku
publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogltoby spowodowaé powazna szkodg dla interesow
inwestorow lub prawidtlowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gielda jako organizator
alternatywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastgpuje w
zwiazku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— na wniosek emitenta pozostalych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o polaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztalceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastapic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem polaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztalcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gielda jako organizator
alternatywnego systemu, wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
—  w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczeg6lnosci:

e w przypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu,

e po uptywie 6 miesigcy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu upadtosci
emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadtosci
akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
tych kosztow,

— jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stala si¢ ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

Przed podj¢ciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia, Gielda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot tymi instrumentami
finansowymi

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gielda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z
obrotu instrumenty finansowe niezwlocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych
instrumentdw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z
naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowac powazng szkode¢ dla intereséw inwestorow lub prawidlowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Gielda, jako organizator alternatywnego systemu podejmujac decyzj¢ o wykluczeniu
instrumentow finansowych z obrotu obowigzany jest ja uzasadni¢, a jej kopi¢ wraz z uzasadnieniem
przekaza¢ niezwlocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za posrednictwem faksu lub
elektronicznie na ostatni wskazany Gieldzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu adres e-mail
tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z
obrotu emitent moze ztozy¢ na pisSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza si¢ za
ztozony w dacie wplynigcia oryginatu wniosku do kancelarii Gieldy, jako organizatora alternatywnego
systemu. Gielda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwlocznie rozpatrzy¢
wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia
jego zlozenia, po uprzednim zasig¢gnigciu opinii Rady Gieldy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie
dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentow, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku,
rozpoczyna si¢ od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Gielda, jako organizator
alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w calosci na
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uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwale, bez zasiggania opinii Rady Gieldy.
Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uplywie terminu do
ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego ztozenia - z uplywem 5 dni
roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych
terminéow obrot danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o
wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych instrumentéw finansowych moze
zosta¢ ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesigey od daty dorgczenia uchwaly o ich wykluczeniu
z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy - nie wezesniej niz po uptywie
12 miesigcy od daty dorgczenia emitentowi uchwaly w sprawie utrzymania w mocy decyzji o
wykluczeniu. Przepis ten stosuje si¢ odpowiednio do innych instrumentow finansowych danego
emitenta.

Postanowien §12a ust. 1 — 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje w przypadku, wykluczenia
instrumentow finansowych z obrotu na wniosek emitent w zwiazku z ich dopuszczeniem do obrotu na
rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych z zastrzezeniem
mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,
chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostalo od spenienia przez emitenta dodatkowych
warunkow. Postanowien §12aust. 2 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje si¢ w przypadkach, o ktérych mowa
w § 12 ust. 2 pkt 1) - 4) Regulaminu ASO. Gielda przekazuje niezwlocznie KNF informacj¢ o
zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instrumentéw finansowych.
Informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z
obrotu podawane sg niezwlocznie do wiadomosci publicznej w sposob okreslony w art. 3 ust. 1
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie Gieldy, jako
organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi konieczno$¢ dalszego wspoldziatania emitenta
przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan
Autoryzowanego Doradcy, Gielda jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zobowigzaé
emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa
ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni od dnia podj¢cia przez Gietde, jako organizatora
alternatywnego systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku od
dnia jej zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasni¢cia umowy z Autoryzowanym Doradca przed
uptywem okresu wskazanego w decyzji Gieldy jako organizatora alternatywnego systemu podj¢tej na
podstawie §17b ust. 1 (tres¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy z
Autoryzowanym Doradca w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasnigcia poprzedniej
umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac do konca okresu wskazanego w decyzji Gieldy jako
organizatora alternatywnego systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien byc¢
przedtuzony o okres, w ktorym emitent nie posiadal prawnie wiazacej umowy z Autoryzowanym
Doradca, do ktorej zawarcia zobowiazany byl na podstawie decyzji Gieldy jako organizatora
alternatywnego systemu, o ktoérej mowa w §17b ust. 1. W przypadku niepodpisania przez emitenta
umowy z Autoryzowanym Doradca w terminie, o ktorym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni
roboczych od dnia rozwigzania lub wygasnigcia poprzedniej umowy, o ktorym mowa w §17b ust. 2,
Gielda jako organizator alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi tego
emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesig¢cy od rozpoczgcia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie
w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Gielda jako organizator alternatywnego
systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.
Przepisy §12 ust. 31 § 12a Regulaminu ASO stosuje si¢ odpowiednio.

Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wylaczen przewidzianych
na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentdow finansowych w
alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktory w umowie
0 animowanie zobowigzat si¢ do wypelniania w stosunku do tych instrumentéw wymogoéw animowania
w zakresie obecnos$ci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak
réwniez dodatkowych warunkow animowania - okreslonych w Zataczniku Nr 6b do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto Gielda, jako organizator alternatywnego systemu moze
postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci
spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w szczegolnosci z uwagi na charakter tych instrumentow
finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu
innym niz prowadzony przez Gieldg, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu. Jednoczes$nie w
takim przypadku Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze wezwac emitenta do spetnienia
warunku, o ktorym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla
poprawy plynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. W przypadku rozwigzania lub
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wygasnigcia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia prawa do wykonywania
zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie, instrumenty finansowe emitenta notowane sg w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego
dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasnig¢cia wlasciwej umowy lub wygasnigcia tego prawa - o ile
Gielda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi
instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okres§laniem kursu
jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Gielda, jako organizator
alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych danego emitenta w
systemie notowan ciaglych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okre$laniem kursu
jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.
Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane s3 w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu
podania do wiadomosci uczestnikow obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gielda, jako
organizator alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje, ktore
przestaly by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w systemie notowan ciggtych
- poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji o
zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gielda, jako organizator alternatywnego
systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym Ilub
jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku, gdy zmiana systemu notowan wynika z
odrebnej decyzji Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu decyzja w tej sprawie powinna
zosta¢ opublikowana na stronie internetowej Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu co
najmniej na 2 dni robocze przed dniem jej wejscia w zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu Iub jest zagrozony interes inwestoréw, Gietda
jako organizator alternatywnego systemu, na zadanie Komisji wstrzymuje wprowadzenie instrumentow
finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu
wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrot
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na
mozliwos¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow
inwestorow, Komisja moze zada¢ od Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu zawieszenia
obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust 3a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zadaniu, o ktéorym mowa w
art. 78 ust. 3 tej ustawy, Komisja moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowiazuje.
Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu jego uplywu beda
zachodzity przestanki, o ktorych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla decyzje
zawierajacg zadanie, o ktorym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku gdy po jej wydaniu
stwierdza, ze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidlowego funkcjonowania alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
naruszenia interesOw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zadanie Komisji, Gielda jako
organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisj¢ instrumenty finansowe,
w przypadku gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, albo
powoduje naruszenie interesOw inwestorow.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nalozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub
przepisow obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczego6lnosci obowiazki okreslone
w §15a1 15b lub w §17 - 17b, Gielda jako organizator alternatywnego systemu moze, w zalezno$ci od
stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,

— nalozy¢ na emitenta kar¢ pieni¢zng w wysokosci do 50.000 zt.
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Gielda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzj¢ o natozeniu kary upomnienia lub
kary pieni¢znej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub
podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przyszlosci, w szczegdlnosci moze
zobowigza¢ emitenta do opublikowania okreslonych dokumentdw lub informacji w trybie i na warunkach
obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepisow obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu badz nie wykonuje
lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje
obowiazkow natozonych na niego na podstawie §17¢ ust. 2 Regulaminu ASO, Gielda, jako organizator
alternatywnego systemu moze natozy¢ na emitenta kar¢ pieni¢zna, przy czym kara ta facznie z kara
pieni¢zng natozona na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zt.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary pieni¢znej emitent
moze zlozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza si¢ za zlozony w dacie
wplynigcia oryginatu wniosku do kancelarii Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu. Do czasu
uptywu terminu do zlozenia tego wniosku, a w przypadku ztozenia wniosku - do czasu jego rozpatrzenia,
decyzja o natozeniu kary pieni¢znej nie podlega wykonaniu.

Gielda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwlocznie rozpatrzy¢ wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia,
po uprzednim zasig¢gnigciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych
informacji, o$wiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku, rozpoczyna si¢ od
dnia przekazania wymaganych informacji. Decyzja podj¢ta na tej podstawie nie moze naktada¢ na
emitenta kary pieni¢znej wyzszej niz okreslona w decyzji, ktorej dotyczy wniosek o ponowne
rozpoznanie sprawy. Jezeli Gielda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catoSci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmienié¢
zaskarzong uchwale, bez zasiggania opinii Rady Gieldy.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowiazany jest wptaci¢
pieniadze z tytulu nalozonej kary pieni¢znej na wyodrgbnione konto Fundacji GPW (numer KRS:
0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez t¢ fundacje¢ dzialalnosci edukacyjnej w
zakresie wspierania rozwoju rynku kapitalowego oraz promoc;ji i upowszechniania wiedzy ekonomiczne;j
wsrod spoleczenstwa. Wplata powinna nastapi¢ w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktorego decyzja
0 jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopi¢ dowodu wptaty kwoty, o ktdrej mowa w zdaniu pierwszym,
emitent zobowigzany jest niezwlocznie przekaza¢ Gieldzie, jako organizatorowi alternatywnego
systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nakladania na Emitenta kar administracyjnych przez
Komisje Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z
2005 r. Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.), Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac od dnia:

- przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,
- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu,
do dokonania wpisu do ewidencji akcji, o ktorej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajacego z art. 10 ust. 4 i
5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pieni¢znej do wysokosci 100.000 z1 (sto tysigey ztotych), nakladane;
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze nalozy¢ na emitenta inne kary administracyjne za
niewykonanie obowiazkéw wynikajacych z powolanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej oraz
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr 183, poz. 1538
z p6zn. zm.).

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku, Komisja Nadzoru Finansowego posiada
uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych $rodkow
administracyjnych w zwiazku m.in. z naruszeniami o ktorych mowa w art. 141 15, art. 16 ust. 1 1 2, art.
17ust. 1,2,4,518, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1,2, 3, 5,6, 71 11 oraz art. 20 ust. 1 Rozporzadzenia w
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sprawie naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie i bezprawne ujawnianie informacji poufnych, manipulacje
na rynku, naduzycia na rynku, przekazywanie informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy osob
majace dostgp do informacji poufnych, transakcje wykonywane przez osoby petniace obowiazki
zarzadcze, rekomendacje inwestycyjne i statystyki).

Zgodnie z ust. 2 tego artykuhu, panstwa cztonkowskie zapewniaja, zgodnie z prawem krajowym, by w
razie wystapienia naruszen, o ktorych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy lit. a), wlasciwe organy
mialy uprawnienia do naktadania m.in. nast¢pujacych sankcji administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pieni¢znych w wysokosci
co najmniej:
(1). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 5000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
waluta nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

(i1). w przypadku naruszen art. 16 i 17— 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
waluta nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(ii1). w przypadku naruszen art. 18, 19 1 20 — 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pieni¢znych w wysokosci
co najmniej:

(1). w przypadku naruszen art. 14 i1 15 — 15 000 000 EUR 1lub 15 % catkowitych rocznych obrotow
osoby prawnej na podstawie ostatniego dostgpnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym waluta nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty
w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

(i1). w przypadku naruszen art. 16 1 17 — 2 500 000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych obrotow na
podstawie ostatniego dostgpnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w
panstwie czlonkowskim, w ktérym waluta nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie
krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(ii1). w przypadku naruszen art. 18, 191 20 — 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
waluta nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 .

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowiazki wynikajace z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego
moze podja¢ decyzj¢ o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢
kare pieni¢zna (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000 zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej
5% calkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwoteg, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiagnigtej lub straty uniknigtej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkow, Komisja moze
natozy¢ kar¢ pieni¢zna do wysokosci dwukrotnej kwoty osiagnigtej korzysci lub uniknigtej straty
albo zastosowa¢ wykluczenie z obrotu oraz kar¢ pieni¢zng tacznie. W decyzji o wykluczeniu
papierow warto$ciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krotszy niz 14 dni, po uptywie ktorego
nastgpuje wycofanie papierow wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie si¢ z obowiagzkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o ofercie,
tj. za naruszenie przepisu dotyczacego obowiazku niezwlocznego przekazania informacji poufnej do
wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i
warunkow opdznienia na wlasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17
ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze nalozy¢ na danego Emitenta karg pieni¢zng w wysokosci do
10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnigtej lub straty uniknigtej przez Emitenta w wyniku naruszenia
tych obowiazkow - kar¢ pieni¢zng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnigtej korzysci lub uniknigtej
straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki, o ktorych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze
decyzji, natozy¢ kare pieni¢zng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiagnigtej lub straty uniknigtej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktorych mowa w art. 176 ust. 1
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Ustawy o obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktoérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o
obrocie, KNF moze natozy¢ kar¢ pieni¢zng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnigtej korzysci lub
uniknigtej straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisow Rozporzadzenia MAR w zakresie
wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktory
dopuscit si¢ naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepisow oraz zobowiaza¢ go do
podjecia we wskazanym terminie dzialan, ktére maja zapobiega¢ naruszaniu tych przepisow w
przysztoéci. Srodek ten moze by¢é stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie
obowiazkow, o ktorych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie wskazanych powyzej. Komisja moze nalozy¢
na osobg, ktora w tym okresie petnita funkcje cztonka zarzadu emitenta kare pieni¢zng do wysokosci 2
072 800 zt. KNF, naktadajac sankcje, o ktorej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa
w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub
sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5 Ustawy o obrocie,
Komisja moze nalozy¢ kar¢ pienigzng do wysokosci 1.000.000 zt. W przypadku natozenia takiej kary
obrot instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢ si¢ utrudniony badz niemozliwy. Ponadto
natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mie¢ istotny wplyw na pogorszenie wyniku
finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem platformy sprzedazowej

Gloéwnym profilem dziatalnos$ci Spotki, jest sprzedaz towarow za posrednictwem internetowej platformy
sprzedazowej www.outdoorzy.pl. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku awarii platformy, badz
jakiegokolwiek jej elementu zwigzanego z prawidlowym realizowaniem sprzedazy, zard6wno za sprawa
probleméw technicznych badz dziatania oséb trzecich, dziatalno$¢ Spotki zostanie czasowo ograniczona
lub nawet zaniechana. W konsekwencji wysoko$¢ osiaganych wynikow sprzedazowych moze ulec
zmniejszeniu.

Dodatkowo, przywolana sytuacja moze narazi¢ Spolke¢ na utrate reputacji wsrod klientow, ktorych
sytuacja bezposrednio dotkneta, badz tych, ktoérzy weszli w posiadanie takiej informacji, co dodatkowo
moze wplyna¢ na wielkos¢ sprzedazy. Ewentualne ziszczenie si¢ opisywanego ryzyka moze mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Powyzsze ryzyko ograniczane jest poprzez biezacy nadzor wyspecjalizowanych oséb nad sprawnym
funkcjonowanie platformy, a w przypadku pojawienia si¢ jakiejkolwiek awarii lub otrzymaniu sygnatu
o bledach, podejmowanie natychmiastowej interwencji w celu przywrocenia prawidtowej
funkcjonalnosci platformy.

Ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem systemow informatycznych

Gloéwnymi narzedziami umozliwiajacymi sprawne funkcjonowanie Emitenta sa sprzet komputerowy
oraz oprogramowanie stuzace do przyjmowania zamowien i1 przetwarzania transakcji handlowych w
procesie logistycznym. Istnieje ryzyko nieprawidtowego funkcjonowania sprze¢tu komputerowego i
oprogramowania (np. spowolnienia, zawieszenia pracy) do przetwarzania transakcji handlowych i
zarzadzania bazami danych. Istnieje rowniez ryzyko awarii, czasowego zatrzymania pracy lub nawet
zniszczenia sprzgtu komputerowego Emitenta. Wystapienie powyzszych zdarzen moze spowodowac
wydhuzenie realizacji zamowien wobec klientow, a w nastgpstwie tego, ich catkowitej rezygnacji lub w
przyszlosci brakiem powrotu tych klientow, a tym samym moze si¢ to odbi¢ negatywnie na efektywnosci
finansowej Emitenta.

W celu zapobiezenia wplywowi powyzszych ryzyk na dziatalno$¢ Emitenta, prowadzone sg dzialania
majace na celu funkcjonowanie w srodowisku informatycznym Spoétki odnawialnej kopii bezpieczenstwa
najwazniejszych elementow systemu, co pozwoli na szybkie wznowienie pracy systemu i zmniejszenie
ryzyka poniesienia straty finansowej. Emitent bedzie prowadzi¢ réwniez polityke bezpieczenstwa oparta
na zakupie najnowocze$niejszych technologii bezpieczenstwa danych oraz rozwijania wiasnych
rozwigzan zwigzanych z funkcjonowaniem wymiany i zarzadzania danymi oraz z rynkiem e-commerce.

Ryzyko zwiazane ze zmiana algorytmu wyszukiwania

Wielkos¢ dokonywanych zakupow w serwisach prowadzonych przez Spotke, uzalezniona jest od
popularnosci serwiséw oraz przede wszystkim pozycji oferty Spotki w wyszukiwarkach. Z uwagi na fakt,
iz produkty oferowane przez Emitenta zaindeksowane sa w wyszukiwarkach internetowych, szczeg6lnie
istotne jest ich pozycjonowanie, ktore uzaleznione jest od algorytmu stosowanego przez wyszukiwarki.
W przypadku zmiany algorytmu badz silnika wyszukiwarki, istnieje ryzyko, iz towary oferowane przez
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Spolke nie beda odpowiednio wysoko pozycjonowane. Bedzie to miato istotny wpltyw na ilo$¢ zapytan
kierowanych do serwisu Emitenta, a tym samym realizowang wielko$¢ sprzedazy i osiagane wyniki
finansowe.

Emitent stara si¢ minimalizowa¢ niniejsze ryzyko, poprzez biezace $ledzenie pozycjonowania swoich
produktéw oraz podejmowanie odpowiednich dzialan celem utrzymania wysokiej pozycji swoich
produktéow w wynikach wyszukiwania. Emitent wspotpracuje rowniez z przedsigbiorstwami oraz
osobami profesjonalnie zajmujacymi si¢ pozycjonowaniem.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem przestepstw dokonywanych za poSrednictwem sieci
Internet

Emitent umozliwia swoim klientom dokonywanie platnosci poprzez Internet przelewami bankowymi
standardowymi i natychmiastowymi za posrednictwem firm zewnetrznych oraz ptatnosciami przy
wykorzystaniu kart platniczych, co potencjalnie moze naraza¢ klientow na niebezpieczenstwa zwigzane
z przestgpstwami dokonywanymi przez Internet, w tym kradzieza danych osobowych lub — w
marginalnych przypadkach — srodkéw finansowych z ich rachunkéw bankowych. Banki oraz podmioty
zajmujace si¢ rozliczaniem platnosci kartami w celu zapobiegania przestgpstwom stosuja dodatkowa
weryfikacj¢ danych posiadacza karty lub rachunku, w postaci wykorzystania protokotu SSL, technologii
3D Secure i przy uzyciu tzw. tokenow.

Emitent podejmuje dziatania majace zapewnic bezpieczenstwo zawierania transakcji poprzez wspotprace
z firmami autoryzujacymi karty kredytowe, tj. PayU, PayPal, co w znaczacy sposob zmniejsza
mozliwos$¢ dokonywania nieuprawnionych transakcji przez Internet oraz przenosi odpowiedzialno$c¢ za
tego typu nieprawidlowe transakcje na bank, ktory wydatl okreslong karte ptatnicza.

Nalezy zaznaczy¢, iz platnosci przez Internet sa powszechnie stosowane i akceptowane, a niniejsze
ryzyko nie jest wyzsze anizeli w przypadku innych podmiotow dziatajacych na rynku e-commerce.

Przylaczenie do sieci Internet systeméw informatycznych Emitenta stwarza réwniez ryzyko zwigzane z
przestgpstwami komputerowymi dokonywanymi przez sie¢ internetowa, takimi jak wtamanie do systemu
komputerowego, jego uszkodzenie, zablokowanie, a nawet zniszczenie. Emitent w celu
zminimalizowania tego ryzyka utrzymuje zesp6l pracownikow odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
oraz prawidlowe funkcjonowanie platformy sprzedazowej oraz stosuje systemy zabezpieczajace, takie
jak firewall oraz procedury bezpieczenstwa.

Ryzyko zwiazane z podwykonawcami w zakresie ustug kurierskich

Emitent korzysta z ustug firm pocztowych oraz kurierskich w celu dostarczania towarow do klientow.
Jakos$¢ §wiadczenia ustug przez firmy kurierskie ma znaczacy wptyw na postrzeganie przez klientow
jakosci ustug $wiadczonych przez Emitenta. Zasadnicze znaczenie ma terminowos$¢ realizacji dostaw
oraz kwestie zwigzane z uszkodzeniami towarow w drodze od dostawcy do Emitenta lub od Emitenta do
klienta. Istnieje zatem ryzyko uzaleznienia opinii o Emitencie od jakosci pracy firm kurierskich, ktore
poprzez nieterminowa dostawg lub dostawe uszkodzonych towaréw wplywaja na obnizenie
efektywnosci dziatan sprzedazowych Emitenta.

Emitent zmniejsza ryzyko poprzez wypracowanie optymalnych rozwigzan logistycznych opartych o
kompleksowe ustugi, dostarczane przez wiodace podmioty dzialajace na rynku, jednakze nie mozna
wyeliminowaé czynnikoéw niezaleznych od Emitenta i firm kurierskich, wptywajacych na terminowos$¢
dostaw np. utrudnienia komunikacyjne spowodowane warunkami atmosferycznymi lub duzym
natgzeniem ruchu na drogach.

Ryzyko zwiazane z dostawcami

Emitent dokonuje zakupoéw poézniej sprzedawanych towardw w hurtowniach lub u generalnych
dystrybutorow krajowych. W niektorych przypadkach, gdy towar kupowany jest bezposrednio u
dystrybutorow krajowych nie mozna przewidzie¢, czy w przysztosci dystrybutor ten nie zerwie umowy
lub czy w ogdle nie zaprzestanie sprowadzania okreslonych towaréw do Polski. Dodatkowym ryzykiem
jest fakt, iz czg§¢ marek dystrybuowana jest na terenie polski wytacznie przez jeden podmiot, posiadajacy
wylaczno$¢. Taka sytuacja moze negatywnie wptyna¢ na plynnos¢ handlowa Emitenta, a zatem na
wyniki finansowe, do czasu znalezienia nowej drogi dla importu okreslonej grupy towarow. W
przypadku, gdy dana grupa towarowa wystepuje w kraju u kilku réznych dostawcow, Emitent stara si¢
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zdywersyfikowa¢ dostawy poprzez nawigzanie wspoOtpracy lub podpisanie stosownych umoéow z
partnerami handlowymi zapewniajacymi ciagto$¢ dostaw.

Jednoczesnie ryzyko zwigzane z dostawcami dotyczy sporéw zwiagzanych z jakoscig dostarczanych
towarow, a takze platno$ciami za otrzymane towary. Obecnie Emitent nie jest strong zadnego
postgpowania sagdowego z dostawcami, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego sporu w przysziosci.
Wystapienie innych tego typu zdarzen oraz negatywne dla Emitenta rozstrzygnigcie spraw przed sagdami,
skutkowa¢ moze konieczno$cia wykonania wyrokow sadowych oraz pokrycia kosztow postgpowan.
Sytuacje takie, w zaleznosci od warto$ci sporu moga mie¢ wpltyw na sytuacj¢ finansowa Spotki.

Ryzyko zwiazane z finansowaniem stan6w magazynowych

Towary sprzedawane przez Emitenta sa dostarczane z magazynéw Emitenta do klienta finalnego przez
firm¢ kurierska. Czeg$¢ klientow wybierajacych platnoSci za pobraniem moze zrezygnowac z
zamoOwionego towaru, co powoduje wzrost kosztow magazynowych — towar powraca na magazyn.
Wzrost poziomoéw magazynowych zwigksza ryzyko dziatalno$ci — zwigksza koszty i zapotrzebowanie
na kapitat obrotowy i moze przy duzej skali zwrotow znaczaco wptywac¢ na efektywno$¢ dziatania
Emitenta. Ryzyko to nalezy odnosi¢ do towaréw niszowych, niepopularnych, ktére w przypadku
odestania przez klienta, zalegaja na stanach magazynowych Spoétki. Ryzyko to nie dotyczy towarow
popularnych, czgsto nabywanych, ktorych wysokie zatowarowanie skraca termin dostawy do klientow,
tym samym minimalizujac mozliwo$¢ niezrealizowania transakcji z powodu dlugiego czasu oczekiwania
na przesyltke.

Ryzyko zwiazane z nowymi produktami

Pomimo ciaglego dostosowywania oferty Emitenta do oczekiwan rynkowych, istnieje ryzyko
pogorszenia pozycji konkurencyjnej i w konsekwencji obnizenia rentowno$ci. Rynek, na ktérym dziata
Emitent, zmusza do konsekwentnego poszerzania oferty, poprzez rozbudowe serwisu, zwickszajac
zarowno zakres, jaki i atrakcyjno$¢ produktow kierowanych do uzytkownikoéw Internetu, dostosowujac
je tym samym do ich oczekiwan. Emitent zamierza nadal kontynuowa¢ dziatania w zakresie wspotpracy
z podmiotami zewng¢trznymi oferujacymi warto$ciowe tresci i $wiadczacymi atrakcyjne ustugi w celu
optymalizacji wykorzystania zasobow, celem zwigkszenia jakosci i1 zakresu oferty platformy
sprzedazowej outdoorzy.pl.

Ryzyko zwiazane z glownym odbiorcg

W 2020 roku obrotowym duza czg¢s¢ przychodow ze sprzedazy uzyskana zostala z tytutu wspolpracy z
zagranicznym podmiotem hurtowym. Wspdlpraca ta polega na sprzedazy na zasadzie organizacji i
realizacji hurtowych zamoéwien asortymentu turystycznego réznego typu, pod okreslone okna czasowe
dostaw. Wspolpraca ta ma charakter strategiczny, ktéry w diugiej perspektywie pozwoli zbudowac
Spotce pozycje lidera na rynku sportow gorskich oraz szeroko pojetej turystyki w Polsce oraz umozliwi
zdoby¢ doswiadczenie w kwestii dziatalno$ci na rynkach zagranicznych. Zarzad poktada nadzieje, ze w
dlugiej perspektywie pomoze ona zbudowac Spolce pozycj¢ jednego z liderow na rynku e-commerce w
swoim segmencie sportow gorskich oraz szeroko pojetej turystyki oraz zdobycie do$wiadczenia w
kwestii dzialalnosci na rynkach zagranicznych.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku naglego zakonczenia wspoltpracy, przychody Spotki znacznie sig¢
zmniejsza, co bedzie miato bezposrednio wplyw na wyniki finansowe Spotki. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez fakt, iz uzyskiwane marze Spotki na wspolpracy z tym podmiotem sa
relatywnie niewielkie, okoto dwukrotnie nizsze anizeli marze uzyskiwane na sprzedazy dla klienta
detalicznego, a zyski operacyjne z tej dziatalnosci wynikaja bezposrednio z szerokiego zakresu
wspotpracy.

Ryzyko zwiazane z glownymi dostawcami

Spoltka korzysta z ustug wielu dostawcow, wsrod ktorych wyrdzni¢ nalezy 4 glownych, z ktorymi w
okresie pierwszych trzech kwartatéw biezacego roku obrotowego, zrealizowano przeszto potowe
wartosci dostaw. Wsrod nich jest jeden wiodacy. Nalezy wskaza¢, iz wspotpraca migdzy Emitentem, a
glownym dostawcg odbywa si¢ na zasadzie umowy gentleman agreement. Z pozostalymi trzema
dostawcami, o ktorych mowa w tym punkcie, Spotka posiada podpisane oficjalne umowy.

Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku zakonczenia badz ograniczenia wspolpracy z glownymi
dostawcami, Emitent zostanie narazony na znaczacy spadek przychodow.
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W opinii Zarzadu Emitenta, prawdopodobienstwo zaistnienia tego ryzyka jest niskie. W przypadku
zakonczenia badz ograniczenia wspolpracy z gtéwnymi dostawcami, Emitent jest w stanie do pewnego
stopnia zastapi¢ badz uzupehi¢ ofert¢ towarowa dostarczang przez te podmioty podpisujac umowy z
innymi dostawcami. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, iz w takim przypadku, warunki wspotpracy z
nowymi dostawcami mogg by¢ inne, co moze mie¢ wplyw na ceny oferowanych towarow, ich
konkurencyjnos¢, wolumen sprzedazy, a w konsekwencji osiggane marze sprzedazowe.

Ryzyko zwiazane z BREXIT ’em

W dniu 1 stycznia 2021 r. nastgpito opuszczenie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, tzw. BREXIT.
Sytuacja ta ma bezposredni wplyw na kanaly dystrybucyjne oraz wspodtprace z kontrahentami z Wielkiej
Brytanii. Wynikiem BREXIT u jest rowniez zmiana w obrgbie fancuchow dostaw, w tym ruch towaréw
pomiedzy Unig Europejska a Wielka Brytania. Zmianie ulega réwniez polityka fiskalna oraz
wprowadzone zostaja cla na wybrane towary. Sytuacja ta zwigzana jest zarowno z dostawami towaréw
do odbiorcow w Wielkiej Brytanii, jak rowniez z zamowieniami towarow realizowanych przez Spotke
od dostawcow zlokalizowanych w Wielkiej Brytanii badz takich, ktorzy maja usytuowane tam
magazyny.

W chwili obecnej Zarzad Spotki do konca nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich pozytywnych
i negatywnych skutkéw BREXIT u. Zarzad na biezgco obserwuje rozwoj sytuacji i podejmuje stosowne
dziatania, aby zminimalizowa¢ ewentualne negatywne skutki jakie wynikaja z nowej sytuacji na
dziatalno$¢ Spotki oraz osiagane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Dzialalnos¢ Spoétki narazona jest na wystapienie zdarzen losowych, do ktorych nalezy czynniki
pogodowe (np. powodzie), czynniki polityczne (np. konflikty zbrojne) czy tez czynniki srodowiskowe
(np. epidemiologiczne). Wystapienie czynnikow losowych moze mie¢ wptyw na sytuacje Spotki, w tym
przede wszystkim na osiggane wyniki finansowe zarowno od strony popytu, jak réwniez zaklocenia
tancucha dostaw czy tez dostepnosci towarow do sprzedazy.

Niniejsze ryzyko jest szczegodlnie istotne w zaistnialej sytuacji epidemiologicznej, zwigzanej z pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujacego chorob¢ COVID-19.

Zarzad Spolki na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z przebiegiem pandemii COVID-19.
Poniewaz kierunki rozwoju sg trudne do przewidzenia, Zarzad stara si¢ minimalizowa¢ ryzyko wptywu
na dzialalnos¢ operacyjna poprzez wprowadzenie pracy zdalnej oraz zasad higieny rekomendowanych
przez ministerstwo zdrowia.

XI. STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Instrumenty finansowe Spokki, tj. akcje serii B i C uchwalg nr 1266/2016 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 29 listopada 2016 roku oraz akcje serii A
uchwalg nr 1227/2017 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 18
pazdziernika 2017 r., zostaly wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spotki nie znajdujg si¢ w publicznym obrocie na
rynku regulowanym. Wywiazujac si¢ jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatacznika
nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spotka w raporcie rocznym w osobnym
dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktérych
mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

XII. ZAKONCZENIE

Zarzad Spolki przedstawiajac bilans i rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2020 oraz
niniejsze sprawozdanie wnosi o ich zatwierdzenie i skwitowanie dziatan Zarzadu za rok
obrotowy 2020.

Pawel Miskiewicz - Czlonek Zarzqdu
Lukasz Golonka - Czlonek Zarzqdu
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