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Informacje ogélne i finansowe

W pierwszej potowie 2017 roku spétka Grupa Zywiec S.A. (jednostka dominujgca) osiggneta zysk z dziatalno$ci
operacyjnej w wysoko$ci 166 min ztotych, w poréwnaniu z kwota 165 mln ztotych w analogicznym okresie roku
2016. Zyski i straty oraz inne calkowite dochody wyniosty 132 mln zlotych i spadty w poréwnaniu z pierwszym
potroczem 2016 roku o 3 mln zlotych. Przychody netto ze sprzedazy zmniejszyty si¢ osiagajac warto§¢ 1 138 miln
ztotych (30 czerwca 2016 roku — 1 223 mln ztotych).

Wolumen sprzedazy piwa Grupy wyni6st 5,6 mln hektolitréw, w poréwnaniu z 5,8 mln hektolitréw w analogicznym
okresie 2016 roku.

W pierwszej potowie 2017 roku sprzedaz piwa w Polsce spadta jednocyfrowo w poréwnaniu do pierwszego pétrocza
2016 roku. Bylo to spowodowane przede wszystkim wzrostem Sredniej ceny na rynku, gorsza pogoda i brakiem
wydarzen jednorazowych, jak Euro 2016, ktére w ubiegltym roku pozytywnie wplynety na rynek piwa.

W wyniku celowego ograniczenia aktywno$ci promocyjnej szczegdlnie w kanale dyskontéw i w konsekwencji
wzrostu §redniego przychodu na hektolitr, w pierwszym poéiroczu 2017 roku wolumen sprzedazy piwa Grupy
Zywiec byt nizsza 0 3,4% w poréwnaniu do czerwca 2016 roku. Wzgledny spadek przychodéw netto ze sprzedazy
spowodowata takze sprzedaz spétki dystrybucyjnej Distribev Sp. z 0.0. w lutym 2016 roku.

Grupa Zywiec S.A. zwigkszyta jednak generowang marze i przychody na hektolitr piwa oraz utrzymata przychody
w segmencie marek premium na poziomie analogicznego okresu roku ubieglego. Nizsze byly réwniez koszty
prowadzenia dziatalnoéci. W rezultacie Grupa Zywiec S.A. (jednostka dominujgca) zwiekszyta zysk z dziatalnosci
operacyjnej do poziomu 166 mln zlotych, w poréwnaniu z kwotg 165 miln ztotych w analogicznym okresie roku
2016. Zyski i straty oraz inne calkowite dochody wyniosty 132 mln zlotych i spadty w poréwnaniu z pierwszym
potroczem 2016 roku o 3 mln ztotych.

» Wytgczajgc wptyw naszej decyzji o zmniejszeniu nierentownej aktywnosci promocyjnej, gtownie w kanale
dyskontow na nasz catosciowy wynik, w pozostatych kanatach sprzedazy osiggnelismy wzrost mariy oraz
przychodow. Zwiekszylismy rowniez sprzedaZz i przychody w segmencie marek premium. Jestesmy zadowoleni
z pierwszych efektow naszej nowej komercyjnej strategii kreowania wartosci sprzedazy i w kolejnych miesigcach
bedziemy jg kontynuowac” — powiedziat Guillaume Duverdier, Prezes Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W pierwszym pétroczu 2017 roku Grupa Zywiec S.A. kontynuowata rozwéj oferty poprzez innowacje. Firma
wprowadzita na rynek nowy wariant Zywiec Amerykafiskie Pszeniczne wzmacniajac swoja flagowa marke.
Odpowiadajac na rosnace zainteresowanie konsumentéw piwami bezalkoholowymi i o nizszej zawartoéci alkoholu,
po sukcesie wariantu Zywiec Bezalkoholowe, Spétka wprowadzita Heineken 3, pierwszy w Polsce wariant tej marki.
Grupa Zywiec umocnita takze wiodaca pozycje Warki Radler w segmencie radleréw, wprowadzajac kolejny wariant
smakowy malina z cytryna. Wszystkie nowosci zostaty bardzo dobrze odebrane przez konsumentow.

Po sprzedazy w ubiegtym roku wigkszosci udziatéw w spéice Distribev Sp. z 0.0., w pierwszym pétroczu 2017 roku
Spétka kontynuowata takze strategie koncentracji na podstawowych obszarach dziatalno$ci. Grupa Zywiec S.A.
ztozyta oferte w zakresie sprzedazy sieci Piwiarni Warka profesjonalnemu operatorowi restauracyjnemu — firmie
Sfinks, ktéra t¢ oferte przyjeta. Transakcja zostanie sfinalizowana po uzyskaniu przez firme¢ Sfinks zgody Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumenta.

W pierwszym pétroczu 2017 roku Grupa Zywiec S.A. nie byta strong Zadnego postepowania sadowego badz
administracyjnego, ktére miatoby znaczacy wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spoétki.

Srednie zatrudnienie w Grupie Zywiec S.A. na koniec czerwca 2017 roku wynosito 1 072 osoby, natomiast na
koniec czerwca 2016 roku 1 152 osoby.

Dtugoterminowa polityka Grupy Zywiec S.A. zmierza w kierunku dalszej poprawy pozycji konkurencyjnej firmy
i poprawy rentownos$ci, kolejnych inwestycji w budowanie silnych marek, zapewnienia atrakcyjnej oferty dla
klientéw i konsumentéw, zwigkszenia wewnetrznej wydajnosci a takze doskonalenia umiejetnosci i motywowania
pracownikow.
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Pozostate informacje zostaly zawarte w skréconym jednostkowym $§rédrocznym sprawozdaniu finansowym za okres
6 miesi¢cy zakonczonych 30 czerwca 2017 roku.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen:

a) Sezonowos¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowoscia produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na
miesigce letnie.

b) Ryzyko zwigzane z koniunkturq gospodarczg w Polsce
Na wyniki finansowe wplywaja mie¢dzy innymi czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikow makroekonomicznych moga wplyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Zywiec S.A. lub na zwigkszenie kosztéw dziatalnoci.

¢) Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybucji moze mie¢ negatywny wplyw na poziom wypracowanego
zysku operacyjnego.

d) Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja gospodarcza i finansowa odbiorcéw moze mie¢ negatywny wptyw na kondycje ptatnicza Grupy
Zywiec S.A.

e) Ryzyko zmian wysokosci obcigzen budzetowych
W obecnej sytuacji gospodarczej w jakiej znajduje si¢ Polska istnieje ryzyko zwigkszenia obcigzen
podatkowych jakie ponosi Grupa Zywiec S.A. co bedzie miato negatywny wplyw na poziom
wypracowanego zysku operacyjnego.

Warszawa, dnia 27 lipca 2017 roku
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OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY ZYWIEC S.A. O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. oéwiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu skréconego jednostkowego $rdédrocznego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Jednocze$nie Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, Ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy przegladu tego sprawozdania, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
o badanym skréconym jednostkowym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wlasciwymi przepisami
i normami zawodowymi.

OSW}ADCZENIE ZARZADU GRUPY ZYWIEC S.A. DOTYCZACE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skrécone jednostkowe
$rédroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajag one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa
Grupy Zywiec oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Zywiec S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnieé¢ oraz sytuacji Grupy Zywiec S.A. w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Guillaume Duverdier — Prezes Zarzgdu
Piotr Nowakowski — Cztonek Zarzgdu
Luca Giordano — Cztonek Zarzgdu
Marcin Celejowski — Cztonek Zarzgdu
Michael McKeown — Cztonek Zarzgdu
Matgorzata Lubelska — Cztonek Zarzqdu
Andrzej Borczyk — Cztonek Zarzqgdu
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