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n WPROWADZENIE
11. INFORMACJE OGOLNE

Niniejsze sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich Swiadczeri otrzymanych i naleznych poszczegdinych Czionkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,JSW", .Spdtka”) i obejmuje dwa lata obrotowe: 2019 i 2020.

1.2, INFORMACJA O WYNIKACH JSW W LATACH 2019 ! 2020

SYTUACJA EKONOMICZNA JSW W 2019 ROKU

W 2019 roku kopalnie Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. wyprodukowaly 14 762,0 fys. ton wegla netto. W strukiurze produkcji wegla netio
wegiel koksowy stanowit 69,2%, ti. 10 208,4 tys. ton, natomiast wegla do celow energetycznych wyprodukowano 4 553,6 tys. ton. W poréwnaniu
do 2018 roku poziom produkcji wegla ogolem obnizyt sig 0 257,0 tys. ton (-1,7%), z tego wegla koksowego wyprodukowano mniejo 142,6 tys. ton
(-1.4%).

Przychody ogdlem ze sprzedazy w 2019 roku wyniosly 11 268,8 min PLN i byly o 1 504,8 min PLN (-11,8%) nizsze od uzyskanych w 2018 roku.
Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, kiore stanowily 65,4% przychodow ogdlem uksztattowaly sie na poziomie
7 372,1 min PLN, 1j. 0 699,3 min PLN mniej w poréwnaniu do przychoddw uzyskanych w 2018 roku, przy nizszym o 1040,6 tys. ton (-7,0%)
wolumenie sprzedaZy wegla i nizszej 0 9,63 PLN/tong (-1,8%) Sredniej cenie sprzedazy wegla.

Przychody ze sprzedazy koksu w 2019 roku uksztattowaly sie na poziomie 3 257,5 min PLN i byly 0 19,2% nizsze od wykonania 2018 roku.
Gtowng przyczyng spadku byt nizszy o 17,2% wolumen sprzedazy koksu oraz nizsza 02,1% $rednia cena sprzedazy FCA. Przychody
ze sprzedazy weglopochodnych spadly w 2019 roku o 32,3% w porownaniu do 2018 roku, giéwnie w wyniku spadku ceny smoly koksowniczej
(-31,9%) oraz benzolu (-19,7%).

Rok 2019 Spotka zamknela zyskiem netto w wysokosci 330,4 min PLN, za$ wskaZznik EBITDA' w tym okresie uksztaltowat si¢ na poziomie
1406,9 min PLN.

Marza EBITDA w 2019 roku uksztattowata sie na poziomie 12,5%, wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniost 2,9%, za$ wskaznik ptynnosci
biezacej osiagnal poziom 0,78.

Mining Cash Cost za 2019 rok uksztaltowat sig na poziomie 6 288,6 min PLN, ti. 0 334,2 min PLN (+5,6%) wyZszym niz w 2018 roku (w warunkach
2018 roku, tj. po uwzglednieniu wplywu MSSF16 +547,2 min PLN). W ujeciu jednostkowym gotowkowy koszt wydobycia wegla w 2019 roku
wyniost 426,00 PLN/one, tj. 0 29,54 PLN/tone (7,5%) wyzZej niz w 2018 roku, na co wplynely wyZsze o 5,6% nakiady na produkcie wegla, przy
nizszej produkcji wegla netto o 1,7%. Z kolei w warunkach 2018 roku przekroczenie wynosi 43,97 PLNAone (+11,1%).

W 2019 roku Spolka poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 2 050,7 min PLN, w tym 531,8 min PLN na wyrobiska ruchowe,
1 235,7 min PLN na budownictwo inwestycyjne i zakupy gotowych ddbr inwestycyjnych oraz 283,2 min PLN dot. prawa do uzytkowania skiadnika
aktywow.

Stan rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow na koniec grudnia 2019 roku bez Srodkow pienigznych spolek Grupy Kapitalowej wyniost
{-)34,1 min PLN, za$ zmiana netto $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow w 2019 roku wyniosta (-)1 181,7 min PLN. Bilansowy stan $rodkéw
pienigznych wyniost 304,2 min PLN i uwzglednia kwote 338,3 min PLN z tytulu przekazanych przez spotki Grupy $rodkow pienigznych w ramach
realizowanej w Grupie Kapitalowej uslugi Cash Poolingu Rzeczywistego. Przedstawiony stan Srodkéw pienigznych nie zawiera $rodkow
zwigzanych z utworzonym funduszem stabilizacyjnym (FIZ), ktorego wartoS¢ na koniec grudnia 2019 roku wynosi 1 874,0 min PLN i stanowi
bufor gotéwkowy w przypadku zapotrzebowania na gotowke w okresach dekoniunkiury.

17Zarzad ocenia wyniki Spotii korzystajac m.in. ze wskaznika EBITDA, kiory stanowi Altematywny Pomiar Wynikéw zgodnie z Wytycznymi ESMA dot. Altematywnych Pomiarbw Wynikow
(ang. Guidelines of ESMA on Altemative Performance Measures). Wskaznik EBITDA fraktowaé nalezy jako informacje uzupeiniajaca, poszerzajaca prezentacig wynikow i innych danych
Spotki i Grupy. EBITDA nie jest zdefiniowana w MSSF, wobeg czego nie nalezy traktowaé tego wskaznika jako altematywy dla miemikéw definiowanych w MSSF, takich jak zysk/(strata)
netto, zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej, srodki pienigzne netio z dziatalnosci operacyinej, plynnost czy inne miemiki MSSF. Ponadto EBITDA nie ma jednolitej i ustalonej definicii.
Sposoby obliczania tego wskaznika w innych spolkach moze znaczaco odbiegaé od stosowanego przez Spolke. Z tego wzgledu EBITDA moze nie by¢ porwnywalna z podobnymi
wskaznikami obliczonymi przez inne spofid.

EBITDA wskazana w niniejszym sprawozdaniu jest prezentowana spdjnie z EBITDA, kidra jest wykazana w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci za lata 2014-2020 i liczona jest jako
zyski(strata) operacyjny(a) powigkszony(a) o amortyzacig.
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Na koniec 2019 roku JSW posiadata zadluzenie w iacznej kwocie 984,3 min PLN, z tego z tytulu leasingu 0 685,3 min PLN oraz kredytow
i pozyczek 299,0 min PLN.

SYTUACJA EKONOMICZNA JSW W 2020 ROKU

W 2020 roku kopalnie Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. wyprodukowaty 14 385,0 tys. fon wegla netto. W strukiurze produkciji wegla netto
wegiel koksowy stanowit 76,9%, tj. 11 061,8 tys. ton, nalomiast wegla do celéw energetycznych wyprodukowano 3 323,2 tys. ton. W poréwnaniu
do 2019 roku poziom produkcii wegla ogolem obnizyt sie o 377,0 tys. ton (-2,6%), z tego wegla koksowego wyprodukowano wiecej
0 8534 tys. fon (+8,4%), za$ wegla do celow energetycznych mniej 0 1 230,4 tys. ton (-27,0%).

Przychody ogdlem ze sprzedazy w 2020 roku wyniosly 8 669,5 min PLN i byly o 2 599,3 min PLN (-23,1%) nizsze od uzyskanych w 2019 roku.
Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, kibre stanowily 63,3% przychodow ogdlem uksztatiowaly si¢ na poziomie
54919 min PLN, . 0 1 880,2 min PLN mniej w pordwnaniu do przychodow uzyskanych w 2019 roku, przy wyzszym o 180,9 tys. ton (+1,3%)
wolumenie sprzedazy wegla i nizszej 0 141,54 PLN/tone (-26,5%) Sredniej cenie sprzedazy wegla.

Przychody ze sprzedazy koksu w 2020 roku uksztatiowaly sie na poziomie 2 832,0 min PLN i byly 0 13,1% nizsze od wykonania za 2019 rok.
Glowna przyczyna obnizenia przychodéw byla nizsza Srednia cena sprzedazy FCA o 31,0%, przy wyzszym wolumenie sprzedazy koksuo 24,4%.
Przychody ze sprzedazy weglopochodnych spadly w 2020 roku 0 26,9% w pordwnaniu do przychoddw osiagnigtych w 2019 roku, giownie z uwagi
na nizsze ceny smoly (-25,2%) i benzolu (-34,0%).

Rok 2020 Spolka zamkneta strata netto w wysokosci (-)1 541,1 min PLN za$ wskaznik EBITDA uksztaltowal sig na poziomie (-)813,2 min PLN.

Mining Cash Cost za 2020 rok uksztatiowat sig na poziomie 5 860,1 min PLN, tj. 0 428,5 min PLN (-6,8%) nizszym niZ za 2019 rok. W ujeciu
jednostkowym gotowkowy koszt wydobycia wegla w 2020 roku wyniost 407,37 PLN/tone, fj. o 18,63 PLN/tone (-4,4%) nizej niz w 2019 roku,
na co wplynely niZzsze o 6,8% naldady przy nizszej o 2,6% produkcji wegla netio.

Marza EBITDA w 2020 roku uksztaltowala si¢ na poziomie (-)9,4%, wskaznik rentownosci netto sprzedazy wynidst (-)17,8%, za$ wskaznik
ptynnosci biezacej osiagnat poziom 0,79.

W 2020 roku Spotka poniosta nakiady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 1 552,3 min PLN, w tym 604,1min PLN na wyrobiska
ruchowe, 753,1 min PLN na budownictwo inwestycyjne i zakupy gotowych dobr inwestycyjnych oraz 195,1 min PLN dot. prawa do uZytkowania
skladnika aktywow.

Stan $rodkow pienigznych i ich ekwiwaleniow na koniec grudnia 2020 roku bez Srodkow pienigznych spolek Grupy Kapitalowej wynidst
769,5 min PLN, za$ zmiana netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow w ciagu 2020 roku wyniosia 803,5 min PLN. Bilansowy stan Srodkéw
pienieznych wyniost 1 136,4 min PLN i uwzglgdnia kwote 366,9 min PLN z tytulu przekazanych przez spdiki Grupy Srodkow pienigznych w ramach
realizowanej w Grupie Kapitalowej ustugi Cash Poolingu Rzeczywistego. Przedstawiony stan $rodkéw pienigznych nie zawiera Srodkow funduszu
stabilizacyjnego (FIZ) w wysokoéci 490,7 min PLN.

Na koniec 2020 roku JSW posiadata zadluzenie w iacznej kwocie 2 567,3 min PLN, w tym z tytutu kredyiow i pozyczek w kwocie 1 885,6 min PLN
oraz zobowigzan z tytulu leasingu w kwocie 681,7 min PLN.

13. INFORMACJE NA TEMAT WDROZONEJ POLITYKI WYNAGRODZER

W dniu 31 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza JSW, dziatajac na podstawie § 20 ust. 2 pkt 11) Statutu Spolki, w zwigzku z art. 90d Ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spolkach publicznych (,Ustawa o ofercie”), po zapoznaniu si¢ z Uchwalg nr 441/X/2020 Zarzadu JSW z dnia 23 lipca 2020 roku, a fakze
rekomendacja Komitetu Nominacji i Wynagrodzei wyrazong w Uchwale nr 6/X/20 z dnia 28 lipca 2020 roku, podiela Uchwale nr 313/X/20, ktéra:

=  pozytywnie zaopiniowala Polifyke Wynagrodzen Zarzqdu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spolki Weglowej S.A. (,Polityka®),
w brzmieniu zalacznika do Uchwaly Zarzadu ar 441/X/2020 z dnia 23 lipca 2020 roku,

= przediozyta Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spélki ww. Polityke.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW, dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie, podjglo Uchwale
nr 4, ktdrg przyjelo Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.
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PODSUMOWANIE DOTYCZACE STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. jest stosowana poczawszy od jej przyjecia przez Walne
Zgromadzanie tj. od dnia 31 sierpnia 2020 roku. Wynikajace z ww. Polityki stafe i zmienne skiadniki wynagrodzenia oraz inne $wiadczenia
pieniezne i niepieniezne, kiore moga zosta¢ przyznane Czionkom Zarzadu oraz wynagrodzenia i inne Swiadczenia, kiore moga zostat przyznane

Czlonkom Rady Nadzorczej sg przyznawane zgodnie z postanowieniami ww. Polityki.

W latach 2019-2020 wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej byly adekwatne do wszelkich kiuczowych wydarzef, gtownych
wynikow, podejmowanych decyzji, otoczenia biznesowego, perspektyw oraz kwestii ziéwnowazZonego rozwoju ifp. Wynagrodzenia te mialy
rowniez na celu wzrost wartosci ekonomicznej Spokki i polepszenie jej wizerunku o wsrod akcjonariuszy, kontrahentéw, spolecznosci lokalnej

i jednostek zainteresowanych.

Wynagrodzenie zmienne Czionkéw Zarzadu bylo uzaleznione od realizacii okreslonych przez Rade Nadzorcza KPI.

1.5.

W latach 2019-2020 dziatat Zarzad 1Xi X kadendji.

INFORMACJA DOTYCZACA SKtADU ZARZADU | WSZELKICH JEGO ZMIAN W LATACH 2019-2020

TABELA 1: Skiad osobowy Zalzqdu JSWi okresy pelnienia obowiazkow Czlonka Zarzadu w latach 2019-2020

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI DATA POWOLANIA
X KADENCJA - -
(od 23.06.2016 do 03.07.2019)

Daniel Ozon Prezes Zarzadu 01.01.2019 - 11.06.2019 30.11.2017
Tomasz Sledz Z-ca Prezesa Zalzadu ds. Techmcznych 01.01.2019-03.07.2019 06.10.2017
Artur Dyczko Zca PlezesaZarzadu ds. Slrategl i Rozmlu 01.01.2019 - 10.01.2019 09.08.2017
Jolanta Gruszka Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Handlu 01.01.2019 - 10.01.2019 01.12.2016
Robert Ostrowski Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 01.01.2019 - 28.02.2019 23.06.2016

Calonek Rady Nadzorezs] delgovany 27.02.2019 - 26.05.2019

do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy 28.05.2019— 11.06.2019 17.01.2019*

Prazesa Zarzadu ds. Strategi Rozwoju e

Robert Maliek Czlonek Rady Nadzorczej delegowany

do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy

Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, kibremu 11.06.2019 - 03.07.2019
o ____powierzono pednienie funkcli Prezesa Zarzadu o - =
Artur w°|tkow Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki

01.01.2019- 03.07.2019 18.08.2009
(z wyboru pracownikéw) Spoleczne e
X KADENCJA
{od 03.07.2019 do nadal)

Prezes Zarzadu 01.08.2019 — 12.02.2020 01.08.2019
Wodzinierz Herinick Prezes Zarzady, Kirem powirzono perieni | mmj;‘;z; .
___ obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzaduds. Handu T o - B
Tomasz Sledz Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technlznyoh 04.07.2019-18.12.2019 06.10.2017
Radoslaw Zaloziiski Zasigpca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomlcznych 04.07.2019 - 31.12.2020 04.07.2019

Zastegpea Prezesa Zarzadu ds. Handiu 04.07.2019 - 12.02.2020 04.07.2019
Rafat Pasieka _Zaste_. pcaPrezesaZarzadil_d;_Endii)mmu S B

powierzono pelnienie obowiazkéw Prezesa 04.07.2019- 31.07.2019

- _ _ Zamzydu I = mepemss v e

Artur Dyczko Zastgpca Prezesa Zarzadu ds. Sﬁategn i anwo;u 04.07.2019- 18.12.2019 04.07.2019
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" Zasigpea Prezesa Zarzagu ds. Stralegi | Rozwoju,

Kifremu powierzono pefnieni obowiazkow 18.12.2018 - 20.01.2020
Zastppoy PrezesaZazaduds. Technicznych R
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
. X 20.01.2020 - 31.12.2020 20.01.2020
Tomasz Duda Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju 13.02.2020 - 31.12.2020 13.02.2020
(2 wyboru pracownkw) Zastgpea Prozesa Zarzagu ds. Pracy i Poliyd 04.07.2019— 31.12.2020 18.08.2009
Spolecznej
* data powolania w skdad Rady Nadzorczej

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU W LATACH 2019-2020:

= Wdniu 9 stycznia 2019 roku Pan Robert Ostrowski Ziozyt rezygnacie z petnienia funkcji Czlonka Zarzadu ~ Zastgpcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych ze skutkiem na dziefi 28 lutego 2019 roku.

W dniu 6 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza wyrazila zgode na zwolnienie Pana Roberta Osirowskiego z obowiazku $wiadczenia
ustug z dniem 12 lutego 2019 roku.

= W dniu 10 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza odwolata:
Pana Artura Dyczko z funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
Paniq Jolante Gruszke z funkeji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu.

= W dniu 26 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza podjgla uchwale o delegowaniu Czionka Rady Nadzorczej Pana Roberta Maltka
do czasowego wykonywania czynnoci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju od dnia 27 lutego 2019 roku do dnia
26 maja 2019 roku wiacznie, jednak nie diuzej niz do dnia powolania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

= W dniu 27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza podigla uchwale o delegowaniu Czionka Rady Nadzorczej Pana Roberta Mattka
do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju od dnia 28 maja 2019 roku do dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zaiwierdzajacego sprawozdanie finansowe JSW za 2018 rok, jednak nie dluZej niz do dnia
31 lipca 2019 roku.

= Wdniu 11 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza:
odwolata Pana Daniela Ozona z funkcji Prezesa Zarzadu,

—  powierzyta delegowanemu Czlonkowi Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju Panu Robertowi Maltkowi pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu.

= Wdniu 3 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego podiela decyzje o powolaniu
z dniem 4 lipca 2019 roku w skiad Zarzadu X kadencii:

Pana Tomasza Sledzia na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych,

—  Pana Artura Dyczko na stanowisko Zastepey Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
Pana Radoslawa Zalozifiskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
Pana Rafata Pasieki na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu.

= Wdniu 3 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza w wyniku przeprowadzonych przez pracownikow Spotki wyborow Czionka Zarzadu podieta
decyzje o powolaniu Pana Artura Woijtkowa z dniem 4 lipca 2019 roku na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki
Spolecanej X kadencii.

= W dniu 4 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza powierzyla Panu Rafalowi Pasiece Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu, pelnienie
obowigzkéw Prezesa Zarzadu do dnia powolania Prezesa Zarzadu.

= Wadniu 13 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza w wyniku przeprowadzonego posiepowania kwalifikacyjnego podjela decyzje o powolaniu
z dniem 1 sierpnia 2019 roku w skiad Zarzadu X kadencji Pana Wiodzimierza Herezniaka na stanowisko Prezesa Zarzadu.
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= W dniu 18 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza: odwolala Pana Tomasza Sledzia z funkcji Zastgpcy Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych, powierzyla Panu Arturowi Dyczko pelnienie obowiazkdw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych do dnia
powolania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych.

= Zdniem 20 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza zmienita funkcjg Pana Artura Dyczko w Zarzadzie JSW w ten sposob, Ze powierzyla
mu stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych X kadencii.

= Wadniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza: odwotala ze skiadu Zarzadu Pana Rafata Pasieke, petniacego funkcjg Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Handlu, powierzyla Panu Wiodzimierzowi Herezniakowi pelnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu
od dnia 12 lutego 2020 roku do dnia powofania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu.

= W dniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza podjela decyzie o powotaniu z dniem 13 lutego 2020 roku Pana Tomasza Dude
na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju X kadencii.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU JSW PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY:

= W dniu 18 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza: odwotala ze sidadu Zarzadu Pana Wiodzimierza HereZniaka, peinigcego funkcje
Prezesa Zarzadu, powierzyla Panu Arturowi Dyczko pelnienie obowigzkow Prezesa Zarzadu od dnia 18 stycznia 2021 roku do dnia
powotania Prezesa Zarzadu, powierzyla Panu Radostawowi Zalozifiskiemu pefnienie obowiazkow Zastepcy Prezesa ds. Handlu
od dnia 18 stycznia 2021 roku.

= Wdniu 9 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyinego podjela decyzjg o powolaniu
z dniem 1 marca 2021 roku w skiad Zarzadu X kadencji Pani Barbary Piontek na stanowisko Prezesa Zarzadu.

= Wdniu 29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza: odwolala ze skladu Zarzadu Pana Artura Dyczko pelniacego funkcje Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Technicznych iOperacyjnych, Pana Radostawa Zalozinskiego peiniqcego funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych, powierzyla Pani Barbarze Piontek pelnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
oraz Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu od 29 marca 2021 roku do dnia powolania odpowiednio Zastgpcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych oraz Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu, powierzenia Panu Tomaszowi Duda petnienia obowiazkow Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych od 29 marca 2021 roku do dnia powotania Zastgpcy Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych i Operacyjnych.

1.6. INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU RADY NADZORCZEJ | WSZELKICH JEGO ZMIAN W LATACH 2018-2020

W latach 2019-2020 dzialata Rada Nadzorcza X kadencji.
TABELA 2: Skiad osobowy Rady Nadzorczej JSW oraz petnione funkcje w latach 2019 - 2020

IMIE, | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES :::::J?WMIA DATA POWOLANIA

Halina Buk B Przewodniczaca 01.01.2019-31.12.2020 05.08.2016
 Rober Kudelsd J—  ootame-siiam  amae
_Kon_ladBallmsh - Czionek - 01.01.Z)1;:£9.1-6.é(');0 - 22.10.2018

Pawet Bieszczad . Czlonek 01.01.2019-31.12.2020 ” 28.06.2018

Todewzibezk  Cae  olae-deam 28062018
Meewk  Gawk  oloume-ainam K100t
Arka;usmeh - _Czlonek - | 01.01.2019- 31.12.2020 ” __‘&):2(;7
omsztz cank owwe-mmae  oamk
prTT—— caovek noe-omas 22w
Adam Pawiicki - -Czlonek - (;1.011)19—04.07.2019 o 05.08.2016

RobeltMallek Czlonek o 17.01."2-)1.9—09.08.2019' - 17.01.-2;)-1_9-

Jolanta Gorska - __"Czbnek 20.03.2019—31?1-25(.).20” 20.03.2019
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= s e — s aes o> ——"
IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA S SPRA A DATA POWOLANIA
RS S O s, FUNKCI R
Stanistaw Prusek Czlonek 04.07.2019 - 31.12.2020 04.07.2019
Robert Tomanek Czonek 04.07.2019-21.01.2020 04.07.2019
lzabela Jonek-Kowalska Czlonek 10.09.2019-31.122020 10.09.2019
Michat Rospedek Czionek 29.10.2020 - 31.12.2020 29.10.2020

*W okresach od 27 lufego 2019 roku do 26 maja 2019 roku oraz od 28 maja 2019 roku do 3 lipca 2019 roku Czlonek Rady Pan Robert Mallek byt delegowany przez Radg Nadzorcza
do czasowego wykonywania czynnosci Zastgpey Prezesa Zarzadu ds. Stralegii i Rozwoju. W okresie od dnia 11 czerwca 2019 roku do dria 3 lipca 2019 roku Panu Robertowi Maliowi
— delagowanemu Czionkowi Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zastency Prezesa Zarzadu ds. Sirategil | Rozwoji - powierzono pelnienie funkcii Prezesa Zarzadu.

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ W LATACH 2019-2020:

= 17.01.2019: Minister Energii dziatajac w ramach uprawnien okreSlonych w § 15 ust. 13 Statutu Spolki, w drodze oSwiadczenia
zZiozonego Spoice, powotal w skiad Rady Nadzorczej Pana Roberta Maltka.

= 26.02.2019: Rada Nadzorcza podjela uchwale o delegowaniu Czionka Rady Pana Roberta Maltka do czasowego wykonywania
czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Stralegii i Rozwoju w okresie od dnia 27 lutego 2019 roku do dnia 26 maja 2019 roku
wiacznie, jednakze nie diuzej niz do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

= 20.03.2019: Minister Energii dzialajac w ramach uprawniefi okreSlonych w § 15 ust. 13 Statutu Spétki, w drodze o$wiadczenia
Zozonego Spdtce, odwolal ze skiadu Rady Nadzorczej Pana Tomasza Lisa.

= 20.03.2019: Minister Energii dziatajac w ramach uprawniei okreSlonych w § 15 ust. 13 Statutu Spolki, w drodze oswiadczenia
Ziozonego Spolce, powolal w skiad Rady Nadzorczej Panig Jolante Gorska.

= 27.052019: Rada Nadzorcza podicla uchwale o delegowaniu Czlonka Rady Pana Roberta Maltka do czasowego wykonywania
czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii | Rozwoju w okresie od dnia 28 maja 2019 r oku do dnia odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spolki za 2018 rok, jednak nie diuzej niz do dnia 31 lipca 2019
roku (Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW zatwierdzajace sprawozdanie finansowe Spolki za 2018 rok rozpoczglo si¢ w dniu
26 czerwea 2019 roku i bylo kontynuowane w dniu 3 lipca 2019 roku. Uchwaly zatwierdzajace sprawozdania zostaly podigte w dniu
3 lipca 2019 roku).

= 11.06.2019: Rada Nadzorcza podjeta uchwale o powierzeniu delegowanemu Czionkowi Rady Nadzorczej Panu Robertowi Mattkowi
- do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju — pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
z chwilg podjecia uchwaly.

= 04.07.2019: Minister Energii dziatajac w ramach uprawniex okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu Spélki, w drodze oSwiadczen zioZzonych
Spdice, dokonat nastepujacych zmian w skiadzie Rady: odwolat Pana Antoniego Malinowskiego oraz powotat Pana Stanislawa Pruska
i Pana Roberta Tomanka. Pan Adam Pawiicki zioZyl rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej.

= 09.08.2019: Pan Robert Maliek zlozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej.

= 10.09.2019: Minister Energii dzialajac w ramach uprawnien okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu Spétki, w drodze oSwiadczenia
zZiozonego Spolce, powolat w skiad Rady Nadzorczej Paniq lzabele Jonek-Kowalska,

= 21.01.2020: Pan Robert Tomanek zloZyt rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej.

= 29.10.2020: Minister Aktywow Paiistwowych, w drodze o$wiadczenia ziozonego Spoice, na podstawie § 15 ust. 12 i 13 Statutu spolki
dokonal nastepujacych zmian w skladzie Rady Nadzorczej: odwolal Pana Konrada Balcerskiego oraz powolat Pana Michala
Rospedka.

17.  SKLADY KOMITETOW FUNKCJONUJACYCH PRZY RADZIE NADZORCZEJ | FUNKCJE PELNIONE W TYCH KOMITETACH
PRZEZ ICH CZLONKOW

W 2019 i 2020 roku w ramach Rady Nadzorczej dzialaly nastepujace Komitety: Komitet Audytu, Komitet Nominacji i Wynagrodze, Komitet
ds. Strategii i Rozwoju.
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TABELA 3: Skiad osobowy Komitetu Audytu oraz pelmone W nim funkc;e w latach 2019-2020:

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

;alina Buk Przewodniczaca 01.01.2019-31.12.2020
;’;n;l;e;cza_d - o Czlo.nek ----------------------------------------------- 0 ;})1.2019-31 12.2020 _
RobertKudelski - Czlonek o -“.01012019 31. 122020.
Tomasz Lis i Czlonek - a 01 01.2019 20032019"
“I'\n_n;"“ualm—“'—"“"""' - Czbnek . - 01.01.2019- 04.07.20192

Adam Pawiicki - Czbnek__ : o “0204.20{9-040.7.20193’”
Jolamamnn - - - Czlo_nek_ 1208.2019 31 122020".“ .

9 W dniu 20 marca 2019 roku Minister Energii, w drodze oSwiadczenia zloZzonego Spoice, na podstawie § 15 ust. 13 Siatutu Spoki odwolat ze skladu RadyNadzorczejPana Tomasza
Lisa.

2 W dniu 4 lipca 2019 roku Minister Energii, w drodze o$wiadczenia ziozonego Spokce, na podstawie § 15 ust. 13 Statutu Spoiki odwolal ze skladu Rady Nadzorczej Pana Anfoniego
Malinowskiego.

9 W dniu 4 lipca 2019 roku Pan Adam Pawlicki ziozyl rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorcze).

4 Wdniu 12 siepnia 2019 roku Rada Nadzorcza powolala Paniq Jolanty Gorske w skiad Komitetu Audytu.

9 W dniu 12 sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza powolala Pana Stanisiawa Pruska w skiad Komitetu Audylu.

TABELA 4: Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz peinione w nim funkcje w latach 2019-2020:

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Alojzy Nowak _Pr_zewodnl:zacy 01.01.2019-31.122020

RobertKudebkl o Czlonek 01.01.2019-31. 122020
A;a_mPawlitxl - Czonek _ _ 01 0 2019 04072019" o
Nm__ P s e 01 01 2019 . 122020 BN
KnnradBaloerskl a “Czhnek 07_042019—29.10.20203
Izabeh.loneki(nwaiska . _Czlonek _ 17.10.2019-31.12.2020 %
vichalRospedek Caonek 6112020-31122200

’)deiu“pca2019mkuPanAdamPaMicldzbiyhezygnadezczbnkodwa w Radzie Nadzorczej.

2 W dniu 2 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza powolala Pana Konrada Balcerskiego w skdad Komitetu, a w dniu 29 pazdziemika 2020 roku Minister Aklywow Panstwowych, w drodze
oéwiadczenia ziozonego Spoice, na podstawie § 15 ust 127 13 Statufu Sp6id odwolal Pana Konrada Balcerskiego ze skfadu Rady Nadzorczej.

IW dniu 17 pazdziemika 2019 roku Rada Nadzorcza powolata Panig Izabelg Jonek-Kowalska w skiad Komitetu Nominacii i Wynagrodzen.

9 W dniu 26 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza powolala Pana Michata Rospedka w skiad Komitetu Nominacji i Wynagrodzef.

TABELA 5: Skiad osobowy Komitetu ds. Strategii | Rozwoju oraz pelnione w nim funkcje w latach 2019-2020:

W JSWSA

MIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Stanistaw Prusek Przewodniczacy 12.08.2019-31.122020 ¥ B
An_iam Pawiicki Przewodni:zqcy - -01 .01.2019- 044 072019;_“

Komad Balcerski : Czonek ” 01 01 2019~ 2910.20203’ -
- Tadeus_z Kublczzek - ) Czlonek_ o : : 01.01 2019_- 31.12.2020 :
-?or;a_sz_hs__—_. o Cazonek 01.01.2019- 20032019" :
-AlojzyMowak Czbnek_ - 01.01.2019-31.12.2020_

Arkadiusz Wyp'ych : Czi).nek “01.0.1 .2019-31.12.2020
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IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA - OKRES S’RAWOWANIA FUNKCJI
RobenTomanek —— _chnek = 12082019 2101?020_5, .......
lzahelahnekwa e chnek e e e e = ._1.%;0:9_31_1_22020 ; ————
mmspe;;k___ R _Canek . e . 2611.;(.)2;_31 122020». =

"deu12wmm2019mMRadaNadzauammthanaShﬁshumdmmﬁzemdﬂmoegoKomﬂeiud& Strategii | Rozwoju.
2 W dniu 4 fpca 2019 roku Pan Adam Pawlicki ziozyt rezygnacie z czionkosiwa w Radzie Nadzorczej.
IW dniu 29 pazdziemika 2020 roku Minisier Aklywow Paiistwowych, w drodze oswiadczenia Ziozonego Spéice, na podstawie § 15 ust 12 i 13 Statulu Spolki odwola! ze skfadu Rady

Nadzorczej Pana Konrada Balcerskiego.
W dniu 20 marca 2019 roku Minister Energil, w drodze oswiadczenia ziozonego Spike, na padstawie § 15 ust. 13 Siatuly Spolki odwola! ze sidadu Rady Nadzorcze Pana Tomasza Lisa.

3 W dniu 2 kwictnia 2019 roku Rada Nadzorcza powolala Panig Jolante Gorska w skiad Komiletu ds. Sirafegdl i Rozwoju.
9 W dniu 12 sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza powolala Pana Roberta Tomanka w sklad Komitetu, az dniem 21 slycznia 2020 roku Pan Robest Tomanek ziozyl rezygnacig z cionkostwa

w Radzie Nadzorczej.
W dniu 17 pazdziemika 2019 roku Rada Nadzorcza powolafa Paniq Izabelg Jonek-Kowalska w skiad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju.
W dniu 26 fistopada 2020 roku Rada Nadzorcza powolalka Pana Michala Rospedka w skdad Komitetu ds. Strategii | Rozwoju.

18 OPIS KLUCZOWYCH ZMIAN W WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JSW W LATACH 2019 | 2020

ZMIANY W ZASADACH WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU

Z dniem 4 lipca 2019 roku z Czlonkami Zarzadu zawarto nowe umowy o $wiadczenie usiug zarzadzania, w kiorych w odniesieniu do uméw
obowigzujacych do dnia 3 lipca 2019 roku nastapily m.in. ponizsze zmiany:

= dodano zapis, Ze wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy, nie moze przekroczyé kwoty 480 000,00 PLN oraz, ze {aczne roczne
wynagrodzenie catkowite Zarzadzajacego (fj. stanowiace sume rocznego wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia zmiennego
za dany rok obrotowy), nie moZe przekroczy¢ iloczynu kwoty 100 000,00 PLN oraz liczby miesigcy kalendarzowych, przez ktore
Zarzadzajacy pelnit swoje obowigzki,

= uszczegolowiono zapisy dotyczace obowiazywania zakazu konkurencii po ustaniu funkeji oraz dziatalnosci konkurencyjne,

= zmieniono zapis dotyczacy moZliwosci rozwiazania umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania w czesci dotyczacej zakazu konkurencji
po ustaniu funkcji m.in. poprzez wykreslenie 1 miesiecznego okresu wypowiedzenia i pozostawieniu moZliwosci jej wypowiedzenia
w kazdym czasie na mocy porozumienia stron,

= zmieniono zapisy dotyczace okresu wypowiedzenia umowy o Swiadczenie uslig zarzadzania m.in. poprzez usuniecie zapisu
dotyczacego 1 miesigcznego okresu wypowiedzenia umowy oraz koniecznosci pelnienia funkcji przez okres co najmniej 12 miesigcy
w przypadku 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia,

= zakiualizowano zapisy dotyczace obowigzkow Spolki wobec Zarzadzajacego m.in. poprzez udostepnienie Zarzadzajacemu:

mozliwosci korzystania z lokalu mieszkalnego, pod warunkiem posiadania przez Zarzadzajacego miejsca zamieszkania
w odlegloSci wiekszej niz 100 km od siedziby Spotki, w takim przypadku Spéfka pokryje koszty zwigzane z uZytkowaniem lokalu
mieszkalnego do wysokosci 2 500,00 PLN netto / miesiac kalendarzowy {j. bez podatku od towardw i ustug,

samochodu, w tym do korzystania przez Zarzadzajacego z samochodu stuzbowego do celow prywatnych na zasadach odrebnie
ustalonych przez Rade Nadzorcza, z zastrzeZeniem i w przypadku, gdy Zarzadzajacy korzysta z lokalu na zasadach
wynikajgcych z umowy o $wiadczenie uslig zarzadzania, to w przypadku wykonywania przez Zarzadzajacego w dni
$wiadczenia uslug w siedzibie Spokki jazd do miejsca zamieszkania lub z powrotem pojazdem zadysponowanym przez Spolke,
fo Zarzadzajacy zostanie obcigZony oplata w wysokosci 400,00 PLN za kazdy przejazd (do miejsca zamieszkania
lub z powrotem),

= zaktualizowano zapisy dotyczace Swiadczenia uslug poza siedzibg Spokki i wprowadzono zapisy dotyczace mozliwosci naliczenia

przez Spolke kar odnoszacych sie do nieprzestrzegania zawartych w umowie postanowief zwigzanych ze Swiadczeniem uslug poza
siedzibg Spoki,

10
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= wprowadzono zapisy dajace Zarzadzajacemu prawo do przerwy w wykonywaniu usiug, na podstawie decyzji wiasnej Zarzadzajacego
w tym wskutek choroby, nie powodujacej obnizenia wynagrodzenia Zarzadzajgcego, w igcznej liczbie do 24 dni kalendarzowych
w danym roku kalendarzowym.

ZMIANY W ZASADACH WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Do dnia 2 lipca 2019 roku miesieczne wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej, zostalo ustalone jako iloczyn przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia w sekforze przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszone przez Prezesa
Glownego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

= dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,2;
= dla pozostalych Czlonkow Rady Nadzorczej— 1.

Od dnia 3 lipca 2019 roku miesieczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej, zostalo ustalone jako iloczyn podstawy wymiaru, o kitrej
mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach kszfalfowania wynagrodzeri osob kierujgcych niektorymi spofkami

oraz mnoznika:

=  dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej—1,7;
= dla pozostalych Czlonkow Rady Nadzorczej - 1,5.

W roku 2019 i 2020 roku podstawe wymiaru, o kiorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztalfowania
wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spoikami, stanowilo przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat
nagrod z zysku w czwartym kwartale 2016 roku. Z wylaczeniem miesiecy stycznia i lutego 2020 roku, w kiérych w zwigzku z art. 55 Ustawy
z dnia 13 lutego 2020 roku o szczegbinych rozwiazaniach stuzacych realizacji ustawy budzefowej na rok 2020, art. 31 stosuje sig od miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktdrym niniejsza ustawa weszta w Zycie fj. od miesiaca marca 2020 roku. W zwigzku z powyZzszym w miesiacu
styczniu i lutym 2020 roku podstawe wymiaru, o ktdrej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaltowania
wynagrodzer 0sob kierujacych niektorymi spofkami (Dz.U. z 2019 roku poz. 1885), stanowi przecigine miesigczne wynagrodzenie w sekforze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego (2019 roku).

19. ODSTEPSTWA OD STOSOWANIA POLITYKI

Od dnia wejscia w Zycie Polityki, tj. od dnia 31 sierpnia 2020 roku nie wystapily odstepstwa od jej stosowania.

n CALKOWITE WYNAGRODZENIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
21. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI

ZARZAD
W OKRESIE DO DNIA 3 LIPCA 2019 ROKU OBOWIAZYWALY PODPISANE Z CZL ONKAMI ZARZADU UMOWY O SWIADCZENIE USLUG
ZARZADZANIA, ZAWIERAJACE PONIZSZE REGULACJE:

Kwota miesigcznego wynagrodzenia stalego Czionkow Zarzadu zostata okreslona przez Rade Nadzorcza, z zastrzeZeniem nw. postanowiei
uchwaly Walnego Zgromadzenia:
= Wynagrodzenie stale Prezesa Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sig od 7 do 15 — krotnosci przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwarlale roku poprzedniego, ogloszonego przez
Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego.
= Wynagrodzenie stale pozostalych Czlonkow Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym si¢ od 7 do 12 — krotnoSci
przecietnego wynagrodzenia w sekiorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego.
Zgodnie z Uchwalg Rady Nadzorczej Zarzadzajacemu z tytulu $wiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzar
wynikajacych z umowy przystuguje wynagrodzenie catkowite, na ktére skiada sie:
= Zryczaltowane miesieczne (za miesiac kalendarzowy) wynagrodzenie podstawowe (wynagrodzenie stale):

dla Prezesa Zarzadu - w wysokosci 60 000 PLN brutto,
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dla innego Czlonka Zarzadu - w wysoko$ci 50 000 PLN brutto,

Wynagrodzenie stale obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie autorskich praw majatkowych i wykonywanie praw zaleznych
zgodnie Z umowa.

= Wynagrodzenie uzupelniajace za dany rok obrotowy (wynagrodzenie zmienne) uzaleinione od poziomu realizacji Celow
Zarzadczych, i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia sialego.

Wynagrodzenie stale jak i zmienne jest plaine po pomniejszeniu o przekazywane przez Spolkg jako platnika na rzecz wiasciwych organow
obcigzenia publicznoprawne w czesci dotyczacej Zarzadzajacego. W przypadku, gdyby obowiazujace przepisy tego wymagaly pomimo,
iz Zarzadzajacy nie prowadzi dzialalnosci gospodarczej, to wynagrodzenie stale, jak tez wynagrodzenie zmienne lub Swiadczenia z tytulu
odprawy lub zakazu konkurencji, bedzie (beda) powigkszone o podatek od towaréw i uslug wedlug kazdorazowo obowigzujace] stawki.
W przypadku koniecznosci zaplaty przez Zarzadzajacego podatku od towaréw i uslug za okresy przeszie Spolka zobowigzuje si¢ do zaplaty
na rzecz Zarzadzajacego kwoty stanowigcej rownowarto$é takiej zaleglosci podatkowej wraz z odsetkami.

Wynagrodzenie stale jest platne w terminie 7 dni od dnia dorgczenia Spdice prawidiowo wystawionego rachunku. W przypadku obowigzywania
umowy przez niepelny miesiac kaléndarzowy lub w przypadku niemoznosci Swiadczenia uslug w sposob nieprzerwany, o kidrym mowa
w umowie, wynagrodzenie stafe obliczane jest proporcjonainie.

Wynagrodzenie zmienne przystuguje Zarzadzajacemu w przypadku wykonywania przez niego przedmiotu umowy przez okres krotszy niz pefen
rok obrotowy, ale przynajmniej przez 3 miesiace w danym roku obrotowym, w takim przypadku wynagrodzenie zmienne jest przeliczane
proporcjonatnie. Proporcjonalnosé uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia uslug przez Zarzadzajacego w danym roku obrotowym.

Wyznaczenie maksymalnej wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, Celow Zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze
sposb oceny ich wykonania sq ustalane (w zakresie zgodnym z Uchwala Walnego Zgromadzenia o wynagradzaniu) pizez Radg Nadzorcza.
Ogodiny katalog Celéw Zarzadczych zostat ustalony Uchwalg Walnego Zgromadzenia, a Rada Nadzorcza zostala upowazniona przez Walne
Zgromadzenie do ich uszczegdtowienia wraz z okresleniem wag tych celow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriw ich realizacj i rozliczania.
Wynagrodzenie zmienne wyplacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celow Zarzadczych, po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego Spolki za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu Zarzadzajacemu przez Waine
Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Czlonka Zarzadu, na zasadach okreSlonych w umowie.

Wynagrodzenie zmienne, o ile jest nalezne, wypiacane jest w terminie 7 dni od dnia od dorgczenia Spolce prawidiowo wystawionego rachunku,
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

Zgodnie z postanowieniami Uchwaly Walnego Zgromadzenia wyplata czesci wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie,
na okres nie przekraczajacy 36 miesigcy, zaleznie od spelnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi,
wowczas ta czeSC wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wyptacana w catoSci albo w czesci na koniec okresu roziiczeniowego.

W przypadku, gdy Uchwala Rady Nadzorczej okreslajaca Cele Zarzadcze na dany rok nie zostanie podieta, to Cele Zarzadcze na ten rok nie
Zostajg wyznaczone, a Zarzadzajacemu nie jest nalezne wynagrodzenie zmienne.

Ponadto w przypadkach okreslonych w umowie Spolka moze naliczy¢ kare umowng na Zarzadzajacego.

Zakaz konkurencji:

Zakaz konkurencji w okresie obowigzywania umowy zostat okreslony w umowie o Swiadczenie uslug zarzadzania, a z tytulu powsirzymywania
sie Zarzadzajacego od dziatainoSci konkurencyjnej w okresie obowiazywania umowy nie przystuguje Zadne dodatkowe wynagrodzenie.
Zawarte z Czlonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawieraja rowniez postanowienia dot. zakazu konkurencji po ich
rozwigzaniu.

Zarzadzajacy zobowigzuje sig, iz po rozwiazaniu umowy, pod warunkiem pelnienia funkcji przez Zarzadzajacego przez okres co najmniej
6 miesigcy liczac od dnia powolania Zarzadzajacego do Zarzadu Spotki, w okresie 6 miesigcy od dnia ustania pelnienia przez niego funkcji nie
bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, okreslonej w umowie.

Z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkeji, Zarzadzajacemu przysiuguje odszkodowanie w lacznej wysokosci obliczonej jako:
0,5 krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia stalego x 6. Odszkodowanie to bedzie platne w 6 miesigcznych rownych ratach, kazda do 10 dnia

nastgpnego miesiaca. Warunkiem dokonania wyplaly jest pisemne oSwiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurencji
po ustaniu funkcji skiadane Spdice na pismie, w terminie do 5 dnia miesiaca nastepujacego po miesigeu, za kibry odszkodowanie jest nalezne.
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Zakaz konkurencji po ustaniu funkcji nie obowigzuje w przypadku, gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajacy podiat
sie pelnienia funkcji w Spoice, lub w podmiocie zaleznym od Spétki w ramach Grupy Kapitaiowej. W takim przypadku prawo do odszkodowania
wygasa z dniem podjecia petnienia funkcji.
Umowa w czeéci dot. zakazu konkurencji po ustaniu funkcji moze byé rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia Stron albo przez
Spotke za 1 miesiecznym ferminem wypowiedzenia. Porozumienie i oSwiadczenie o wypowiedzeniu musi byé sporzadzone na piSmie pod
rygorem niewaznosci. Umowa rowniez przestaje obowigzywac w przypadku niewywigzywania sie Spokki z obowigzku wyplaty odszkodowania,
w dacie uplywu terminu ptatnosci tej raty odszkodowania, kidrej dotyczy opoznienie Spétki. Umowa w czeSci dot. zakazu konkurencji moze byé
takZe rozwigzana w kazdym czasie za wypowiedzeniem zloZzonym przez Spolke w formie pisemnej, ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku
naruszenia przez Zarzadzajacego zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W razie ustania zakazu konkurencji, w razie rozwiazania umowy
odszkodowanie przysluguje proporcjonalnie.
W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania, zakaz konkurencji przestaje obowigzywat,
aSpotka ma prawo zadania zaplaty przez Zarzadzajacego kary umownej w wysokosci rownej 100% facznej wysokosci Odszkodowania
w terminie 14 dni od dnia ofrzymania przez Zarzadzajacego wezwania Spoiki.
Zaplata kary umownej nie wylacza prawa Spotki do dochodzenia odszkodowania przewyZzszajacego wysoko$¢ kary umownej na zasadach
ogllnych.
Rozwiazanie umowy / odprawa:
Kazda ze Stron miala prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugq Strong
postanowien umowy, w tym gdy Zarzadzajcy nie speinit cbowiazku dot. uzyskania zgody Rady Nadzorczej Spétki na planowane objecie funkii
w arganach innej spétki handlowej, na nabycie udziatow albo akji w innej spoice handlowej, wykonywanie pracy lub $wiadczenie usiug na rzecz
innych podmiotéw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego - z co najmniej 14 dniowym
wyprzedzeniem przed nastapieniem zdarzenia, a takze w szczeg6lnosci gdy:
= Zarzadzajacy popelnit przestgpstwo siwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajace mu wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z umowy,
= poprzez udokumentowane umysine dziatanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowiazkow Zarzadzajacy narazi Spolke
na straty,
= Zarzadzajacy utracit zdolnosé pelnienia funkcji w zarzadach spolek prawa handlowego w wyniku zdarzen okreélonych w powszechnie
obowigzujgcych przepisach prawa, szczegolnie w Kodeksie spolek handlowych oraz w Ustawie o zasadach zarzadzania mieniem
paristwowym,
= Spolka bez uzasadnionego powodu zalegata z wyplata naleznego wynagrodzenia przez okres diuzszy niz 2 miesiace.
Kazda ze Stron miata prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okreslone powyzej, z:

= 1 miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku pelnienia przez Zarzadzajacego funkcji przez okres krotszy niz 12 miesiecy,
ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,

= 3 miesigcznym terminem wypowiedzenia w przypadku pelnienia przez Zarzadzajacego funkcji przez co najmniej 12 miesiecy,
z zastrzeZeniami wynikajacymi z umowy.

Oéwiadczenia woli Stron dotyczace rozwigzania umowy skiadane byly w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
W przypadku rozwigzania umowy Zarzadzajacy byt zobowiagzany do przekazania obowigzkéw upowaznionej osobie lub osobom, wtym
do osobistego stawiennictwa na zadanie Spolki, ZioZzenia zadanych wyjasnien, rzetelnego przekazania informacii, dokumentéw i przedmiotow
2wigzanych z wykonywaniem umowy, w trybie i zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Spolce.
W przypadku zmiany funkeji pelnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu w okresie obowigzywania umowy Strony zobowigzane byly
do zawarcia aneksu celem dostosowania freSci umowy do nowej funkcji Zarzadzajgcego.

W razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez Spolke umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust. 1. powyzej Zarzadzajacemu
przystugiwata odprawa w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia staego, pod warunkiem pelnienia przez Zarzadzajgcego funkcii przez okres
co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.
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Odprawa, nie przyslugiwata w przypadku:
= wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji pelnionej przez Zarzadzajacego w skladzie Zarzadu,
= wypowiedzenia, frozwiazania lub zmiany umowy wskutek powolania Zarzadzajacego na kolejng kadencjg Zarzadu,
=  objecia funkcji Czlonka Zarzadu w spéice w ramach Grupy Kapitalowej,
= rezygnacji z pelnienia funkgji.
Odprawa miala by¢ wyplacana w terminie do 7 dni od dnia doreczenia Spdice poprawnie wystawionego rachunku, na rachunek bankowy
wskazany przez Zarzadzajacego.
W 2019 roku z Czlonkami Zarzadu zawarto Aneksy do uméw, kiorymi:
= wprowadzono zapis, ze jesli Zarzadzajacy, w terminie jednego roku od wygasnigcia mandatu, podejmuje zajecia zarobkowe

na podstawie jakiegokolwiek stosunku prawnego w Spolce lub w innej jednosice dzialajacej w ramach Grupy Kapitalowej,
zobowigzany bedzie do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie 7 dni od dnia podjecia zajec zarobkowych,

= uystalono, 7e Rada Nadzorcza w terminie do dnia 31 grudnia 2019 roku podejmie Uchwale w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych
i ustalenia wysokosci naleznej wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2017 i 2018.

Obowiazki Spotki wzgledem Zarzadzajacego:

= Udostepnienie powierzchni biurowej wraz z wyposazeniem, w tym przeno$nym komputerem osobistym z bezprzewodowym dostepem
do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem, Srodkow {gcznosci, w tym telefonu komdrkowego, oraz samochodu.

= Ponoszenie kosztow zwigzanych ze $wiadczeniem Usiug poza siedzibg Spolki, niezbednych do nalezytego wykonania Uslug,
w szczegolnosci takich jak koszty podrozy i zakwaterowania w standardzie stosownym do wykonywanej funkcji.
= Ponoszenie kosztow dotyczacych $wiadczenia Uslug zwigzanych z uczestnictwem w konferencjach, seminariach lub spotkaniach
o charaklerze biznesowym zwigzanych z przedmiotem dzialalnosci Spotki, o ile jest to konieczne dla realizacji tychze zobowigzan,
odbywania podrézy w kraju i za granica.
= Zwrot wydatkéw poniesionych przez Zarzadzajacego, a niezbgdnych do naleZytego $wiadczenia uslug w standardzie stosownym
do wykonywanej funkcji, po ich nalezytym udokumentowaniu, uzasadnieniu ich poniesienia, w tym wykazaniu zwigzku i niezbednosci
do nalezytego $wiadczenia Ustug.
Umowa dopuszczata mozliwos$¢ korzystania przez Zarzadzajacego z innych swiadczen zapewnianych przez Spolke, takich jakie zapewniane sq
dla kadry kierowniczej Spolki w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spokki lub uchwatach organdw Spétki - pod warunkiem ustalenia przez
Rade Nadzorcza w drodze uchwaly zasad przyznawania lub korzystania przez Zarzadzajgcego z takich Swiadczefi.
Ponadto Rada Nadzorcza Uchwalq przyznala kazdemu z Czlonkéw Zarzadu prawo do objecia ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci z tytulu
petnionej funkcji, analogicznie do ubezpieczenia zapewnianego przez Spoke kadrze kierowniczej z tytulu pelnienia funkcji kierowniczych
w Spolce.
OD DNIA 4 LIPCA 2019 ROKU OBOWIAZUJA PODPISANE Z CZ: ONKAMI ZARZADU UMOWY O SWIADCZENIE USLUG ZARZADZANIA
ZAWIERAJACE PONIZSZE REGULACJE:

Kwota miesigcznego wynagrodzenia stalego Czlonkdw Zarzadu zostala okreslona przez Radg Nadzorcza, z zastrzezeniem nw. postanowier
uchwaly Walnego Zgromadzenia:
=  Wynagrodzenie stale Prezesa Zarzadu ustala si¢ w przedziale kwotowym mieszczacym si¢ od 7 do 15 — krotnoSci podstawy wymiaru,
o kiorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach kszfalfowania wynagrodzesh 0séb kierujgcych
niektorymi spolkami.
= Wynagrodzenie stale pozostatych Czionkow Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sig od 7 do 12 — krotnosci
podstawy wymiaru, o kiérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ww. Ustawy.
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Zgodnie z Uchwala Rady Nadzorczej Zarzadzajacemu z tytulu $wiadczenia uslug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan
wynikajacych z umowy przystuguje wynagrodzenie catkowite, na ktére skiada sig:

= wynagrodzenie miesieczne podstawowe (wynagrodzenie stale) za miesiac kalendarzowy:
dla Prezesa Zarzadu - w wysokoéci 60 000,00 PLN,
dla innego Czionka Zarzadu - w wysokosci 50 000,00 PLN.

Wynagrodzenie stale obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw wiasnosci egzemplarza lub nosnika utworu i autorskich
praw majatkowych do utworu na polach eksploatacii okreslonych w umowie, udzielenie wszelkich zezwolei i upowaznien w zakresie
okreSlonym w umowie oraz korzystanie przez Spélke z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemysltowego stworzonego przez
Zarzadzajacego,

=  wynagrodzenie uzupelniajace za dany rok obrotowy (wynagrodzenie zmienne) uzaleZnione od poziomu realizacji Celow
Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia stalego rocznego Zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym,
dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przyslugujacego wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie stale lub wynagrodzenie zmienne zostanie przez Spétke wyplacone w wysokoéci wynikajacej z potracenia z wynagrodzeniem
stalym lub wynagrodzeniem zmiennym naleznosci publicznoprawnych Zarzadzajacego, ktérych platnikiem jest Spolka.

W przypadku, gdyby obowigzujace przepisy prawa tego wymagaty, pomimo faktu, iz Zarzadzajacy nie prowadzi dzialalnoSci gospodarczej
wynagrodzenie stale, jak teZ wynagrodzenie zmienne lub $wiadczenia z tytulu odprawy lub zakazu konkurencii, bedzie (beda) powigkszane
o podatek od towaréw i uslug wedlug kazdorazowo obowiazujacej stawki. Niniejsze postanowienie znajdzie odpowiednie zastosowanie rowniez
do innych $wiadczen spenianych przez Spdtke na rzecz Zarzadzajacego na podstawie umowy. W przypadku koniecznoSci zaplaty przez
Zarzadzajacego podatku VAT za okresy przeszie (w zwiazku ze $wiadczeniami pienigznymi, o ktorych mowa w niniejszym ustepie), Spotka
zobowigzuije si¢ do zaplaty na rzecz Zarzadzajacego kwoty stanowiacej réwnowartoSc takiej zaleglosci podatkowej wraz z odsetkami oraz innymi
optatami naleznymi wiasciwym organom w zwigzku z takimi zalegtoSciami.

Wynagrodzenie stale za dany miesiac jest wyplacane przez Spotke w terminie 7 dni od dnia dorgczenia Spiice prawidlowo wystawionego
rachunku, ktéry zostanie dorgczony Spolce przez Zarzadzajacego w terminie 7 dni od dnia zakoficzenia kazdego miesigca kalendarzowego
$wiadczenia uslug, przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji Celow Zarzadczych i nie moze przekroczyC kwoty 480 000,00 PLN za rok
obrotowy, tj. nie wiecej niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy miesiac roku obrotowego. W przypadku wykonywania przez Zarzadzajgcego
przedmiotu umowy przez okres krotszy niz pelen rok obrotowy, ale przynajmniej przez 3 miesiace w danym roku obrotowym, wynagrodzenie
zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalnosé uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia uslug przez Zarzadzajacego w danym
roku obrotowym.

t aczne roczne wynagrodzenie catkowite Zarzadzajacego (fj. stanowiace sume rocznego wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego
za dany rok obrotowy), nie moze przekroczyé iloczynu kwoty 100 000 PLN w odniesieniu do Prezesa Zarzadu oraz kwoty 90 000,00 PLN
w odniesieniu do Zastepcow Prezesa Zarzadu oraz liczby miesiecy kalendarzowych, przez kibre Zarzadzajacy pelnit swoje obowigzki.
W przypadku miesiecy kalendarzowych, w ktorych Zarzadzajacy nie pelnit swoich obowigzkow przez peiny miesiac kalendarzowy, ww. kwota
jest korygowana proporcjonalnie do liczby dni pelnienia przez Zarzadzajacego swoich obowigzkow w tym miesiacu.

Wyznaczenie maksymalnej wysokoSci wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, Celow Zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze
sposob oceny ich wykonania s3 ustalane (w zakresie zgodnym z Uchwala Walnego Zgromadzenia o wynagradzaniu) przez Rade Nadzorcza.
Ogolny katalog Celow Zarzadczych zostat ustalony Uchwata Walnego Zgromadzenia, a Rada Nadzorcza zosiala upowazniona przez Walne
Zgromadzenie do ich uszczegolowienia wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacii i rozliczania.
Wynagrodzenie zmienne wyplacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celow Zarzadczych zgodnie z uchwaly Rady
Nadzorczej, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Spotki i sprawozdania finansowego Spélki za ubiegly rok obrotowy
i udzieleniu Zarzadzajacemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow Czionka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie, na zasadach
okreslonych w umowie.

Wynagrodzenie zmienne, o ile jest nalezne, wyptacane jest w terminie 7 dni od dnia dorgczenia Spdice prawidiowo wystawionego rachunku,
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

W przypadku, gdy Uchwala Rady Nadzorczej okreslajaca Cele Zarzadcze na dany rok nie zostanie podigta, to Cele Zarzadcze na ten rok nie
zostajg wyznaczone, a Zarzadzajacemu nie jest nalezne Wynagrodzenie Zmienne.
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Ponadto w przypadkach okreslonych w umowie Spdtka moZe naliczy¢ kare umowng na Zarzadzajacego.
Zakaz konkurencji:

Zakaz konkurencii w okresie obowigzywania umowy zostat okreslony w umowie o Swiadczenie uslug zarzadzania, a z tylutu powstrzymywania
sie Zarzadzajgcego od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowiazywania umowy nie przysluguje Zadne dodatkowe wynagrodzenie.

Zawarte z Czionkami Zarzadu umowy o $wiadczenie usiug zarzadzania zawieraja rowniez postanowienia dot. zakazu konkurencji po ich
fozZwigzaniu.

Zarzadzajacy zobowigzuje sig, i po rozwigzaniu umowy, pod warunkiem pelnienia funkcji przez Zarzadzajacego przez okres co najmniej
6 miesiecy liczac od dnia powotania Zarzadzajacego do Zarzadu Spolki, w okresie 6 miesiecy od dnia ustania pelnienia przez niego funkcji nie
bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, okreslonej w umowie.

Z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkgji, Zarzadzajacemu przysluguje odszkodowanie w lacznej wysokosci obliczonej jako:
6-krotnos¢ 50% miesigcznego wynagrodzenia stalego. Odszkodowanie to bedzie platne w 6 miesigcznych rownych ratach, do 10 dnia
nastepnego miesiaca. Warunkiem dokonania wyplaty jest pisemne oSwiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurencji
po ustaniu funkcji skiadane Spélce na pismie, w terminie do 5 dnia miesiaca nastepujgcego po miesiacu, za kiory odszkodowanie jest nalezne.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencii po ustaniu funkcji moze byé rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia Stron.
Porozumienie musi by¢ zawarte, na pismie pod rygorem niewaZnosci, okreslac termin rozwigzania umowy, ktéry nie moze byé diuzszy niz
3 miesigce lub przypada¢ pozniej niz uplyw okresu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa
z dniem rozwigzania umowy w tym zakresie.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencii moze byé takze rozwigzana w kazdym czasie za wypowiedzeniem zioZzonym przez Spotke
ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku udokumentowanego naruszenia przez Zarzadzajacego zakazu konkurencji po ustaniu funkcji.
Oswiadczenie 0 wypowiedzeniu umowy musi byé sporzadzone na pismie pod rygorem niewaZnosci, a prawo do odszkodowania wygasa z dniem
doreczenia Zarzadzajacemu o$wiadczenia o wypowiedzeniu zakazu konkurencii po ustaniu funkcji ze skutkiem natychmiastowym.

W razie ustania zakazu konkurencji po ustaniu funkcii, a takze w razie rozwigzania umowy, na zasadach okreslonych w umowie, miesigczna rata
odszkodowania przysiugujaca za ten miesiac ulega zmniejszeniu do kwoty wynikajacej z podzielenia kwoty miesigcznej raty przez 30 dni
i pomnoZenia jej przez liczbe dni, w ktdrych zakaz konkurencji po ustaniu funkcji obowigzywat w tym miesiacu.

Zakaz konkurencji po ustaniu funkcji nie obowiazuje w przypadku, gdy przed uplywem terminu, na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajacy podjat
sie pelnienia funkeji w spdice, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach kszialfowania wynagrodzeri
0s0b kierujacych niektérymi spolkami lub w podmiocie zaleznym od Spolki w ramach Grupy Kapitalowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia
16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji konsumentéw lub podiat sie Swiadczenia - na podstawie umowy o pracg, umowy zZlecenia, umowy
0 dzielo lub na innej podstawie - pracy lub uslug na rzecz takiej spolki. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa z dniem podjgcia
pelnienia funkcji, Swiadczenia pracy lub uslug na rzecz takiej spotki.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania (przy czym za naruszenie zakazu konkurencii
po ustaniu funkgji nie jest uwazane podiecie petnienia funkgii, o kiorej mowa powyzej, pod warunkiem poinformowania o tym Spolki przed jej
podijeciem), zakaz konkurencii przestaje obowiazywat, a Spotka ma prawo zadania zaplaty przez Zarzadzajacego kary umownej w wysokosSci
rownej 100% facznej wysokosci odszkodowania, w terminie 14 dni od dnia otrzymania przez Zarzadzajacego wezwania Spolki, na wskazany
przez Spolke rachunek. Zaplata kary umownej nie wylacza prawa Spoki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego wysokoS¢ kary
umownej na zasadach ogdinych.

Rozwiazanie umowy / odprawa:
Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugq Strone
postanowien umowy, a w szczegoinosci, gdy:

=  Zarzadzajacy popelnit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajace mu wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z umowy.

=  Poprzez udokumentowane umysine dzialanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowigzkow Zarzadzajacy narazi Spolke
na sfraty.

=  Zarzadzajacy naruszyt obowigzki, o kiorych mowa w umowie.
=  Spdlka bez uzasadnionego powodu zalega z wyplatq naleZznego wynagrodzenia przez okres dluzszy niz 2 miesiace.
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Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okreSlone powyZzej z 3 miesigcznym terminem wypowiedzenia,
z zastrzezeniami wynikajacymi z umowy. OSwiadczenia woli Stron dotyczace rozwigzania umowy skiadane sg w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

W przypadku rozwigzania umowy Zarzadzajacy jest zobowigzany do przekazania obowigzkow upowaznionej osobie lub osobom, w tym
do osobistego stawiennictwa na zadanie Spolki, ziozenia Zadanych wyjasnien, rzetelnego przekazania informacji, dokumentw i przedmiotow
zwigzanych z wykonywaniem umowy, w {rybie i zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Spéice.

W przypadku zmiany funkcji pelnionej przez Zarzadzajacego w skladzie Zarzadu wtrakcie trwania kadencji lub zmian organizacyjnych
skutkujacych zmiang wynagrodzenia ustalonego dla Zarzadzajacego, Strony zobowigzujq si¢ do zawarcia aneksu celem dostosowania tresci
umowy do nowej funkcji Zarzadzajacego, o ile nie postanowia inaczej.

Rozwigzanie umowy nie powoduije utraty mocy postanowien, ktére reguluja wzajemne prawa i obowigzki Stron réwniez po rozwigzaniu umowy.
W razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez Spotke umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez Zarzadzajacego podstawowych
obowigzkéw umownych, Zarzadzajacemu przysluguje odprawa w wysoko$ci 3-krotnoéci wynagrodzenia stalego, pod warunkiem pelnienia przez
Zarzadzajacego funkciji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Odprawa, o ktérej mowa powyzej nie przystuguje w przypadku:
= wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji pelnionej przez Zarzadzajacego w skladzie Zarzadu,
= wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powolania Zarzadzajacego na kolejng kadencjg Zarzadu,

= objecia funkcji Czlonka Zarzadu w spolce w ramach Grupy Kapitalowej Spolki w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow lub Swiadczenia - na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto
lub na innej podstawie - pracy lub uslug na rzecz takiej spotki,

= rezygnacji z pelnienia funkcii.

Jezeli Zarzadzajacy, w terminie jednego roku od wygasnigcia mandatu, podejmuje zajecia zarobkowe na podstawie jakiegokolwiek stosunku
prawnego w Spotce lub w innej jednostce dziatajacej w ramach Grupy Kapitalowej, zobowigzany jest do zwrotu olrzymanej odprawy w terminie
7 dni od dnia podijecia zajeé zarobkowych.

Obowiazki Spotkd:
= Zapewnienie Zarzadzajacemu na koszt Spolki urzadze technicznych oraz zasobow takich jak:
powierzchna biurowa wraz z wyposazeniem,
przenosny komputer osobisty z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposaZeniem,
—  $rodki lgcznosci, w fym felefon komérkowy,

—  samochodu, w tym do korzystania przez Zarzadzajgcego z samochodu stuzbowego do celow prywatnych na zasadach odrebnie
ustalonych przez Rade Nadzorcza, z zasfrzezeniem iz w przypadku, gdy Zarzadzajacy korzysta z lokalu mieszkalnego
na zasadach wynikajacych z umowy, to w przypadku wykonywania przez Zarzadzajacego w dni Swiadczenia ustug w siedzibie
Spokki jazd do miejsca zamieszkania lub z powrotem pojazdem zadysponowanym przez Spdtke, to Zarzadzajacy zostanie
obcigzony optata w wysokosci 400,00 PLN za kazdy przejezd (do miejsca zamieszkania lub z powrotem),

lokalu mieszkalnego, pod warunkiem posiadania przez Zarzadzajacego miejsca zamieszkania w odleglosci wigkszej
niz 100 kilometrow od siedziby Spolki, w takim przypadku Spdtka pokryje koszty zwigzane z uZytkowaniem lokalu mieszkalnego
do wysokosci 2 500,00 PLN netto / miesiac kalendarzowy, fj. bez podatku od towaréw i ustug.

= Ponoszenie kosztow zwigzanych ze $wiadczeniem ustug, w tym poza siedzibg Spotki, niezbednych do nalezylego wykonania uslug,
w szczegoinosci takich jak koszty podrozy i zakwaterowania w standardzie stosownym do wykonywanej funkcii.

= Zwrot wydatkow poniesionych przez Zarzadzajacego, a niezbednych do nalezytego Swiadczenia ustug w standardzie stosownym
do wykonywanej funkgji, po ich nalezytym udokumentowaniu, uzasadnieniu ich poniesienia, w tym wykazaniu zwigzku i niezbednosci
do nalezytego $wiadczenia uslug.

=  Ponoszenie za zgodg Rady Nadzorczej Spoki innych niz wymienione kosztéw zwigzanych ze Swiadczeniem przez Zarzadzajacego
uslug w zakresie wynikajacym z umowy.
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= Ponoszenie lub refinansowanie kosziow indywidualnego szkolenia Zarzadzajacego zwigzanego z przedmiotem umowy i obowigzkami
umownymi Zarzadzajacego do wysokosci netto 20 000,00 PLN w roku kalendarzowym obowiazywania umowy, z zastrzezeniem,
7e kwota niewykorzystana w danym roku kalendarzowym moze by¢ wykorzystana w rokwilatach nastgpnych (wraz z limitem
przyslugujacym zgodnie z niniejszym ustgpem w danym roku/latach) w okresie obowigzywania umowy, o ile Rada Nadzorcza wyrazi
zgode na poniesienie lub refinansowanie kosztow takiego szkolenia.

Dopuszcza sie w okresie obowigzywania umowy moziiwos¢ korzystania przez Zarzadzajacego z innych Swiadczer, w szczegdinosci takich jak
zapewniane przez Spolke dla kadry kierowniczej Spolki w odpowiednich regulacjach wewngtrznych Spétki lub uchwalach organow Spolki -
pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaly zasad przyznawania lub korzystania przez Zarzadzajacego z takich
Swiadczen.

Ponadto Rada Nadzorcza Uchwalq przyznata kazdemu z Czlonkéw Zarzadu prawo do objgcia ubezpieczeniem od odpowiedzialnoéci z tytulu
pelnionej funkeji, analogicznie do ubezpieczenia zapewnianego przez Spolke kadrze kierowniczej z tytulu petnienia funkcji kierowniczych
w Spolce.

CELE ZARZADCZE ZA 2019 ROK

Uchwalg nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkow
Zarzadu, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalifo Cele Zarzadcze, kidrych poziom realizacji stanowi podstawe obliczenia Wynagrodzenia
Zmiennego Czlonkdw Zarzadu JSW. Sa to w szczegolnosci:

=  Realizacja EBITDA Grupy Kapitalowej okreslonej w Planie Techniczno-Ekonomicznym (PTE) na dany rok obrotowy.

= Realizacja projektow inwestycyjnych wynikajacych ze Strategii Grupy Kapitatowej JSW.

= Realizacja poziomu produkcji wegla koksowego oraz wykonanie robdt korytarzowych, zgodnie z okreslonym w PTE na dany rok
obrotowy.

= Zwigkszenie wydajnosci na jednego zatrudnionego pracownika dolowego wzgledem poziomu okreslonego w PTE na dany rok
obrotowy.

= Wykonanie wskaZnika Mining Cash Cost na poziomie nizszym od okreslonego w PTE na dany rok obrotowy.

Na 2019 rok zostaly zatwierdzone cele zgodnie z ww. katalogiem oraz poszerzone o cel w zakresie wspdlpracy Zarzadu JSW z Radg Nadzorcza

JSW, w tym takZe zadania zwiazane z aktualizacjg Strategii oraz przedstawieniem Planéw Techniczno-Ekonomicznych Grupy Kapitalowej i JSW
w ustalonych terminach.

Na podstawie Uchwaly nr 161/X/19 Rady Nadzorczej JSW z dnia 12 sierpnia 2019 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia uzupetniajacego
oraz Celow Zarzadczych Czlonkow Zarzadu na 2019 rok, Rada Nadzorcza JSW powolujac sie na art. 4 ust. 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016
roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzeri osob kierujacych niekiorymi spolkami, realizujac postanowienia zawarte w Uchwale nr 30
2wyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzeit Czlonkéw Zarzadu oraz
w§ 1 ust. 5 Uchwaly Rady Nadzorczej nr 153/X/19 z dnia 12 sierpnia 2019 roku w sprawie ksztaltowania wynagrodzeni Czionkéw Zarzadu,
uchwalita, Ze wynagrodzenie zmienne Zarzadzajacego, o ktorym mowa w § 3 ust. 1 Uchwaly nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW
z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu ustala sig dla roku 2019 dla kazdego Zarzadzajacego
w wysokosci do 100% Wynagrodzenia Stalego rocznego w poprzednim roku obrotowym, przy czym nie wiecej niz 480 000,00 PLN za rok
obrotowy (fj. nie wiecej niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy miesiac roku obrotowego).

W § 2 Uchwaly nr 161/X/19 z dnia 12 sierpnia 2019 roku okreslono takze katalog Celow Zarzadczych na 2019 rok, warunkujacy mozliwo$é
otrzymania przez Zarzadzajacego Wynagrodzenia Zmiennego za 2019 rok.
TABELA 6: Cele Zarzadcze za 2019 rok

WAGA S
CELE ZARZADCZE, NALICZANIA
W OPARCIU O KTORE LICZONE JEST WYNAGRODZENIE ZMIENNE e .IE:‘)IKA WYNAGRODZENIA CeL CIn
ZMIENNEGO *
EBITDA GRUPY KAPITALOWEJ
EBITDA Grupy Kapitalowej ficzona jako suma zysku operacyjnego oraz amorlyzacii wyliczonych  tys.
. . . . 0% 95% - 103% 1792 1

zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitalowej PLN &0 e

sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR
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iy

WAGA ZAKRES
CELE ZARZADCZE, NALICZANIA
W OPARCIU O KTORE LICZONE JEST WYNAGRODZENIE ZMIENNE - "IE::‘)IKA WYNAGRODZENIA CEL ZACIA

o ZMIENNEGO *

POZIOM PRODUKCJI WEGLA
3 ton 20% 95% - 103% 11885274 10208 419

Produkcja wegla koksowego 3
ROBOTY KORYTARZOWE
Ho$c robot korytarzowych (do wielkosci miemika nie wlicza sig rob6t zwigzanych metry 15% 95% - 103% 77599 75019

zplzebudawarm:pob:edmrm)

MINING CASH COST JSW (JEDNOSTKOWY)
Jednostkowy golowkowy koszi wydobycia wegla ficzony jako stosunek kosztow dzialalnosci 98% - e wieoej niz

operacyjnej JSW pomniejszonych o amorlyzacje oraz koszly niezwiazane z produkciq wegla PLNA. 10% 100% 408,23 426,00
(koszty sprzedady, koszly aklywacii wyrobisk, wartoS¢ sprzedanych towarow i materiaiow,
mzosfabkoszlydaesumedofyczacepmdmwegla)dowydobyaamfanem

WYDAJINOSC DOLOWA

Windajnosé na 1 pracownika dolowego liczona jako floraz wydobycia wegla neffo do Sredniego bl 10% 100% - 102% 6775 650,6
zam:dmemapfacowrﬂcowdobwych KWK, JSWSIGorazﬁrmobcych ¢
NAKLADY INWESTYCYJNE s

Realizacja harmonogramu rzeczowo - finansowego w kopalniach: Budryk i Knurow- PLN 5% 95% - 103% 538207 58 354,0
Szczyglowice zwigzanych z Zakladami Przerobki Mechanicznej Wegla

WSPOLPRACA ZARZADU JSW Z RADA NADZORCZA,

Przedstawienie Radzie Nadzorczej w terminie do 31 grudnia 2019 roku aktuakizacyi Strategii - 5% 0/1 - TAK
JSW z uwzglednieniem spolek zaleznych Gnq)yKapilanuej na lata 2020-2030 -

'WSPOLPRACA ZARZADU JSWZ RADA NADZORCZA,
Realizacja obowiqzkow informacyjnych Zarzadu JSW wobec Rady Nadzorczej JSW oraz jej
zalecen w okresie objetym Celami Zarzadczymi, w tym przedstawienie Radzie Nadzorczej JSW
w tenminie do 31 grudnia 2019 roku wstepnego projekiu Planu Techniczno-Ekonomicznego

Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A. na 2020 rok oraz wstgpnego projekiu Planu Techniczno-
Ekonomicznego Grupy Kapitalowej na 2020 rok - s

*w przypadku jezelj realizacja jest wyzsza niz maksymalny poziom % wskazany w kolumnie, premia nie ulega powigkszeniu. Maie byé wyplacona do wysokosoi budzetu promi
przyznanego na ten Cel

W przypadku Celéw Zarzadczych dotyczacych:
=  poziomu produkcji wegla koksowego,
=  jednostkowego Mining Cash Cost,
= wydajnosci dolowej,
miemniki te nie zostaly zrealizowane w stopniu uprawniajacym do otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Czlonkow Zarzadu, a mianowicie:

Produkcja wegla koksowego wedlug Planu w roku 2019 miata wynies¢ 11 885 274 tony. Realizacja wyniosta 10 208 419 ton. Plan
zostat zrealizowany w 85,89%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytutu nie byla rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej dla tego
Celu moZliwo$¢ naliczenia premii moze nastapic przy co najmniej 95% realizacji Planu.

5% 0/1 - TAK

= Mining Cash Cost (jednostkowy) wedlug Planu w roku 2019 miat wynieS¢ 408,23 PLN/ione. Realizacja wyniosta 426,00 PLN/one.
Plan zostal przekroczony o 4,35%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytulu nie byla rozpatrywana. Wedlug krzywej okreslonej dia
tego celu, naliczenie premii byloby mozliwe przy osiagnigciu miemika ponizej Planu lub co najwyZej w wysokosci 100% Planu.

= Wydajnoié dolowa wedlug Planu w roku 2019 miala wynie$é 677,5 ton/osobe. Realizacja wyniosta 650,6 ton/osobe. Plan zostat
zrealizowany w 96,03%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytulu nie byta rozpatrywana. Wedlug krzywej okreslonej dla tego celu,
naliczenie premii byloby moZliwe przy co najmniej 100% realizacji miemika.

my
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W zakresie pozostalych Celow:

Naklady inwestycyjne zwigzane z ZPMW w KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczyglowice - wediug Planu w roku 2019 realizacja miata
wyniesé 53 820,7 tys. PLN, a miemik ten zostal zrealizowany na poziomie, dla kidrego przysiuguje 100% premii.

Poza miemnikami wynikajacymi z Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW i Grupy Kapitalowsj, Zarzad JSW w ramach realizacji Celow
Zarzadezych zobowigzany zostat do przygotowania akiualizacji Strategit JSW z uwzglednieniem spolek zaleznych Grupy Kapitalowej
na lata 2020-2030 i przedstawienia tej aktualizacji Radzie Nadzorczej JSW w terminie do 31 grudnia 2019 roku, a takze oceniono
realizacje obowigzkéw informacyjnych Zarzadu JSW oraz jej zalecefi, w tym przedstawienie Radzie Nadzorczej JSW w terminie
do 31 grudnia 2019 roku wstepnego projektu Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW na 2020 rok oraz wstgpnego projektu Planu
Techniczno-Ekonomicznego Grupy Kapitalowej na 2020 rok. Rada Nadzorcza JSW pozytywnie ocenila realizacje ww. Celu.

W § 2 Uchwaly nr 161/X/19 z dnia 12 sierpnia 2019 roku okreslono takze katalog Celow Zarzadczych na 2019 rok, warunkujacy mo2liwosé
olrzymania przez Zarzadzajacego Wynagrodzenia Zmiennego za 2019 rok, kidre zostaly zrealizowane, fj.:
TABELA 7: Cele Zarzadcze za 2019 rok

CZAONEK
ZARZADU TERMIN
ZOBOWIAZANY REALIZACA
LP. NAZWA CELU ZARZADCZEGO DO REALZAC CELY KRYTERIUM REALIZACJI CELU ZARZADCZEGO
CELU ZARZADCZEGO
ZARZADCZEGO
Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania Podjgcie przez uprawnione organy danej spétid zaleznej od JSW
czlonkow organdw zarzadzajacych | nadzorczych wramach Grupy Kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego
podmiotow zaleznych odpowiadajacych zasadom 2007 roku o ochronie konkurenci i konsumenttw, stosownych uchwal
okreslonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku Zarzad - kaidy 31 grudnia wymaganych ustawa z dnia 9 czerwea 2016 roku 0 zasadach
1 0 zasadach kszialowania wynagrodzest 0sbb Zarzadu 2019 ok ksztaltowania wynagrodzeii osbb kierujacych niektorymi spolkami,

Iderujacych niekébrymi spolkami, w przypadku spolek, udokumeniowane sprawozdaniem Zarzadu, do kibrego zalaconikami
w kitdrych zasady e nie zostaly wdroZzone, jak tez beda kopie uchwal, o kibrych mowa powyzej wraz z oSwiadczeniem
w przypadku spotek, dla kidrych obowigzek wdrozenia Zarzadu o nieprzerwanym stosowaniu wdrozonych zasad
ww. Zasad wynagradzania powstanie w roku 2019 wynagradzania w danej spolce zaleznej

Podjecie przez Zgromadzenie Wspdinikow / Walne Zgromadzenie

kazdej spoki zaleinej od JSW w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia

16 hulego 2007 roku o ochronie konkurenci i konsumentow

stosownych uchwat wymaganych art. 17-20, art. 22 i art. 23,

Z uwzglednieniem ait. 18a oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia
Realizacja obowiazkow, 0 kidrych mowa w art. 17-20, 2016 roku 0 zasadach zarzadzania mieniem parisiwowym,

2 art 22 iart 23, z uwzglednieniem art. 18a Zazad - kazdy 31 grudnia udokumenfowane sprawozdaniem Zarzadu, do kibrego zalacznikami

oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku Czonek Zaszadu 2019 roku beda kopie uchwal, o kibrych mowa powyzej, a w przypadku uchwat
0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym obejmujacych zmiang statutu lub umowy danej spélki — dodatkowo

postanowienie wiasciwego sadu rejestrowego lub informacje z KRS

na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazujaca fakt rejestracii w KRS

wprowadzonych zmian statutuwumowy spold zaleznej wraz

z oéwiadczeniem Zarzadu o nieprzerwanym stosowaniu

ww. obowigzkow w danej spolce zaleinej poczawszy od ich wdroZenia

CELE ZARZADCZE ZA 2020 ROK

Majac na uwadze nadal aktualne postanowienia zwarte w Uchwale nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku,
Rada Nadzorcza JSW przyjela tozsame Cele Zarzadcze do realizacji przez Czionkow Zarzadu JSW na 2020 rok.

Na podstawie Uchwaly nr 263/X/20 Rady Nadzorczej JSW z dnia 31 marca 2020 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia uzupetniajacego oraz
Celow Zarzadczych Czionkow Zarzadu na 2020 rok, Rada Nadzorcza JSW powolujac sie na art. 4 ust. 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku
0 zasadach ksztalfowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami, realizujac postanowienia zawarte w Uchwale nr 30 Zwyczajnego
Wainego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodze Czlonkow Zarzadu oraz w § 1 ust. 5 Uchwaly
Rady Nadzorczej nr 153/X/19 z dnia 12 sierpnia 2019 roku w sprawie ksztaltowania wynagrodzen Czonkéw Zarzadu, uchwalila,
Ze wynagrodzenie zmienne Zarzadzajacego, o ktorym mowa w § 3 ust. 1 Uchwaly nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca
2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzei Czionkéw Zarzadu ustala sie dla roku 2020 dla kazdego Zarzadzajacego w wysokosci
nie wigkszej niz 480 000,00 PLN za rok obrotowy (tj. nie wigcej niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy miesiac roku obrotowego).
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Ponadto, ustalono dodatkowe Cele Zarzadcze do wykonania przez Czlonkéw Zarzadu JSW, warunkujgce mozliwo$é ofrzymania czesci

wynagrodzenia uzupehniajacego. S3 fo:
TABELA 8: Cele Zarzadcze za 2020 rok

KRYTERIUM REALIZACJI CELU ZARZADCZEGO

Podjecie przez uprawnione organy danej spolki zaleznej od JSW

w ramach grupy kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurenci i konsumentow, stosownych
uchwat wymaganych ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku

o0 zasadach ksztaliowania wynagrodzen os6b kierujacych niektorymi
spdikami, udokumentowane sprawozdaniem Zarzadu, do ktrego
zalacznikami beda kopie uchwal, o kibrych mowa powyzej wraz

z o$wiadczeniem Zarzadu o nieprzerwanym stosowaniu
wdrozonych zasad wynagradzania w danej spolce zaleznej

Podjgcie przez Zgromadzenie Wspoinkéw / Walne Zgromadzenie
kazdej spolid, wobec ktdrej JSW jest przedsiebiorca dominujacym
w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku

0 ochronie konkurenci i konsumentow stosownych uchwat
wymaganych art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a
oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach

sprawozdaniem Zarzadu, do kidrego zalacznikami beda kopie

CZLONEK
ZARZADU TERMIN
ZOBOWIAZANY REALIZACS
LP. NAZWA CELU ZARZADCZEGO DO REALIZACI CELU
CELU ZARZADCZEGO
o ZARZADCZEGO
Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania
czlonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych
podmiotiw zaleznych odpowiadajacych zasadom
okreglonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku . .
1 o0 zasadach kszialtowania wynagrodzeri 0s6b Czlone!k -Za rzqd‘u :;Lgo“ﬂ:l:
Kierujacych niektorymi spoliami, w przypadku spolek,
w ktorych zasady te nie zostaly wdrozone, jak tez
w przypadku spolek, dia kidrych obowigzek wdrozenia
ww. zasad wynagradzania powstanie w roku 2020
Realizacja obowiazkow, 0 kidrych mowa w art. 17-20, Zzarzadzania mieniem pansiwowym, udokumentowane
2 art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a oraz art 23a Zarzad - kazdy 31 grudnia
Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku 0 zasadach Czlonek Zarzadu 2020 roku

zarzadzania mieniem panstwowym

uchwal, o ktdrych mowa powyzej, a w przypadku uchwat
obejmujacych zmiang statutu lub umowy danej spolki — dodatkowo
postanowienie wiasciwego sadu rejestrowego lub informacie z KRS
na dzief 31 grudnia 2020 roku wykazujaca fakt rejestracji w KRS
wprowadzonych zmian statutu/umowy spokki zaleZnej wraz

z oéwiadczeniem Zarzadu o nieprzerwanym stosowaniu

ww. obowigzkéw w danej spolce zaleznej poczawszy od ich
wdrozenia

Ponadto, ponizej podajemy zestawienie Celow Zarzadczych wraz z realizacjg za 2020 rok:

TABELA 9: Cele Zarzadcze za 2020 rok

WAGA
CELE ZARZADCZE, _ NALICZANIA
W OPARCIU O KTORE LICZONE JEST WYNAGRODZENIE ZMIENNE I "IEIKA WYNAGRODZENIA CEL CIA
B ZMIENNEGO *
EBITDA GRUPY KAPITALOWEJ
EBITDA Grupy Kapitalowej ficzona jako suma zysku operacyjnego oraz amorlyzacji tys.

30% 95% - 103% 1566 710 8 354
wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentaci w sprawozdaniach finansowych Grupy PLN 36 (63 )
Kapitalowej sporzadzonych zgodnie : MSSF/MSR
POZIOM PRODUKCJI WEGLA

3 ton! 20% 95% - 103% 12 661 590 11 061 749
Produkcia wegia koksowego ¥
ROBOTY KORYTARZOWE
To$¢ robét korytarzowych (do wielkosci miemika nie wiicza sig rob6t zwigzanych mefry 15% 95% - 103% 76492 72154

z przebudowarmi i pobierkami)
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WAGA d
CELE ZARZADCZE, NALICZANIA
W OPARCIU O KTORE LICZONE JEST WYNAGRODZENIE ZWIENNE = .lE:IKA WYNAGRODZENIA CEL CIA
B ™ oswewwesor
MINING CASH COST JSW (JEDNOSTKOWY)
Jednostkowy gotowkowy koszt wydobycia wegla ficzony jako stosunek kosziow
dziakalnosci operacyjnej JSW pomniejszonych o amorlyzacje oraz koszly niezwigzane PLNI 10% 98% - nie wiecej niz 38743 o7
2 produkcjq wegla (kaszly sprzedazy, koszly aklywacii wyrobisk, wartoS¢ sprzedanych 100% ' ’
towarbw i materialow, pozostake kosziy okresu niedofyczace produkci wegla)
do wydobycia wegla netlo
WYDAJNOSC DOLOWA oy
Wydainost na 1 pracownika dolowego Bczona jako iforaz wydobycia wegla netfo osoze 10% 100% - 102% 687,7 636,9

do $redniego zatrudnienia pracownikow dolowych: KWK, JSW SIG oraz firm obcych

NAKEADY INWESTYCYJNE
Zakoiiczenie do kofica 2020 roku inwestycji zwiqzanych z Zakdadami Przerobki - 10% 0/1

mechanicznej Wegla w kopalniach Budryk | Knurow-Szczyglowice i Nadzorzsj JSW
Wegla zgodnie z
zalozeniami
WSPOLPRACA ZARZADU JSW Z RADA NADZORCZA
Realizacia obowiazkow informacyjnych Zarzadu JSW wobec Rady Nadzorczej JSW Bedzie
oraz jej zalecen w okresie objelym Celami Zarzadczymi, w tym przedsiawienie Radzie 5% ol pizedmiotem
Nadzorczej JSW w terminie do 31 grudnia 2020 roku wstgpnego projokiu Planu obrad Rady
Techniczno-Ekonomicznego Jastzebskiej Spolki Weglowej S.A. na 2021 rok oraz Nadzorczej JSW

wslepnego projekiu Planu Techniczno-Ekonomicznego Grupy Kapitalowej na 2021 rok

*w przypadku jezeli realizacja jest wyzsza niz maksymaliny poziom % wskazany w kolumnie, premia nie ulega powigkszeniu. MoZe by¢ wyplacona do wysokosci budzetu premi
przyznanego na fen Cel

Z uwagi na sytuacje pandemiczng w kraju i na swiecie, kidra w istotny sposob wplyneta na poziom realizacji wszystkich miemikow JSW i Grupy
Kapitalowej, zarGwno tych operacyjnych jak i finansowych, zalozone na poczatku 2020 roku Cele Zarzadcze nie zostaly zrealizowane w stopniu
uprawniajacym do przyznania wynagrodzenia uzupelniajgcego Czlonkow Zarzadu, a mianowicie:

EBITDA osiggnela wynik ujemny, co wobec Celu na poziomie 1 566 710 tys. PLN powoduje, Ze wynagrodzenie uzupelniajace z tego
tytulu nie bedzie zrealizowane.
Produkcja wegla koksowego wedlug Planu w roku 2020 miata wynies¢ 12 661 590 ton. Realizacja wyniosta 11 061 749 ton. Plan

zostal zrealizowany w 87,4%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytulu nie bedzie mogla by¢ rozpatrywana. Wedlug krzywej okreélonej
dia tego Celu poczatek naliczenia premii moze nastapic przy co najmniej 95% realizaciji Planu.

Mining Cash Cost (jednostkowy) wediug Planu w roku 2020 miat wynies¢ 387,13 PLN/tony. Realizacja wyniosla 407,37 PLN/tony.
Plan zostat przekroczony 0 5,23%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytulu nie bedzie mogta byé rozpatrywana. Wediug kizywej

okreslonej dla tego celu, naliczenie premii byloby moZliwe przy osiagnieciu miernika ponizej Planu lub co najwyzej w wysokosci 100%
Planu.

Wydajnos§¢ dolowa wedtug Planu w roku 2020 miala wynies¢ 687,7 tonfosobe. Realizacja wyniosta 636,9 ton/osobe. Plan zostat
zrealizowany w 92,61%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytulu nie bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wedlug krzywej okreslonej
dia tego celu, naliczenie premii byloby mozliwe przy co najmniej 100% realizacji Miernika.

W zakresie pozostalych Celow:

Inwestycje - zakoliczenie do kofica 2020 roku inwestycji zwigzanych z Zakladami Przerobki Mechanicznej Wegla w kopalniach Budryk
i Knurw-Szczyglowice, mierzone jako uzyskanie pelnych zdolnosci produkeyjnych Zakiadow Przerobki Mechanicznej Wegla zgodnie
z zalozeniami projektowymi - Rada Nadzorcza JSW podejmie decyzie w tej sprawie w terminie zwyczajowo obowigzujacym w tym
zakresie.
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= W zakresie oceny miemika dot. Wspolpracy Zarzadu JSW z Radg Nadzorcza w 2020 roku - Rada Nadzorcza JSW podejmie decyzje
w fej sprawie w terminie zwyczajowo obowigzujacym w tym zakresie.

Okreslone przez Rade Nadzorczg JSW Cele Zarzadcze to gidowne elementy diugoterminowej Polityki Spolki w zakresie maksymalizacji produkcii
wegla koksowego przy zrownowazonym budzecie, a takze budowanie stabilnej sytuacii finansowej i plynnosciowej JSW i Grupy Kapitalowej.

TABELA 10: Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu JSW [dane w PLN]

Okres

peinienia Wynagrodzenie Stale agrodzenie Programy taczme nal 1 a
Wyszczeglnienie  funkeji  Rok Wynagrodzenie Oplaty  Inne Zmiemne  lnepozycie™  emerytalno-  wynagrodzenie o
lata 2019- podstawowe Swiadczenia roczne * rentowe (43+445) e fego
2020 i zmiennego
0 1 2 3 4 5 6 7
Wiodzimierz 2020  720000,00 - - 36 000,00 - - 75600000  9524%4,76%
. 01.08.2019
o, -31.12.2020
Prezes Zarzagu 2019 300000,00 - - 145 584,00 - - 44558400  67,33%/32,67%
Artur Dyczko 01.01.2019 2020 600 000,00 - - 30 000,00 23494,08 - 65340408  9524%/4,76%
Zastppca Prezesa  -10.01.2019 o o
ds. Technicznych ~ 04.07.2019
iOperacyinych 31122020 2019 31333334 - - 152 054,41 150 000,00 . 61538775  67,33%/32,67%
Radostaw 2020  600000,00 - - 30 000,00 - - 63000000  95,24%/4,76%
Zalozifiski o709 .
Zasiepca Prezesa  -31.12.2020
ds. Ekonomicznych 219 296 666,67 - - 143 966,39 - - 44063306  67,33%/3267%
Artur Wojtkéw 2020 600000,00 - - 30 000,00 - . 63000000  9524%/4,76%
Zasigpca Prezesa  01.01.2019 - o -
ds. Pracy i Polityki  -31.12.2020
Spolecznej 2019 60166667 - - 201 976,79 - - 80364346  67,33%/3267%
200 52833333 - - 26 420,00 - - 55475333  9524%04,76%
Tomasz Duda 13.02.2020
Zastepea Prezesa e : e s e T
" -31.12.2020
ds. Rozwoju 2019 = s _ - - - 5 -
. 2020 7000000 . - - 150 000,00 - 22000000  100,00%/0,00%
Rafal Pasieka ;7 2010
Zast(aPrezesa 12.02.2020 e AR
ds. Handlu 2019 296 666,67 - - 143 966,39 4708,00 - ME3M06  67,33%32,67%
. 2020 . - - . 125 000,00 - 12500000  0,00%/0,00%
TomaszSiedz o\ 0 o1 e
ZasgpoaPrezesa o oo0e
ds. Technicznych 219 58166667 y - 28227119 175 000,00 - 103893785  67,33%/3267%
Daniel Ozon olot2019 - B
Prezes Zarzadu -11.06.2019
2019 322000,00 - - - 360 000,00 - 68200000  100,00%/0,00%
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Olres Proporcja
pehienia Wymagrodzenie Stale Wynagrodzenie Programy taczne agrodzenia
Wyszczegolnienie  funkcji  Rok Wynagrodzemie Opiaty  lnne Zmienne  Innepozycje**  emerytaino-  wynagrodzenie n walogo
tata 2019- podstawowe $wiadczenia roczne * rentowe Q+34445) o
i zmiennego
2020
0 1 2 3 4 5 6 7
= 2020 - - ) - - - -
Robest Ostrowski 1, 01,2019 e
ZBSQMPFEZBSa _28.02.2019 - ) o o
ds. Ekonomicznych 2019 100000,00 _ - - - - 100 000,00 100,00%40,00%
dolanta Gruszka o oo 22 : - - - : -
ZasepwPlema o e e A o o 2 T = - T
-10.01.2019
ds. Handiu 019 1666667 - - - 300 000,00 - 31666667  100,00%/0,00%

* Wynagrodzenie zmienne za 2020 rok obejmuje wartosci szacunkowe przyjete przez Rade Nadzorcza JSW w dniu 16 kwietnia 2021 roku Uchwalg nr 4130021,
**Pozycja obejmuje: odprawy, odszkodowanie-konkurencyjnoSé, wynagrodzenie z lytuls wypowiedzenia ushig zarzadzania, pokaycie (zwrol) poniesionych kosziow zwigzanych
7 uzytkowaniem lokalu mieszkalinego.
TABELA 11: Wysoko$¢ wynagrodzenia delegowanego Czionka Rady Nadzorczej JSW do czasowego wykonywania czynnosci zastepcy
Prezesa Zarzadu JSW [dane w PLN]

Oles "
pelnieria Wynagrodzenie Pogamy  tame PR
Wyszczegdinienie funkci  Rok e State Zmienne Inne pozycje emerytaino-  wynagrodzenie
Wynagrodzenie State stalego
lata 2019- ? e roczne rentowe @+3+415) L
2020 Wynagrodzenie Oplaty Inne i zmiennego
podstawowe $wiadczenia
0 1 2 3 4 5 6 7
27022019 2020 - -
Robert Maiek 26.052019 e _ o
28.05.2019
03072018 2019 206797.23 - - - - - 206797,23  100,00%/0,00%
RADA NADZORCZA

Zasady ksztaltowania wynagrodzenn Czlonkow Rady Nadzorczej zostaly ustalone Uchwalami Wainego Zgromadzenia JSW zgodnie
z uregulowaniami okreslonymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksziaffowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi
spolkami.

Do dnia 2 lipca 2019 roku miesieczne wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej, zostalo ustalone jako iloczyn przeciginego miesigcznego
wynagrodzenia w sekiorze przedsicbiorsiw bez wyplat nagréd z zysku w czwarlym kwartale roku poprzedniego, ogloszone przez Prezesa
Gldwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

= dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej— 1,2;

= dla pozostalych Czlonkoéw Rady Nadzorczej - 1.
Od dnia 3 lipca 2019 roku miesieczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej, zostalo ustalone jako iloczyn podstawy wymiaru, o kt6rej
mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach kszfalfowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spolkami
oraz mnoznika:

= dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej— 1,7;
= dla pozostalych Czionkow Rady Nadzorczej — 1.5.
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W 2019 roku Czlonkom Rady Nadzorczej przystugiwalo wynagrodzenie, bez wzgledu na liczbg zwolanych posiedzen. Wynagrodzenie
nie przyslugiwalo za ten miesigc, w kiorym Czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na Zadnym z prawidliowo zwofanych posiedzen,
anieobecno$t nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiediiwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Czlonka Rady Nadzorczej
na posiedzeniu decydowata Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwat zwrot kosztow, zwigzanych z udzialem w pracach Rady i jej Komitetach.

TABELA 12: Wysoko$¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej JSW [dane w PLN]

c i Proporcja

pelnienia Hrusnodedly Programy Laczne wynagmdzenl ia
Wyszczegéinienié funkeji lata Rok Wynagrodzenie State Zmienne Inne pozycje  emerytalno-  wynagrodzenie stalego

2019-2020 Wynagrodzenie Opfaty Inne roczne rentowe" @+3+4+5) i zmiennego

podstawowe Swiadczenia
0 1 2 3 4 5 6 7

o11 .(:1?;% N0 G452 i i B . - 9311452 100,00%/0,00%
Halina Buk S0 0 o R I
Przewodniczaca RN

(;11":1?;22%112 019 7648376 - ; ; ; 7648376 100,00%M0,00%

311 (:12 22%22% 2020 82159,84 - - - - 287561 8503545  100,00%/0.00%
RobertKudelski ~ ~'-14404 o I e e
Sekretarz RN

311 -(:12-22%112 2019 6591464 . . - - 1690,49 6760513  100,00%/0,00%

211.(:12.22%22% am 215 i i B i . 8215984  100,00%/0,00%
Stanistaw Prusek ~ ~ """ e = I
Czlonek RN

2141.(:7212%113 019 389476 - - - . - 389976 100,00%0,00%

01.01.2020
kabla Jonek- 3112200 0% 8215984 - : - - - 8215984  100,00%0,00%
makka ———— —— ek iy PRT——— e —r—————————— AT T ey
Caianek RN 13 (:.(:s;z:s; a9 2444098 i ) . : 2444098  100,00%/0,00%

01.1:1 20 0 ees23 3 ) . . N 685233 100,00%/0,00%
Konrad Balcerski 2102020 S —_— —_—
Clonek RN

_‘;11":12'22‘::1: 2019 6591464 - ; ; ; ; 6591464  100,00%0,00%

01.01 .2022% om G258 i i ) . . 8215984  100,00%/0,00%
Jolanta Gorska 12200 o e ———— s
Calonek RN

3.23;2;;11 s; M9 5440790 i i . . . 5440799  100,00%/0,00%

311 .(:12.22%20 w0 821508 3 . N 2875,61 8503545  100,00%/0,00%
Arkadiusz Wypych ™ _EO_ S e e T R—
Czonek RN

211":1?;2112 019 6591464 - ; ; 169049 6760513  100,00%0,00%

RO o o con ) ) 3 . 287561 8503545  100,00%/0,00%
Pawel Bieszczad 31122020 - — S
Czlonek RN

211‘:122'13 019 6591464 - - - - 169049 6760513  100,00%/0,00%
L:?:RK;M" OO0 oy grqsges - ; - - 287561 8503545  100,00%X,00%

-31.12.2020
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Okres . Proporcja
pelnienia Wynagrodzenie Programy Laczne wynagrodzenia
Wyszczegoinienie funkcjilata Rok Wynagrodzenie Stale Zmienne Inne pozycije  emerytalno-  wynagrodzenie
» & g
20192020 Wynagrodzenie Oplaty Inne roczne rentowe (213+4+5) i zmiennego
podstawowe Swiadczenia
0 1 4 5 6 7
01.01.2019
- - - 760513  100,00%K0,00%
31422018 2019 65914,64 169049 67 605,
211%11222% 2020 5454,29 - - - 5454,29 100,00%/0,00%
Robert Tomanek ™~ B - -
Czonek RN
04.07.2019
- - - - 7 1 X
31122019 2019 3899476 38994,76 100,00%/0,00%
29'1(; 2020 2020 13 850,60 - - - - 13850,60 100,00%/0,00%
Michal Rospedek 31122020 R P — S -
Czlonek RN
- 219 - - - - - . -
- 2020 - - - - - -
Antoni Malinowski == — S
Czlonek RN
01.01.2019
04072010 2019 2713297 - - - - 2713297  100,00%/0,00%
01.01.2020
Alojzy Zhigniew 3112200 2020 82159,84 - - - - 8215984  100,00%/0,00%
Nowak e e e T
Czlonek RN 01.01.2019
3ti2ocg 019 G9UM - - - 6591464 100,00%0,00%
- 2020 - - - - R -
Adam Pawlicki
Czlonek RN
01.01.2019
04.07.2019 2019 2713297 - - - 2713297  100,00%X,00%
- 2020 - - - -
Tomasz Lis - o - I
Czonek RN
01.01.2019
0032019 019 1150685 - - - - 1150665  100,00%0,00%
- 2020 - - - - 0,00 -
17.01.2019 - S
Robert Malfek -26.02.2019
Czlonek RN
27052019 2019 14 246,33 - - - 1424633  100,00%/0,00%
04.07.2019
-00.08.2019 - B
* Programy emerytalno-rentowe

CZonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytulu pelnienia powierzonych funkeji nie przysluguje prawo udzialu/uczestnictwa w programach emerytaino-
rentowych lub programach wczesSniejszych emerytur, z wylaczeniem Czionkéw Rady Nadzorcze] z wyboru pracownikow, ktdrzy majg prawo
do odprowadzania skiadki wynikajace] ze stosunku pracy w Spdice na Pracowniczy Program Emerytalny.
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22, PRZEDSTAWIENIE WZAJEMNYCH PROPORCJI MIEDZY SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA (STALYMI | ZMIENNYMI)

Proporcje pomigdzy wynagrodzeniem stalym i zmiennym Czionkow Zarzadu uzaleznione sg od ustalenia przez Rade Nadzorcza wysokosci
wynagrodzenia stalego oraz maksymalnej wysokosci wynagrodzenia zmiennego ustalonej z uwzglednieniem ograniczenia wynikajacego z fresci
Polityki.

23. WYJASNIENIE ZWIAZKU MIEDZY PRZYZNANYM LUB NALEZNYM WYNAGRODZENIEM A OSIAGNIETYMI WYNIKAMI

Celem Polityki jest wspieranie realizacji zalozonych wynikéw biznesowych Spétki. Ustalone Cele Zarzadcze KPI (w tym ustawowe) i stawiane przed
Czlonkami Zarzadu zadania ukierunkowane s na realizacje strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow (w tym realizacjg diugoterminowych
inwestycji) oraz maja na celu zapewnienie stabilnosci Spétki.

Okreslone obiektywne i mieszalne kryteria realizacji Celow Zarzadczych i ich rozliczanie motywuja Czionkow Zarzadu do ich realizacji. Szczegoly
przedstawione zostaly w Punkcie 2.1. oraz Punkcie 5.1. niniejszego Sprawozdania.

24. WYSOKOSE WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWE)

Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji Czionka organu w podmiotach zaleznych od Spolki w ramach Grupy
Kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow.
Czionkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw tj.:

= Robert Kudelski,

=  Tadeusz Kubiczek,

=  Pawel Bieszczad,

= Arkadiusz Wypych

jako Czionkowie Rady Nadzorczej pobierajq rowniez wynagrodzenie w ramach umowy o pracg z tytutu zatrudnienia w JSW.

25.  SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ 0SOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ZARZADU
I RADY NADZORCZEJ

Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem, ktore byly w jakiejkolwiek formie zatrudnione przez Emitenta lub podmiot nalezacy do Grupy Kapitalowej Emitenta, byly zwiazane
wylacznie z wykonywana przez nich praca w zwiazku z zatrudnieniem i nie byly skorelowane z pelniong przez Czonkéw Zarzadu / Rady Nadzorczej
funkcja / zajmowanym stanowiskiem w organach Emitenta.

n WYNAGRODZENIE W FORMIE AKCJI

Obowigzujace w 2019 i 2020 roku umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania zawarte z Czlonkami Zarzadu oraz Statut nie zawieraly zapisow
w zakresie mozliwosci przyznania Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej instrumentdw finansowych w tym akcji.

n KORZYSTANIE Z PRAWA DO REKLAMACJI

W okresie do dnia 3 lipca 2019 roku obowiazywaly podpisane z Czionkami Zarzadu umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania, zawierajgce ponizsze
regulacje dotyczace zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia:

= Spolce przysluguje roszczenie o zwrot (w caloéci albo w odpowiednie] czesci) wyptaconego wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego
wyplacie zostanie wykazane, e (odpowiednio w calosci albo w odpowiedniej czgSci) zostalo ono przyznane Zarzadzajacemu
na podstawie danych, kidre okazaly si¢ nieprawdziwe.

W okresie od dnia 4 lipca 2019 roku obowigzywaly podpisane z Czionkami Zarzadu umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania, zawierajace ponizsze
regulacje dotyczace zwrotu zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia:

= Spdlce przysluguje roszczenie o zwrot wyplaconego wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wyplacie zostanie wykazane,
Ze zostalo ono przyznane Zarzadzajacemu na podstawie danych, ktore okazaly sig nieprawdziwe.
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W tatach 2019 i 2020 nie zaistnialy okolicznosci powodujace koniecznosé skorzystania z moziiwosci zadania zwrolu zmiennych skiadnikow
wynagrodzefi.

n NFORMACJE O ZGODNOSCI WYNAGRODZENIA Z POLITYKA WYNAGRODZEN
ORAZ ZASTOSOWANIU KRYTERIOW WYNIKOWYCH

51.  WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN,
W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka i ma na celu wspieranie realizacji zaloZzonych wynikow biznesowych Spolid. Ustalone
Cele Zarzadcze KPi (w tym ustawowe) i stawiane przed Czlonkami Zarzadu zadania ukierunkowane sq na realizacig strategii biznesowej,
dhugoterminowych interesow (w tym realizacje diugoterminowych inwestycji) oraz maja na celu zapewnienie stabilnosci Spdtki. Okreslone
obiektywne i mierzalne kryleria realizacji Celow Zarzadczych i ich rozliczanie motywujq Czlonkdw Zarzadu do ich realizacji.
Zastosowane kryteria wynikowe w postaci:

= EBITDA Grupy Kapitalowej JSW,

= wolumen produkcji wegla koksowego,

= ilo$¢ robot korytarzowych,

= wydajnost,

= jednostkowy gotowkowy koszt produkcj wegla,

= inwestycje strategiczne,
sq kluczowymi miemikami, kidrych realizacja na zakladanym poziomie wspiera rozwdj Spotki w okresie Srednioterminawym oraz przyczynia sig
do realizacji projektéw optymalizujacych obszary operacyjne JSW i Grupy, a takze buduje stabilnoS¢ finansowg calej Grupy JSW.
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TABELA 13: Kryteria oceny wg poszczegéinych Cztonkdw Zarzadu - 2019 rok [dane w PLN]

Wynlk oceny speinienla kryteriéw

Krylarla Waga knyterlum Wiodzimierz Artur Artur Radostaw Tomasz Rafat
HereZnlak Dyczko Wojtkéw Zatozifiskl Sledz Pasleka
Podjgcle przez uprawnione organy danej spdiki zaleinej od JSW w ramach Grupy
Kapitalowe] w rozumieniu Ustawy z dnla 16 lutego 2007 roku o ochronle konkurencfl Cel
1 konsumentéw, stosownych uchwat wymaganych Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku warunkujacy
o zasadach ksziaffowanla wynagrodzeft osdb Klerujacych nlektorymi  spbikami, otrzymanie Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany
udokumentowane sprawozdanlem Zarzadu, do ktérego zatgcznikamt beda kople uchwal, wynagrodzenia
o ktérych mowa powyze] wraz z oéwladczenlem Zarzgdu o nieprzerwanym stosowaniu zmisnnego
wdroZonych zasad wynagradzanla w dane| spétoe zaleZne).
Podjacle przez Zgromadzenle Wspoinlkow / Waine Zgromadzente kazde] spdtki zalezne)
od JSW w rozumienlu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurenc]! | konsumentéw stosownych uchwat wymaganych art. 17-20, at. 22 | art. 23
z uwzglgdnienlem art. 18a oraz art. 23a ustawy, udokumentowane sprawozdaniem cel
Zarzqdu, do ktbrego zalgcznikami bede kopls uchwal, o kiérych mowa powye), wamnku]a_‘cy
aw przypadku uchwat obemulacych zmian statutu lub umorwy danej spoki - dodatiowo otrzymanie Zrealizowany Zrealizowany Zroalizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany
wynagrodzenla
postanowlente wiasciwego sadu rejestrowego lub informacje z KRS na dzien 31 grudnia Zmiennego
2019 roku wykazujagq fakt rejestrac)i w KRS wprowadzonych zmian statutu/umowy spétki
zelozne| wraz z o$wladczenlem Zarzadu JSW S.A. o nleprzerwanym stosowanlu
ww, obowiazkéw w dane] spéice zalezne] poczawszy od ich wdroZenla.
KRYTERIUM 1
EBITDA GK JSW - liczona jako suma zysku operacyjnego oraz amortyzac]l wyliczonych 30% a) 108,21% a) 108,21% a) 108,21% a) 108,21% a) 108,21% a) 108,21%
2godnle ze sposobem prezentac w sprawozdanlach flnansowych GK JSW b) 90000,00PLN  b) 94 000,00 PLN b) 180500,00 PLN b) 8900000 PLN  b) 174 500,00 PLN b) 89 000,00 PLN
sporzadzonych zgodnle z MSSF/MSR.
KRYTERIUM 2 20% a) 85,89% a) 85,89% ) 85,89% a) 85,89% a) 85,89% a) 85,89%
Poziom produke]i wegla - produkcla wegla koksowego. b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN
KRYTERIUM 3
a) 96,68% a) 96,68% a) 96,68% a) 96,68% a) 96,68% a) 96,68%
Robaly korytarzowe - 086 obé korytarzowych (do wilkosol miemika ie wilcza sig obct 15% b) 1058400PLN b) 1105440PLN b) 21 22680PLN b) 1048640PLN  b) 20521,20PLN b} 10 466,40 PLN
zwigzanych z przebudowam! i pobierkami),
KRYTERIUM 4
Mining Cash Cost JSW (jednostkowy) - Jednostkowy gotdwkowy koszt wydobycla wegla
liczony Jako stosunek kosztéw dzlalainodcl operacyjnej JSW pomniejszonych 10% a) 104,35% a) 104,35% a) 104,35% a) 104,35% a) 104,35% a) 104,35%
o0 amortyzacje oraz koszty nlezwigzane z produkcjg wegla (koszty sprzedazy, koszty b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN
aktywac]i wyrobisk, wartosé sprzedanych towardw | materialéw, pozostale koszty okresu
nisdotyczace produke]l wegla) do wydobycla wagla netlo.
KRYTERIUM 5
Wydajnoé¢é dofowa ~ wydajnodé na 1 pracownika dolowego liczona Jako lloraz wydobycla 10% a) 96,03% a) 96,03% a) 96,03% a) 96,08% a) 96,03% a) 96,03%
wegla netto do $redniego zatrudnienia pracownikéw dotowych: KWK, JSW SIG oraz fim b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN

obgych.
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Wynlk oceny spelnlenla kryterléw
Knyteria Waga krytarium Wiodzimierz Artur Artur Radostaw Tomasz Rafat
Hereénlak Dyczko Wojtkéw Zatozliski Sleds Pasleka

KRYTERIUM 6§
Nakiady Inwastycyjne - realizacja harmonogramu rzeczowo-finansowego w kopalniach 5% a) 108,42% a) 108,42% a) 108,42% a) 108,42% a) 108,42% a) 108,42%
Budryk” | Knuréw-Szezyglowice” zwlgzanych 2 Zaktadami Przerdbki Mechaniczne) b) 15000,00PLN  b) 1566667 PLN b) 30083,33PLN b} 14833 33PLN b) 2908333PLN b) 14 833,33 PLN
Wegla. }

KRYTERIUM 7 % a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00%
Wspdipraca Zarzedu JSW z Radg Nadzorcza: b) 15000,00PLN b) 15666,67 PLN b) 30083,33PLN b) 14833 33PLN b) 2908333PLN b) 14 833,33 PLN
- aktualizacja Strategll Jastrzebskle] Spoikl Weglowe] $.A. z uwzglednienlem Spélek
2zalenych GK JSW na lata 2020-2030 % a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00%
- obowlazki Informacyjne Zarzadu JSW b) 15000,00PLN b) 1566667 PLN bj 30083,33PLN b} 1483333PLN b) 20083,33PLN  b) 14 833,33 PLN

(a)  zmlerzone wyniki za dany rok w odniesienlu do kryterium wynikéw,
(b)  rzeczywista przyznana kwota,

Pani Jolanta Gruszka petnila funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu w okresie do dnia 10 stycznia 2019 roku, ze wzgledu na brak speinienia wymogu Swiadczenia usiug zarzadzania w wymaganym
okresie, wynagrodzenie zmienne nie zostalo jej naliczone.

Pan Robert Ostrowski peinit funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu w okresie do korica lutego 2019 roku, ze wzgledu na brak spelnienia wymogu $wiadczenia ustug zarzadzania w wymaganym okresie,
wynagrodzenie zmienne nie zostato mu naliczone.

Pan Danlel Ozon petnit funkcje Prezesa Zarzadu w okresie do dnia 11 czerwca 2019 roku, Waine Zgromadzenie Akcjonariuszy nie podjelo Uchwaly dotyczacej udzielenia mu absolutorium, w zwigzku
Z powyzszym wynagrodzenie zmienne nie zostalo mu naliczone.

TABELA 14: Kryterla oceny - 2020 rok

Wynlk oceny speinlenia kryterléw

Kryteria Waga kryterium Wiodzimlerz Artur Tomasz Artur Radostaw
HereZniak Dyczko Duda Wojtkéw _ Zafozlfiski
Podjgcle przez uprawnione organy dane| spoikl zalezne| od JSW wramach Grupy Kapitalows| Cel
wrozumienlu Ustawy z dnla 18 lutego 2007 roku o ochronie konkurencll | konsumentéw, stosownych wanunkulacy
uchwat wymaganych Ustewa z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowanla wynagrodzef 0s6b otrzymane Zrealizowany Zrealizowany Zrsalizowany Zrealizowany Zrealizowany
kierufgeych niskiéryml spbikaml, udokumentowane sprawozdanlem Zarzadu, do ktérego zalagznikami
wynagrodzenia
beda kopie uchwal, o ktdrych mowa powyze] wraz z oéwiadczeniem Zarzadu JSW o nleprzerwanym Zmennego
stosowaniu wdrozonych zagad wynagradzania w danej spbice zalezne.
Podjacle przez Zgromadzenle Wspbinikéw / Weine Zgromadzenie kazds) spdtkl wobec ktore) JSW Jest Cel
przedsigblorca dominujacym w rozumlenlu art. 4 pkt 3 Ustawy 2 dnla 16 lutego 2007 roku o ochronis warunkulacy
- konkurencll | konsumantow stosownych uchwal wymaganych art, 17-20, at. 22 | art, 23 z uwzglednisnlsm otrzymanie Zreallzowany Zrealizowany Zrealizowany Zreallzowany Zreallzowany
art. 18a oraz art, 23a Ustawy z dnla 16 grudnla 2016 roku o zasadach zarzadzania misnlem pafistwowym, wynagrodzenla
udokumentowane sprawozdanlem Zarzadu, do kiérego zatgcznlkaml bada kople uchwal, o kiérych mowa zmlannego
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Wynlik oceny spetnienla kryteriéw

Kryterla Waga kryterlum Wiodzimlerz Artur Tomasz Artur " Radostaw
HereZnlak Dyczko Duda Wojtkéw Zatozlfiskl

powyze], a w przypadku uchwat obejmujacych zmiane statutu lub umowy danej spéiki - dodatkowo
postanowlenie wiadciwego sadu rejestrowego fub Informacje z KRS na dzle 31 grudnla 2020 roku
wykazujace fakt rejestrac)l w KRS wprowadzonych zmian statutu/umowy spélkl zalezne|] wraz
2 odwiadczenlem Zarzadu JSW o nieprzerwanym stosowanlu ww. obowlazkéw w dane) spolce zaleznej
poczawszy od ich wdroZenia,

KRYTERIUM 1
EBITDA GK JSW - liczona jako suma zysku operacyjnego oraz amortyzacji wyliczonych zgodnie 30% :; 31831 ;tNE BIDA ;; :)Jjg(r)n ;E; il :; gl;;ﬂ ;E: BITDA :; g]gg‘ ;E; il :; ;J];(r)n:l-aNEBITDA
2e sposobem prezentac)i w sprawozdanlach finansowych GK JSW sporzadzonych zgodnle z MSSF/MSR. ' ' ' ' '
KRYTERIUM 2 20% a) 87,36% a) 67,36% a) 87,36% a) 87,36% a) 87.36%
Pozlom produke]! wegla - produkcja wegla koksowago. b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN
KRYTERIUM 3
Roboty korytarzowe - llo&¢: robét korytarzowych (do wielkoscl miemika nle wikcza sle robot zwiazanych 15% :; 24(533:3. :; 34623;/:.N :; 24633;/:N :; g“éga;’l';N :; 24(;:3:[,\,
2 przebudowami | pobierkami oraz wykonanych w ramach projektu Samodzleine] Obudowy Kotwowej). ' ' ) ! '
KRYTERIUM 4
Mining Cash Cost JSW (jednostkowy) - Jednostkowy gotéwkowy koszt wydobycla wegla liczony jako "
stosunek kosztéw dziatalnosc! operacyjne] JSW pomnlejszonych o amortyzacje oraz koszty nlezwigzane 10% :; ;%562;?:' :; 1000562::/;1 :; (1)%562;:/:‘ :; ;00562:& :; :)%50'2:&
z produkcia wegla (koszty sprzedaty, koszty aktywacji wyrobisk, warto$¢ sprzedanych towaréw ' ' ' ! !
i materiatow, pozostale koszty okresu nledotyczace produkc)i wegla) do wydobycla wegla netto.
KRYTERIUM 5 .
Wydajnoé¢ dolcwa — wydajno$é na 1 pracownlka dolowego liczona Jako lloraz wydobyclia wegla netto 10% :; gzt;gL/liN :; g%gttN :; (9)2621;/|.;N :; gzéggtN :; gzt;gt/l.;N
do $rednlego zatrudnienla pracownikéw dolowych: KWK, JSW SIG oraz firm obcych. ' ' ! ! '
KRYTERIUM 6
Nakiady inwestycyjne - zakohczente do kofica 2020 roku inwestycji zwigzanych z Zakiadami Przendbkl 10% 8 0,00% & 0,00% 8 0.00% &) 00k 8 0.00%
. b) 0,00 PLN b} 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN
Mechanicznej Wegla w kopalniach ,Budryk’ | ,Knuréw-Szczyglowice”.
KRYTERIUM 7 **
Wspdipraca Zarzadu JSW z Radg Nadzorczq - Realizacja obowigzkéw informacyjnych Zarzadu JSW
wobec Rady Nadzorczej JSW oraz Je| zalecert w okresle objetym Celaml Zarzadczymi, w tym 5% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00%
przedstawlenle Radzle Nadzorcze] JSW w terminle do 31 grudnia 2020 roku wstepnego projektu Planu b) 36 000,00 PLN b) 30000,00 PLN b) 26 420,00 PLN b) 30000,00 PLN b) 30 000,00 PLN

Techniczno-Ekonomicznego Jastrzebskle] Spotki Waglowe] S.A. na 2021 rok oraz wstgpnego projektu
Planu Technlczno-Ekonomicznego Grupy Kapitatowe] na 2021 rok.

(8)  zmilerzone wyniki za dany rok w odniesieniu do kryterium wynikbw,

(b)  szacunkowa wysoko$¢ wynagrodzenla zmiennego dia Czionkéw Zarzedu JSW za 2020 rok podana na podstawle Uchwaly Rady Nadzorczef JSW nr 413/X/21 z dnla 16 kwietnia 2021 roku. Wynagrodzenle zmienne nalezne bgdzle po speinieniu
przestanek okredlonych w umowach o $wiadczenle ushig zarzedzania zawartych preez ww. Czlonkéw Zarzgdu, w fym w szezegbinoscl po podjeciu przez Rade Nadzorcze uchwaly w sprawle wykonanla Celbw Zarzgdczych | ustaleniu wysokoscl
wynagrodzenla zmiennego.

Pan Rafal Pasleka peinit funkcje Zastapcy Prezesa Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 12 lutego 2020 roku, ze wzglgdu na brak spetnienia wymogu $wiadczenia ustug zarzadzania
W wymaganym okresie, wynagrodzenie zmienne nie zostato mu naliczone.
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5.2. INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

W dniu 12 sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza podjgla Uchwale nr 161/X/19, kiéra ustalita wynagrodzenie uzupelniajace oraz Cele Zarzadcze
Czlonkow Zarzadu na 2019 rok.

W dniu 31 marca 2020 roku Rada Nadzorcza podigla Uchwale nr 263/X/20, kiora ustalita wynagrodzenie uzupelniajace oraz Cele Zarzadcze
Czlonkow Zarzadu na 2020 rok.

Szczegoly dotyczace ustalen w zakresie wynagrodzenia uzupeniajacego (Wynagrodzenia Zmiennego) oraz Celow Zarzadczych zostaly
przedstawione w Punkcie 2.1. oraz 5.1. niniejszego sprawozdania.

n NARUSZENIA | ODSTEPSTWA OD POLITYKI WYNAGRODZEN | PROCEDURY JEJ WYKONANIA

6.1. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90f USTAWY O OFERCIE

Obowiazujaca Polityka przewiduje ponizsze warunkowe wylaczenie jej stosowania:
= Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania postanowien Polityki, z wytaczeniem tych postanowien,
ktore wynikajq z przepisow Ustawy.
= Zawieszenia, o kiorym mowa w ust. 1 powyzej Rada Nadzorcza moZe dokonaé jedynie, jezeli jest to niezbgdne do realizacji
dhugoterminowych interesow lub zapewnienia stabilnoSci dziatalnoSci Spoki fub do zagwarantowania jej rentownosc, Kierujac sie
potrzeba proporcjonalnosci i celowosci.
= W przypadku gdy Rada Nadzorcza uzna, Ze powody, ze wzgledu na ktdre dokonala zawieszenia stosowania Polityki utracily charakter
tymczasowosci i stanowia trwala przeszkode do jej stosowania, powinna dazy¢ do zaktualizowania Polityki.
0d dnia wejscia w Zycie ww. Polityki Rada Nadzorcza nie podjgla decyzji 0 czasowym odstapieniu od jej stosowania.
6.2. INFORMACJA O WYNAGRODZENIU PRZYZNANYM W WYJATKOWYCH OKOLICZNOSCIACH
Od dnia wejscia w Zycie Polityki nie nastapilo przyznanie wynagrodzenia w wyjatkowych okoliczno$ciach.
63.  INFORMACJA CZY SPOLKA ODSTAPILA OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Spolka nie odstapita od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeii Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spolki Weglowej S.A.

INFORMACJE POROWNAWCZE DOTYCZACE ZMIANY WYNAGRODZENIA | WYNIKOW SPOLKI

TABELA 15: Roczna zmiana wynagrodzenia oraz wyniki [dane w PLN]
(zmiana % liczona tylko w przypadku pelnego zatrudnienia w obu poréwnywanych ze soba latach)

01.08.2019-31.12.2020

Artur Dyczko
Zaslgpca Prezesa
_Os. Technicznych

i £15 387,75
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e e s e = e S e .

Roczna zmiana 2014 2016 2018 2019 20207

iOperacyinych
09.08.2017-10.01.2019
04.07.2019-31.12.2020

Radostaw Zalozifiski
Zastgpca Prezesa

ds. Ekonomicznych
04.07.2019-31.12.2020

630 000,00

Artur Wojtkow

Zastgpca Prezesa

ds. Pracy i Polityki 830 373,93
Spolecznej

01.01.2014-31.12.2020

634 600,00 150,4% - 902 372,71

Tomasz Duda
Zastepca Prezesa

ds. Rozwoju
13.02.2020-31.12.2020

Rafat Pasieka
Zaslgpca Prezesa

ds. Handlu
04.07.2019-12.02.2020

- 445 341,06

Tomasz Stedz
Zastegpca Prezesa

ds. Technicznych
06.10.2017-18.12.2019

- 90237271 1038 937,86

Daniel Ozon
Prezes Zarzadu -
30.11.2017-11.06.2019

682 000,00

Robert Ostrowski
Zastgpca Prezesa

ds. Ekonomicznych
23.06.2016-28.02.2019

313333,33 - % 902 372,71 100 000,00 |

Jolanta Gruszka
Zastgpca Prezesa

ds. Handlu
01.12.2016-10.01.2019

50 000,00 50,4%: 902 372,71 316 666,67

Tomasz Gawlik
Prezes Zarzadu -
04.09.2015-06.03.2017

743 066,67 B E

Jozef Pawlinbw
Zastepca Prezesa

ds. Technicznych
23.06.2016-03.03.2017

313333,33:

Krzysztof Mysiak
Zaslepca Prezesa

ds. Handlu
23.06.2016-06.10.2016

313333,33
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Roczna zmiana 2014 2015 2016 2017

2018

2019

/A

“_ JSWSA

20207

Edward Szigk

Prezes Zarzadu
01.01.2016-30.04.2016
27.04.201503.092015

Aleksander Wardas
Zastepca Prezesa

ds. Technicznych
20.07.201508.02.2016

Michat Koiczak

Zasigpca Prezesa ] )
ds. Ekonomicznyct 137 666,67 113 867,00 :
02.11.2015-29.01.2016

Jaroslaw Zagorowski
Prezes Zarzadu 932 358,78 = 27895237 | - . .
01.01.201417.02.2015

Jerzy Borecki
Z-ca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych

28.05.2013-17.02.2015

p.o. Prezes Zazadu 81581393 545 335,71 - -
18.02.2015-26.04.2015

Z-ca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych
27.04.2015-09.07.2015

823917,57 . 55232257 ] .
01.01.2014-18.05.2015

Robert Kozlowski
Zastepca Prezesa

ds. Ekonomicznych
01.01.2014-07.09.2015

Hafina Buk
Przewodniczaca RN -
05.08.2016-31.12.2020

93 114,52

Robert Kudelski
Sekretarz RN 41 454,96
01.01.2014-31.12.2020

Alojzy Zbigniew
Nowak

Czionek RN
01.01.2014-31.12.2020

41 454,9% 41 454,96 { 51 364,68 52 845,36

8503545

65914,64

8215984

Stanislaw Prusek
Czlonek RN

38994,76

82 150,84
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Roczna zmiana

2014

2017

2018

2019

04.07.2019-31.12.2020

Izabela Jonek
Kowalska

Czlonek RN
10.09.2019-31.12.2020

Konrad Balcerski
Czlonek RN
22.10.2018-29.10.2020

1022813

68522,33

Jolanta Gérska
Czionck RN
20.03.2019-31.12.2020

Arkadiusz Wypych
Czionek RN

18.01.2018-31.12.2020

Pawel Bieszczad
Czlonek RN
28.06.2018-31.12.2020

54 407,99

82159,84

26 863,06

85035,45

8503545

Tadeusz Kubiczek
Czlonek RN
28.06.2018-31.12.2020

26 863,06

67 605,13

85035,45

Robert Tomanek
Czlonek RN
04.07.2019-21.01.2020

3899476

Michal Rospedek
Czlonek RN
29.10.2020-31.12.2020

Adam Pawlicki
Czionek RN
05.08.2016-04.07.2019

52 845,36

52 845,36

Antoni Malinowslki
Czionek RN
01.01.2014-04.07.2019

52845,36 | 100,0%

Tomasz Lis
Czionek RN
30.12.2016-20.03.2019

Robert Mallek
Czionek RN
17.01.2019-26.02.2019
27.05.2019
04.07.2019-09.08.2019

528453 | 1000%

2713297

11 506,65

Daniel Ozon

14 246,33
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Roczna zmiana 2014 2015 2016 2018

04.08.2016-06.03.2017
07.06.2017
08.09.2017

Eugeniusz Baron
Sekretaiz RN 4145496
01.01.2014-28.06.2018

Krzysztof

Kwasniewski

Zastepca -
Przewodniczacej RN
05.08.2016-22.10.2018

41 454,96 51364,68 | 1029% - 2612900

20 849,64 ; 42617,23

Andrzej Palarczyk
Czlonek RN 4145496
01.01.2014-28.06.2018

4145496 51 364,68 T02.9% 26129,09 |

Jan Przywara
Gzlonek RN -
02.06.2015-02.10.2017

2406591 5136468

Jozef Myrczek
Przewodniczacy RN
01.01.2014-17.08.2015
03.11.2015-03.08.2016

41 454,9% 3264021 30 376,96 -

Stanislaw Kluza
Czionek RN 41 454,9%
01.01.2014-05.02.2016

41 454,9%

Agnieszka

Trzaskalska

Zastgpca 5
Przewodniczacego RN
31.03.2015-17.08.2016

31 202,66 3231004

Izabela Felczak-
Potumicka

Czlonek RN
02.06.2015-05.08.2016

24 066,91 30653,12:

Przemysiaw
Cieszyiski

Czlonek RN
02.06.201506.10.2016

24 066,71 39351,97

Krzysztof Dresler
Czionek RN d
06.10.201505.02.2016

23500,72 5018,39:

Robert Ostrowski
Czlonek RN
05.02.2016-08.02.2016
09.05.2016
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Roczna zmiana

Krzysztof Mysiak
Czlonek RN

05.02.2016-08.02.2016
09.05.2016

2014

2015

2016

72848

2017 2018 2019 2020

Andrzej Karbownik
Czlonek RN
01.01.2014-14.09.2015

Tomasz Kusio
Czionek RN
01.01.2014-02.06.2015

Marek Granieczny
Czionek RN
01.01.2014-02.06.2015

41 454,96

Adam Zbigniew
Rybaniec

Gzlonek RN
01.01.2014-31.03.2015

41 454,96

29248,78

17 503,21

17 503,21

10363,74

Lukasz Rozdeiczer-
Kryszkowski

Czionek RN
01.01.2014-02.06.2015

Jozef Myrczek
18.08.201503.11.2015

41 454,96

17 503,21

Daniel Ozon

06.03.2017-06.06.2017
08.06.2017-07.09.2017
09.09.2017-30.11.2017

Robert Ostrowski
09.02.2016-08.05.2016
10.05.2016-23.06.2016

52635,63

114 505,91

524 322,58

Krzysztof Mysiak
09.02.2016-08.05.2016
10.05.2016-23.06.2016

114 505,91

Robert Maliek
27.02.2019-26.05.2019
28.05.2019-03.07.2019

Wynik finansowy
nefto JSW (tys. PLN)

(684311) §

(2786703)

Wynik finansowy
netto GK (tys. PLN)

(657 057)

(3285 155)

371199

2422100 | 586%: 1418630 o (1541051)

| 692%: 1760839 (1537 397)
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Roczna zmiana 2014

2016 2 217 017 2018 2019 . 2020

EBITD, 2
G JSW - 1065381 | 370,0% 3941214 64,2% 1939564 (638 354)
(tys. PLN)
Wolumen produkciji ! I
wegla koksowego 9881535 11151 212 % 11579641 [ 922%; 10675759 | 97,0% 10351019 |986%: 10208419 ¢ 11 061 749
(ony)
Roboty korytarzowe
721
(mb)? A L
Mining Cash Cost 9
353,22 407,37
(PLNR)
Wydajnos¢ dolowa 5
564,1 636,9
(fony na osobg)

Przecigine
wynagrodzenie 824928
(PLN) ®

10232,68

2 Wynagrodzenie za 2020 rok obejmuje szacunkows wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego dia Czionkow Zarzadu JSW za 2020 rok podang na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej JSW
nr413/X721 z dnia 16 kwieinia 2021 roku. Wynagrodzenie zmienne nalezne bedzie po spelnieniu przesianek okresionych w umowach o Swiadczenie ushug zarzadzania zawarlych przez
ww. Czlonkow Zarzadu, w fym w szczegGino$ci po podjeciu przez Rade Nadzorcza uchwaly w sprawie wykonania Celow Zarzadezych i ustaleniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

2 EBITDA Grupy Kapitalowej liczona jako suma wyniku operacyjnego oraz amorlyzacii wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentaci w sprawozdaniach finansowych Grupy Kapilalowey
sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR.

3 Roboly korytarzowe rozumiane jako #osc robGt korytarzowych (do wiefkosci miemika nie wiicza sig robot zwiazanych z przebudowami i pobierkami araz wykonanych w ramach projekiu
Samadzieinej Obudowy Kotwowey).

4 Mining Cash Cost (fednostkowy) liczony jako stosunek kosziow dziatalno$ci operacyjnej JSW pomniejszonych o amordyzacie oraz koszdy niezwiazane z produkciq wegla (koszly sprzedazy,
koszly aklywacji wyrobisk, warto$¢ sprzedanych towartw i materialow, pozostale koszly okresu niedolyczace produkcii wegla) do wydobycia wegla neffo.

2 Wydaino$E dolowa rozumiana jako wydajnosé na 1 pracowniica dofowego liczona jako Boraz wydobycia netto do Sredniego zatrudnienia pracownikow dofowych: KWK, JSW SIGi firm obcych.
@ Wyiiczone wediiug mefodologi Glownego Urzedu Slalyslyeznego.

n INFORMACJA O GLOSOWANIU AKCJONARIUSZY

Niniejsze sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem o wynagrodzeniach sporzadzonym na podstawie wymogdw Ustawy o ofercie.



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZt ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ \tf/] SW SA

JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZALATA OBROTOWE ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2019 ROKU 1 31 GRUDNIA 2020 ROKU

n ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Ninigjsze sprawozdanie o0 wynagrodzeniach za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2020 roku zostato zatwierdzone
przez Rade Nadzorcza JSW dnia 26 kwiefnia 2021 roku.

Jastrzebie-Zdroj, 26 kwieinia 2021 roku
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