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. Wybrane dane przeliczone na euro

Wybrane dane skonsolidowane przeliczone na euro

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Przychody netto ze sprzedazy 283 165 367 403 63 757 85 682
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 20617 38303 4642 8933
Zysk brutto 22 410 35277 5046 8227
Zysk netto 18 797 29010 4232 6 765
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 42 015 41 862 9460 9763
;r\i/iz’;y;\gl%:;inlezne netto z dziatalnosci 119999 12624 4503 5944
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -18 923 -35203 -4 261 -8 210
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 3093 -5965 696 -1391
Zysk netto przypadajgca akcjonariuszom jednostki
dZ)minujacejpna\;:dnajzkcje zvdyk’ra (w PLN/éU R) 2,77 414 0,62 0,96
w tys. PLN w tys. EUR
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
Aktywa razem 718 895 733049 160971 172 138
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 290 666 314 273 65 084 73799
Zobowigzania dfugoterminowe 137 462 150 619 30780 35369
Zobowigzania krétkoterminowe 153204 163 654 34 305 38430
Kapitat wtasny 428 229 418 776 95 886 98 339
Kapitat zaktadowy 1335 1335 299 313
Warto$é ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 64,14 62,72 14,36 14,73
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854
Wybrane dane jednostkowe przeliczone na euro
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Przychody netto ze sprzedazy 4203 5338 946 1245
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 449 1738 101 405
Zysk brutto 18 478 17 369 4160 4051
Zysk netto 18 268 16 885 4113 3938
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1235 -1045 -278 -244
il;r;egz?;v;z:gmezne netto z dziatalnosci 35933 5988 7933 697
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -19 485 -2043 -4 387 -476
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 14 513 -100 3268 -23
Zysk netto na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 2,74 2,53 0,62 0,59
w tys. PLN w tys. EUR
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
Aktywa razem 362 673 364722 81208 85 646
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 12 817 33134 2870 7781
Zobowigzania dtugoterminowe 11 338 11499 2539 2700
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Zobowigzania krétkoterminowe 1479 21635 331 5080
Kapitat wtasny 349 856 331588 78 338 77 865
Kapitat zaktadowy 1335 1335 299 313
Warto$¢é ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 52,40 49,66 11,73 11,66
Sredniowazona liczba akji (w szt.) 6 676 854 6 676 854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro

opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kursow

publikowanych w miesigcach okresu za | pétrocze 2020 oraz za | pétrocze 2019, wynoszgcych odpowiednio 4,4413

i 4,2880. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po srednich kursach NBP obowigzujgcych na dzierl bilansowy,

ktére wynosity 4,4660 na 30 czerwca 2020 roku oraz 4,2585 na 31 grudnia 2019 roku.
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ll. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

2.1. Podstawowe informacje o Jednostce dominujacej

Spoétkg dominujgca Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) jest Mangata Holding S.A.
(,Jednostka Dominujaca”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”, ,,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym
w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000084847. Spodtce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spoétki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biate;.

Czas trwania Spotki dominujgcej jest nieoznaczony.

2.2. Zarzad Jednostki dominujace;j

W sktad Zarzadu Jednostki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2020 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzgdu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
e Michat Zawisza — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding podjeta uchwate o powotaniu Pana Michata
Zawiszy do Zarzadu Spotki i powierzyta mu stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu — Dyrektora do spraw Strategii.
Poprzednio Pan Michat Zawisza petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

W okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
inne zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki dominujace;j.

2.3. Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 30 czerwca 2020 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Ireneusz Tomecki — Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 23 czerwca 2020 roku Pan Michat Zawisza ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powotato do Rady Nadzorczej Spotki
Pana Grzegorza Morawca.

W okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza:
e Marcin Knie¢ - Przewodniczacy Komitetu Audytu
e  Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu
e lreneusz Tomecki - Cztonek Komitetu Audytu

Z uwagi na okoliczno$¢, ze Pan Michat Zawisza pozostawat rowniez Cztonkiem Komitetu Audytu, po jego rezygnacji
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 23 czerwca 2020 roku podjeta

uchwate w przedmiocie powotania Pana Grzegorza Morawca na Cztonka Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z pdzn. zm.).

2.4. Skiad Grupy Kapitatowej

Strukture wtascicielskg Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2020 roku
oraz na 31 grudnia 2019 roku.

Udziat Grupy Udziat Grupy
Nazwa spétki zaleznej Siedziba w kapitale na w kapitale na
30.06.2020 31.12.2019
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczow 95,80% 95,80%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z o0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. ul. Wroctawska 1A, 48-340 Gtuchotazy 100,00% 100,00%

Wszystkie jednostki konsolidowane sg metoda petna.

Strukture Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzadzenia raportu potrocznego zaprezentowano
ponizej:
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Nieruchomosci

2.5. Zmiany w Grupie Kapitatowej

W okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci do publikacji, nie wystgpity zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej.

2.6. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach
operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzadzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobdéw
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobéw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Spotki dominujacej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,
e Armatura i automatyka przemystowa,
e Elementy zfaczne,
e Dziatalnos¢ pozaprodukeyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Podzespoty dla motoryzacji sg wytwarzane przez MCS, Masterform oraz Kuznie Polskg. MCS jest producentem
elementow stanowigcych czesci sktadowe uktadéw wydechowych samochodéw osobowych, wykonywanych
z rur nierdzewnych. Zajmuje sie rowniez obrobkg odlewdw aluminiowych oraz zeliwnych stanowigcych zaréwno
wtasnosc klienta, jak rowniez sprzedawanych wraz z odlewem. Odbiorcami finalnymi wyrobow Spotki sg przede
wszystkim branza motoryzacyjna i metalowa. Elementy uktadéw wydechowych bedace gtownym produktem MCS
wykonywane s3 z rur stalowych nierdzewnych. MCS wykonuje zaréwno rury giete stanowigce tacznik pomiedzy
ttumikiem, a kolektorem wydechowym samochodu, a takze wychodzacg z ttumika rure wydechowsa. Zasadniczg
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czes$¢ produkcji stanowig rury perforowane oraz perforowane i ksztattowane na koncach stanowigce wewnetrzny
wktad ttumika wydechowego. W zakresie rur wykonywane sg nastepujace typy:

e rury giete,

e rury giete perforowane,

e rury perforowane proste,

e rury perforowane z ksztattowanymi koricéwkami,

e rury giete wielokrotnie ksztattowane,

e rezonatory wydechowe.

Drugg wazng linig produktowg Spodtki jest obrobka mechaniczna odlewow aluminiowych i zeliwnych. Obrébka
odlewow odbywa sie zawsze na zlecenie klienta. MCS specjalizuje sie w obrébce wielkoseryjnych odlewdw dla
przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa, budownictwa i innych branz przemystowych. Produkowane wyroby
charakteryzuja sie wysoka jakoscig wykonania, a jednoczesnie najnizszym poziomem brakowosci. Niektorzy klienci,
bedacy wtascicielami oprzyrzagdowan odlewniczych i posiadajgcy wtasny materiat do obrobki zlecajg Spoétce
wykonanie ustug obrébki powierzonego materiatu odlewniczego. Spdtka rozszerza swojg aktywnosé
w zakresie Swiadczenia ustug, ktore moga by¢ wykonywane z wykorzystaniem posiadanego parku maszynowego.

Masterform produkuje komponenty, ktére majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie
i jako$ciowo maszynach i urzgdzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, komponentach do
samochoddéw sportowych i luksusowych). Dzieki doswiadczeniu i zaawansowanej technologii produkowane
komponenty trafiajg do czotowych globalnych odbiorcéw. Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrébce czesci
maszyn i urzadzen z wykorzystaniem technologii CNC, wykonuje produkty z takich materiatéw jak stale, stale
nierdzewne i zaroodporne, brgz, miedz, aluminium, tworzywa, odlewy z Zzeliwa szarego i sferoidalnego oraz
mosigdzu. Wyroby wykonywane sg wraz z obrébka powierzchni: galwaniczng, lakierniczg i ciepina.

Kuznia Polska specjalizuje sie w produkcji odkuwek do motoryzacji w przedziale wagowym od 0,05 kg do 25 kg.
Na asortyment tej spotki sktadaja sie:

e elementy zawieszenia: dZzwignie, czopy, sworznie, tuleje,

e elementy uktadu kierowniczego: koncéwki drgzkow kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

e elementy uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, koncowki ztgczy, krzyzaki, piasty,

e elementy silnika (osprzetu silnika): dZzwigienki zaworowe, wsporniki,

e elementy skrzyni biegdw: watki gtdwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora, tuleje.

Kuznia wykonuje réwniez ustugi w zakresie wykonawstwa matryc, azotowania i sSrutowania.

Armatura i automatyka przemystowa

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy oraz Fabryki Armatur Gtuchotazy. Do produkcji
armatury Zetkama wykorzystuje produkowane przez siebie odlewy z zeliwa szarego jak i sferoidalnego. Armatura
ta znajduje zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja,
wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.

W sktad armatury wchodzg nastepujace grupy produktow:
e zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajacego czynnika,
e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),
e zawory regulujgce, pozwalajgce na ptynna regulacje przeptywajgcego czynnika,
e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka,

e zawory ptywakowe,
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e kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

e osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,

e kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcja jego oczyszczenia,
odpowietrzniki, urzadzenia odpowietrzajace instalacje.

Zakres swojej oferty Grupa Kapitatowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towardw, ktore w gtdwnej mierze
stanowi armatura innych producentéw. Wsréd nich istotng grupe stanowi armatura obca oferowana przez
Zetkame jako armatura komplementarna do armatury wtasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej
Spotka systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje w szczegolnosci w branzy wentylacji i klimatyzacji oraz
w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

W tym segmencie funkcjonuje rowniez Zetkama R&D Sp. z 0.0. Spdtka swiadczy ustugi badawczo-rozwojowe,
przede wszystkim w obszarze armatury, na rzecz spétek wchodzgcych w sktad Grupy.

Elementy ztgczne

Elementy ztagczne sg wytwarzane przez spotke Srubena Unia Sp. z 0.0. Dzieki stosowanej technologii produkcji
oferta Srubeny Unii, jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres
wymiarowy oferowanych wyrobdéw rozcigga sie od M5 do M52 przy maksymalnej dtugosci 700 mm za$ zakres
wtasnosci mechanicznych produkowanych wyrobdw to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i od 5 do 12 w
przypadku nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi
w kooperacji. W tym zakresie spdtka oferuje miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe,
dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebnym linig produktowg sg elementy ztgczne nawierzchni
kolejowe] takie jak: wkrety kolejowe, éruby stopowe. W tym zakresie Srubena Unia jest wiodgcym producentem
w Europie. Firma produkuje zarowno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug
specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-
pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na kompleksowos¢ oferty oraz dobry serwis, szczegdlnie w odniesieniu
do produktéw poza standardowych. Spétka wykonuje takze ustugi w zakresie obrobki chemiczno-powierzchniowej
drutu walcowanego.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego. Sktadnikami majgtku
zarzgdzanymi w tym segmencie sg przede wszystkim nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku,
Warszawie oraz w Scinawce Sredniej. Gtéwnym zakresem dziatalnoéci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci
oraz wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.
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lll. Analiza sytuacji majatkowej oraz finansowej

3.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Uproszczone sprawozdanie z dochoddéw Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujaco:

01.01.- 01.01.- dynamika
30.06.2020 30.06.2019 2020/2019
Przychody ze sprzedazy 283 165 367 403 -22,9%
Przychody ze sprzedazy produktéw 264 294 344794 -23,3%
Przychody ze sprzedazy ustug 3029 3851 -21,3%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 15 842 18 758 -15,5%
Koszt wiasny sprzedazy 227 427 283972 -19,9%
Koszt sprzedanych produktéw 212927 267512 -20,4%
Koszt sprzedanych ustug 2186 1714 27,5%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 12 314 14 746 -16,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 55738 83431 -33,2%
Marza brutto na sprzedazy 19,7% 22,7%
Koszty sprzedazy 15068 18673 -19,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 24297 25447 -4,5%
Pozostate przychody operacyjne 8339 2134 290,8%
Pozostate koszty operacyjne 4095 3142 30,3%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 20617 38 303 -46,2%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 7,3% 10,4%
Przychody finansowe 3350 293 1043,3%
Koszty finansowe 1557 3319 -53,1%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22410 35277 -36,5%
Podatek dochodowy 3613 6267 -42,3%
Zysk (strata) netto 18 797 29010 -35,2%
Marza zysku netto 6,6% 7,9%

Pandemia Covid-19 wywiera negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe. Jej skutki byty szczegdlnie
odczuwalne w drugim kwartale 2020 roku, kiedy w ramach walki z rozwijajaca sie pandemia podjete zostaty
decyzje administracyjne skutkujgce zawieszeniem aktywnosci gospodarczej. Pandemia mocno uderzyta w sektor
motoryzacyjny, ktory jest gtownym klientem Grupy. Na skutek spadku zamoéwien podjete zostaty decyzje o
czasowych przestojach produkcyjnych oraz o redukcji czasu pracy w niektérych spétkach Grupy. Spotki Grupy
najmocniej dotkniete spadkami przychoddw skorzystaty z dostepnych narzedzi pomocy w postaci dofinansowania
do wynagrodzen pracownikéw i sktadek ZUS. Z tego tytutu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za |
potrocze 2020 roku rozpoznana zostata kwota 4.883 tys. PLN (pozostate przychody operacyjne). Grupa
wykorzystata mozliwos¢ zawieszenia sptat czesci kredytow oraz zobowigzan leasingowych na okres 6 miesiecy.
Obstuga zadtuzenia zostanie wznowiona we wrzesniu 2020 roku. Podjete dziatania pozwolity na ograniczenie skali
spadku zysku, redukcji zatrudnienia oraz umozliwity zbudowanie rezerw finansowych w postaci dostepnej gotowki
oraz otwartych linii kredytowych.

Przychody ze sprzedazy za | potrocze 2020 roku wyniosty 283.165 tys. PLN i byty nizsze o 84.238 tys. PLN (22,9%)
w porownaniu do przychodow za | pétrocze 2019 roku. Najwiekszy spadek przychodéw odnotowano w segmencie
Podzespotéw dla motoryzacji i komponentow — 75.511 tys. PLN (34,1%) w porownaniu do | pétrocza 2019 roku,
natomiast w segmencie Elementdéw ztgcznych spadek wynidst 21.521 tys. PLN (26,1%). W segmencie Automatyki
przemystowej i armatury odnotowano wzrost przychodow ze sprzedazy o 13.429 tys. PLN (21,6%) w poréwnaniu
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do | potrocza 2019 roku. Na wzrost przychoddéw ze sprzedazy w tym segmencie ma wptyw objecie konsolidacjg
spotki Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A., ktérej przychody ze sprzedazy za | potrocze 2020 do klientéw spoza Grupy
wyniosty 4.842 tys. PLN oraz wyzsze niz w | potroczu 2019 roku przychody ze sprzedazy uzyskane przez Zetkama
Sp. z o.0.

Przychody ze sprzedazy wg segmentow

250 000
221764
200 000
146 253
150 000
2
(o'
§ 100 000
z 75 608 82350
= 62179 60 829
[a)
50 000
475 1110
O — —
Podzespoty dla motoryzacjii ~ Armatura i automatyka Elementy ztgczne Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

komponenty przemystowa

™ 01.01.-30.06.2020 1 01.01.-30.06.2019

Segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentow, pomimo spadku przychoddéw ze sprzedazy w | potroczu
2020 roku, pozostaje najwazniejszym segmentem sprzedazy Grupy, generujgc 51,6% ogdtu przychodow ze
sprzedazy Grupy. W tym segmencie Grupa doswiadczyta najwiekszego spadku przychodéw ze sprzedazy w
poréwaniu do | pétrocza 2019 roku. Jego zrédtem sg przestoje produkcyjne czotowych producentéw samochodow,
ogtoszone w ramach walki z rozprzestrzeniajgcg sie pandemig COVID-19 oraz zatamanie popytu na nowe
samochody (réwniez skutek pandemii). Zdarzenia te skutkowaty spadkiem popytu na komponenty produkowane
przez Grupe oraz pogorszeniem marz na ich sprzedazy.

Przychody segmentu Armatury i automatyki przemystowej nie zostaty w bezposredni sposéb dotkniete skutkami
COVID-19. Segment ten zanotowat przychody ze sprzedazy na poziomie wyzszym o ok. 21,6% w poréwnaniu do |
pétrocza ubiegtego roku. W | pdétroczu 2020 przychody ze sprzedazy segmentu do krajow UE utrzymaty sie na
poziomie zblizonym do przychoddéw w analogicznym okresie ubiegtego roku (okoto 28.000 tys. PLN). Rosnie
sprzedaz na rynek krajowy (wzrost o okoto 4.200 tys. PLN) jak i na rynki pozaeuropejskie, a w szczegdlnosci do
Rosji (wzrost o okoto 4.800 tys. PLN w poréwnaniu do | potrocza 2019 roku).

W segmencie elementéw ztgcznych przychody ze sprzedazy spadty o okoto 26,1% w pordownaniu do | pétrocza
2019. Pomimo spadku przychoddéw, segment ten nadal generuje okoto 22% przychoddéw Grupy, podobnie jak w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Przyczyny spadku przychoddéw ze sprzedazy w tym segmencie nalezy
upatrywaé w obnizeniu popytu rynkowego. Pogarszajgca sie koniunktura gospodarcza Niemiec spowodowata
stopniowy spadek zamodwien jeszcze w 2019 roku, co w konsekwencji znaczgco wptyneto na spadek przychodow
ze sprzedazy. Wraz z ochtodzeniem rynkow eksportowych i redukcjg cen stali wzrosta presja cenowa na wyroby
oferowane przez Grupe, co doprowadzito do spadku przychoddéw ze sprzedazy.

Pozostate istotne czynniki wptywajgce na obecng i przysztg sytuacje Grupy zostaty wymienione w rozdziale IV.
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Struktura sprzedazy wg segmentow

| pétrocze 2020 | pétrocze 2019
Armatura i automatyka .
przemystowa Armatura i automatyka
26,7% przemystowa
Elementy 16,9%
ztaczne
21,5% Elementy
ztaczne
22,4%
Dziatalnos¢ i é¢
Podzespoty dla motoryzacji pozaprodukcyjna Podzespoly dla motoryzacji Dnaizln: sc.
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51,6% 60,4% ’

Struktura terytorialna sprzedazy
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112 224
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Polska Unia Europejska Pozostate kraje

™ 01.01.-30.06.2020 = 01.01.-30.06.2019

Marza brutto na sprzedazy wyniosta 19,7% (22,7% w | pdtroczu 2019 roku). Koszt wtasny sprzedazy spadt o prawie
20% (56.545 tys. PLN) w poréwnaniu do | potrocza 2019 roku przy dynamice spadku przychoddéw ze sprzedazy na
poziomie 22,9% (84.238 tys. PLN) w | pdétroczu 2020 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy w | pétroczu 2020 roku wynidst 55.738 tys. PLN i byt nizszy 0 27.693 tys. PLN (ok. 33,2%)
od zysku brutto ze sprzedazy w analogicznym potroczu ubiegtego roku.

Wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjej powiekszony o amortyzacje) Grupy za | potrocze 2020 roku wynidst
37.097 tys. PLN wobec 54.102 tys. PLN za | pdtrocze 2019 roku. Rentownos$¢ mierzona wskaznikiem EBITDA za |
potrocze 2020 roku osiggneta poziom 13,1%, natomiast za | potrocze 2019 roku wyniosta 14,7%.

Zysk netto za | pétrocze 2020 roku wynidst 18.797 tys. PLN i byt nizszy 0 10.213 tys. PLN od zysku netto za | pétrocze
2019 roku. Istotny wptyw na wynik netto za | pdtrocze 2020 roku miaty réznice kursowe. Dodatnie réznice kursowe
za ten okres wyniosty 3.203 tys. PLN, natomiast w analogicznym okresie 2019 roku odnotowano ujemne réznice
kursowe w kwocie 1.626 tys. PLN.
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3.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej

30.06.2020 31.12.2019 Strzu(;‘ztgra Strz“ok;;ra dynamika

Wartos¢ firmy 31826 31826 4,4% 4,3% 0,0%
Wartosci niematerialne 39 587 39810 5,5% 5,4% -0,6%
Rzeczowe aktywa trwate 316 504 316 159 44,0% 43,1% 0,1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 70618 70904 9,8% 9,7% -0,4%
Nieruchomosci inwestycyjne 10029 10 029 1,4% 1,4% 0,0%
Pozostate aktywa trwate 8671 8 856 1,2% 1,2% -2,1%
Aktywa trwate razem 477 235 477584 66,4% 65,2% -0,1%
Zapasy 106946 109 845 14,9% 15,0% -2,6%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 89727 101951 12,5% 13,9% -12,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41473 38214 5,8% 5,2% 8,5%
Pozostate aktywa obrotowe 3514 5455 0,5% 0,7% -35,6%
Aktywa obrotowe razem 241660 255465 33,6% 34,8% -5,4%
AKTYWA RAZEM 718895: 733049 100,0% 100,0% -1,9%

Aktywa trwate na 30 czerwca 2020 roku stanowity 66,4% majatku Grupy (65,2% na koniec 2019 roku). Struktura
aktywow trwatych nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku. Grupa w | pétroczu
2020 roku nie podejmowata nowych istotnych inwestycji w rozwdéj majatku trwatego. Kontynuowane sg inwestycje
rozpoczete w poprzednich latach oraz, tam gdzie to niezbedne, realizowane sg inwestycje odtworzeniowe.

Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2020 roku stanowity 33,6% majatku Grupy, wobec 34,8% na koniec 2019 roku.
W strukturze aktywéw obrotowych widoczny jest spadek naleznosci handlowych (oraz pozostatych) w stosunku
do stanu na koniec 2019 roku. Sytuacja ta jest rezultatem spadku przychoddw ze sprzedazy w Il kwartale 2020
roku spowodowanego pandemig Covid-19 oraz wprowadzonymi ograniczeniami administracyjnymi, co
skutkowato znaczgcym obnizeniem aktywnosci gospodarczej przez kontrahentow Grupy (szczegdlnie widoczne w
sektorze automotive). Struktura wiekowa naleznosci handlowych nie budzi zastrzezen — biezgce naleznosci
handlowe stanowity okoto 85% salda naleznosci handlowych na 30 czerwca 2020 roku.

Naleznosci handlowe - wiekowanie saldo struktura saldo struktura
30.06.2020 @ 30.06.2020 @ 31.12.2019 @ 31.12.2019
Biezace 67 366 85% 71792 81%
Przeterminowane do 30 dni 9256 12% 11639 13%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 1975 2% 3879 4%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 401 1% 1016 1%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 108 0% 309 0%
Przeterminowane powyzej 360 dni 38 0% 52 0%
Razem 79 144 100% 88 687 100%
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struktura : struktura

30.06.2020 : 31.12.2019 2020 2019

dynamika

Kapitat wtasny

422759 412848 58,8% 56,3% 2,4%

Udziaty niedajgce kontroli

5470 5928 0,8% 0,8% -7,7%

Kapitat wtasny razem

428229 418776  59,6%: 57,1% 2,3%

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

68 895 79390 9,6% 10,8% -13,2%

Zobowigzania z tytutu leasingu

30897 30996 4,3% 4,2% -0,3%

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen
pracowniczych

11753 11953 1,6% 1,6% -1,7%

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

25917 28 280 3,6% 3,9% -8,4%

Zobowiazania dtugoterminowe razem

137462 150619 19,1%: 20,5% -8,7%

Zobowigzania handlowe oraz pozostate

62 428 77 325 8,7% 10,5% -19,3%

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

51128 49 352 7,1% 6,7% 3,6%

Zobowigzania z tytutu leasingu

11389 10 800 1,6% 1,5% 5,5%

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen
pracowniczych

20 862 20165 2,9% 2,8% 3,5%
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Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 7 397 6012 1,0% 0,8% 23,0%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 153204 163654 21,3% 22,3% -6,4%
Zobowigzania razem 290666 314273 40,4% 42,9% -7,5%
PASYWA RAZEM 718895 733049 100,0% 100,0% -1,9%

Kapitat wtasny stanowi 59,6% struktury pasywéw na 30 czerwca 2020 roku wobec 57,1% na koniec 2019 roku,
natomiast zobowigzaniami finansowane jest 40,4% majatku wobec 42,9% na koniec poprzedniego roku.

Struktura zobowiazan jest stabilna. Zobowigzania dtugoterminowe stanowig okofo 20% struktury pasywow wedtug
stanu na koniec obu okreséw, natomiast zobowigzania krétkoterminowe stanowig 21,3% struktury pasywéw wg
stanu na 30 czerwca 2020 roku (22,3% na 31 grudnia 2019 roku).

Bilansowa wartos¢ zobowigzan kredytowych oraz leasingowych na 30 czerwca 2020 roku uksztattowata sie na
poziomie zblizonym do stanu na 31 grudnia 2019 roku. W tym okresie Grupa zaréowno sptacata zadtuzenie, jak i
wykorzystywata kredyty o charakterze inwestycyjnym, finansujgce inwestycje w majatek produkcyjny. Spofki
Grupy podpisaty z bankami finasujgcymi oraz z wiekszoscig leasingodawcow umowy zawieszajace ptatnosci rat
kredytowych oraz leasingowych. Okres zawieszenia ptatnosci koriczy sie we wrzesniu 2020 roku, wtedy zostanie
wznowiona sptata zadtuzenia.

W ramach zobowigzan krétkoterminowych widoczny jest spadek salda zobowigzan handlowych oraz pozostatych,
ktére spadto o 14.897 tys. PLN tys. PLN w pordéwnaniu do stanu na 31 grudnia 2019 roku. Jest to konsekwencja
sptaty zobowigzan z tytutu zakupu $rodkéw trwatych (spadek o 6.312 tys. PLN) oraz nizszej aktywnosci
gospodarcze] spotek Grupy niz ma to miejsce w ostatnim kwartale roku. Struktura wiekowa zobowigzan
handlowych nie budzi zastrzezen — okoto 83% salda na 30 czerwca 2020 stanowig zobowigzania biezace.

Zobowiazania handlowe - wiekowanie saldo struktura saldo struktura
30.06.2020 @ 30.06.2020 @ 31.12.2019 :@ 31.12.2019
Biezace 43 575 83% 47 850 75%
Przeterminowane do 30 dni 6 668 13% 12 354 19%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 624 1% 2618 1%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 1256 2% 313 0%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 171 0% 327 1%
Przeterminowane powyzej 360 dni 37 0% 168 0%
Razem 52 331 100% 63 630 100%
Struktura zobowigzan:
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160 000
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£ 140000 137 462
Z 135000
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Kapitat wtasny

Kapitat obcy
40,4%
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Struktura finansowania majatku:

31.12.2019

Kapitat obcy
42,9%

59,6% Kapitat wiasny
57,1%
Zadtuzenie netto

Dane w tys. PLN 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 68 895 79 390 80 897 55020 44 578
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 51128 49 352 53633 49 304 28 969
Zobowigzania z tytutu leasingu 30897 30996 24 543 19 827 10 584
dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 11389 10 800 10613 8 446 4435
krotkoterminowe

Zobowigzania warunkowe 0 0 0 0 3852
Dtug oprocentowany 162 309 170538 169 686 132 597 92 418
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41473 38214 37371 41365 43816
Dtug netto* 120 836 132 324 132 315 91232 48 602
Skumulowana EBITDA 79 288 96 293 92 532 82746 79984
Wskaznik zadtuzenia netto 1,52 1,37 1,43 1,10 0,61

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Dtug netto = kredyty i pozyczki dtugoterminowe + leasing finansowy dtugoterminowy + kredyty i pozyczki krétkoterminowe + leasing finansowy
krétkoterminowy + zobowiqgzania warunkowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
* Przy kalkulacji dtugu netto na 31.12.2016 roku uwzgledniono zobowiqzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej zawartej z BR Capital
sp. z 0.0. W zwiqzku z zakupem akcji Masterform sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowiqgzan znajdujqcej sie w zobowigzaniach
dtugoterminowych Grupy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2016 roku.

Analiza wskaznikowa

Wskazniki struktury:

30.06.2020 31.12.2019
Kapitat staty (tys. PLN
p. vty ) ) ) ) 565 691 569 395
kapitat wtasny razem + zobowiqzania dtugoterminowe
Kapitat pracujacy (tys. PLN
pitaf pracujacy (tys. PLN) - . 88 456 91811
aktywa obrotowe — zobowigzania krdtkoterminowe
Udziat kapitatu w strukturze finansowania
) 59,6% 57,1%
kapitat wtasny razem / pasywa
Obcigzenia majatku zadtuzeniem
. . . 40,4% 42,9%
zobowiqzania ogotem / pasywa
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Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem statym
kapitat staty / (wartosci niematerialne + rzeczowe aktywa trwate + aktywa z 132,6% 133,4%
tytutu prawa do uzytkowania)

Finansowanie aktywdw trwatych kapitatami wtasnymi

89,7% 87,7%
kapitat wtasny / aktywa trwate razem ° °
Unieruchomienie srodkéw

66,4% 65,2%
aktywa trwate / aktywa
Aktywnos¢ majatku

12,3% 12,5%

kapitat pracujgcy / aktywa

Struktura Zrodet finansowania Grupy jest stabilna, a poziom wskaZznikéw struktury mozna uznac¢ za bezpieczny.
Obcigzenie majatku zadtuzeniem wyniosto okoto 40,4%. Kapitat staty wynosit 565.691 tys. PLN na 30 czerwca 2020
roku (569.395 tys. PLN na koniec 2019 roku) i pokrywat 78,7% majatku Grupy (77,7% wg stanu na koniec 2019
roku). Kapitat wtasny na 30 czerwca 2020 roku stanowi 59,6% struktury pasywow Grupy (57,1% na 31 grudnia
2019 roku). Kapitat pracujacy Grupy wynosit 88.456 tys. PLN na 30 czerwca 2020 roku (91.811 tys. PLN na koniec
2019 roku). Poziom kapitatu statego wskazuje na pokrycie wartosci trwatego majatku produkcyjnego.

Wskazniki efektywnosci:

01.01.-30.06.2020 01.01.-30.06.2019
Rentownos¢ brutto na sprzedazy
. . ; 19,7% 22,7%
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto
Marza zysku operacyjnego
y. p, . yinee o . 7,3% 10,4%
zysk z dziatalnosci operacyjnej / sprzedaz netto
Marza EBITDA
) L o . . 13,1% 14,7%
(zysk z dziatalnosci operacyjnej +amortyzacja) / sprzedaz netto
Marza zysku netto
. 6,6% 7,9%
zysk netto / sprzedaz netto
Rentownos¢ kapitatu wtasnego
. 4,4% 7,1%
zysk netto / kapitat wiasny razem
Rentownos¢ majatku
. 2,6% 3,9%
zysk netto / suma aktywdéw

Rentownos¢ brutto na sprzedazy byta nizsza o 3 punkty procentowe w poréwnaniu do | poétrocza 2019 roku i
osiggneta poziom 19,7% w | pdtroczu 2020 roku. Marza zysku operacyjnego uksztattowata sie na poziomie 7,3%
wobec 10,4% w analogicznym okresie ubiegtego roku. Marza EBITDA wyniosta 13,1% wobec 14,7% w | p6troczu
2019 roku. Rentownosc¢ zysku netto wyniosta 6,6% w | potroczu 2020 roku wobec 7,9% w | pdtroczu 2019 roku.
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego wynidst 4,4% na koniec czerwca 2020 roku wobec 7,1% na koniec
czerwca 2019 roku.

Wskazniki ptynnosci i rotacji:

30.06.2020 31.12.2019

Wskaznik ptynnosci |

. . i . 1,58 1,56
aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci |l

o , 0,88 0,89

(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
Rotacja naleznosci (dni)
(naleznosci handlowe netto na koniec okresu x liczba dni w okresie) / przychody 51 48
ze sprzedazy

str. 17



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Rotacja zapaséw (dni) g6 -7
(zapasy na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszt wtasny sprzedazy

Rotacja zobowigzan (dni)

(zobowigzania handlowe na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszty 36 38
dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki ptynnosci w obu analizowanych okresach uksztattowaty sie na poziomie uwazanym za bezpieczny -
wskaznik ptynnosci | wyniost 1,58 (1,56 na koniec ubiegtego roku), natomiast wskaznik ptynnosci Il wynidst 0,88
(0,89 w ubiegtym roku). Wskaznik rotacji naleznosci wzrdst o 3 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego
roku. Wskaznik rotacji zapasow wzrdst o 9 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku. Wskaznik rotacji
zobowigzan spadt o 2 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci, bezpieczenstwa finansowego
oraz oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycja finansowg
poszczegdlnych Spoétek oraz Grupy jako catosci. W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa monitoruje
wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych
pomniejszonych o wartos¢ dostepnych Srodkéw pienieznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie
wyzszym niz 3,5. Ponadto celem Grupy jest utrzymywanie wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej
na poziomie nie nizszym niz 40%.

3.3. Przeptywy gotéwkowe

W analizowanych okresach Grupa wygenerowata nastepujgce przeptywy pieniezne:

Dane w tys. PLN 01.01.-30.06.2020 : 01.01.-30.06.2019
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 42 015 41 862
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -19999 -12 624
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -18 923 -35203
Razem 3093 -5965
Réznice kursowe dotyczace Srodkdw pienieznych 166 -2
Stan gotowki na poczatek okresu 38214 37371
Stan gotowki na koniec okresu 41473 31404

W | pétroczu 2020 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktore pokryty wydatki
z dziatalnosci inwestycyjnej. W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej najistotniejszg pozycje w | potroczu 2020
roku stanowity wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 18.284 tys. PLN.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje w | pétroczu 2020 roku to:

e sptata zobowigzan z tytutu kredytow (27.203 tys. PLN) i leasingdw (3.524 tys. PLN),
e wplywy z zaciggnietych kredytow w kwocie 13.464 tys. PLN.
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IV. Pozostate informacje

4.1. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych emitenta

Grupa Kapitatowa Mangata Holding osiggneta w pierwszym potroczu 2020 roku stabsze wyniki w poréwnaniu do
pierwszego pétrocza 2019 roku. Gtéwng przyczyng sg gorsze wyniki realizowane w segmencie Podzespotéw dla
motoryzacji i komponentéw. Od potowy 2019 roku segment ten doswiadcza koniunkturalnego spadku popytu,
natomiast od potowy marca 2020 zaczat odczuwac negatywne skutki pandemii Covid-19, bolesnie uderzajacej
miedzy innymi w Swiatowy przemyst motoryzacyjny. Spadek popytu widoczny jest réwniez w segmencie
Elementéw ztgcznych, gdzie stabsze wyniki sprzedazowe sg gtownie skutkiem cyklicznej dekoniunktury. Szerzej
wptyw Covid-19 na dziatalnos¢ Grupy opisano w punkcie 4.2.

Sytuacja finansowa Grupy jest stabilna. Dostepne Srodki finansowe pozwalajg na funkcjonowanie bez zaktdcen.
Spotki Grupy wykorzystaty mozliwos¢ zawieszenia ptatnosci statych rat kapitatowych dotyczacych zobowigzan
kredytowych oraz leasingowych na okres 6 miesiecy, poczawszy od kwietnia 2020 roku. Sptata naleznosci
handlowych odbywa sie bez istotnych zaktdcen, podobnie jak regulowanie biezgcych zobowigzan handlowych.
Zamrozony zostat program inwestycji rozwojowych. Do czasu ustania pandemii i poprawy sytuacji rynkowej
realizowane bedg niezbedne inwestycje o charakterze odtworzeniowym i remontowym, jak i kontynuowane beda
inwestycje rozpoczete we wczesniejszych latach. Kiedy sytuacja rynkowa na to pozwoli, wznowiony zostanie
program inwestycji rozwojowych.

W Grupie podjete zostaty dziatania majgce na celu tagodzenie potencjalnych skutkéw pandemii Covid-19.
Priorytetem pozostajg dziatania ukierunkowane na zapewnienie pracownikom mozliwie jak najwiekszego, szeroko
rozumianego bezpieczenstwa, np. poprzez zapewnienie odpowiednich srodkéw higieny osobistej, odpowiednig
organizacje miejsc pracy czy tez wprowadzenie mozliwosci pracy zdalnej.

4.2. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wptyw na skrocone sprawozdanie finansowe

Wyniki Grupy osiggniete w styczniu oraz lutym 2020 roku byty zgodne z zatozeniami na ten okres. W marcu 2020
roku pojawity sie pierwsze czynniki Swiadczgce o bezposrednim wptywie pandemii Covid-19 na dziatalnos¢
operacyjng Grupy. W drugim kwartale 2020 roku Grupa doswiadczyta istotnego spadku zamowien, bedgcego
skutkiem drastycznego spadku aktywnosci gospodarczej na skutek wprowadzania ograniczen w poruszaniu sie
ludnosci, zaréwno w Polsce jak i na $wiecie (,lockdown”).

Obszarem najbardziej odczuwajgcym jej skutki jest segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentow. Z uwagi
na ogtoszone przestoje produkcyjne przez czotowych producentéw samochoddw nastgpit spadek popytu na
komponenty produkowane przez Grupe oraz pogorszenie marz na sprzedazy. Sprzedaz komponentéw do
samochoddw osobowych, ciezarowych oraz maszyn rolniczych stanowi okoto 76% przychodéw tego segmentu, co
przektada sie na okoto 45% przychodow ze sprzedazy Grupy. Spadek przychoddéw w tym segmencie w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2019 roku wynidst ponad 75.500 tys. PLN (34,1%).
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W segmencie Automatyki przemystowej i Armatury pojawienie sie pandemii Covid-19 wptyneto na zmiane
kierunkéw sprzedazy. W | pdtroczu 2020 przychody ze sprzedazy do krajow UE utrzymaty sie na poziomie
zblizonym do przychoddéw w analogicznym okresie ubiegtego roku (okoto 28.000 tys. PLN). Wzrosta sprzedaz na
rynek krajowy (wzrost o okoto 4.200 tys. PLN) jak i na rynki pozaeuropejskie, a w szczegélnosci do Rosji (wzrost o
okoto 4.800 tys. PLN w poréwnaniu do | pdétrocza 2019 roku). Nalezy dodaé, ze odnotowana dynamika wzrostu
przychoddw ze sprzedazy w tym segmencie jest réwniez efektem niskiej bazy — w 2019 roku segment armatury
notowat relatywnie stabe przychody ze sprzedazy, oraz konsolidacji nabytej w pazdzierniku 2019 roku spoétki
Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A., ktdrej przychody ze sprzedazy za | potrocze 2020 do klientdw spoza Grupy
wyniosty 4.842 tys. PLN.

Segment elementdw ztgcznych w pierwszym potroczu 2020 roku zanotowat przychody ze sprzedazy nizsze o okoto
21.500 tys. PLN (26,1%) w pordownaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Najwiekszym odbiorca
wyrobow ztgcznych pozostajg Niemcy. Pogarszajgca sie koniunktura gospodarcza Niemiec spowodowata
stopniowy spadek zamowien jeszcze w 2019 roku, co w konsekwencji znaczaco wptyneto na spadek przychoddw
ze sprzedazy. Wraz z ochtodzeniem rynkow eksportowych i redukcjg cen stali wzrosta presja cenowa na wyroby
oferowane przez Grupe. Wzmozony naptyw wyrobdw z Azji na rynek europejski, po zaostrzeniu polityki cet Stanow
Zjednoczonych w stosunku do importu z Chin, spotegowat problemy z pozyskaniem zamdwien, ktore nie pozostaty
bez wptywu na spadek srednich cen.

W strukturze kosztéw widoczny jest spadek zuzycia materiatdow i energii oraz ustug obcych, co jest pochodna
nizszych wolumendéw produkcji i sprzedazy. Dynamika spadku kosztow nie jest rowna dynamice spadku sprzedazy
— wiekszos¢ kosztow w Grupie ma charakter kosztéw statych, a dostosowanie poziomu kosztéw statych do
aktualnej struktury sprzedazy wymaga czasu. Wieksza dynamika spadku przychoddéw ze sprzedazy niz kosztow
operacyjnych przyczynita sie do spadku rentownosci sprzedazy. Wskaznik rentownosci brutto za | pétrocze 2020
roku wynidst 19,7% wobec 22,7% w analogicznym kwartale ubiegtego roku.

4.3. Czynniki wptywajace na wyniki w kolejnym kwartale

Perspektywa kolejnego kwartatu oraz catego 2020 roku uzalezniona jest od dalszego przebiegu pandemii Covid-
19, od dziatan podejmowanych przez rzagdy majgcych na celu tagodzenie skutkéw pandemii oraz odbudowy
gospodarek poszczegdlnych panstw. Obecnie ztagodzono restrykcje administracyjne obowigzujgce w Il kwartale
2020 roku, jednakze nie mozna wykluczy¢ nawrotu pandemii i powtdrnego wprowadzenia ograniczen w
poruszaniu sie ludnosci, zamkniecia granic, ograniczen w transporcie czy tez innych srodkow przeciwdziatania
Covid-19. W obecnej chwili nie jest mozliwe precyzyjne oszacowanie skali wptywu tego zjawiska na dziatalnos¢
Grupy. Niemniej nalezy sie spodziewac, ze wyniki kolejnych kwartatow bedga znaczaco nizsze niz za analogiczne
okresy poprzedniego roku.

Do najwazniejszych czynnikow istotnie determinujgcych wyniki Grupy naleza:

Popyt na produkty Grupy

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy jest segment Podzespotéw dla motoryzacji oraz komponentow, w ktérym
Grupa realizuje okoto 52% swoich przychodow ze sprzedazy. Sektor motoryzacyjny jest jednym z najbardziej
poszkodowanych wybuchem pandemii. Praktycznie wszystkie koncerny samochodowe wstrzymaty czasowo
produkcje w swoich zaktadach. Najpowazniejszym wyzwaniem dla branzy jest zatamanie popytu. Dane o rejestracji
nowych samochodoéw w Unii Europejskiej za | pétrocze 2020 wskazywaty, ze sprzedaz na rynkach unijnych spadta
0 33,7%. Skala wyzwan stojacych przed branzg jest bezprecedensowa — branza ta doswiadczata w przesztosci
kryzyséw, jednak zaden z poprzednich nie wydaje sie tak dotkliwy jak obecny. Sprzedaz podzespotéw do
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samochoddéw osobowych stanowi okoto 30% przychodéw ze sprzedazy segmentu, podobnie jak sprzedaz
podzespotéw do samochoddw ciezarowych. Dopdki nie pojawig sie widoczne sygnaty optymizmu wsréd klientow
(wzrost inwestycji firm, poprawa nastrojéw konsumentow) Grupa spodziewa sie spadku przychodow ze sprzedazy
w tym segmencie.

Spotki segmentu Automatyka przemystowa i armatura dysponujg stabilnym portfelem zamowiert na kolejne
miesigce biezgcego roku. Obecna sytuacja zwigzana z epidemig Covid-19 powoduje duzg zmienno$¢ na rynku.
Kluczowym czynnikiem determinujagcym dalsze zachowanie klientéw jest czas trwania pandemii. Im dtuzej
gospodarka $wiatowa pozostanie w stanie zmniejszonej aktywnosci, tym wieksze ryzyko zawieszenia inwestycji
infrastrukturalnych, do ktérych wykorzystywane sg elementy armatury.

Na obecny moment Grupa dysponuje stabilnym portfelem zamdwien na elementy ztgczne w perspektywie kilku
miesiecy. Branza energetyczna i branza budowlana nadal utrzymuja stabilne poziomy zamowien, podobnie jak
wazny dla Grupy rynek budownictwa kolejowego w Niemczech. Réwniez w kolejnych kwartatach roku poziom
zamowien jest satysfakcjonujacy, jednakze biorgc pod uwage skale niepewnosci gospodarczej trudno w obecnej
chwili okresli¢ stabilnos¢ i pewnosé tych zamowien. Podobnie jak w segmencie armatury, popyt na produkty
ztgczne uzalezniony jest od poziomu inwestycji w gospodarce.

Przestoje produkcyjne

Spadek zamowien w branzy automotive wymusit wstrzymanie produkcji w MCS Sp. z 0.0. oraz w KuZzni Polskiej S.A.
W kwietniu 2020 roku produkcja w MCS zostata wstrzymana z powodu braku zamdwien na okres 2 tygodni. Po
tym czasie dziatalno$¢ operacyjna zostata wznowiona, jednakze na nizszym poziomie niz w | kwartale 2020 roku.
W przypadku Kuzni Polskiej dziatalno$¢ operacyjna zostata wstrzymana réwniez na 2 tygodnie, jednakze przestdj
ten miat charakter przerwy remontowo — konserwacyjnej —w tym czasie przeprowadzone zostaty niezbedne prace
remontowe maszyn i urzadzen produkcyjnych, ktére w poprzednich latach miaty miejsce w trakcie przerwy
wakacyjnej. Od sierpnia biezgcego roku spotki te wznowity dziatalnos¢ produkcyjng w petnym zakresie.

Funkcjonowanie taficucha dostaw

W pierwszym pétroczu 2020 roku Grupa nie odczuta istotnych zaktdcen w funkcjonowaniu tancucha dostaw.
Wiekszo$¢ strategicznych materiatéw niezbednych do produkcji kupowanych jest w Polsce. W przypadku armatury
niektére materiaty sg dostarczane z krajéw azjatyckich. Ze wzgledu na przestoje produkcyjne u tych dostawcow,
niektére dostawy nie zostaty zrealizowane na czas. Nie miaty one istotnego wptywu na funkcjonowanie zaktadéw
produkcyjnych, ktére dysponowaty strategicznymi rezerwami materiatowymi. W ocenie Grupy ryzyko zaktécen
w wewnatrzkrajowym tarncuchu dostaw ocenia sie jako niskie, natomiast trudno jest oszacowac wptyw pandemii
na funkcjonowanie miedzynarodowego taricucha dostaw.

Ptynnos¢ finansowa

Obecna sytuacja ptynnosciowa Grupy jest stabilna, a posiadane srodki pieniezne oraz dostepne linie kredytowe
Swiadczg o wysokiej elastycznosci finansowej. Struktura wiekowa naleznosci handlowych na 30 czerwca 2020 roku
nie budzi zastrzezen. Okoto 85% naleznosci handlowych to naleznosci biezace, a spotki Grupy nie doswiadczajag
problemdéw w obszarze sptywu naleznosci, dzieki czemu mozliwe jest biezgce regulowanie zobowigzan
handlowych. W kolejnych miesigcach 2020 roku kontrahenci Grupy mogg mocniej odczuwacé dolegliwosci
wywotane zamrozeniem gospodarek, dlatego nie mozna wykluczy¢ powstania zatorow ptatniczych. W
szczegolnosci ryzyko to dotyczy odbiorcéw z segmentu automotive, ktérzy sg gtdwnymi odbiorcami produktow
Grupy. Spotki Grupy ustalajg limity kredytowe, korzystajg z ubezpieczen naleznosci oraz z informacji wywiadowni
gospodarczych, co mityguje ryzyko niewyptacalnosci kontrahentéw, jednakze nie eliminuje go w catosci.

W | pétroczu 2020 roku zobowigzania kredytowe oraz leasingowe byly regulowane terminowo, zgodnie
z aktualnymi harmonogramami ptatnosci. Spétki Grupy porozumiaty sie z kredytodawcami oraz z wiekszoscia
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leasingodawcow w sprawie zawieszenia ptatnosci rat kredytowych oraz leasingowych na okres 6 miesiecy,
poczawszy od kwietnia 2020 roku. W zwigzku z tym w perspektywie kolejnego kwartatu Grupa nie bedzie sptacaé
statych rat kredytowych oraz wiekszosci rat leasingowych, co dodatkowo pozytywnie wptynie na pozycje
gotowkowa Grupy.

Dostep do wsparcia rzgdowego

W celu ztagodzenia negatywnych skutkdw ekonomicznych trwajacej pandemii, polski rzgd we wspdtpracy
z Narodowym Bankiem Polskim przygotowat pakiet pomocowy (zwany tarczg antykryzysowg) dla przedsiebiorstw.
Pakiet ten, wraz z wydtuzeniem okresu zamrozenia gospodarki, jest rozbudowywany o kolejne narzedzia. Grupa
skorzystata z mozliwosci odroczenia ptatnosci zobowigzan publicznoprawnych (w szczegélnosci PIT oraz CIT),
obnizenia poziomu zaliczek na CIT oraz z doptat do wynagrodzen pracownikdéw przy uwzglednieniu redukcji
wymiarow etatdw oraz skorzystaniu z systemu rownowaznego czasu pracy.

Dostep do srodkéw pomocy rzagdowej nie jest Grupie niezbedny do dalszego funkcjonowania. Sytuacja finansowa
oraz majgtkowa Grupy jest stabilna, aczkolwiek w przypadku pojawienia sie nowych, odpowiednich mozliwosci
wsparcia Grupa zamierza z nich skorzystac.

Kursy walut

W strukturze przychoddéw ze sprzedazy Grupy okoto 60% ogdtu przychoddw realizowana jest w euro, natomiast
w strukturze zakupdw okoto 20% rozliczanych jest w euro, co $wiadczy o znaczgcej ekspozycji netto Grupy na euro.
W | pétroczu 2020 $redni kurs PLN/EUR ksztattowat sie na poziomie okoto 4,41 PLN/EUR. Na 30 czerwca 2020 kurs
osiggnat poziom 4,466 PLN/EUR. Ostabienie krajowej waluty w relacji do EUR korzystnie wptynie na wartosé¢
przychoddw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe.

Ostabienie kursu PLN/EUR wptywa na wycene bilansowa salda kredytow i leasingdéw w walucie euro. Okoto 80%
wartosci zadtuzenia kredytowego Grupy stanowia kredyty udzielone w euro, natomiast w przypadku zobowigzan
leasingowych udziat ten wynosi okoto 70%. Zadtuzenie w walucie jest naturalnie zabezpieczone przeptywami
przychoddw ze sprzedazy. Wzrost kursu PLN/EUR przektada sie w istotny sposdb na wzrost bilansowe]j wartosci

zadtuzenia. Roznice kursowe od zadtuzenia ujmowane sg zgodnie z politykg rachunkowosci zabezpieczen
stosowanag przez Grupe.

4.4. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji na warunkach odbiegajacych od
warunkow rynkowych.

4.5. Udzielone poreczenia i gwarancje
W okresie objetym raportem Spétki Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie udzielaty poreczen ani gwarangji.
4.6. Sezonowosc i cyklicznos¢

Dziatalno$¢ spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej nie podlega istotnym zjawiskom cyklicznosci ani
sezonowosci, nie mniej nalezy mie¢ na uwadze ,efekt sierpnia” oraz , efekt grudnia” —w tych miesigcach przychody
ze sprzedazy sg relatywnie nizsze z uwagi na przerwy w produkcji u wiekszosci klientow.
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4.7. Zatrudnienie w Grupie

Przecietne zatrudnienie w Spdtkach Grupy w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe:

30.06.2020 31.12.2019
Pracownicy umystowi 472 489
Pracownicy fizyczni 1368 1488
Przecietne zatrudnienie 1840 1977

4.8. Realizacja prognoz
Mangata Holding S.A. nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw Spotki ani Grupy na 2020 rok.
4.9. Sprawy sporne

Wykaz
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej na dzien i za okres zakonczony 30 czerwca 2020.

istotnych spraw sgdowych zostat przedstawiony w skroconym Srédrocznym  skonsolidowanym

4.10. Dywidenda
W 2020 roku Mangata Holding S.A. nie deklarowata ani nie wyptacata dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Mangata Holding podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku za rok
2019 w catosci na kapitat zapasowy. Uchwata ta byta zgodna z rekomendacjg Zarzadu Mangata Holding S.A., ktéry
ze wzgledu na pandemie Covid-19 i jej negatywnym wptywem na sytuacje gospodarczg oraz otoczenie rynkowe
rekomendowat pozostawienie zysku za 2019 rok w spétce. Wniosek Zarzadu zostat pozytywnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorcza Emitenta.

W dniu 5 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w tgcznej kwocie 30.046 tys. PLN (po 4,50 PLN na jedng akcje). Dzien dywidendy zostat ustalony na
3 lipca 2019 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 31 lipca 2019 roku.

4.11. Akcjonariusze jednostki dominujacej

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (co najmniej 5%) pakiety akc;ji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajgcych iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

. . Udziat w ogdlnej liczbie
. . . . Udziat w kapitale . . .
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow gtoséw na Walnym
zaktadowym .
Zgromadzeniu

Capital MBO sp. z 0.0. 4406723 66,00% 4406723 66,00%
BI 7 sp. z 0.0. posiadacz posredni 4 406 623 65,99% 4406 623 65,99%
akcji przez Capital MBO sp. z 0.0.)

Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
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Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa

wiasnosci akcji.

4.12. Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Ponizej przedstawiono taczng liczbe i warto$¢ nominalng akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu osob
zarzadzajacych oraz nadzorujacych na dzien przekazania obecnego i poprzedniego raportu:

Liczba posiadanych | Warto$¢ nominalna L|czba.|.:>051ad.an,ych Wa'rtoéé nomlna}!na
. . . N akcji na dzien posiadanych akcji na

. . . akcji na dzien posiadanych akcji na ) .

Akcjonariusz Stanowisko . _ . przekazania przekazania
przekazania dzien przekazania \ .
obecnego raportu obecnego raportu poprzedniego poprzedniego

go rap go rap raportu raportu
Zygmunt Mrozek : Cztonek RN 320380 64 076 PLN 320380 64 076 PLN
Marcin Knieé Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN

V. Oswiadczenia Zarzadu Jednostki Dominujacej

5.1. Oswiadczenie Zarzagdu Jednostki Dominujacej o rzetelnosci:
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Wedle naszej najlepszej wiedzy, potroczne skrécone: jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik

finansowy.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

5.2. Oswiadczenie Zarzgdu Jednostki Dominujacej o wyborze podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu skroconego srdodrocznego
jednostkowego oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie

Z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego

i niezaleznego raportu z przegladu skroconego Srédrocznego jednostkowego oraz skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.
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