Sprawozdanie Rady Nadzorczej CDRL S.A. za 2020 rok zostato przyjete uchwatg nr 6 Rady Nadzorczej
z dnia 14 kwietnia 2021 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ CDRL S.A.
z dnia 14 kwietnia 2021 roku

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone w zwigzku z nastepujgcymi regulacjami:

- art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych;

- zasadg 11.Z.10 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 przyjetych Uchwatg
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

|. Skiad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzili:

Ryszard Bfaszyk -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,
Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki CDRL
S.A. nie ulegt zmianie.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 14 kwietnia 2021 r. sktad
Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Ryszard Bfaszyk -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,
Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej CDRL S.A. regulujg przepisy prawa
w odniesieniu do spoétek kapitatowych, Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 24 kwietnia 2014 r. wraz z pozniejszymi
zmianami i Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 14
listopada 2017 r.

Rada Nadzorcza Spotki powstata z dniem 3 sierpnia 2011 roku, tj. z momentem wpisu do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan- Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS,
spotki akcyjnej CDRL S.A. powstatej w wyniku przeksztatcenia spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia.



Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w ramach Rady
Nadzorczej w Spotce zostat wyodrebniony komitet audytu, ktory dziata zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z pozn. zm). Spotka nie wyodrebnia
komitetu ds. wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzili:
e Ryszard Bfaszyk - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Jacek Mizerka — Cztonek Komitetu Audytu,
e Agnieszka Nowak — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 01 stycznia 2020 roku do dnia sporzgdzenia sprawozdania sktad Komitetu
Audytu Spofki nie ulegat zmianie.

W dniu 14 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza przyjeta Regulamin Komitetu Audytu, w
ktorym szczegotowo okreslono obowigzki i czynnosci podejmowane przez Komitet
Audytu, w tym rdéwniez uprawnienia przystugujgce jego cztonkom, niezbedne do
efektywnego sprawowania nadzoru nad sprawozdawczo$cig finansowg Spétki i jej Grupy
kapitatowej. Ponadto, w Regulaminie Komitetu Audytu wskazano podstawowe zatozenia
procedury wyboru firmy audytorskiej oraz udzielania rekomendacji co do przedtuzenia
umowy z firmg audytorska.

Ustawowe kryteria niezaleznosci w Komitecie Audytu Spotki spetnia dwoch jego
cztonkdéw: Przewodniczgcy Komitetu Audytu Pan Ryszard Bfaszyk oraz Cztonek Komitetu
Audytu Pan Jacek Mizerka.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
posiada w Komitecie Audytu jego Przewodniczgcy- Pan Ryszard Btaszyk, ktory ma
wieloletnig praktyke zawodowg w dziedzinie rachunkowosci. Pan Jacek Mizerka posiada
wiedze i umiejetnosci w dziedzinie finanséw i sprawozdawczosci finansowe;.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Emitent posiada Pani Agnieszka
Nowak.

Il. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej CDRL S.A.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta cztery protokotowane posiedzenia
Rady, ktére odbyly sie w trybie elektronicznym lub stacjonarnym, a mianowicie:

» posiedzenie z dnia 24 marca 2020 roku — w szescioosobowym sktadzie Rady

Nadzorczej,

» posiedzenie z dnia 23 czerwca 2020 roku — w szescioosobowym sktadzie Rady
Nadzorczej,

» posiedzenie z dnia 28 wrzesnia 2020 roku — w szescioosobowym sktadzie Rady
Nadzorczej.



» Posiedzenie z dnia 22 grudnia 2020 roku — w szescioosobowym skfadzie Rady
Nadzorczej.

Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym
podejmowanie uchwat. W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy
przypisane do jej kompetencji zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz
Statutu Spofki, jak rowniez wynikajgce z potrzeb biezgcej dziatalnosci Spotki.

Ponadto, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie pisemnym w wyniku zarzadzen
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w sprawie przeprowadzenia gtosowania w trybie
obiegowym z dnia 1 kwietnia 2020 r., dnia 31 lipca 2020 r. oraz 30 listopada 2020 r.

Na posiedzeniach Rada Nadzorcza zasiegata informacji o wptywie ograniczen
dotyczacych rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 na sytuacje Spoiki i jej Grupy
Kapitatowej, realizacji planéw Spofki i jej strategii zwigzanej z dostosowaniem sie do
nowych warunkéw dziatania sklepow stacjonarnych i sklepu internetowego w warunkach
pandemicznych, w tym takze o sytuacji finansowej, oceniajgc sprawozdawczosc
finansowg realizowang w ciggu roku i wystuchujgc Zarzadu Spotki oraz Dyrektora
Finansowego, jak rowniez zapoznajgc sie z dokumentacjg Spoétki w ramach analizy
sprawozdan finansowych rocznego, potrocznego oraz kwartalnych.

Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty oraz zasiegata informacji zwigzanych z
wykonywaniem przez Spétke jej obowigzkow ustawowych, opiniujgc projekty procedur
wewnetrznych i nowych regulacji wymaganych przez obowigzujgce przepisy prawa.

W tym obszarze rok 2019 (oceniany przez Rade w trakcie posiedzen odbywanych w 2020
roku) jak réwniez rok 2020 obfitowat w wiele istotnych dla Spotki zmian regulacyjnych, w
szczegolnosci w zakresie nowych obowigzkow spoétek publicznych dot. transakcji z
podmiotami powigzanymi, anonimowego zgtaszania naruszen, polityki wynagrodzen,
obowigzku dokonywania zgtoszen do CRBR, wdrozenia PPK, jak rowniez obowigzkowej
dematerializacji akcji przeprowadzonej w | kwartale 2021 roku.

Rada Nadzorcza analizowata stan Spétki w nastepujgcych obszarach: finanse Spotki i jej
Grupy Kapitatowej, tj. wskazniki jej dziatalnosci w perspektywie historycznej i aktualne;j,
sytuacja Spotki w kontekscie konsolidacji Grupy i przejecia nowych podmiotow, sytuacja
w poszczegolnych podmiotach zaleznych, w tym wprowadzonych do Grupy w 2019 r.,
czynniki ryzyka wptywajgce na dziatalnos¢ Spotki, w tym wptyw wynikéw finansowych na
warunki emisji obligacji Spofki, jak rowniez wplyw ograniczen zwigzanych z pandemig
koronawirusa COVID-19 na sytuacje i strategie Grupy, dziatania naprawcze
podejmowane przez Zarzgd Spotki oraz spotek zaleznych w zw. z trwajgcg pandemia, w
tym zakres i sposéb korzystania z pomocy publicznej wynikajgcej z tarcz antykryzysowych
oraz wprowadzanych szczegolnych rozwigzan ustawowych dla branz dotknietych
pandemig, mozliwosci realizacji przez Spotke planowanych w 2020 roku inwestycji oraz
wyptaty dywidendy, realizacja przez Spotke i Grupe obowigzkéw ustawowych, jak rowniez
potrzeba, sposéb oraz zakres wdrozenia procedury audytu wewnetrznego w catej Grupie
Kapitatowej CDRL S.A. przy jednoczesnym uwzglednieniu ograniczen zwigzanych z
koronawirusem COVID-19 i ich wptywu na sposéb funkcjonowania Grupy.



W 2020 roku Komitet Audytu odbyt cztery protokotowane posiedzenia, podczas ktérych
cztonkowie Komitetu Audytu zapoznawali sie ze sposobem sporzgdzania sprawozdan
finansowych przez Spotke, dokonywali oceny systeméw zarzgdzania i kontroli
wewnetrznej w ramach Grupy kapitatowej, w tym w zakresie zarzgdzania ryzykiem
walutowym, jak rowniez ryzykami zwigzanymi z biezgcg dziatalnoscig operacyjng Spotki i
jej spotek zaleznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu ograniczeh zwigzanych z
trwajgcg pandemig koronawirusa COVID-19 na sytuacje finansowg Spotki i Grupy, jak
réwniez podejmowanych dziatan optymalizacyjnych i naprawczych. Komitet Audytu
wydawat rowniez zalecenia zwigzane z wdrozeniem systemu kontroli wewnetrznej i
audytu wewnetrznego w Spoétce, do ktorych Zarzad Spofki przystgpit w 2020 roku. Na
biezgco dokonywat rowniez kontroli niezaleznosci biegtego rewidenta.

W ramach wykonywania swoich czynnosci Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce
uchwaty:

» W sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki za rok obrotowy
2019;

w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019;

w sprawie oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spoétki za rok
obrotowy 2019;

w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2019;

w sprawie oceny wniosku Zarzagdu CDRL S.A. dotyczgcego podziatu zysku za rok
obrotowy 2019;

w sprawie zatwierdzenia sporzgdzonych w formie jednego dokumentu:
sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdan Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki
i Grupy Kapitatowej, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, wniosku Zarzgdu w przedmiocie sposobu podziatu zysku oraz
sprawozdania z dziatalnosci Rady w roku obrotowym 2019;

» w sprawie rekomendaciji udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu CDRL S.A.
za rok obrotowy 2019;

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Wice Prezesowi Zarzgdu CDRL
S.A. za rok strobrotowy 2019;

w sprawie zaopiniowania porzgadku obrad i projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie;

w sprawie zaopiniowania projektu Procedury anonimowego zgtaszania naruszen
prawa oraz procedur i standardow etycznych w CDRL S.A. i jej Grupie Kapitatowej;
w sprawie przyjecia zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej;

w sprawie zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzadu CDRL S.A.

w sprawie zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzagdu CDRL S.A.

w sprawie delegowania cztonka RN do zawarcia anekséw do umowy o prace z
cztonkami Zarzadu Spotki.

w sprawie zaopiniowania porzgdku obrad i projektéw uchwal Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Spotki.

w sprawie zaopiniowania projektu Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.
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w sprawie rekomendowania zarzgdowi podjecia negocjacji w przedmiocie
obowigzku nabycia udziatow w spoétce zaleznej;

w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu,

w sprawie ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu;

w sprawie aprobaty dla rozbudowy budynku biurowego w siedzibie Spotki;

W sprawie zaopiniowania wniosku Zarzgdu Spoétki dotyczgcego wyptaty dywidendy
z kapitatu zapasowego Spofki utworzonego z zysku za 2019 r.
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[ll. Ocena pracy Rady Nadzorczej CDRL S.A.

W roku obrotowym 2020, prace Rady Nadzorczej Spotki koncentrowaty sie na sprawach
majgcych istotne znaczenie dla biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki i jej Grupy
Kapitatowej, tj. na realizacji jej celdw gospodarczych oraz zaktadanej strategii rozwoju, z
uwzglednieniem warunkow gospodarczych, w ktorych przyszio funkcjonowaé Spoice i
Grupie w 2020 roku w zwigzku z trwajgcg pandemig koronwairusa COVID-19.

Rada Nadzorcza dokonywata biezgcej analizy sytuacji Spotki i spotek z Grupy kapitatowej,
na ktore wptyw miaty przede wszystkim wprowadzane lockdown-y, jak rowniez zmiana
nawykow klientow w zwigzku z panujgcym rezimem sanitarnym. Panujgca pandemia
miata réwniez wplyw na sposéb funkcjonowania Spétki i Grupy, w szczegdlnosci w
zakresie koniecznosci wdrozenia rozwigzan umozliwiajgcych prace zdalng lub prace
zmianowg (w zaleznosci od nasilenia zachorowan na koronawirusa), co stanowito
dodatkowe wyzwanie dla kontroli wewnetrzne;.

Rada Nadzorcza sprawowata réwniez nadzoér nad sposobem realizacji przez Spotke
licznych nowych obowigzkéw ustawowych, ktorych termin wdrozenia zostat co prawda
wydiuzony w zwigzku z trwajgcg pandemia, jednak z ktorych Spétka i jej Grupa
zobowigzane byly wywigza¢ sie pomimo niesprzyjajgcych ku temu okolicznosci.
Zarzgdzanie procesami, kontrolg oraz funkcjonowanie obowigzujgcych w Spoifce
procedur przeszty w tym okresie istotny test, ktéry Rada Nadzorcza ocenia z perspektywy
ostatniego roku pozytywnie.

W ramach cyklicznych posiedzen, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu otrzymywaty
informacje od Zarzadu Spdtki i przedstawicieli poszczegélnych istotnych dziatéw oraz
os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie i nadzér nad dziatalno$cig spétek zaleznych
biezgce informacje o sytuacji gospodarczej oraz finansowej Spétki oraz Grupy, wptywie
ograniczen zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19 na te sytuacje,
jak réwniez informacje o planach oraz dziataniach majgcych na celu zminimalizowanie
negatywnego wptywu lockdawn-6w na dziatalnos¢ Spodtki i Grupy — w tym w zakresie
korzystania z pomocy publicznej, negocjowania warunkdw umow najmu i dzierzawy w
galeriach handlowych w zwigzku z okresowymi zamknigciami sklepow stacjonarnych,
podejmowanych dziataniach zwigzanych z rozwojem sklepu internetowego i marketingu
Grupy prowadzonego w Internecie, jak rowniez okolicznosci niezwigzanych z trwajgcg



pandemig a generujgcych inne ryzyka dla Grupy, m.in. wptywu sytuacji na Biatorusi na
spotki zalezne Grupy, w szczegodlnosci w obszarze sytuacji gospodarczej tego kraju i
wptywu na prowadzong tam dziatalnos¢ operacyjng Grupy.

Celem sprawowania swoich nadzorczych funkcji, Cztonkowie Rady Nadzorczej okresowo
zapoznawali sie z dokumentacjg finansowg Spétki, dokonujgc analizy poprawnosci
sporzgdzonych danych finansowych rocznych, pétrocznych oraz kwartalnych, jak réwniez
uczestniczyli w nadzorze w ramach przydzielonych zadan, w tym réwniez jako cztonkowie
komitetu audytu, z zakresu finansoéw spotki, kwestii prawnych i otoczenia rynkowego.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza dokonywata oceny funkcjonujgcych w spotce
systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, wystuchujgc informacji
Zarzadu Spétki i Dyrektora Finansowego na temat przewidywanych czynnikow, ktére
mogg mie¢ wptyw na wyniki osiggane przez Spoétke oraz sposobow ich zapobiegania.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu sprawowat nadzor nad sposobem
wdrozenia rekomendacji w obszarze wprowadzenia systemu audytu wewnetrznego w
Spétce i Grupie.

Reasumujac:

Rada Nadzorcza sprawowata staty i efektywny nadzér nad dziatalno$cig Spotki, realizujagc
swoje ustawowe obowigzki.

Rada Nadzorcza spotkata sie czterokrotnie, realizujgc tym samym wymogi okreslone w
przepisach prawa. Dodatkowo przed kazdym posiedzeniem Rady odbyly sie rowniez
posiedzenia Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w sprawach wymaganych przepisami prawa oraz
Statutem.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny kryteriow niezaleznosci cztonkéw RN oraz
komitetu audytu i stwierdzita, ze sg one spetnione.

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu dokonywata rowniez oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza opiniowata réwniez porzgdek obrad oraz uchwaty na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, realizujgc tym samym wymogi zasad tadu korporacyjnego.

W 2020 r. Rada Nadzorcza sporzadzita sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
zawierajgc w niej wszystkie elementy wymagane przez obowigzujgcy Kodeks Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Biorgc pod uwage powyzsze kwestie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg
dziatalnos¢ w 2020 roku.



IV. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych

Na podstawie biezgcej oceny sytuacji Spétki i po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdaniem finansowym Spétki za 2020 rok, Rada
Nadzorcza ocenia dotychczas dziatajgcy system kontroli wewnetrznej Spotki i Grupy
pozytywnie, wskazujgc ze spetnit on swojg role w szczegdinym okresie trwajgcej pandemii
koronawirusa COVID-19. Niemniej jednak Rada Nadzorcza dostrzega koniecznosc
wdrozenia systemu audytu wewnetrznego, ktorego dziatanie w ocenie Rady jest
niezbedne do biezgcego nadzoru nad przestrzeganiem obowigzujgcych w Spétce i Grupie
procedur jak réwniez ich usprawnienia. Rada Nadzorcza rekomenduje kontynuacje prac
zwigzanych z wdrozeniem tych procedur, majgc na uwadze panujgce warunki zwigzane
Z ograniczeniami wprowadzanymi w zwigzku z panujgcg pandemiag koronawirusa COVID-
19.

Nowy system ERP oraz schemat organizacyjny, pozwala na sprawne zarzgdzanie Spotkg
i ochrone istotnych intereséw Spétki, m.in. pozwala na bezposrednie raportowanie do
Zarzadu Spoftki o najwazniejszych, istotnych dla dziatalnosci Spétki sprawach — poprzez
dyrektoréw poszczegdlnych dziatéw. Zarzad Spoétki ogranicza krgg oséb uprawnionych do
dostepu do informaciji poufnych, dopuszczajgc do najwazniejszych spraw jedynie osoby
bezposrednio mu podlegajgce oraz Rade Nadzorczg. Przeptyw dokumentéw i informaciji
jest zatem kontrolowany przez Zarzad Spotki i osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie
okreslonych dziatow Spofki, ze szczegdinym uwzglednieniem dziatu finansowego.

W 2020 roku, Zarzad Spétki identyfikowat istotne czynniki ryzyka dotyczgce dziatalnosci
Spoiki i jej otoczenia rynkowego, na biezgco je aktualizowat i informowat Rade Nadzorczg
0 podjetych dziataniach zmierzajgcych do ich ograniczenia. Zarzad Spétki posiada
informacje dotyczace planowanych zmian w przepisach prawa, odznacza sie dobrg
znajomoscig branzy oraz ogolnej sytuacji rynkowej — makroekonomicznej, co pozwala na
podejmowanie dziatan z odpowiednim wyprzedzeniem.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z deklaracjg Spotki w sprawie przestrzegania zasad
dobrych praktyk, obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r. i dokonata jej pozytywnej oceny.
Wedle Rady Nadzorcze] deklaracja Zarzagdu Spotki odpowiada wielkosci i specyfice
struktury wiascicielskiej oraz tadu korporacyjnego obowigzujgcego w Spétce. Biorgc pod
uwage obowigzujgcy kodeks dobrych praktyk, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Spétke zasad tadu korporacyjnego za 2019 rok.

Jednoczesnie, biorgc pod uwage ogtoszenie w dniu 29 marca 2021 roku nowego Kodeksu
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza rekomenduje Zarzadowi
Spétki podjecie dziatan przygotowawczych w zakresie oceny mozliwosci przestrzegania
nowych dobrych praktyk przez Spotke.



Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie rowniez ze sposobem realizacji przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych. Dziatajgcy od 2018 roku wewnetrzny regulamin dotyczacy
obiegu i ochrony informacji poufnych oraz monitoringu obrotu akcjami, jak roéwniez
wewnetrzny indywidualny standard raportowania dla Spétki, pozwala na efektywny nadzér
nad tym obszarem dziatalnosci Spotki.

Spétka nie prowadzi zorganizowanej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze na podstawie przyjetej polityki, w zwigzku z czym Rada
Nadzorcza nie przeprowadzita oceny racjonalnosci tej polityki. Dziatania tego typu
podejmowane sg sporadycznie na podstawie indywidualnej oceny Zarzadu.

V. Ocena sprawozdan za 2020 rok.

Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020;

2. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2020;

3. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2020;
4. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020;

5. Whniosku Zarzgdu co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2020.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CDRL S.A. o pozytywne rozpatrzenie oraz zatwierdzenie:

1. Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020;

2. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2020;

3. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2020;
4. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020;

5. Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za 2020 rok, w tym sprawozdania z oceny wyzej
wskazanych dokumentdéw (w tym zakresie o rozpatrzenie).

W Swietle powyzszego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu w sprawie
przeznaczenia zysku Spotki na kapitat zapasowy, celem zabezpieczenia interesow Spotki
i Grupy kapitatowej w zwigzku z negatywnymi skutkami rozprzestrzeniania sie
koronowirusa COVID-19 i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w tej
sprawie zgodnie z wnioskiem Zarzadu.



VI. Podsumowanie

Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spétki w roku 2020 i sformutowata niniejszg ocene na
podstawie przeglgdu spraw Spotki, dyskusji z Cztonkami Zarzgdu prowadzonych na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, z Dyrektorem Finansowym oraz Dyrektorami
poszczegolnych istotnych dziatdw oraz prawnikami Spotki, jak rowniez na bazie informacji
przedstawionych przez biegtego rewidenta Spofki na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz
na podstawie oceny sprawozdawczosci finansowej Spotki dokonywane) przez Komitet
audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania i zaangazowanie Zarzgdu w 2020 roku.

Spoétka i jej Grupa podejmujg niezbedne czynnosci do ochrony interesu Spétki, Grupy oraz
jej akcjonariuszy, dostosowujgc dziatalnoS¢ operacyjng i podejmujgc dziatania
zmierzajgce do zminimalizowania negatywnych skutkdow ograniczen wprowadzanych w
zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19. Dziatania te pozwolity na
zakonczenie roku obrotowego 2020 zyskiem, pomimo trudnej sytuacji gospodarczej
branzy odziezowej, w ktorej dziata Spétka. Wptyw na wynik skonsolidowany miata przede
wszystkim sytuacja w spotkach zaleznych, prowadzgcych sklepy w galeriach, jak réwniez
w spoétce Fikofki, ktora prowadzita sale zabaw dla dzieci. Zarzad Spoéfki, biorgc pod uwage
dokonane testy na utrate wartosci dokonat odpiséw aktualizujgcych wartos¢ wybranych
spotek zaleznych i te zdarzenia jednorazowe miaty najwiekszy wptyw na prezentowane
wyniki finansowe. O odpisach dokonanych w ciggu roku obrotowego Spétka informowata
w raportach okresowych, za$ o odpisach aktualizujgcych wartos¢ spétek zaleznych
prowadzgcych sklepy w zwigzku z przeprowadzonym testem na utrate wartosci Spotka
informowata raportem biezgcym ESPI numer 11/2021 z dnia 26 marca 2021 r.

W zwigzku z aktualng sytuacjg epidemiczng i kolejnym lockdawn-em, obejmujgcym
zamknigcie galerii handlowych Zarzad spotek zaleznych Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0.,
Smart Investment Group Sp. z 0.0. oraz Drussiss Sp. z 0.0. podjat decyzje o rozpoczeciu
dziatah zmierzajgcych do restrukturyzacji prowadzonej przez te spotki dziatalnosci.
Spoétka poinformowata o tym w raporcie biezgcym ESPI numer 14/2021 z dnia 12 kwietnia
2021 r.

W ocenie Rady Nadzorczej, podjete decyzje sg zgodne z przepisami prawa oraz przyjetg
politykg rachunkowos$ci, jak rowniez uwzgledniajg poziom ryzyka zwigzany z mozliwym
pogorszeniem sie sytuacji finansowej spdtek zaleznych, w zwigzku z kontynuacjg
restrykcji sanitarnych i zamknieciem sklepéw przy jednoczesnym utrzymaniu przez
galerie handlowe optat czynszowych i innych w zwigzku z zajmowaniem przez spotki
zalezne poszczegdlnych lokali.

W wyniku analizy dokumentéw i sprawozdan Spétki oraz Grupy, Rada Nadzorcza
stwierdza, zeSpodtka prowadzi przejrzystg polityke w zakresie sprawozdawczosci



finansowej, a sprawozdania finansowe sg zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze
stanem faktycznym.

Biorac pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia
Spétki o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu z ich dziatalnosci w 2020 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete uchwatg nr 6 Rady Nadzorczej z dnia 14 kwietnia
2021 r. podjetg w gtosowaniu jawnym podczas posiedzenia Rady Nadzorczej, ktore
odbyto sie w trybie elektronicznym zgodnie z art. 388 § 1 M KSH.

Czlonkowie Rady Nadzorczej gtosujacy za przyjeciem sprawozdania:
1. Ryszard Btaszyk
2. Jacek Mizerka
3. Eryk Karski
4. Barbara Dworczak
5. Edyta Kaczmarek- Przybyta

6. Agnieszka Nowak
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