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List Zarzadu DCD S.A. do AKkcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

W zwigzku ze zmianami wtascicielskimi oraz kadrowymi, ktore
nastgpity w ostatnich miesigcach, chciatbym Panstwu przedstawic
nowq Strategie Spotki na lata 2016-2020. Wraz ze zmianqg nazwy
pragniemy otworzy¢ nowy rozdziat w zZyciu Spotki. W ponizszej
Strategii oprocz nowego przedmiotu dziatalnosci, znajdq Panstwo
wiele informacji o planach na najblizsze miesiqgce i lata. Pragne
zapewniC, ze wraz z Radq Nadzorczq Emitenta dotoZymy wszelkich
staran  aby ponizszq strategie realizowa¢ zgodnie @z
harmonogramem, co pozwoli na odbudowanie dobrej sytuacji
finansowej Firmy oraz pozwoli osiqgac stabilne przychody i zyski w
latach nastepnych. Zarzqd gteboko wierzy, ze z pomocq wszystkich
0sO0b zaangazowanych w ten nowy projekt, Emitent jest w stanie w
catosci zrealizowac ten ambitny, lecz bardzo realny plan.
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Dolnoslaskie Centrum
Deweloperskie S.A.

Podstawowe dane o Spodlce

Pelna nazwa Dolnoslaskie Centrum Deweloperskie S.A.

Siedziba Al. Armii Krajowej 8b/6
50-541 Wroctaw
Telefon: +48 (71) 394 74 05
Po.d stawo,w.y przedmiot dziatalnos¢ deweloperska
dzialalnosci
Kapital zakladowy Kapitat Zak%adowy wynosi 4.157.170,00 zti dzieli sie na:
1.000.000 akcji na okaziciela serii A
— 571.700 akcji na okaziciela serii B
—  40.000.000 akcji na okaziciela serii C
— 1.109.191 akgcji na okaziciela serii D
— 8.890.809 akcji na okaziciela serii E
Organ prowadzacy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
rejestr, numer KRS IV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego
numer KRS: 0000368347
NIP: 521-35-07-866
REGON: 141637930
Czas trwania jednostki Nieograniczony
Organy Emitenta
Zarzad

W sktad Zarzadu Dolnoslaskie Centrum Deweloperski S.A. na dzien 07 pazdziernika 2016
r. wchodzi:
e Wojciech Miszczak - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Dolno$lagskie Centrum Deweloperski S.A. na dzien 07
pazdziernika 2016 .
wchodza:

e Marzanna Szymczak - Blahut - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e Jacek Halusiak - Cztonek Rady Nadzorczej

e Mariusz Andrzej Pielacha - Cztonek Rady Nadzorczej

e Michatl Zurowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Kuchta - Cztonek Rady Nadzorczej
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Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegétowym wykazem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki. (zgodnie z zawiadomieniami akcjonariuszy z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Tabela 1 Struktura akcjonariatu (wedtug stanu na dzien 16.08.2016 r.)

Akcjonariusz Liczba Liczba Udzial w Udzial w
akcji glosow kapitale ogolnej
zakladowym liczbie glosow
Wiktor Kuchta 41390090 41390090 80,26% 80,26%
Pozostali 10181610 10181610 19,74% 19,74%
Suma 51571700 51571700 100,00% 100,00%

Nowy przedmiot dziatalnosci

Nowym przedmiotem dziatalnos$ci Dolno$lagskiego Centrum Deweloperskiego bedzie
wznoszenie budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych i jednorodzinnych oraz budynkow
handlowo-ustugowych. Emitent skupi sie na rynku mniejszych miast, gdzie w ocenie
Zarzadu nasycenie budownictwem mieszkaniowym jest znacznie mniejsze niz w duzych
aglomeracjach. Pierwszym miastem, gdzie Emitent chciatby rozpocza¢ inwestycje jest
Lubin (woj. dolnoS$laskie).

Nowa Strategia rozwoju na lata 2016-2020

Punktem wyjscia w opracowaniu strategii rozwoju na lata 2016-2020 byty trzy zatozenia:

e Potrzeba zmiany przedmiotu dziatalnosci
e Budowanie wartosci firmy dla akcjonariuszy
e Pozyskanie srodkéw na finansowanie projektdw inwestycyjnych.

Strategie Emitenta mozna podzieli¢ na nastepujgce fazy:

1. Budowanie banku ziemi:
Spoétka od wrzesnia 2016 przystapi do aktywnego lokowania aktywéw w baze ziemi na
terenie powiatu Lubinskiego. W wyniku rozpoczetych poszukiwan Emitent wytypowat
27 dziatek budowlanych, ktdre spetniajg kryteria wyznaczone przez Zarzad. W
przeciggu kilku tygodni Spétka przystapi do negocjacji z poszczegdlnymi wtascicielami,
w celu nabycia jednej lub kilku z wyzej wymienionych dziatek. Powierzchnia
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najwieksze]j dziatki to okoto 25 hektaréw, powierzchnia pozostatych to od 0,5 do 18
hektaréw.

Przygotowanie dziatek budowlanych do inwestycji:

Nabyte dziatki Zarzad bedzie chciat podzieli¢ geodezyjnie. To pozwoli nie tylko na
wzrost wartosci dziatek poprzez ich docelowe podzielenie, ale réwniez na
przygotowanie etapow poszczegdlnych inwestycji oraz rozpoczecie prac projektowych
w celu stworzenia petnej koncepcji zabudowy wraz z uzyskaniem pozwolen na budowe
poszczegdlnych elementdéw osiedla.

Pozyskanie finansowania:

Po zakupie ziemi, Emitent przystgpi do emisji obligacji w celu finansowania
poszczegblnych etapdw inwestycji. Spotka planuje wypuszczenie kilku serii obligacji,
ktore pozwolg na realizacje catego osiedla. Jednoczesnie roztozenie w czasie
poszczegdlnych emisji pozwoli znaczgco ograniczy¢ koszty odsetkowe, co wigze sie
rowniez z maksymalizacjg zysku z danej inwestycji.

Budowa oraz sprzedaz lokali mieszkalnych

W zaleznosci od wielkosci ostatecznej inwestycji Emitent rozpocznie budowe na jednej
badZz wiekszej ilosci dziatek. Zarzad nie wyklucza zaproszenia do wspdlnej inwestycji
inwestora finansowego lub branzowego.

nowa strategig Zarzad Emitenta wyznaczyt cele strategiczne na lata 2016-2020

Efektywne inwestowanie w bank ziemi;

Osiggniecie poziomu sprzedazy po 2017 roku na poziomie co najmniej 200 lokali
mieszkalnych;

Zbudowanie solidnej i rozpoznawalnej marki w budownictwie na dolnym $lgsku;
Osiggniecie dodatniego wyniku netto w 2017 roku;

Osiggniecie przychodu na poziomie co najmniej 43 min zt w 2018 roku;

Osiggniecie zysku netto na poziomie co najmniej 12,9mIn zt w 2018 roku;

Wejscie na nowe rynki, poczawszy od 2019 roku.
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Lubin jako miasto idealne do prowadzenia dziatalnosci
deweloperskiej.

W strategii miasta Lubina do roku 2020 opublikowanej w 2010 r., znajduje sie zwiezta
charakterystyka duzego problemu spotecznego wystepujacego w tym, zamieszkanym
przez prawie 80 tys os6b miescie: ,Na sytuacje demograficzng ciggle ma wptyw jeden z
najwazniejszych probleméw spotecznych - trudny dostep do wtasnego mieszkania.
Dodatkowo mozna oczekiwa¢ zaostrzenia sie problemu w przysziosci z powodu
dekapitalizacji istniejacych zasobow mieszkaniowych - zaréwno starej, jeszcze XIX-
wiecznej zabudowy, jak tez budownictwa ,wielkoptytowego”.” Waznym czynnikiem,
ktéry znaczaco wplywa na rynek mieszkaniowy w Lubinie sg wstrzasy zwigzane z
eksploatacjg prowadzong w kopalniach miedzi KGHM, tak zwane tgpniecia. Wstrzasy te
osiagaja site nawet 5 stopni w skali Richtera, powoduje to nie tylko duzy dyskomfort
mieszkancoéw blokéw (zwtaszcza powyzej 4 pietra), ale rowniez znaczne uszkodzenia
budynkéw. Z uwagi na fakt iz wiekszo$¢ budynkéw wielorodzinnych w Lubinie byta
wznoszona w latach 50-70, to znaczna ich cze$¢ jest solidnie nadszarpnieta zebem czasu
oraz tapnieciami. Mtodzi wyksztatceni oraz dobrze zarabiajacy pracownicy KGHM, duzo
chetniej kupuja mieszkania na nowo budowanych osiedlach niz w starych blokowiskach.
Problemem jest natomiast dostepno$¢ takich lokali, ktore sprzedaja sie zwykle jeszcze na
dtugo przed wybudowaniem.

Dodatkowym atutem w tej inwestycji sa informacje dotyczace planéw budowy kopalni
odkrywkowej koto Legnicy, w niedalekiej odlegtosci od Lubina. Na terenie dawnego
wojewodztwa legnickiego, a doktadnie pomiedzy Legnicg i Lubinem, na terenie kilku
matych gmin wiejskich znajduja sie najwieksze w Polsce, a moze réwniez w Europie, ztoze
wegla brunatnego. W chwili obecnej jeszcze nie ma decyzji, co do jej budowy, ale moze sie
to zmieni¢ w ciggu najblizszych kilku lat. Powstanie tak duzego zaktadu, zatrudniajgcego
wiele tysiecy pracownikéw, ktérych wynagrodzenie z pewnoScig przekroczy $rednia
krajowa, bedzie dodatkowym czynnikiem zwiekszajacym warto$¢ nieruchomosci w
okolicy i zwiekszajacym swojg atrakcyjno$¢ dla nowych mieszkancéw poszukujacych
nowych mieszkan - ten czynnik mogacy wptyna¢ na zwiekszenia atrakcyjnosci catego
przedsiewziecia Emitent traktuje, jako dodatek, ktory jesli zapadng decyzje o budowie
bedzie tylko dodatkowym zyskiem.

Kolejnym atutem, lokalizacji przysztych inwestycji Emitenta, jest powstanie w Lubinie
ponad 400ha specjalnej strefy ekonomicznej, ktora z cala pewnoScig przyniesie
kilkanascie tysiecy miejsc pracy. Nowe miejsca pracy to réwniez zwiekszony popyt na
mieszkania. Wysokie zarobki w gtéwnym pracodawcy w rejonie (KGHM Polska MiedZ
S.A.) wplywa réwniez na wysoka zdolnos¢ kredytowa miejscowej ludnosci.
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Majac na uwage powyzsze Zarzad przyjat w dniu dzisiejszym powyzszg strategie

Prezes Zarzadu
Wojciech Miszczak
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