RAPORT ROCZNY ZA 2010 ROK

Zarzad Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie przekazuje raport roczny wedhug
stanu na 31.12.2010r. prezentujacy informacje z zakresu dziatalnodci Banku,
sprawozdania finansowe oraz opinie biegtego rewidenta i raport uzupetniajacy opinie z
badania sprawozdania finansowego na dzier 31.12.2010r.

Wazne wydarzenia dla Polskiego Banku Spdtdzielczego w Ciechanowie to:
1. Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spétdzielczego w_Ciechanowie w dniu
31.03.2010r. na ktérym:

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujace uchwaty:

* Zzatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci PBS w Ciechanowie za 2009
rok,

» zatwierdzenia sprawozdania finansowego PBS w Ciechanowie za 2009 rok,

* Zzatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2009 rok,

* udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu PBS w Ciechanowie,

» podziatu nadwyzki bilansowej za 2009 rok,

* zatwierdzenia kierunkéw dziatalnoéci PBS w Ciechanowie,

 okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan,

e wyboru przedstawiciela do reprezentowania Polskiego Banku Spodtdzielczego w
Ciechanowie w obradach Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spotdzielczych w
Poznaniu,

» okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan,

e zmian w statucie.

2. Decyzja Zarzadu Banku o wyemitowaniu 10 000 sztuk obligacji kazda o wartoéci

1 000,00 zt. podjeta w dniu 14.06.2010r.

Celem emisji obligacji serii BSC 0620 byto pozyskanie $rodkéw finansowych na dalszy

rozwdj akcji kredytowej oraz finansowanie kredytow dtugoterminowych. taczna
wartos¢ emisji wyniosta 10 min ztotych zostata przydzielona 11 Inwestorom.

3. Lustracja przeprowadzona przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spétdzielczych za okres
01.07.2006 - 30.06.2010

Lustracja zostata przeprowadzona w dniach 26-30 lipca 2010 roku. Wskazanie

nieprawidtowosci zostaty usuniete w trakcie trwania kontroli.
4. Debiut Banku na Catalyst w dniu 28.09.2010 roku




Bank podjat decyzje o skierowaniu wyemitowanych obligacji na rynek Catalyst -
Rynek Obligacji  Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie. Wyemitowane
obligacje powinny by¢ w obrocie, gdyz daje to mozliwos¢ ptynnego ich obrotu.
Zebranie Przedstawicieli Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie w dniu
22.10.2010r. na ktérym:

» zatwierdzono sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Poleskiego Banku Spétdzielczego w
Ciechanowie za okres 2006 - 2010,

» zatwierdzono sprawozdania Rady Nadzorczej za okres 2006 - 2010,

* ustalono liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie,

» zatwierdzono Regulamin Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie.
Uzyskanie zgody Komisji Nadzoru Finansoweqo na zaliczenie obligacji do funduszy

wfasnych Banku

W dniu 04.11.2010r. Komisja Nadzoru Bankowego wyrazita zgode na zaliczenie
wyemitowanych obligacji do funduszy wtasnych Banku, zatem zostat osiagniety cel
zaktadany przed emisja.

Zarzad Banku planowat otwarcie nowego oddziatu w Warszawie oraz dwdch punktéw

kasowych w Nasielsku i Nowym Dworze Mazo wieckim.

Inwestycje zrealizowano w styczniu 2011 roku.

ZARZAD BANKU:

1. Andrzej Szwejkowski — Prezes Zarzadu
2. Cezary Bufa - Wiceprezes Zarzadu

3. Joanna Piskorz - Wiceprezes Zarzadu
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polskiego Banku Spéidzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1. Dane ogdéine o Banku

Petna nazwa Banku:Polski Bank Spatdzielczy w Ciechanowie

Adres siedziby: ul. 3 Maja nr 3, 06-400 Ciechandéw

Bank zostat wpisany do rejestru sadowego: 19.07.2001 roku przez Sad Rejonowy m.st. Warszawy
w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000027891. Ostatniego wpisu do rejestru dokonano 30.12.2010

Bank powstat w 1899 roku

Przedmiot dziatalno$ci Banku wedtug PKD:

Bank wykonuje nastepujgce czynnosci bankowe:

¢ 64.19.Z - przyjmowanie wktadow pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkoéw tych wktadow,

¢ 64.19.7 - prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

e 64.19.Z - udzielanie kredytow i pozyczek pienieznych osobom fizycznym zamieszkujacym
lub prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym
i jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym osobowosci prawnej a posiadajacym
zdolnos¢ prawna, majacym siedzibe Ilub jednostki organizacyjne na terenie dziatania
Banku,

¢ 66.19.Z - udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z GBW S.A, gwarancji bankowych
i porgczen osobom fizycznym zamieszkujacym lub prowadzacym przedsiebiorstwo
na terenie dziatania Banku |ub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym
nieposiadajacym osobowosci prawnej a posiadajacym zdolno$¢ prawna, majacym
siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

e 64.159.7 - przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

e 64.19.7 - operacje czekowe i wekslowe,

* 64.19.Z - wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

e 64.99.Z - nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

* 64.19.Z - przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz  udostepnianie skrytek
sejfowych,

* 64.19.Z - prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

e 64.19. Z - posrednictwo w dokonywaniu rozliczert w kraju z nierezydentami.,

* 64.19, Z - wydawanie kart ptatniczych w imieniu i na rzecz GBW S.A.,

e 64.19.7 - udzielanie kredytéw w imieniu na rzecz GBW S.A.,

¢ 64.99.7 - emitowanie bankowych papieréw wartosciowych.

Ponadto Bank wykonuje nastepujace czynnosci:
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e 64.99.7 - Swiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:

a) posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

b) wykonywania w imieniu i na rzecz GBW S.A. okreslonych w petnomocnictwie tego Banku

operacji zwigzanych posrednictwem w dokonywaniu przekazoéw pienieznych za granice.,

e 66.22.Z - Swiadczenie innych ustug w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego z zakresu

ubezpieczen osobowych i majatkowych

» 68.10.Z - nabywa i zbywa nieruchomosci,

* 64.99.Z - obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akgji, udziaty innej osoby prawnej jednostki

uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie i nabycie
z wytaczeniem objecia lub nabycia akcji, praw z akcji lub udziatéw Banku wymaga
uzyskania zgody GBW S.A.

* 64.99.Z - dokonuje obrotu papierami wartosciowymi

* 64.99.Z - dokonuje na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zmiany wierzytelnosci na sktadki

majatku dtuznika, z tym Zze Bank jest obowiazany do ich sprzedazy w okresie nie

diuzszym niz:

a) 5 lat od daty nabycia - w odniesieniu do nieruchomoéci,

b) 3 lata od daty nabycia - w odniesieniu do pozostatych sktadnikéw majatku,

» 66.19.Z - swiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie catego kraju

Posiadane jednostki organizacyjne Banku (oddziaty):

1. Centrala Banku

2. Oddziaty , Filie i Punkty Kasowe:

O/Ciechandw

O/Bodzanow

O/Mtawa

0O/Zuromin

O/Przasnysz

O/Ptonsk

Filia Sierpc

Filia Regimin

Filia Ojrzen

Filia w Wieczfni Koscielnej

Filia w Bielsku

Filia w Glinojecku

Punkt kasowy w Puttusku

Punkt Kasowy w Urzedzie Skarbowym w Ciechanowie
Punkt Kasowy w Urzedzie Skarbowym w Zurominie
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- Punkty Kasowy nr 1 w Plonsku
- Punkt Kasowy nr 2 w Plonsku
- Punkt Kasowy w KRUS w Ciechanowie

- Punkt Kasowy w Sierpcu

2. Wiadze Banku
ZARZAD

W okresie 01.01.2010 roku do 28.10.2010 roku Zarzad pracowat w sktadzie:
- Andrzej Szwejkowski - Prezes Zarzadu

- Cezary Buta - Wiceprezes Zarzadu

- Janina Gtowacka - Wiceprezes Zarzadu

- Krzysztof Dolecki - Cztonek Zarzadu

W okresie od 29.10.2010 do 31.12.2010 roku Zarzad pracowat w sktadzie:
- Andrzej Szwejkowski - Prezes Zarzadu

- Cezary Buta - Wiceprezes Zarzadu

- Joanna Piskorz - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad odbyt tacznie 288 protokotowanych posiedzen, podjat 111 uchwat, a najwazniejsze
poruszane tematy to: podejmowanie decyzji kredytowych, zmiana obowiazujacych w banku stop
procentowych, wprowadzanie nowych produktéw, analiza ustalen i wnioskéw z przeprowadzanych
w banku kontroli i inspekcji, podejmowanie decyzji w sprawie otwarcia nowych placowek
bankowych i analiza funkcjonowania istniejacych Oddziatéw Banku, sprawy czlonkowskie, sprawy
pracownicze i administracyjne. Omawiane byly i wprowadzane w zycie decyzje uchwalane przez
Rade Nadzorczg Banku oraz uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie.

Przynajmniej raz w miesiacu odbywaty sie spotkania Zarzadu i Kadry Kierowniczej, ktérych
tematem byta sytuacja ekonomiczna Banku oraz ocena wynikéw finansowych wypracowanych w
poszczegdlnych placéwkach banku.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku od 01.01.2010 do 21.10.2010 roku dziatata w nastepujacym sktadzie:

- Jan Rzeplinski - Przewodniczacy Radu Nadzorczej,
- Stanistaw Pgcherzewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

- Jerzy Przeorek - Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Jan Ilczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Marek Komorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Leonard Napiorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Zbigniew Przywitowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza Banku dziatata od 22.10.2010 do 31.12.2010 roku w nastepujacym sktadzie:

Jan Rzeplinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Agata Pruszynska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Jerzy Przeorek - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Stanistaw Pecherzewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Ilczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Komorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Leonard Napiorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Zbigniew Przywitowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Dolecki - Cztonek Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W ciagu roku 2010 odbyto sie

21 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 32 uchwaty oraz sformutowania szeregu zalecen

kierowanych do Zarzadu Banku realizujac zaréwno zadania wynikajace z planu pracy Rady na rok

2010, jak rowniez podejmujac decyzje w odniesieniu do wnioskéw Zarzadu Banku.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

analiza ustalen i wnioskéw z przeprowadzonych kontroli i inspekcji,

podejmowanie wspdlnie z Zarzadem uchwat w sprawie udzielenia kredytéw cztonkom Zarzadu i
Rady,

kwartalna ocena sytuacji banku, w tym réwniez kredytow trudnych,

zatwierdzanie struktury organizacyjnej banku oraz regulaminéw normujacych prace w Banku,
dokonywanie ustalen i sprawowanie kontroli nad modernizacja budynku banku,

podejmowanie decyzji zwigzanych z uruchomieniem nowych placéwek Banku,

podejmowane decyzji w sprawie zakupu $rodkéw transportu,

analiza dziatalnosci oddziatdw Banku.

W ramach Rady Nadzorczej Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie w roku 2010

pracowata rowniez Komisja Rewizyjna, ktdrej podstawowym dziataniem byta kontrola dziatalnosci

Zarzadu Banku.

-l

W sktad Komisji do dnia 21.10.2010 roku wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady:

Marek Komorowski - Przewodniczgcy
Leonard Napidrkowski - Czlonek
Jan Ilczak - Czlonek
Zbigniew Przywitowski - Cztonek

Od 22.10.2010 roku wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady:
Marek Komorowski - Przewodniczacy
Jan Ilczak - Czlonek

Zbigniew Przywitowski - Cztonek
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Zebranie Przedstawicieli

W 2010 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie dwa razy. Pierwsze w dniu 31.03.2010r. w

Hotelu BARON w Ciechanowie. Wzigtlo w nim udziat 24 sposréd 36 delegatéw wybranych na

Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujace uchwaty:

* & & o o

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci PBS w Ciechanowie za 2009 rok,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego PBS w Ciechanowie za 2009 rok,
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2009 rok,

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu PBS w Ciechanowie,

podziatu nadwyzki bilansowej za 2009 rok,

zatwierdzenia kierunkow dziatalno$ci PBS w Ciechanowie,

okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan,

wyboru przedstawiciela do reprezentowania Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie w
obradach Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spétdzielczych w Poznaniu,

okreslenia najwyzszej sumy zobowiazan,

zmian w statucie.

Drugie Zebranie Przedstawicieli odbyto sie 22.10.2010 roku w Teatrze Kamienica w Warszawie.

Wzigto w nim udziat 38 sposrod 40 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujace uchwaty:

L

zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci PBS w Ciechanowie za okres 2006 - 2010,
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za okres 2006 - 2010,

ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej PBS w Ciechanowie,

zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej PBS w Ciechanowie.

3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Bank zatrudniat ogdlnie 213 pracownikdw,

Zmiany w zatrudnieniu w 2010 roku spowodowaty:

wzrost zatrudnienia o 19 osab,

zmniejszenie zatrudnienia o 14 osob.

Zmiany w strukturze organizacyjne;j:

- potaczenie Wydziatu Bezpieczenstwa i Zespotu Administracji i stworzenie Wydziatu
Bezpieczenstwa i Administracji - Uchwata 19/2010

- zmiany zwigzane z powotaniem Wiceprezesa Zarzadu / Dyrektora O/ Zuromin -
Uchwata 28/2010
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II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy)

1. Informacje o podstawowych produktach i/lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowymi ilosciowym oraz udziatem poszczegélnych produktéw i ustug albo
ich grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

1.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnos¢ depozytowa

W Polskim Banku Spotdzielczym w Ciechanowie depozyty w 2010 r. wzrosly w poréwnaniu
do 2009 r. o kwote:

- terminowe - 115.569 tys. zi, tj. 46,12%,

- biezgce - 21.018 tys. zi, tj. 8,44%.

Wzrost depozytéw wraz z ich podziatem na terminowe i biezace przedstawia szczegdtowo
ponizszy wykres,
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m Depozyty biezgce @ Depozyty teminowe

Na koniec 2010 roku na rachunkach depozytéw terminowych zdeponowano ok. 366,15 min. zt.,
z czego ok. 340,94 min zt, stanowily depozyty sektora niefinanowego, a sektora finansowego
ok. 25,21 min. zt., oraz na rachunkach biezgcych ok. 269,92 min. zi.
Jak wida¢ na przedstawionym wykresie stan depozytéw terminowych rést, by osiagnaé¢ na
koniec roku w/w wartosci.
Zjawisko to $wiadczy o rosngcym zaufaniu do Banku, choé z drugiej strony powoduje tez
koszty odsetkowe.
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Systematyczny wzrost depozytéw terminowych mdgt by¢ utrzymany dzieki wprowadzaniu nowych
produktéw takich jak depozyty terminowe:
¢ X edycja Ztotej lokaty - lokata 3 miesieczna,
* Lokata SGB- wiosna 2010- lokata 6 miesieczna,
e Lokata letnia - lokata 5 miesieczna,
¢ Lokata przejsciowa- lokata 2 miesieczna.

ZtOTA LOKATA jest juz ,tradycyjnym” produktem depozytowym oferowanym przez Polski
Bank Spoldzielczy w Ciechanowie. Oprdcz korzystnego oprocentowania klienci spetniajgcy
dodatkowe warunki dotyczace okresu utrzymywania wktadu biorg udziat w wyjatkowym konkursie.
W 2010r. Bank przeznaczyt na gtéwne nagrody: szes$¢ samochodéw osobowych - Opel Insignia
oraz pie¢ Hyundai 120, 7 motocykli. Oprécz nagrod gtéwnych wéréd klientéw uczestniczacych w
konkursie ZEOTE] LOKATY byly rozlosowane liczne, réwniez bardzo atrakcyjne nagrody: sprzet RTV
i AGD. Na rachunkach depozytowych ZtOTE] LOKATY od poczatku trwania promocji do korca
marca 2010r. udato sig w catym Banku zdeponowa¢ kwote przekraczajaca 148 min zi.. Przez trzy
miesigce promocji od korica 2010 roku udato sie pozyskac¢ ponad 82 min zh. érodkéw, z czego

35,54 min zt to nowe $rodki spoza Banku.

Zdeponowane kwoty na najwazniejszych rachunkach terminowych oséb prywatnych wg stanu na
31.12.2010r. wynosity:

o 1.444.088,11 =z lokaty do 1 miesiaca
o 17.055.600,00 zi lokaty 2 miesieczne - Lokata przejsciowa
o 110.432.639,40 =zt lokaty 3 miesieczne - Ztota Lokata

o]

30.955.866,47 zi lokaty 5 miesieczne Lokata Letnia
42.497.986,84 zi lokaty negocjowane.

o]

Klienci Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie najwiecej érodkéw, poza promocyjng
Ztota Lokatg zdeponowali na kontach lokat negocjowanych, oraz lokatach sezonowych. Wptyw na
preferencje Klientéw lokujgcych srodki w Polskim Banku Spéidzielczym w Ciechanowie miato
atrakcyjne oprocentowanie depozytow oraz bezpieczenstwo powierzonych Bankowi $rodkéw.

Pomimo polityki depozytowej stosowanej przez konkurencyjne Banki, w naszym Banku nie
nastapit spadek depozytéw w 2010r., lecz nastgpit doé¢ znaczny wzrost w stosunku do roku 2009.
Swiadczyé to moze o zaufaniu klientéw do Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie oraz o

odpowiedniej ofercie depozytowej zaproponowanej przez Bank.

Liczba rachunkow biezgcych prowadzonych w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie
wg stanu na 31.12.2010r. wyniosta :

- Ror—9 591 szt.,

- Vat - konto - 2 825 szt.,

- Rachunki oszczednosciowe - 5 461 szt.,

- Rachunki przedsiebiorstw i budzetow- 2 190 szt.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku

Strukture rachunkoéw przedstawia ponizszy wykres:

Rachunki biezace - stan na 31.12.2010r.

Ror Vat-konta oszczednosciow e przedsiebiorstw a

Wybrane i scharakteryzowane powyzej dane dotyczace dziatalnosci depozytowe] moga
Swiadczy¢ i utwierdza¢ w przekonaniu, iz Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie jest w dalszym
ciggu jednostka dynamicznie rozwijajaca sie, wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom klientow,
dyktujgcq, w omawianym zakresie, warunki na lokalnym rynku. Pomimo rosnacej konkurencji Bank
zdobyt zaufanie i lojalnos¢ spotecznosci lokalnej. Wihasciwa polityka kierownictwa Banku pozwala
postrzegac Bank jako jednostke godna zaufania, dbajaca o jakos¢ i wysoki profesjonalizm. Mimo
bardzo duzej konkurencji na rynku, Bank dzieki wtasciwej polityce depozytowej systematycznie
zwigksza swojg baze depozytowa odpowiednio reagujac na potrzeby rynku i klientow.

Dziatalno$é kredytowa

Dziatalnos¢ kredytowa banku koncentrowata sie na :

»  pozyskiwaniu nowych klientdw i petnej obstudze dotychczasowych

> udzielaniu kredytow wiarygodnym kredytobiorcom

» zmianie udziatu kredytdw preferencyjnych na rzecz kredytow komercyjnych w obligu

Na koniec 2010r. kredyty od podmiotéw niefinansowych i jednostek budzetowych
(bez odsetek) osiagnely poziom 618 112 tys. zt. za$ za rok 2009 zamknat sie kwotg 526 859 zi.,
(bez odsetek) co daje dynamike 117,3%.

Kredyty w sytuacji normalnej i pod obserwacja na dzien 31.12.2010 r. wynosity 598 280
tys. zi., co stanowito 96,8% ogdinej kwoty udzielonych kredytow , zas kredyty zagrozone
wynosity 19 832 tys. zt., co stanowito 3,2% ogélnej kwoty udzielonych kredytow.

W obstudze znajdowato si¢ 5 118 umodw kredytowych, przy $redniej kwocie kredytu na
umowe na poziomie 120,8 tys. zt.
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Na koniec grudnia 2010r. kredyty preferencyjne stanowity 23,3% ogdlnej kwoty, kredyty
komercyjne 76,1% obliga kredytowego, zas kredyty ze $rodkow obcych 0,6%.

# kredyty komercyjne
mkredyty detaliczne

kredyty preferencyjne
kredyt ze srod. EFRWP i FW

Wsrod kredytéw preferencyjnych (1 504 umdw na faczng kwote 143 915 tys. zi.) kwotowo
dominowaty kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii MR na kwote 74 957 tys. zt. oraz z linii NT
na kwote 26 975 tys. zi., ilosciowo réwniez dominowaty kredyty z linii MR - 544 uméw oraz KZ -
384 umowy.

Wsréd kredytéw komercyjnych (3 600 uméw na taczna kwote 470 353 tys. zt.) kwotowo
dominowaty kredyty inwestycyjne - 175 259 tys. zk. oraz kredyty obrotowe w rachunku
kredytowym - 102 320 tys. zl., za$ iloSciowo kredyty konsumpcyjne 1 038 umoéw ($rednio 27,1
tys. zt.) oraz kredyty i debety w ROR - 535 umowy ($rednio 7,3 tys. zt.).

W strukturze obliga kredytowego Polskiego Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie przewazaja
kredyty udzielone przedsiebiorstwom i spotkom prywatnym oraz rolnikom, ktére stanowia
odpowiednio 31,6% i 27,7%. Na trzecim miejscu plasuja sie kredyty udzielone przedsiebiorcom
indywidualnym 22,7%, a nastepnie osobom fizycznym 16,2%. Pozostate grupy podmiotow
stanowig znikomy udziat w strukturze obliga kredytowego. W analogicznym okresie roku ubiegtego

w strukturze podmiotowej dominowali rolnicy 32,3%, natomiast przedsiebiorstwa i spotki
prywatne stanowity 28,8% obliga kredytowego.

Struktura naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek budzetowych w tys. zi.:

stan w tym
Podmiot zadiuzenia % Zagrozone %
Przedsieb.i spétki paristwowe 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Przedsieb. i spotki prywatne
oraz spofdzielnie 195 498 31,6% 13 915 2,3%
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Rolnicy 171 130 27,7% 700 0,1%
Przedsiebiorcy indywidualni 140 266 22,7% 3159 0,5%
Osoby prywatne 99 843 16,2% 2 057 0,3%
Instyt. niekomerc. dziaf. na

rzecz gospod. domowych 4 080 0,6% 0,0 0,0%
Budzet 7 295 1,2% 0,0 0,0%
Ogoétem 618 112 100,0% 19 831 3,2%

i przedsieb.i spofki
panstwowe

B przedsieb. | spolki
prywatneoraz
spoldzielnie
rolnicy

przedsigbiorcy
indywidualni

B osoby prywatne

= instyt. niekomere.
dzial. na rzecz

ospod. domowych
® pudzet

W 2010r. w Banku funkcjonowaty 72 gwarancje bankowe na taczng kwote 22 382 tys. zt., zas
na koniec 2009r. 50 gwarancji na tgczng kwote 13 082 tys. zi., co daje dynamike 171,1%.

W strukturze gwarancji bankowych przewazaja gwarancje udzielone przedsiebiorstwom i spétkom
prywatnym oraz przedsigbiorcom indywidualnym, ktére stanowig odpowiednio 64,4% i 18,6%, w
analogicznym okresie roku ubiegtego struktura przestawiata sie nastepujaco przedsiebiorstwa i
spotki prywatne 52,9%, przedsiebiorcy indywidualni 46,2%.

W 2010r. Bank dokonat spisania w straty bez umorzenia 150 kredytow zagrozonych w IV grupie
ryzyka kredytowego - straconej na taczng kwote 763.648,80 zt. (kapitat 201.303,95 z}., odsetki
zastrzezone 561.598,85 zt., prowizja 746,00 zt.) w II turach:
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- I tura czerwiec 2010r. 126 kredytow na taczng kwote 598.488,92 zt. (kapitat 145.728,05 zt.,
odsetki zastrzezone 452.304,87 zt., prowizja 456,00 zt.),

- II tura grudzien 2010r. 24 kredyty na taczna kwote 165.159,88 zt. (kapitat 55.575,90 zt.,
odsetki zastrzezone 109.293,098 zi., prowizja 290,00 zi.).

Jednoczesnie w br. Bank dokonat umorzenia 20 kredytéw spisanych w straty bez umorzenia w
czerwcu 2010r. na taczng kwote 51.995,11 zh (kapitat 11.759,06 zt., odsetki 40.223,05 zt.,
prowizja 13,00 zt.).

Pozostafa dziatalnosé

Od stycznia 2005 roku zostata poszerzona oferta banku o dziatalnos¢ dewizowa, dzieki
ktorej klienci moga by¢ obstugiwani kompleksowo. Rozwdj dziatalnoséci dewizowej jest traktowany
jako element uzupetniajacy do oferty ztotowej, pozgdany z przyczyn marketingowych, oczekiwany
przez cze$¢ klientéw, lecz nie stanowigcy bezposredniego zrodia wzrostu dochodéw Banku.
Oferowane produkty dewizowe przez bank to skup i sprzedaz walut obcych, posrednictwo w
dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami , wykonywanie transferéw zagranicznych,
otwieranie i prowadzenie rachunkéw biezgcych jak rowniez walutowych lokat terminowych. W ciagu
2009 roku nastgpowat sukcesywny wzrost srodkéw zdeponowanych w banku. Zjawisko to $wiadczy
0 rosnacym zaufaniu do banku, cho¢ powoduje stosowne koszty odsetkowe i koszty roznic

kursowych.

Dzialalno$¢ marketingowa

Rok 2010 byt przetomowym dla dziatalnosci Banku. Trzy jedynki, ktére wyznaczyly nowy
kurs w jego marketingowej aktywnosci majq scisty zwigzek z obchodzonym w roku 2010
jubileuszem 111-lecia funkcjonowania Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie. ,Sita banku
w sile wieku” to hasto, ktére od poczatku towarzyszylo podejmowanym w ramach obchoddéw
rocznicowych przedsiewzieciom.

Z dziatalnosci zorientowanej na wspieranie sprzedazy produktéw w 2010 roku wymienic
nalezy: wydawnictwo kwartalnika ,Bankowo najlepsi”, konkurs ,Pole¢ Zitota Lokate”, a takze
organizowane w ramach funkcjonowania grup bankowych imprezy plenerowe dla klientéw, jak ,II
Zawody Strzeleckie o Puchar Prezesa PBS w Ciechanowie”, ,VI Ciechanowskie Otwarte Spotkanie
Motocyklowe”, czy po raz pierwszy zorganizowany ,I Bankowo Najlepszy Rajd Pojazdow
Zabytkowych”. Przyktadem podjetej w 2010 roku aktywnosci spotecznie zorientowanej moze by¢
takze powstanie nowej ,Bankowej Grupy Mysliwskiej”.

Jednym z najwazniejszych wydarzen 2010 roku byt takze debiut obligacji Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Nasz Bank jako pierwszy z
cztonkéw Spotdzielczej Grupy Bankowej przecierat szlaki spétdzielczosci na rynku kapitatowym.

Rok 2010 to réwniez rok intensywnych prac nad powiekszeniem liczby placéwek Banku.

Marketingowa aktywnos¢ Banku przejawia sie w dziataniach edukacyjnych, charytatywnych

oraz dziataniach z zakresu public relations, w tym sponsoringu. Bardzo waznym elementem tej
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aktywnosci jest réwniez szeroko pojeta reklama. Marketingowy wymiar aktywnosci stuzy
umacnianiu zaufania klientéw do Banku i budowaniu jego pozytywnego wizerunku w bezposrednim
i posrednim otoczeniu.

Najpopularniejszy element promocji ustug bankowych - reklama w 2010 roku obejmowata:

» strony internetowe www.pbsciechanow.pl i www.bankowonailepsi.pl,

¢ system komunikacji multimedialnej,

s reklame w lokalnych mediach,

» uczestnictwo w konferencjach i spotkaniach edukacyjnych potaczone z promocig oferty Banku,
» Dbilbordy, tablice i siatki reklamowe umieszczone na ulicach miasta,

e ulotki i plakaty reklamowe

e« reklame na samochodach.

Ponadto Polski Bank Spodtdzielczy w Ciechanowie uczestniczyt w wielu imprezach
kulturalnych i sportowych odbywajacych sie na terenie dziatania banku oraz organizowat specjalne
informacyjno - integracyjne spotkania dla swoich klientéw. Do najwazniejszych dziatah z tego
zakresu zaliczy¢ mozna:

= sponsoring klubéw sportowych: MKS Jurand, UKS ,Czarni” Regimin, UKS Olimpikus, LKS
Matsogi,

* nawigzanie wspétpracy z Muzeum Romantyzmu w Opinogdrze,

* organizacja kolejnej juz konferencji samorzadowej dla przedstawicieli JST,

* wsparcie finansowe oraz obecno$¢ podczas takich wydarzen, jak rekonstrukcja bitwy pod
Mtawq oraz organizowana z okazji 600-letniej rocznicy inscenizacja bitwy pod Grunwaldem,

= patronat nad dziatalnoscig Galerii ,C” w Ciechanowie,

= wsparcie finansowe i pomoc w organizacji licznych koncertéw muzycznych,

= wsparcie dziatalnosci Towarzystwa Mitoénikow Ziemi Ciechanowskiej,

= wsparcie finansowe i wspétorganizacja wielu uroczystosci i konkursow edukacyjnych w szkotach
podstawowych, gimnazjach i szkotach $rednich,

* udziat w spotkaniu dla rolnikéw ,Rolnik - jego uprawy i hodowla”.

Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie zaangazowany byt takze w dziatalnosé charytatywna

poprzez m.in.:

= zakup paczek dla dzieci z najubozszych rodzin ( TPD ),

* udziat w akcji swiatecznej ,Strzelanie dla Mikotaja”

* wsparcie finansowe dziatalnodci Stowarzyszenia ,Twoja Gmina” w Bodzanowie,

= pomoc w organizacji wigilii czlonkéw Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw w

Ojrzeniu z/s w Kraszewie,
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= wsparcie finansowe hospicjow oraz fundacji pracujgcych na rzecz dzieci chorych i
niepetnosprawnych,

Koszty zwigzane z dziatalnoscig marketingowa Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie w
2010 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

- materiaty reklamowe 313.118,72 zt
- reprezentacja 300.040,07 zt
- reklama publiczna 1.332.750,84 zt
- darowizny 155.065,95 zt

Razem 2.100.975,58 zt

1.2. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie w 2010 roku w swojej podstawowej ofercie
posiadat rachunki oszczednodciowe -rozliczeniowe dla 0sdéb fizycznych, rachunki biezace dla
podmiotéw niefinansowych i jednostek samorzadu terytorialnego, lokaty terminowe i kredyty.
Bank wychodzac naprzeciw oczekiwaniom swoich klientéw podjat dziatania majace zapewnic dostep
do produktow i ustug bankowych poprzez Internet, Home-Banking i telefon. W 2010 roku Bank
wprowadzit nowy produkt - Rachunek On-Line- rachunek oszczednosciowo -rozliczeniowy
zaktadany przez Internet. Wprowadzenie produktu do oferty Banku nastapito w pazdzierniku 2010r.
Klienci banku moga korzystac z kart Maestro, Mastercard/Standard, Visa Elektron, Visa Elektron

Business, Mastercard Business.

2. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty
2.1. Klienci - rok 2010

W roku 2010 w strukturze $rodkéw dominujaca role odgrywaly depozyty terminowe o0s6b
prywatnych. Wsréd depozytow terminowych dominowaty lokaty 3 miesieczne w tym lokata , Ztota
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009 i 2010”. Innymi produktami, ktére cieszyly sie duzym
zainteresowaniem byta ,Lokata SGB (6M)” - lokata nieodnawialna, ktorej stan na 21.06.2010r.
wynosit 22.474.377,74 zt, z czego 10.760.393,89 zt to Srodki pozyskane z spoza Banku, ,Lokata
Letnia”- byla to lokata odnawialna - na koniec okresu przyjmowania $rodkéw (31.10.2010r.) jej
stan wynosit 36.586.950,00 zt, z czego 17.594.213,59 zt to $rodki pozyskane spoza Banku, oraz
«Lokata przejsciowa” ktérej stan na dzier 31.12.2010 roku wynosit 24.115.100,00 zt., z czego
9.042.552,68 stanowity Srodki z zewnatrz.
W biezacym roku zostaty wprowadzone do oferty kredytowej nastgpujace nowy produkty
kredytowe:
- kredyt technologiczny,
- kredyt na zakup i montaz kolektoréw stonecznych z dotacjg na czesciowg spfate kapitatu kredytu
przez NFOéiGWr
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- kredytu na zakup papieréw wartoéciowych w ofercie publicznej w ramach ustugi asset
management dla klientéw Domu Maklerskiego IDM S.A.

- kredytu na zakup papierow wartoéciowych DM IDM S.A. w Krakowie dla pracownikow tegoz Domu
Maklerskiego,

- kredytu na zakup papieréw wartosciowych firmy Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. w ramach asset management dla klientow Domu Maklerskiego IDM S.A.,

- kredyt na realizacje inwestycji w gospodarstwach rolnych z czeéciowa sptatg kapitatu - Symbol
CSK,

- preferencyjnego kredytu mieszkaniowego z doptatami do oprocentowania "Rodzina na swoim".

2.2. Sprzedaz poszczegolnych produktéw i usfug wg podmiotéw w 2010 roku

W tabelach ponizej zostata przedstawiona sprzedaz produktéw wg podmiotéw i termindw .

KREDYTY

Przedsiebiorstwa i

1 spétki paristwowe 0,00 0,00 0,00
Przedsiebiorstwa i

2 spéitki prywatne 69 806 329,71 50 454 204,69 75 237 256,29
Rolnicy

3 indywidualni 15 973 988,89 16 941 079,19 138 214 648,39
Przedsiebiorcy

4 indywidualni 49 218 268,22 39 636 603,20 51410 927,76

5 Osoby prywatne 38 098 800,07 19 036 433,96 42 707 816,68
Instytucje
niekomercyjne
dziatajace na rzecz

6. gosp. domowych 2 857 956,57 879 599,00 343 104,23
Instytucje

7 samorzadowe 0,00 4 038 432,11 3 256 144,00

DEPOZYTY NIEFINANSOWE W PLN:

Przedsiebiorstwa i spéitki

paristwowe 964 991,95

Przedsiebiorstwa i spétki

54.058.133,23

48.018.216,91

9.318.856,53

prywatne
Rolnicy indywiduaini 23.589.829,27 408.538,23 1.843.292,39
Przedsiebiorcy indywidualni 21.489.746,93 6.437.293,28 5.967.933,53

Osoby prywatne

77.668.316,18

172.543.954,08

63.441.137,26

domowych

Instytucje niekomercyjne
6 dzialajace na rzecz gosp.

6.605.500,76

1.529.036,34

7.916.792,44
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DEPOZYTY NIEFINANSOWE W EURO:

DEPOZYTY NIEFINANSOWE W USD:

rzedsigbiorstwa i spotki

1 P Sthe 827.171,39 0,00 0,00
2 Przedsiebiorcy indywidualni 2.626.771,98 0,00 0,00
3 Osoby prywatne 2.072.243,33 461.848,04 713.438,12

Przedsiebiorstwa i sp6tki

1 Drrasine 648,34 0,00 0,00
2 Przedsiebiorcy indywidualni 971,07 0,00 0,00
3 Osoby prywatne 564.805,55 62.395,19 162.129,13

3.1.

UMOWY UBEZPIECZENIA
W roku 2008 Bank zawart umowe wspétpracy z:

ubezpieczenia, wspétpracy lub konsorcjach

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnogci Banku, w tym umowach

1. MACIF Zycie TUW w Warszawie, na podstawie ktorej jest ubezpieczajacym w

grupowym ubezpieczeniu na zycie Acti Finanse (polisa 10073FIN/14060046).

2. Concordia Polska TUW z siedzibaq w Poznaniu na podstawie, ktorej Bank umozliwit

pracownikom Towarzystwa prowadzenie sprzedazy produktow ubezpieczeniowych,

Kredytobiorcy moga przystapi¢ do Grupowego Ubezpieczenia na Zycie :

W 2009 roku dodatkowo zawart umowe wspotpracy z Macif Zycie TUW dzieki ktérej istnieje
mozliwos¢ ubezpieczania Kredytobiorcow na Zycie posiadajacych kredyty rolnicze.

1. oferowanego w zwigzku z umowami zawartymi przez GBW S.A. z Wielkopolskim
Towarzystwem Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych CONCORDIA CAPITAL S.A.:
* Bezpieczny Rachunek- dotyczy kredytéw w ror, kredytéw obrotowych w

rachunku biezacym. Ubezpieczonymi mogg by¢ osoby od 18 do 85 lat.

Maksymalna kwota ubezpieczenia wynosi 50 000 zt.

s Bezpieczny Kredyt -

dotyczy kredytow gotdwkowych, sptacanych ratalnie w

ratach miesiecznych, kwartalnych, pétrocznych, kredytéw obrotowych w

rachunku kredytowym. Ubezpieczonymi mogg by¢ osoby od 18 do 85 lat.

Maksymalna kwota ubezpieczenia wynosi 50 000 zt.
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