Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu przekazuje Panistwu jednostkowy raport roczny Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. za 2019 rok.

Ubiegty 2019 rok byt bardzo duzym wyzwaniem dla naszej Spétki oraz dla catej branzy
producentéw materiatéw ogniotrwatych. Mieliémy do czynienia z ostabieniem koniunktury
widocznym zwtaszcza w hutnictwie zelaza i stali, ale takze w budownictwie i w przemysle
motoryzacyjnym. Wytgczenie stalowni w Czestochowie a pdzniej w Krakowie miato istotny
wptyw na krajowy rynek materiatéw ogniotrwatych. Zmagaliémy sie takze z rosngcymi
kosztami energii i emisji CO2 oraz skutkami wojny handlowej pomiedzy USA i Chinami. Chiny
sg najwiekszym na swiecie producentem surowcéw dla przemystu wyrobéw ogniotrwatych,
dlatego konieczne byty dziatania w kierunku zwiekszenia bezpieczenstwa Spétki w tym
zakresie. Jednoczesnie z poczatkiem 2020 roku pojawity sie nowe wyzwania zwigzane z
sytuacja epidemiologiczng nie tylko w Chinach, ale tez w pozostatych czesciach swiata. Jednak
dzieki silnie zdywersyfikowanym kierunkom dostaw Spoétka zachowata wzgledne
bezpieczenstwo ciggtosci zaopatrzenia surowcowego.

Wyniki finansowe uzyskane przez nas w 2019 roku sg efektem wielkiego zaangazowania i
konsekwencji w realizacji wieloletniej strategii ZMR S.A. przyjetej jeszcze w 2017 roku.
Elastycznos¢, szybkos$é reakcji oraz stale rozbudowywane zaplecze badawczo — rozwojowe
naszej Spotki pozwolity nam w okresie ostatnich dwunastu miesiecy nie tylko utrzymadé pozycje
na wiekszosci rynkach, ale takze zwiekszaé zakres oferty w nieobstugiwanych dotychczas
obszarach geograficznych.

W 2019 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. uzyskaty przychody ze sprzedazy na
wysokim poziomie 324,4 min zt, ktére jednak byty nizsze w stosunku do rekordowego 2018
roku. Wyniki uzyskane na poziomie EBIDA i EBIT wyniosty kolejno 46,2 min oraz 35,3 min zt.
Zysk netto, jaki osiggneliSmy w zesztym roku jest wyzszy od rekordowego poziomu w 2018
roku i wynosi ponad 28 min. Decydujacy wptyw na jego poziom miaty rekordowo wysokie
wyniki uzyskane przez nas w | kwartale 2019 roku. Niestety koniunktura w kolejnych
kwartatach ulegata juz ostabieniu, jednak pomimo tego wyniki ekonomiczno-finansowe
osiggniete przez nas w 2019 roku oceniam bardzo dobrze. Zapraszam do zapoznania sie z
catym naszym raportem finansowym i ze sprawozdaniem zarzadu. Znajdg w nim Panstwo
doktadniejszg analize wynikéw finansowych i naszej pozycji w poszczegdlnych obstugiwanych
przez nas segmentach rynku.

Uzupetniajac pragne podkredli¢, ze kluczowe znaczenie dla uzyskania takich wynikéw miata
konsekwentnie realizowana strategia rozwojowa, tzw. strategia 4D. Szczegdlnie mam tutaj na
mysli intensywny rozwéj obszaru inzynieringowego i wzrost zakresu realizacji kompleksowych
projektéw ,pod klucz”, a takze dalszy rozwdj sprzedazy eksportowej, ktéra w zesztym roku
wyniosta prawie 60% naszej tgcznej sprzedazy. Szczegdlnie cieszy nas fakt, ze wiekszos¢ celow,
jakie zostaty przez nas wyznaczone w strategii rozwoju na lata 2017-2020 udato nam sie w
zasadzie zrealizowa¢ przed czasem.



W 2020 roku, po nieznacznych modyfikacjach uwzgledniajgcych nowe uwarunkowania
rynkowe na poziomie lokalnym i globalnym, zamierzamy kontynuowac nasza strategie.
Dotyczy to dalszej wielowymiarowej dywersyfikacji oraz realizacji przedsiewzieé zmierzajgcych
do zwiekszania bezpieczenstwa surowcowego naszej Spotki. Dlatego niezwykle wazna jest dla
nas inicjatywa stworzenia spdjnego podejscia do gospodarki w tzw. obiegu zamknietym, gdyz
to wiasnie sektor hutniczy jest liderem w tym zakresie. Wazne jest takze dla nas zapewnienie
wzglednej stabilnosci kosztdw energii poprzez inwestycje w odnawialne zrédta energii, ktore
bedziemy chcieli sukcesywnie realizowac.

JesteSmy przedsiebiorstwem innowacyjnym o wysokim poziomie zaawansowania
technologicznego, docenianym na catym swiecie. Swoim klientom oferujemy kompleksowe i
elastyczne rozwigzania, dostosowane do indywidualnych potrzeb i oczekiwan.

W zesztym roku kontynuowali$my realizacje drugiego etapu rozbudowy naszego Centrum
Badawczo-Rozwojowego, ktdrg planujemy zakoriczy¢é w 2020 roku. Dzieki posiadaniu i
rozwijaniu tej specjalistycznej jednostki naukowo-badawczej, moglismy znacznie
zdynamizowa¢ opracowanie i drozenie wielu innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjno-
materiatowych.

Nasza firma zawsze byta stawiana jako przyktad podmiotu potrafigcego szybko i skutecznie
reagowac na biezgce wyzwania rynkowe. Od wielu lat ta cecha jest jednym z podstawowych
czynnikdw naszego sukcesu rynkowego i skutecznego narzedziem konkurowania z
miedzynarodowymi koncernami.

Kontynuujgc idee spotecznej odpowiedzialnosci podmiotéw gospodarczych, cztonkowie
zarzgdu Spotki jako osoby prywatne oraz sama Spoétka powotata do zycia w 2019 roku Fundacje
Magnezyty. Jej misjg jako organizacji non profit jest przede wszystkim prowadzenie
dziatalnosci charytatywnej i dobroczynnej, niesienie pomocy placéwkom ochrony zdrowia,
osobom chorym i potrzebujgcym, a takze wspieranie dzieci i mtodziezy w rownym dostepie do
nauki, kultury i sportu. Wiemy, ze czasy w ktérych zyjemy sg trudne i wielu potrzebuje pomocy,
staramy sie wiec nasze dziatania w tej sferze bardziej ukierunkowac¢, w czym bardzo pomocna
okazuje sie Fundacja.

Obawiamy sie, ze 2020 rok bedzie dla nas wszystkich rokiem trudnym. Obawy te odnosic¢
mozna niestety do wszystkich sfer naszego zycia, gospodarczej, spotecznej, kulturalnej. To
czego jestesmy obecnie Swiadkami na $wiecie w zwigzku z rozprzestrzeniajgca sie w szybkim
tempie epidemig napawa nas duzym niepokojem i studzi optymizm co do przysztosci. Mozemy
jednak zapewnié, ze bedziemy kontynuowaé wysitki, by wysoko postawionej przez siebie
poprzeczki nie obnizac i by utrzymacé pozycje na gospodarczej mapie Swiata. Jest ona efektem
dtugoletniej pracy kilku juz pokolen naszych pracownikéw, w biezgcym 2020 roku Spétka nasza
obchodzi bowiem jubileusz 45-lecia dziatalnosci.

Niech ten 2020 rok, pomimo trudnego poczatku bedzie dla nas wyzwaniem, ktéremu dzieki
determinacji sprostamy.

Dziekuje wszystkim pracownikom za trud i zaangazowanie. Radzie Nadzorczej dziekuje za
fachowos¢ i doradztwo, a Akcjonariuszom za dialog, zrozumienie i wytrwatos¢. Wszystkim



Klientom i Kontrahentom zycze wzajemnych sukcesow oraz dziekuje za wspotprace liczac, ze
w 2020 roku bedzie réwnie owocna.

Z powazaniem,

Jozef Siwiec

Prezes Zarzadu



