Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A.
za rok 2025

1. Wstep:

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej (dale;j:
~Sprawozdanie”) spotki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: ,Spétka”) zostato sporzadzone na
podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (opubl.
t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592, z zm. (dalej: ,Ustawa”).

Sprawozdanie dotyczy roku 2025.

Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A. zostata przyjeta w
dniu 29 czerwca 2020 r. uchwatg nr 19/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. w
sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki VRG SA z
siedzibg w Krakowie, nastepnie zostata zmieniona w dniu 17 marca 2021 r. uchwatg nr 04/03/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla
Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki VRG SA z siedzibg w Krakowie, w dniu 21 czerwca
2022 r. uchwatg nr 25/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. w sprawie zmiany
Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki VRG SA z siedzibg w
Krakowie oraz w dniu 25 czerwca 2025 roku uchwatg nr 29/06/2025 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki VRG S.A. w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej tgcznie: ,Polityka”).

Polityka jest dostepna na stronie internetowej Spotki: https://www.vrg.pl/o-nas/lad-korporacyjny.

2, Skitad organéw Spoéftki:

21. Zarzad (2025):

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. sktad Zarzadu Spétki byt nastepujacy:

Mateusz Kolanski tukasz Bernacki Michat Zimnicki

el Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie 2025 r. w sktadzie Zarzadu Spotki nie zachodzity zmiany.

2.2. Rada Nadzorcza (2025):

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:


https://www.vrg.pl/o-nas/lad-korporacyjny

Piotr Lagowski

Zastepca Przewodniczacego Aleksandra Kolanska

Piotr Stepniak Rady Nadzorczej Cztonkini Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Piotr Kaczmarek Marta Zgodzinska

Czlonek Rady Nadzorczej Cztonkini Rady Nadzorczej

W okresie 2025 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki zaszly nastepujgce zmiany:

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 15 stycznia 2025 r. w skfad Rady Nadzorczej Spofki
wchodzity nastepujgce osoby:

=  Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

=  Blanka Borkowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

= Danuta Dgbrowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

=  Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Wojciech Olejniczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 15 stycznia 2025 roku Wojciech Olejniczak ztozyt rezygnacje z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Spotki. Rezygnacja odnosita skutek z dniem 15 stycznia 2025 roku.

W okresie od dnia 16 stycznia 2025 r. do dnia 31 stycznia 2025 r. w sklad Rady Nadzorczej Spofki
wchodzity nastepujgce osoby:

=  Piotr Stepniak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

=  Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

= Blanka Borkowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

= Danuta Dgbrowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

=  Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 31 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady
Nadzorczej w trybie kooptacji przewidzianym w § 22 ust. 3 statutu Spotki powotujgc do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki Pawta Kucharskiego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 25 czerwca
2025 r. dziatajgc na podstawie § 22 ust. 3 statutu Spotki, zatwierdzito powyzszg kooptacje Pawta
Kucharskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki.

W okresie od dnia 31 stycznia 2025 r. do dnia 25 czerwca 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spoiki
wchodzity nastepujgce osoby:

=  Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

= Blanka Borkowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

= Danuta Dgbrowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

= Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,



= Pawet Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty zgodnie z ktérymi
do sktadu 5 — osobowej Rady Nadzorczej Spotki nowej wspolnej kadencji zostali powotani: Piotr
Kaczmarek, Aleksandra Kolanska, Piotr tagowski, Piotr Stepniak, Marta Zgodzinska.

W okresie od dnia 25 czerwca 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spofki
wchodzity nastepujgce osoby:

=  Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Piotr tagowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

=  Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Aleksandra Kolanska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

= Marta Zgodzinska - Cztonkini Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu (2025):

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

Piotr Lagowski

Czionek Komitetu

Komitet Piotr Kaczmarek

Audytu . .
Przewodniczgcy Komitetu Piotr Stepniak

Czionek Komitetu

W 2025 r. w skfadzie Komitetu Audytu zaszly nastepujgce zmiany wynikajgce ze zmian w skfadzie
Rady Nadzorczej Spofki:

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 25 czerwca 2025 r. Komitet Audytu dziatat w
nastepujgcym sktadzie:

=  Marcin Gomota - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

=  Danuta Dgbrowska - Cztonkini Komitetu Audytu,

=  Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu,

=  Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji w
sktadzie ustalonym na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca
2025 r. dokonata wyboru Komitetu Audytu w nastepujgcym skfadzie:

=  Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu,

= Piotr tagowski - Cztonek Komitetu Audytu,

=  Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Komitet Audytu powotat Pana Piotra
Kaczmarka na stanowisko Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 27 czerwca 2025 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2025 r. Komitet
Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:



= Pan Piotr Kaczmarek - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
= Pan Piotr Lagowski - Cztonek Komitetu Audytu,

= Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (2025):

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen byt nastepujacy:

Marta Zgodzinska
Komitet ds. Piotr Stepniak Cztonkini Komitetu
Nominacji Przewodniczacy Komitetu
i Wynagrodzen

Piotr Kaczmarek
Czilonek Komitetu

W 2025 r. w sktadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zaszty nastepujgce zmiany wynikajgce
ze zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki:

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 25 czerwca 2025 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
dziatat w ponizszym sktadzie:

= Pan Piotr Stepniak - Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominac;ji i Wynagrodzen,

= Pani Blanka Borkowska - Cztonkini Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

=  Pan Marcin Gomota - Cztonek Komitetu ds. Nominac;ji i Wynagrodzen,

= Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji w
sktadzie ustalonym na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca
2025 r. dokonata wyboru Komitetu Audytu w nastepujgcym skfadzie:

= Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pani Marta Zgodzinska - Cztonkini Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2025 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzenh
Audytu powotat Pana Piotra Stepniaka na stanowisko Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominagiji i
Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym od dnia 27 czerwca 2025 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2025 r. Komitet
ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w nastepujgcym sktadzie:

= Pan Piotr Stepniak — Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pani Marta Zgodzinska - Cztonkini Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.



3. Skladniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku 2025:

3.1. Rada Nadzorcza:
W roku 2025 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki skladato sie z wynagrodzenia
pienieznego statego, opartego o uchwate Walnego Zgromadzenia Spotki o przyznaniu wynagrodzenia

z tytutu petnienia funkgji.

3.1.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki w 2025 r. (w PLN):

Wynagrodzenie | gy, i
Imie i nazwisko Funkcja pletnlezne z pracodawcy Razem
ytutu
. PPK
powotania

Piotr Stepniak Przewodniczgcy Rady 338 984,70 338 984,70
Nadzorczej

Piotr Kaczmarek Zastepca Przewodniczgcego 207 292,35 3 109,40 210 401,75
Rady Nadzorczej do
25.06.2025 r./ Cztonek Rady
Nadzorczej od 25.06.2025 r.

Blanka Borkowska Cztonkini Rady Nadzorczej do 118 825,68 1782,40 120 608,08
25.06.2025 .

Danuta Dgbrowska Cztonkini Rady Nadzorczej do 118 825,68 1782,40 120 608,08
25.06.2025 r.

Marcin Gomota Cztonek Rady Nadzorczej do 136 325,68 2044,90 138 370,58
25.06.2025 r.

Aleksandra Kolanska |Cztonkini Rady Nadzorczej od 52 416,67 510,00 52 926,67
25.06.2025 r.

Pawet Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej od 87 169,56 769,76 87 939,32
31.01.2025 r. do 25.06.2025 r.

Piotr Lagowski Cztonek Rady Nadzorczej od 58 550,00 58 550,00
25.06.2025 r./Zastepca
Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej od 27.06.2025 r.

Wojciech Olejniczak | Cztonek Rady Nadzorczej do 8 536,39 128,05 8 664,44
15.01.2025 r.

Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej do 118 825,68 118 825,68
25.06.2025 r.

Marta Zgodzinska Cztonkini Rady Nadzorczej od 58 550,00 58 550,00
25.06.2025 r.

Razem 1304 302,39 10 126,91 1314 429,30

Wytgcznym skfadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Spétki w 2025 r. byto wynagrodzenie state
z tytutu powotania.

Podstawg wyptaty wynagrodzenia jest Uchwata nr 24/04/2012 r. Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 23 kwietnia 2012 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej, Uchwata nr

24/06/2019 Walnego Zgromadzenia Spoétki VRG S.A. z dnia 17 czerwca 2019 roku w sprawie
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ustalenia dodatkowego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wehodzacych w skiad
dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej statych komitetow, a takze Uchwata nr 28/06/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2025 roku w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.

3.2. Zarzad:
W roku 2025 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki sktadato sie z nastepujgcych elementow:

3.2.2. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Spoétki w 2025 r. (w PLN):

Imig i Wynagrodzenie Wynagrodze Skladki
: Funkcja . nie zmienne Benefity pracodawcy Razem
nazwisko zasadnicze .
(premia) PPK

Mateusz Prezes 1 020 000,00 624,00 15 309,36 1035933,36
Kolanski Zarzadu

tukasz Wiceprezes 120 000,00 120 000,00
Bernacki Zarzadu

Marta Wiceprezeska 373 750,00 800,00 374 550,00
Fryzowska Zarzadu do

04.11.2024 r. "

Michat Wiceprezes 540 000,00 4 800,00 8 172,00 552 972,00
Zimnicki Zarzadu

Razem 2 053 750,00 6 224,00 23 481,36 2 083 455,36

"W 2025 roku Pani Marta Fryzowska otrzymata wynagrodzenie nalezne za okres do dnia rozwigzania
umowy O prace co hastgpito z dniem 28 lutego 2025 roku. W marcu 2025 roku zostata wyptacona
odprawa dla Pani Marty Fryzowskiej, ktora do dnia 4 listopada 2024 r. petnita funkcje Wiceprezeski
Zarzgdu Spotki w kwocie 259 tys. zt. (ujete w podanej powyzej kwocie wynagrodzenia).

Imie i Wynagrodzenie Wynagrodze Skiladki
. Funkcja . nie zmienne Benefity pracodawcy Razem
nazwisko zasadnicze .
(premia) PPK
Mateusz Prezes 98,46% 0,06% 1,48% 100,00%
Kolanski Zarzadu
tukasz Wiceprezes 100% 100,00%
Bernacki Zarzadu
Michat Wiceprezes 97,65% 0,87% 1,48% 100,00%
Zimnicki Zarzadu
Marta Wiceprezeska 99,79% 0,21% 100,00%
Fryzowska Zarzgdu do
04.11.2024 r.
Razem 98,57% 0,30% 1,13% 100,00%

Benefity obejmowaty: pakiety medyczne, grupowe ubezpieczenie na zycie, karte sportowg i pokrycie
kosztow uzytkowania samochodow stuzbowych.




Ponadto Spotka zapewnia polise ubezpieczenia D&O (directors & officers) — Ubezpieczenie Szkdd
Powstatych w Nastepstwie roszczen z Tytutu odpowiedzialnosci Cztonkow Organdw Spokki
Kapitatowej. Jest to polisa zbiorcza dla grupy kapitatowej, ubezpieczajgca zarzady, rady nadzorcze
oraz innych menedzeréw do sumy ubezpieczenia 30.000.000,00 PLN.

3.2.3.

Podstawa wyptaty wynagrodzen na rzecz Czlonkéw Zarzadu Spotki:

Kwoty wynagrodzenia byly wyptacane w 2025 roku na rzecz Cztonkéw Zarzadu Spotki na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej Spofki:

a)

b)

d)

na rzecz Mateusza Kolanskiego — na podstawie:

uchwaly Rady Nadzorczej Spotki z dnia 28 listopada 2023 roku w sprawie zawarcia umowy o
prace i umowy o zakazie konkurencji z Prezesem Zarzadu VRG S.A., na podstawie ktorej
ustalono warunki zatrudnienia Prezesa Zarzgdu, w tym warunki odprawy w wysoko$ci 6-
krotnosci 75% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto w przypadku
wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke, umowy o zakazie konkurencji przez okres 6
miesiecy po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki za odszkodowaniem w
wysokosci 25% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto za kazdy miesigc okresu
obowigzywania zakazu oraz uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 17 maja 2024 roku w
sprawie zawarcia aneksu do umowy o prace z Prezesem Zarzadu VRG S.A., na podstawie
ktorego wprowadzono m.in. postanowienia dotyczace zwrotu wydatkéw i kosztéw
poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych w szczegodlnosci w
zakresie podrézy stuzbowych.

na rzecz Michata Zimnickiego — na podstawie:

uchwaty Rady Nadzorczej Spodtki z dnia 2 czerwca 2020 roku w sprawie zawarcia umowy o
prace z Michatem Zimnickim i okreslenia warunkow zatrudnienia; uchwaty Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 7 lipca 2022 roku w sprawie zawarcia (i) aneksu nr 1 do umowy o prace z dnia
2 czerwca 2020 r. na podstawie ktérego wprowadzono do umowy o prace m.in. postanowienia
dotyczace odprawy w wysokosci 6-krotnosci 75% miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego brutto w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke, (i) umowy o
zakazie konkurencji przez okres 6 miesiecy po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzagdzie
Spotki za odszkodowaniem w wysokosci 25% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
brutto za kazdy miesigc okresu obowigzywania zakazu.

na rzecz Marty Fryzowskiej — na podstawie:

uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 10 wrzesnia 2021 roku w sprawie zawarcia (i) umowy
o prace z Martg Fryzowskag i okreslenia warunkéw zatrudnienia, na podstawie ktérego
ustalono warunki zatrudnienia Wiceprezes Zarzgdu, w tym warunki odprawy w wysoko$ci 6-
krotnoéci 75% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto w przypadku
wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke; (i) umowy o zakazie konkurencji przez okres 6
miesiecy po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzgdzie Spétki za odszkodowaniem w
wysokosci 25% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto za kazdy miesigc okresu
obowigzywania zakazu.

na rzecz Lukasza Bernackiego — na podstawie:
uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 7 lipca 2022 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia
cztonka Zarzgdu VRG S.A. z siedzibg w Krakowie z tytutu petnienia funkcji w Zarzgdzie Spotki
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oraz uchwaty Rady Nadzorczej Spoftki z dnia 7 lipca 2022 roku w sprawie zawarcia umowy 0
zakazie konkurencji oraz o zachowaniu poufnosci z cztonkiem Zarzagdu VRG S.A. z siedzibg
w Krakowie, przez okres 6 miesiecy po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzgdzie Spotki za
odszkodowaniem w wysokosci 100% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto za
kazdy miesigc okresu obowigzywania zakazu;

4. Zgodnos¢é wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki z przyjeta
polityka wynagrodzen oraz jego wptyw na osigganie diugoterminowych wynikéw Spoétki

Polityka funkcjonuje w Spotce od 29 czerwca 2020 r.

Polityka wynagrodzen Cztonkoéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A. zostata:

(i) przyjeta w dniu 29 czerwca 2020 r. uchwatg nr 19/06/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia VRG S.A. w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej spétki VRG SA z siedzibg w Krakowie;

(i)  zmieniona w dniu 17 marca 2021 r. uchwatg nr 04/03/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia VRG S.A. w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej spétki VRG SA z siedzibg w Krakowie;

(i) zmieniona w dniu 21 czerwca 2022 r. uchwatg nr 25/06/2022 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia VRG S.A. w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej spétki VRG SA z siedzibg w Krakowie;

(iv) zmieniona w dniu 25 czerwca 2025 roku uchwatg nr 29/06/2025 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki VRG S.A. w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie.

Warunki wynagrodzenia przyznane po wprowadzeniu Polityki spetniajg jej wymogi.

Wynagrodzenia state i mozliwos¢ przyznania wynagrodzenia zmiennego zaleznego od wynikow
finansowych majg wplyw na osiggniecie dtugoterminowych wynikow Spéiki. Wysokos$¢
wynagrodzenia statego jest ustalana na podstawie uwarunkowan rynkowych, natomiast
wynagrodzenie zmienne stosownie do Polityki moze by¢é zalezne od wyznaczonych celow
zarzadczych, ktore mogg odwotywac sie do kryteriow:
1) realizacji okreslonego poziomu jednostkowego Zysku Netto Spotki lub skonsolidowanego
wyniku Netto Grupy Kapitatowej,
2) realizacji okreslonego poziomu jednostkowego Zysku Operacyjnego Spotki lub
skonsolidowanego Wyniku Operacyjnego Grupy Kapitatowej,
3) realizacji strategii Spotki,
4) uwzgledniania celdéw spotecznych Spotki.
Wynagrodzenie zmienne nie moze zosta¢ wyptacone, w przypadku jesli w danym roku obrotowym,
Spodtka nie osiggneta skonsolidowanego dodatniego wyniku netto. Biorgc pod uwage powyzsze cele
zarzgdcze powigzane w wynikami finansowymi wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu moze mie¢ wptyw
na dtugoterminowe wyniki Spotki.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw:
W roku 2025 r. Spétka nie dokonywata wyptaty wynagrodzenh naleznych od wynikow ze wzgledu na
brak realizacji celéw zarzadczych wyznaczonych w uchwale Rady Nadzorczej Spétki z dnia 30

stycznia 2024 r. w sprawie premii motywacyjnej dla cztonkéw Zarzgdu VRG S.A. za rok obrotowy
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2024, ktora zostata podjeta na podstawie Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady

Nadzorczej VRG S.A.

6. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani
rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w spos6b umozliwiajgcy poréwnanie:

Lata [w tys. PLN]
Pozycje
2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ze sprzedazy 516 326 586 744 534 506 555 690 603 250
EBIT 8 431 22 872 -23 289 -6 769 16 267
EBITDA 67 047 83 876 43 892 59 004 78 910
Zysk/(strata) netto -132 48 359 28 193 8 071 8 121
Wynagrodzenia (bez Zarzgadu 50 866 59 759 62 107 65 283 69 462
i Rady Nadzorczej)
Srednie wynagrodzenie (bez 4.1 4.8 53 6,0 6,7
Zarzadu i Rady Nadzorczej)
7. Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Spotki (w
PLN):
2025
Wynagr_odzenie Skiadki
. . . zasadnicze lub . .
Imie i nazwisko Funkcja Premie Benefity | pracodaw Razem
z tytutu
. cy PPK
powotania
Piotr tagowski Przewodniczacy 111 410,99 111 410,99
Rady Nadzorczej
W.KRUK S.A.
Piotr Kaczmarek |Wiceprzewodniczgcy 72 747,10 1 091,20 73 838,30
Rady Nadzorczej
W.KRUK S.A.
Danuta Cztonkini Rady 72 747,10 72747,10
Dabrowska Nadzorczej W.KRUK
S.A.
Michat Zimnicki Czilonek Zarzadu 264 000,00 151 960,00 6 239,40 422 199,40
W.KRUK S.A.
tukasz Bernacki |Prezes Zarzadu 744 000,00 427 460,00 16 333,00 17 816,90| 1 205 609,90
W.KRUK S.A.
Razem 1264 905,19 579420,00( 16 333,00 25147,50| 1 885 805,69




imie e Zasadnicze. Skiadid
; Funkcja Premie Benefity | pracodawcy| Razem
nazwisko lub z tytutu PPK
powotania
Piotr tagowski | Przewodniczacy 100% 100,00%
Rady Nadzorczej
Piotr Wiceprzewodniczacy 98,52% 1,48% 100,00%
Kaczmarek Rady Nadzorczej
Danuta Cztonkini Rady 100% 100,00%
Dabrowska Nadzorczej W.KRUK
Michat Zimnicki | Cztonek Zarzgdu 62,53% 35,99% 1,48% 100,00%
W.KRUK S.A.
tukasz Prezes Zarzgdu 61,71% 35,46% 1,35% 1,48% 100,00%
Bernacki W.KRUK S.A.
Razem 67,08% 30,73% 0,87% 1,33% 100,00%
8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich
zmiany

W 2025 r. brak byto programéw przewidujgcych przyznanie lub zaoferowanie instrumentéw
finansowych.

9. Swiadczenia pieniezne lub niepienigzne przyznane na rzecz oséb najblizszych
czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej:

Poza pakietami medycznymi cztonkéw Zarzadu o charakterze rodzinnym, w skfad wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane
na rzecz osob najblizszych takich osob.

W 2025 r. rodzinny pakiet medyczny posiadat jeden z cztonkéw Zarzgdu. W okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 r. warto$¢ miesiecznej sktadki przypisanej do kazdego z rodzinnych pakietow

medycznych cztonkéw Zarzgdu wynosita 672,70 PLN.

10. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Spétka nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia ani mozliwosci
zadania ich zwrotu. Polityka nie przewiduje takiego rozwigzania.

11. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwaty w zakresie odstepstw od Polityki.
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12. Sprawozdania o Wynagrodzeniach za lata ubiegte
Dotychczas Rada Nadzorcza Spoftki przyjeta nastepujgce Sprawozdania o Wynagrodzeniach:

=  Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkoéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A. za
lata 2019 i 2020 zostato pozytywnie zaopiniowane uchwatg nr 26/06/2021 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28 czerwca 2021 r.

=  Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkoéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A. za
rok 2021 zostato pozytywnie zaopiniowane uchwatg nr 24/06/2022 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2022 r.

=  Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A. za
rok 2022 zostato pozytywnie zaopiniowane uchwatg nr 21/06/2023 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28 czerwca 2023 r.

=  Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A. za
rok 2023 zostato pozytywnie zaopiniowane uchwatg nr 26/06/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2024 r.

= Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej VRG S.A. za
rok 2024 zostato pozytywnie zaopiniowane uchwatg nr 21/06/2025 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2025 r.

Krakow, dnia 18 maja 2026 .

za Rade Nadzorczg VRG S.A.
na podstawie uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej VRG S.A. z dnia 18 maja 2026 r.

Piotr Stepniak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej VRG S.A.
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