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Rada Nadzorcza Polskiego Holdingu Rozwoju stosownie do postanowieri art. 382 § 3 i 3" Kodeksu
Spétek Handlowych jak réwniez § 15 pkt 1 lit e Statutu Spoétki sporzadzita niniejsze roczne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, celem przedtozenia go do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu
Spotki.

l. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci w 2024 roku.

Na dziert 31.12.2024 r. sktad osobowy Sktad osobowy Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Rozwoju
S.A. przedstawiaf sie nastepujaco:

¢ Andrzej Marton — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

¢ Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Zakrzewska — Cztonek Rady Nadzorczej.

¢ Dariusz Maciejuk- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Jerzy Witold Pietrewicz— Cztonek Rady Nadzorczej

* Grzegorz Wenc- Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki zostali powotani uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 11, 13, 14 z dnia 14 listopada 2023 r. oraz uchwatami Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 24,25 i 26 z dnia 19 listopada 2024r.

W okresie objetym sprawozdaniem tj. od 1 stycznia 2024r. do 31 grudnia 2024 r. w sktadzie
osobowym Rady Nadzorczej Spoétki zaszty nastepujgce zmiany:

W dniu 19 listopada 2024 r. Zwyczajne walne zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty o
odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej:

1. Pana Marcina Garus
3. Pana Aleksandra Lempert
4. Pana Pawta Wojciechowskiego

Jednoczes$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty o powotaniu z dniem 19
listopada 2024 r. do sktadu Rady Nadzorczej:

1. Pana Mieczystawa Cieniuch
2. Pana Dariusza Maciejuk
3. Pana Jerzego Witolda Pietrewicza

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia w trakcie, ktérych podjeto
trzynascie Uchwat w tym pie¢ w trybie zwykty, oraz osiem Uchwat w trybie obiegowym:

1. Nr 1/03/2024 z dnia 25 marca 2024 r. w sprawie: podpisania aneksu nr 1 do Umowy pozyczki
zawartej w dniu 20.06.2023 r. z Prezesem Zarzadu w imieniu spotki (obiegowa)
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2. Nr1/05/2024 z dnia 16 maja 2024 r. w sprawie: wyboru Biegtego Rewidenta do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych, za rok 2022 i 2023 i upowaznienia Zarzadu spotki do
podpisania umowy w imieniu spotki ( Tryb obiegowy)

3. Nr 1/07/2024 z dnia 16 lipca 2024 r. w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki
(obiegowa)

4. Nr2/07/2024 z dnia 16 lipca 2024 r. w sprawie: ztozenia w imieniu Spoétki oferty objecia 1.152.512
akcji serii D Prezesowi Zarzadu Panu Krzysztofowi Kosiorek — Sobolewskiemu w drodze
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 k.s.h. ( Tryb obiegowy)

5. Nr3/07/2024 z dnia 16 lipca 2024 r. w sprawie: zawarcia w imieniu Spétki Umowy objecia akcji z
Prezesem Zarzgdu — Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim i upowaznienia Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pana Andrzeja Martona do podpisania umowy z Prezesem Zarzadu. ( Tryb obiegowy)

6. Nr 1/09/2024 z dnia 02 wrzesnia 2024 r. w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki (
Tryb obiegowy)

7. Nr 2/09/2024 z dnia 02 wrzesnia 2024 r. w sprawie: zawarcia w imieniu Spotki Umowy objecia
akcji akcji z Fundacjg Rodzinng POLAKSA w organizacji z siedzibg w Sopocie reprezentowang przez
Fundatora Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego i upowaznienia Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pana Andrzeja Martona do podpisania umowy Fundacjg. ( Tryb obiegowy)

8. Nr3/09/2024 z dnia 04 wrzesnia 2024 r. w sprawie: Wyrazenie zgody na zwarcie w imieniu Spoftki
Umowy zakupu 100 % akcji Spoétki Polski Holding Rozwoju S.A. z siedziba w warszawie (,Spotka”)
ul. Tadeusza Czackiego 3/5 lok405, 00-043 Warszawa. ( Tryb obiegowy)

9. Nr1/11/2024 z dnia 15 listopada 2024 r. w sprawie: Odwotania Cztonka Zarzadu.

10. Nr 2/11/2024 z dnia 15 listopada 2024 r. w sprawie: Powotania Cztonka Zarzadu.

11. Nr 3/11/2024 z dnia 15 listopada2 024 r. w sprawie: Powotania Cztonka Zarzadu.

12. Nr 4/11/2024 z dnia 15 listopada 2024 r. w sprawie: Wyboru Biegtego Rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych, za rok 2024 i 2025 oraz upowaznienia
Zarzadu spotki do podpisania umowy w imieniu spotki.

13. Nr 1/12/2024 z dnia 09 grudnia 2024 r. w sprawie: wyboru Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej.

Dwa posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w trybie zwyktym oraz dwa posiedzenia Rady Nadzorczej
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (forma audio video), w skfadzie
umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

Spotkania odbywaty sie zawsze z udziatem Cztonkow Zarzadu Spotki, a przebieg obrad byt
protokotowany.

Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady nalezytej starannosci zawodowej
celem sprawowania nalezytej kontroli nad Spotka.
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W roku 2024 Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki w oparciu o przepisy KSH, postanowienia
Statutu Spdtki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zgodnie z przyjetymi przez Spdtke zasadami tadu
korporacyjnego zawartymi w Dobrych praktykach Spoétek notowanych na NewConnect, prowadzac
staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, podejmowata tematy
wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Spotki, a takze rozpatrywata zagadnienia i wnioski przedktadane na
posiedzeniach Rady przez Zarzad Spotki.

Ponadto w okresach pomiedzy posiedzeniami, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie
obiegowym stosownie do biezgcych potrzeb, a takze utrzymywata biezgcy i staty kontakt ze Spotkg i jej
Zarzadem.

Na posiedzenia Rady Cztonkowie Zarzadu przedstawiali informacje o aktualnej sytuacji finansowej
Spotki, jej funkcjonowaniu, planach dziatania, wydarzeniach mogacych mie¢ wptyw na funkcjonowanie
Spotki oraz ryzykach z nimi zwigzanych. Wspodtpraca z Zarzgdem Spoétki w catym okresie przebiegata w
sposob prawidtowy i bez zastrzezen zadnej ze stron.

Najwazniejszymi tematami prac Rady byty sprawy gospodarcze takie jak:
- Rozpatrywanie i opiniowanie sprawozdan z wynikéw dziatalnosci Spotki.
- Analiza zobowigzan i naleznosci Spotki.
- Analiza sprawozdan z dziatalnosci Spotki.
- Biezgca analiza sytuacji rynkowej w roku 2024.

Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytg starannoscia
prowadzita nadzér nad dziataniami Zarzadu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spotki i wykonywata
swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami Kodeksu spdétek
handlowych, Statutem Spodtki oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Cztonkowie
Rady Nadzorczej Spétki pozostawali w statym kontakcie z cztonkami Zarzadu Spotki, prowadzac
konsultacje na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki, prowadzac staty nadzoér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski
przedktadane na posiedzeniach Rady.

Il.  Ocena sprawozdan oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku (art. 382 § 3" pkt 1 KSH)

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Spétki Polski Holding Rozwoju S.A.
za rok 2024 obejmujgcym: bilans, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z przeptywu srodkéw
pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, informacje dodatkowg i sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Spdtki, oraz wynikiem badania tych sprawozdan przeprowadzonym przez biegtych
rewidentow Firme WBS Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — podmiot wpisany na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych
Rewidentow pod numerem 3685 Swiadczenie ustug jest wykonane na podstawie umowy na badanie
zawartej w dniu 26 lipca 2024 r., zgodnie z uchwatg nr 4/11.2024 Rady Nadzorczej z dnia 15 listopada
2024 r. w sprawie wyboru Biegtego Rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
zarok 2024 i 2025 oraz upowaznienia Zarzgdu spotki do podpisania umowy w imieniu spotki stwierdza,
ze:
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1. Sprawozdanie finansowe Spétki Polski Holding Rozwoju S.A. sporzadzone zostato we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994r.

2. Jest ono zgodne, co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i statutem jednostki
i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne do oceny rentownosci oraz wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2024 r., jak tez
sytuacji majgtkowej i finansowej badanej jednostki na dzien 31 grudnia 2024 .

3. Informacje zawarte w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego sg zgodne z
informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

4. Jednostkowy bilans Spotki Polski Holdingu Rozwoju S.A. Sporzadzony na dziert 31.12.2024 r.
wykazujacy po stronie aktywdw i po stronie pasywoéw sume: 4.451.596,00 zt (stownie: Cztery
miliony czterysta piecdziesiat jeden tysiecy piec¢set dziewiecdziesigt szes¢ ztotych 00/100),

5. Jednostkowy rachunek zyskéw i strat Spoétki Polski Holdingu Rozwoju S.A. za okres od
01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazujacy strate netto w wysokosci: 84.144,82 zt (stownie:
Osiemdziesigt cztery tysigce sto czterdziesci cztery ztote 82/100),

6. Informacja dodatkowa,

7. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych wykazujgce zwiekszenie stanu
srodkoéw pienieznych netto w roku obrotowym 2024 o kwote: 1.040,35zt (stownie: Jeden tysigc
czterdziesci ztotych 35/100),

8. Zestawienie zmian w jednostkowym kapitale wtasnym Spétki Polski Holdingu Rozwoju S.A.
Wykazujgce za rok 2024 zwiekszenie stanu kapitatéw wtfasnych o kwote: 3.523.516,96 zt
(stownie: Trzy miliony pieéset dwadzieScia trzy tysigce piec¢set szesnascie ztotych 96/100)

Rada Nadzorcza po analizie przedtozonych materiatéw stwierdzita, ze wszystkie ocenione dokumenty
sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym.

Dokonujgc przedmiotowej oceny Rada Nadzorcza wzieta réwniez pod uwage sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania Sprawozdania. Zgodnie z przedmiotowym Sprawozdaniem
biegtego rewidenta, ktoére:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dziert 31 grudnia

2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 120, z pézn. zm.) oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

- zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie

z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki Polski Holding Rozwoju S.A. za rok
obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2024 roku sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu finansowym.
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Po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2024, Rada Nadzorcza
stwierdzita, ze zawiera ono wszelkie informacje wymagane przepisami ustawy o rachunkowosci.
Ponadto Rada Nadzorcza stwierdzita, iz powyzsze sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i jest zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
Dane finansowe prezentowane przez Zarzad s3 zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu
finansowym. Zarzad przedstawit sytuacje Spétki na podstawie jej rzeczywistego stanu gospodarczego.
W sprawozdaniu zaprezentowano kierunek dziatalnosci gospodarczej, dokonano oceny zrodet
przychodow Spotki, oméwiono strukture kosztow dziatalnosci Spotki oraz przedstawiono podstawowe
ryzyka, na jakie narazona jest Spotka.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen, co do sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za rok 2024.

Wykonujgc dyspozycje zawartg w art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych Rada Nadzorcza Spotki
PO zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu, sprawozdaniem finansowym, ustaleniami biegtych
rewidentéw oraz wnioskiem Zarzadu o sposobie pokrycia straty netto za rok 2024 w kwocie
84.144,82zt, proponuje, aby strate netto w wysokosci: 84.144,82 zt (stownie: Osiemdziesiagt cztery
tysigce sto czterdziesci cztery ztote 82/100) pokry¢ w catosci z przysztych zyskéw Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione dokumenty i wnioskuje do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy o:
1. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu 1z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego.
2. Udzielenie Zarzagdowi i Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow za rok 2024.

.  Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" KSH (art. 382 § 3 " pkt
3 KSH)

Rada Nadzorcza Spétki byta na biezgco informowana przez Zarzad o sytuacji biezacej i majgtkowe;j
Spotki, a takze o wszelkich istotnych sprawach z zakresu prowadzenia Spotki oraz o realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci, jak rowniez transakcjach oraz innych okolicznosciach
lub zdarzeniach, ktore istotnie mogty wptywacé na sytuacje majgtkowg Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wypetniat wtasciwie obowigzki informacyjne, o ktérych mowa w art.
380" KSH.

IV.  Ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnier zazagdanych w trybie art. 382 § 4 KSH (art. 382 § 3!
pkt 4 KSH)

W okresie roku 2024 tj. od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. nie miata miejsca sytuacja gdzie Rada
Nadzorcza zagdata dokumentow w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.
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V. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382" KSH (art. 382 § 3" pkt 5 KSH)

W roku obrotowym 2024 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382" KSH.

VI.  Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spétce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego (art. 382 §
3" pkt 2 KSH i zasada 2.11.3. Dobrych Praktyk)

Zarzad obecnie prowadzi dziatania celem zmiany profilu dziatalnosci operacyjnej Spotki w nowych
obszarach niz dotychczasowa dziatalnos$é, co jest zwigzane m.in z faktem, iz Spdtka w swojej historii
notowan na rynku publicznym osiggata straty z dziatalnosci na rynku gier. W okresie objetym
sprawozdaniem spoétka nie generowata przychoddéw ze sprzedazy. W analogicznym kwartale roku
poprzedniego Emitent réwniez nie osiggat zadnych przychoddéw. W analizowanym okresie Spotka
wygenerowata wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci - 202.638,34 zt. Za rok obrotowy 2024 r.
poniosta strate w wysokosci 216.205,75 zt, wobec straty wygenerowanej w analogicznym okresie
poprzedniego roku obrotowego wynoszgcej 129.733,52 zt. Na dziert 31 grudnia 2024 r. bilans Spotki
po stronie aktywow i pasywéw zamknat sie kwotg 4.205.164,15 zt. Wartos¢ kapitatu wtasnego wyniosta
3.607.661,78 zt, po zarejestrowaniu kapitatu w dniu 04.10.2024 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym
wartos¢ kapitatu podstawowego wzrosta do 4.680.000,00 zt. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
wzrosty w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 2,02 % i wyniosty na koniec 2024
roku facznie 597.502,37 zt, a w analogicznym okresie roku poprzedniego byto to 585.668,23 zt.
Spétka po pozytywnym przegtosowaniu przez NWZA emisji serii D w dniu 15 lipca 2024 roku
przeznaczonej na pokrycie znacznej czesci zalegtych i biezgcych zobowigzan oraz przywrocenie
procesu funkcjonowania Spotki, w tym publikacji zalegtych raportow finansowych 30 sierpnia 2024
roku wyemitowata 40 min akcji w celu przejecia 100% akcji Polskiego Holdingu Rozwoju S.A., oraz 3,2
mlin akcji w ramach kapitatu docelowego. Na poczatku wrzesnia 2024 roku Spdtka dokonata zakupu
100% akcji Polskiego Holdingu Rozwoju SA. NWZA Spoétki w dniu 19 listopada 2024 roku dokonato
uchylenia dotychczasowego Statutu Spotki przyjmujgc nowy, zostata tez zmieniona nazwa Spétki z Red
Dev Studio SA na Polski Holding Rozwoju SA ( ,,PHR”).

W IV kwartale 2024 zostat tez przyjety i opublikowany plan dziatan strategicznych PHR w zwigzku ze
zmiang profilu dziatalnosci z branzy gier na sektor zwigzany z obronnoscig. W wyniku powyzszych
zmian dziatalno$¢ PHR skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci Panstwa poprzez
wsparcie i integracje dziatalnosci podmiotow gospodarczych zaangazowanych w produkcje i ustugi na
rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. PHR angazuje sie réwniez w rozwdj kadr przemystowych i edukacje
w zakresie odpornosci i bezpieczenstwa.

W IV kwartale 2024 otwarto réwniez w formie Oddziatu Centrum Kooperacji Przemystowej w Stalowej
Woli. Dziatania Spdétki w mysl zatozen strategicznych skupiajg sie tez na budowie struktury typowo
holdingowej zardwno w zakresie petnej kontroli podmiotéw jak i mniejszosciowej. Na poczatku 2025
roku Emitent nabyt 90% udziatow w Rekrut24 Sp. z o0.0. z branzy HR, ktora jest swego rodzaju
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pomostem pomiedzy bytymi mundurowymi a nowym pracodawcy. Emitent pracuje nad kolejnymi
projektami w zakresie rozbudowy struktury holdingowe;j.

Aktualna sytuacja finansowa dzieki przeprowadzonej emisji akcji serii D i E na obecny dzien jest
stabilna, Spotka uregulowata znaczng czes$¢ swoich zalegtych zobowigzan i reguluje zobowigzania
biezgce. Spdtka posiada rowniez mozliwosé emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, co pozwala na
nabywanie aktywow czy tez pozyskanie Srodkdw na biezgcg dziatalno$é. Spodtka posiada réwniez
finansowanie w postaci umowy pozyczki, ktdra réwniez umozliwia finansowanie biezgcej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje gospodarczo — finansowg Spotki za 2024 rok.

W roku 2024 przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej byt zardwno system kontroli
wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki. W celu zapewnienia prawidtowosci i
rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spodtka stosuje w sposob ciggty system kontroli
wewnetrznej wraz z szeregiem procedur go dotyczacych.

Dziatajgce w Spodtce zasady kontroli wewnetrznej gwarantujg bezpieczenstwo dziatania Spétki oraz

poprawnos¢ informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Za skutecznos$¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spotce w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest odpowiedzialny Zarzad.

Spétka na biezgco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Wypracowany i stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie
do dokumentacji ksiegowe].

Rada Nadzorcza w sposoéb systematyczny monitoruje zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
(compliance). Wszystkie istotne ryzyka zwigzane z dziataniem Spotki s3 omawiane i monitorowane
zarowno przez Rade Nadzorczg, jak réwniez przez Zarzad.

Zarzad Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. podczas posiedzen prowadzi kompleksowy nadzor nad
biezgcym funkcjonowaniem procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci poprzez analize, kontrole
oraz ocene zgodnosci dziatalnosci Spotki z regulacjami prawnymi.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujgce w Spdtce mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzagdzania
ryzykiem sg proporcjonalne do skali dziatalnosci i pozwalajg na odpowiednio wczesne
zidentyfikowanie, ocene i zminimalizowanie ryzyka oraz zapewniajg poprawnos¢ informacji zawartych
w sprawozdaniach finansowych. Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby wyodrebniania w strukturze
organizacyjnej jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego.

VII.  Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
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emitentdw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

W 2024 r. Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w zatgczniku do uchwaty nr
1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.
,Dobre Praktyki Spotek notowanych na NewConnect 2024”.

Informacja o stosowaniu przez Spodtke zasad tadu korporacyjnego znajduje sie w raporcie
zamieszczonym na stronie internetowej Spoétki  (link:  https://www.phrsa.pl/pl/dokumenty-
korporacyjne ) w zaktadce: " Dokumenty korporacyjne"”, pod nazwg: " Informacja o aktualnym stanie
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na NewConnect".

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej i Zarzadu w 2024 r. omoéwiono zbidr zasad wynikajgcych z Dobrych
Praktyk, a takze zasady stosowane przez Spoétke i dziatania zwigzane z ich stosowaniem. Spotka obecnie
kierunkowo przestrzega zasady zawarte w dobrych Praktyka, jednak w zwigzku z obecng sytuacjg
przedstawienie stosowania niektérych zasad przesunie sie w czasie z uwagi na obecnie ztozong prawo
finansowa sytuacje spotki. Zarzagd sukcesywnie kontynuuje naprawe sytuacji w spotce oraz wypetnianie
wszystkich zdeklarowanych Dobrych Praktyk. Po przeanalizowaniu stanowiska Spotki, co do powodow
nie przedstawienia przedmiotowych informacji pomimo przestrzegania zasad, Rada Nadzorcza uznata
przedstawione wyjasnienia za wtasciwe i wystarczajace.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w
roku 2024. Spétka w drodze publikacji raportéw biezgcych, a takze okresowych z wykorzystaniem
systemu EBI i ESPI przekazywata w roku 2024 informacje o wszystkich istotnych zdarzeniach
dotyczgcych Spotki w sposdb rzetelny oraz wyczerpujgcy. Rada Nadzorcza jest zdania, ze polityka
informacyjna realizowana jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zapewnia nalezyty
dostep do wszelkich istotnych informacji o Spotce i jej dziatalnosci.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka nalezycie stosuje zasady tadu korporacyjnego zadeklarowane w
sprawozdaniach oraz wypetnia obowigzki informacyjne w sposdb nalezyty i adekwatny do zakresu i
skali prowadzonej dziatalnosci oraz biezgcej sytuacji spotki.

VIIl.  Ocena pracy Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. w 2024 roku.

Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady najwyzszej starannosci
zawodowej, doktadajgc wszelkich staran celem sprawowania nalezytej kontroli zarzadzania Spoétka.

Czestotliwos¢ spotkan Rady Nadzorczej odpowiadata wynikajgcym z wtasnych ocen Rady i zgtaszanym
przez Zarzad potrzebom Spodtki jak i zasadom Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect .

Rada Nadzorcza petnita rowniez funkcje doradczg wobec Zarzadu, w zakresie wynikajgcym ze
zgtaszanych Radzie potrzeb Zarzadu, jak réwniez z inicjatywy wtasnej.


https://www.phrsa.pl/pl/dokumenty-korporacyjne
https://www.phrsa.pl/pl/dokumenty-korporacyjne
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W opinii Rady Rada wykonujgc swoje obowigzki, dziatata zgodnie z obowigzujagcym prawem, w
szczegdlnosci z zakresem kompetencji okreslonym przepisami Kodeksu spdtek handlowych, Statutem
Spotki oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia opisane powyzej dziatania jak rowniez swdj skfad i organizacje,
ktora zapewnia doswiadczenie i wiedze niezbedng do prawidtowego wykonywania zadan Rady
Nadzorczej.

Informacje dotyczace Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz tryb dziatania Rady Nadzorczej i jej szczegdtowe
uprawnienia dostepne sg na stronie internetowej Spoétki pod adresem: http://phrsa.pl/

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki zostato przyjete przez Rade Nadzorczg Spotki
uchwata nr 4 z dnia 26 maja 2025r.

Sporzadzili:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Andrzej Marton
Wiceprzewodniczgcy Dariusz Maciejuk

Cztonek Mieczystaw Cieniuch

Cztonek Jerzy Witold Pietrewicz

Cztonek Agnieszka Zakrzewska

Cztonek Grzegorz Wenc
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