¢V knergy

Strategia Rozwoju Grupy Kapitalowej HyEnergy S.A.
na lata 2025-2028

1. Wstep

Grupa Kapitatlowa HyEnergy S.A. bedzie dazy¢ do objecia dominujacej pozycji w sektorze
technologii wodorowych, nowoczesnych rozwigzan energetycznych oraz diagnostyki molekularne;.
Nasza strategia na lata 2025-2028 koncentruje si¢ na innowacjach technologicznych, ekspansji
rynkowej oraz optymalizacji struktury organizacyjnej. Otoczenie rynkowe 1 uwarunkowania
wynikajace z zatozen Zielonego Ladu oraz dyrektyw Unijnych m.in. REDIII, sprawiajg iz caly
przemyst bedzie potrzebowal dostaw zielonego wodoru, metanolu i dwutlenku wegla. Posiadana
przez Grupe HyEnergy S.A., technologia zgazowywania biomasy w §rodowisku plazmy pozwala na
zaspokojenie potrzeb przemystu w tym =zakresie przy bardzo optacalnych ekonomicznie
parametrach.

Grupa HyEnergy obejmuje réwniez Centrum Badan DNA, spotke specjalizujaca si¢ w diagnostyce
molekularnej i genetycznej, co pozwala na dywersyfikacje dziatalnosci i zwigkszenie odpornosci na
zmiany rynkowe. W ramach strategii planujemy dalszy rozwo6j w obszarze profilaktyki genetycznej
i diagnostyki prewencyjnej, co wpisuje si¢ w globalne trendy personalizowanej medycyny oraz
prewencji choréb nowotworowych i1 genetycznych.

2. Misja i wizja

Misja

Nasza misjg jest dostarczanie innowacyjnych 1 ekologicznych technologii umozliwiajacych
efektywne wykorzystanie odnawialnych Zrédel energii, redukcje emisji CO: oraz rozwdj gospodarki
oparte] na wodorze 1 metanolu. W ramach Grupy Kapitatlowej rozwijamy réwniez zaawansowane
metody diagnostyki molekularnej i genetycznej, przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci zycia
1 zdrowia spoteczenstwa.

Wizja
Dazymy do bycia liderem w dziedzinie technologii produkcji zielonego wodoru oraz diagnostyki
molekularnej, wspierajac globalng transformacj¢ energetyczng i rozwdj medycyny prewencyjne;.

3. Kluczowe obszary strategii

3.1. Produkt

Stan aktualny

HyEnergy S.A. dysponuje unikalng technologia zgazowywania biomasy w Srodowisku plazmy,
umozliwiajgca produkcje wodoru i biogenicznego CO.. Sg to surowce do produkcji m.in.
e-metanolu, zielonych nawozéw, LOHC (Liquid Organic Hydrogen Carrier - ciekly organiczny
nos$nik wodoru) i1 paliw syntetycznych (BTL - Biomass to liquid). Technologia ta zapewnia
znacznie nizsze zuzycie energii w poréwnaniu do elektrolizy oraz umozliwia sekwestracj¢ COs.
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Rownoczesnie Centrum Badan DNA oferuje zaawansowane badania genetyczne, wspierajace
diagnostyke medyczng w zakresie nowotworow, chorob metabolicznych i genetycznych.

3.2. Klienci

Potencjalnymi odbiorcami produktéw i technologii HyEnergy S.A. sa:

Przemyst chemiczny, petrochemiczny i spozywczy.

Sektor motoryzacyjny i metalurgiczny.

Przedsigbiorstwa utylizacji odpadéw.

Jednostki samorzadowe.

Operatorzy infrastruktury OZE zainteresowani integracja produkcji wodoru.

Przedsiebiorstwa wykorzystujace innowacyjne metody sekwestracji CO: (geosekwestracja
(AGS, Advanced Geological Sekwestracja), niepalne plastiki 1 CCU (Carbon Capture and
Utilization), mineralizacja weglanowa, betony wigzace CO: itp.).

W zakresie ustug medycznych: kliniki, szpitale, placowki medyczne, osoby prywatne.

3.3. Model biznesowy

Sprzedaz produktéw: zielonego wodoru, e-metanolu i biogenicznego CO..
Licencjonowanie technologii wodorowych.

Sprzedaz urzadzen w modelu Hydrogen-as-a-Service (HaaS), umozliwiajagcym dzierzawe
instalacji.

Uslugi projektowe, integracyjne i wdrozeniowe dla sektora chemicznego i energetycznego.
Badania i rozwdj we wspotpracy z osrodkami naukowymi.

Sprzedaz ustug zwigzanych z diagnostyka molekularng.

Sprzedaz testow do diagnostyki molekularne;j.

4. Cele strategiczne na lata 2025-2028

Uruchomienie co najmniej 3 spotek celowych realizujacych projekty wodorowe/metanolowe
oraz pozyskanie dla nich finansowania na budowe instalacji.

Zgloszenie minimum 3 kluczowych patentow zwigzanych z technologia plazmatycznego
zgazowywania.

Rozpoczgcie dziatalno$ci na 3 nowych rynkach zagranicznych.

Rozpoczgcie produkeji zielonego wodoru lub metanolu 1 dwutlenku wegla przez 3 instalacje
posiadajace tacznie wydajnos$¢ co najmniej 3000 ton wodoru rocznie i 30 tys. ton dwutlenku
wegla.

Pozyskanie inwestora branzowego lub strategicznego partnera dla Centrum Badan DNA.

4.1. Planowany rozwdj i zadania

Budowa pelnoskalowego demonstratora technologii.

Rozw@j centrum badawczo-rozwojowego procesoOw plazmowych.

Rozszerzenie zakresu surowcow do przetworzenia na wodor, w tym odpady drewniane,
lignina, wegiel, odpady z przemystu rolnego, odpady plastikowe i biometan. Spotka planuje
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wytworzy¢ wilasne IP w tym zakresie.
Uruchomienie produkcji reaktorow plazmatycznych w Polsce.
Ochrona wtasnosci intelektualnej poprzez zgtaszanie nowych patentow.

Wspoétpraca Centrum Badan DNA z osrodkami klinicznymi w zakresie diagnostyki
nowotworowej i chordb cywilizacyjnych oraz realizacja wspdlnych projektow w tym
zakresie.

4.2 Finansowanie

Finansowanie wlasne oraz kapital od inwestorow prywatnych.

Dofinansowanie z programéw UE i krajowych (np. Sciezka SMART, Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW), INNOvation Fund).

Emisja zielonych obligacji pod realizacj¢ konkretnych projektow.
Pozyskanie partnerow strategicznych.
Finansowanie z funduszy venture capital, equity crowdfunding lub emisja tokendw.

Wspolpraca z duzymi korporacjami energetycznymi lub zaktadami przemystowymi w
zakresie wspotfinansowania projektow.

4.3. ESG (Zréwnowazony Rozwadj)

HyEnergy S.A. zobowigzuje si¢ do prowadzenia dziatalnosci zgodnie z zasadami ESG:

Environmental (Srodowisko): Redukcja emisji CO-, wykorzystanie od 2027 roku 100%
odnawialnych zrodetl energii, minimalizacja odpadow przemystowych.

Social (Spoleczna odpowiedzialno$¢): Wspotpraca z lokalnymi spotecznos$ciami, tworzenie
miejsc pracy w sektorze zielonej energii, edukacja na temat zrOwnowazonej energetyki i
profilaktyki genetycznej.

Governance (Lad korporacyjny): Transparentno$¢ finansowa, zgodno$¢ z regulacjami UE
dotyczacymi zielonej energii oraz ochrony zdrowia, rozw0j etycznych standardow
zarzadzania.

4.4. Plany marketingowe i edukacyjne

HyEnergy S.A. planuje:

Kampanie edukacyjne na temat technologii wodoru i profilaktyki genetycznej skierowane
do przemyshu, samorzadow i inwestorow.

Organizowanie konferencji 1 webinaréw popularyzujacych zielony wodor, sekwestracje CO-
oraz diagnostyke molekularng.

Intensyfikacj¢ dziatan marketingowych w mediach cyfrowych (LinkedIn, branzowe portale
technologiczne).

Partnerstwa branzowe w celu zwiekszenia §wiadomosci 1 akceptacji nowych technologii.
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4.5. Zarzadzanie ryzykiem

Aby zapewni¢ skuteczng realizacje¢ strategii, identyfikujemy kluczowe zagrozenia 1 mechanizmy ich
minimalizacji:

Regulacje prawne: Monitorowanie zmian w polityce UE dotyczacej zielonego wodoru oraz
przepisoOw dotyczacych diagnostyki genetycznej.

Konkurencja: Inwestycje w innowacje i rozw0j oraz ochrong IP, zapewnienie unikalnos$ci
technologii.

Problemy technologiczne: Réwnolegly rozwoj alternatywnych metod produkcji wodoru
oraz nowych metod diagnostycznych.

Dostepnosé surowcow: Dywersyfikacja zrodet biomasy 1 odpadow wykorzystywanych w
procesie zgazowywania.

Zmiany w systemie refundacyjnym diagnostyki genetycznej: Scista wspotpraca z
instytucjami  regulacyjnymi  oraz  stowarzyszeniami  branzowymi. Sugerowanie
wprowadzenia nowych modeli finansowania testoéw genetycznych i zwickszenie naktadow
na profilaktyke genetyczna.

5. Kluczowe filary strategii

5.1. Tworzenie spoélek celowych dla projektow wodorowych i metanolowych oraz

ograniczajacych emisje CO2

Powotywanie spotek celowych (SPV) odpowiedzialnych za budowe instalacji do produkcji
wodoru i metanolu we wspotpracy z partnerami branzowymi.

Wspolpraca z przemystem chemicznym, energetycznym i transportowym w celu
zapewnienia rynkowego odbioru produktow.

Pozyskiwanie finansowania z funduszy europejskich, krajowych oraz inwestorow

prywatnych.

5.2. Rozwéj innowacyjnych technologii i budowanie IP

Opracowywanie i wdrazanie nowych technologii zgazowywania indukcyjnego w
srodowisku plazmy.

Tworzenie nowych patentow i rozwijanie wtasnosci intelektualnej w zakresie produkcji
zielonego wodoru 1 metanolu a takze paliw syntetycznych.

Wspotpraca z osrodkami naukowymi w celu tworzenia nowych technologii.

5.3. Sprzedaz licencji na budowge instalacji do produkcji wodoru/metanolu/CQO2

Sprzedaz licencji podmiotom branzowym.

Sprzedaz polegajaca na dzierzawie instalacji ,,Equipment-as-a-Service” (EaaS).
Whnoszenie licencji lub warto$ci niematerialnych i prawnych jako wktad niematerialny do
spotek celowych.
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5.4. Nawiazanie partnerstwa z oSrodkami medycznymi i realizacja wspolnych projektow
badawczych

e Partnerstwo z osrodkami medycznymi.

e Rozszerzenie kanatéw sprzedazowych.

e Realizacje wspodlnych projektow w zakresie diagnostyki genetycznej, profilaktyki
nowotworowej i personalizacji leczenia w oparciu o wykorzystanie Al

5.5 Ekspansja zagraniczna poprzez Joint Ventures (JV)

e Tworzenie spolek celowych (JV) z zagranicznymi partnerami strategicznymi w Europie,
Ameryce Potnocnej 1 Azji.

e Budowa miedzynarodowe;j sieci produkcji i dystrybucji wodoru oraz metanolu.

e Uczestnictwo w migdzynarodowych inicjatywach na rzecz rozwoju technologii
wodorowych.

5.6. Uproszczenie struktury Grupy Kapitalowej

e Konsolidacja podmiotow zaleznych w celu zwigkszenia efektywno$ci zarzadzania.
e Optymalizacja kosztowa poprzez redukcje zbednych struktur i procesow.
e Wprowadzenie nowoczesnych narzedzi zarzadzania i automatyzacji operacji.

6. Podsumowanie

Strategia HyEnergy S.A. na lata 2025-2028 opiera si¢ na dynamicznym rozwoju poprzez inwestycje
w nowe technologie, budowanie silnych relacji partnerskich oraz optymalizacj¢ organizacyjna.
Wiaczenie zasad ESG, ekspansja marketingowa i strategia zarzadzania ryzykiem wzmacniajg nasze
podejécie do zrownowazonego rozwoju oraz transparentnego i odpowiedzialnego zarzadzania.
Uwzglednienie diagnostyki molekularnej 1 genetycznej jako drugiego kluczowego filaru Grupy
HyEnergy pozwoli na rozw¢j w sektorze ochrony zdrowia 1 personalizowanej medycyny.
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