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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ZUE S.A. za rok 2017

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
RADY NADZORCZEJ ZUE S.A.
ZA 2017 ROK

z suplementem w zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu w okresie do 20 marca 2018 r.

Krakéw, 28 maja 2018 r.



1. Informacje ogodlne

Rada Nadzorcza ZUE S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych oraz innych przepiséw powszechnie obowigzujgcych w tym Ustawy o biegtych?, Statutu
ZUE S.A., Regulaminu Rady Nadzorczej ZUE S.A. oraz z poszanowaniem wymogow dotyczacych zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w zbiorze dobrych praktyk DPSN 20162,

Niniejsze Sprawozdanie zawiera:
- ocene sprawozdania finansowego spotki za rok 2017,
- ocene sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZUE za 2017 rok,

- ocene sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za rok 2017 zawierajacego
rowniez ujawnienia w zakresie jednostki dominujace;j,

- ocena whniosku Zarzgdu, co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2017,
- ocene sytuacji spotki ZUE S.A. oraz ocene sytuacji Grupy Kapitatowej ZUE,
wraz z innymi informacjami wymaganymi przez zbiér DPSN 2016.

Sprawozdanie obejmuje okres dziatania Spétki od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. wraz
z informacjami uzupetniajgcymi dotyczgcymi dziatalnosci Komitetu Audytu do dnia publikacji ww.
rocznych sprawozdan finansowych, tj. do dnia 20 marca 2018 r.

Zamieszczone w Sprawozdaniu oceny byly wydane m.in. po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg ze
Sprawozdaniem Komitetu Audytu sporzadzonym na podstawie § 19 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej, zawierajgcym m.in. ocene proceséw i obszaréw bedacych przedmiotem nadzoru ww.
komitetu, jak réwniez zawierajgcym podsumowanie wynikow badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

2. Sktad Rady Nadzorczej w 2017 roku

W roku 2017 Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Mariusz Szubra Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Magdalena Lis? Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Barbara Nowak* Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw LipiAski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

1 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089)

2 Zasady przyjete uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia , Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”.

3 W Radzie Nadzorczej do dnia 06.06.2017r.

4 W Radzie Nadzorczej od 06.06.2017r.



Osobg spetniajgcg wymogi z art. 129 ust 1 i 3 ustawy o biegtych rewidentach (tj. kryteria niezaleznosci
oraz kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej), jak réwniez kryteria niezaleznosci
wynikajgce z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz Statutu, jest przewodniczgcy Mariusz
Szubra. Drugim cztonkiem niezaleznym Rady Nadzorczej, spetniajgcym kryteria niezaleznosci, jest Piotr
Korzeniowski. Osobami reprezentujacymi kwalifikacje, o ktérych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy
o biegtych, dotyczace wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spétka, jest Barbara
Nowak.

3. Przeglad i ocena pracy Rady Nadzorczej

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty
nadzor nad dziatalnoscig Spotki ZUE S.A. Odbyta 5 spotkan oraz podjeta 29 uchwat. W czasie pomiedzy
obradami cztonkowie Rady Nadzorczej na biezgco kontaktowali sie z Komitetem Audytu, Zarzagdem
oraz Dziatem Finansowym Spétki zapoznajac sie z sytuacja w Spdtce i wspierajgc Zarzad
w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z kwestiami o charakterze strategicznym dla Grupy
Kapitatowej ZUE. Rada Nadzorcza obradowata na podstawie przyjetego przez nig regulaminu.

Podczas posiedzen oraz za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ Rada
Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty w sprawie:

e zatwierdzenia uméw zawartych z podmiotami gospodarczymi, w ktérych uczestniczg
cztonkowie Zarzgdu jako wspdlnicy lub cztonkowie organéw tychze podmiotéw,

e zlozenia Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
spotki w 2016 roku,

e zaopiniowania wniosku Zarzadu, co do podziatu zysku za rok obrotowy 2016,
e odwotania i powotania cztonkéw Zarzadu w trakcie trwania kadencji,

e w przedmiocie wyboru i powotania biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych
Spotki (pétrocznych i rocznych) w roku 2017,

e w przedmiocie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej ZUE S.A.,

e w przedmiocie powofania Komitetu Audytu oraz ustalenia liczby cztonkéw Komitetu Audytu
oraz wyboru cztonkéw Komitetu Audytu,

e w przedmiocie przyjecia procedury wyboru firmy audytorskiej.

Rada Nadzorcza realizujgc funkcje nadzorcze na biezgco analizowata sytuacje finansowo-ekonomiczng
Spotki, oceniata dziatania Zarzadu, m.in. w zakresie:

e utrzymywania ptynnosci finansowej,

e  prawidtowego zarzadzania kosztami Spotki i kapitatem obrotowym,

e pozyskiwania nowych zamdwien.
Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad sktadat relacje z biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej
oraz majgtkowej i wazniejszych dziatan gospodarczych, w tym miedzy innymi w zakresie ptynnosci

finansowej Spoétki, informacji o pozyskiwaniu nowych przetargéw zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym. Rada Nadzorcza byfa rowniez informowana o stanie realizacji trwajacych kontraktéw,
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zarowno pod katem zaawansowania robét, jak i realizacji budzetéw. Dodatkowo Rada Nadzorcza
pozyskiwata informacje na temat wspotpracy Spotki ze spétkami zaleznymi Railway GFT Polska sp. z
0.0. oraz BPK w Poznaniu sp. z o0.0.

Wspétpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem w 2017 roku uktadata sie poprawnie i nalezycie.
Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem:

a) Komisji Nadzoru Audytowego za rok 2016. Wnioski ze Sprawozdania KNA uwzglednione zostaty
w toku wyboru firmy audytorskiej.

b) Komitetu Audytu z dziatalnosci zawierajgcym m.in. ocene proceséw i obszaréw bedacych
przedmiotem nadzoru Komitetu oraz podjetych dziatan i ich efektéw oraz podsumowanie
informacji o wynikach badania sprawozdan rocznych Spétki za rok 2017 oraz wyjasnianie,
w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce,
a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania. Wnioski ze Sprawozdania Komitetu Audytu
uwzglednione zostaty w toku wydawania przez Rade Nadzorczg ocen, o ktérych mowa ponizej.

Rada Nadzorcza ocenia, iz w roku sprawozdawczym 2017 wiasciwie i rzetelnie wykonywata swoje
obowigzki w zwigzku z czym zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie
wszystkim jej cztonkom absolutorium w wykonywanych zadan.

4. Funkcjonowanie i praca Komitetow Rady Nadzorczej
Do dnia 18 pazdziernika 2017r. zadania Komitetu Audytu petnita kolegialnie cata Rada Nadzorcza.

Do czasu powotania Komitetu Audytu cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujac zadania Komitetu
Audytu zbierali sie przed lub po posiedzeniach Rady Nadzorczej. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej
wykonujgc zadania Komitetu Audytu kierowali dodatkowe pytania do Zarzadu Spétki istuzb
ksiegowych dotyczace rozpatrywanych zagadnien i watpliwosci. Wszelkie sprawy biezace, lezgce
w gestii Komitetu Audytu omawiane byty podczas posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania w zakresie zgodnym z obowigzkami wynikajacymi
z VIII i IX czesci Regulaminu Rady Nadzorczej. W ramach tych zadan, m.in.:

e monitorowata czynnosci z zakresu sprawozdawczosci oraz rewizji finansowej w tym $ledzita
zasady wspotpracy miedzy stuzbami ksiegowymi Spotki oraz Zarzgdem, a biegtym rewidentem;

e kontrolowata na biezgco wyniki Spétki, w szczegdlnosci wyniki kwartalne i pétroczne;

e stwierdzifa, ze stosunki i zaleznosci wystepujgce w Spétce, a takie w samej Radzie Nadzorczej
i Zarzadzie Spoétki nie powodujg wystepowania konfliktu interesow;

e monitorowata skutecznos$¢ systeméw z zakresu audytu wewnetrznego, kontroli, compliance
oraz zarzgdzania ryzykami;

e kierowata zapytania do Zarzadu Spotki i omawiata otrzymane informacje m.in.
w zakresie:

— rentownosci kontraktéw, stanu zaawansowania realizowanych kontraktéw
i zgodnosci wykonania z przedstawianymi prognozami,

— stanu naleznosci i zobowigzan (w szczegdlnosci z tytutu dostaw i ustug) oraz
problemdw ze Sciggalnoscig naleznosci i opdznien w sptacie zobowigzan,

— zapewniania ptynnosci biezgcej spétki i finansowania przysztej dziatalnosci,

— wptywu postepowan sgdowych na sytuacje ekonomiczng spétki,



— planéw na kolejne okresy, w szczegdlnosci planéw finansowych na rok 2018.

e wroku 2017 Rada Nadzorcza wykonujgc zadania Komitetu Audytu dokonata pozytywnej oceny
niezaleznosci oraz dokonata wyboru podmiotu do badania sprawozdania finansowego Spétki
ZUE S.A. i Grupy Kapitatowej ZUE.

W roku 2017 Rada Nadzorcza powotata w Spdtce Komitet Audytu, ktdry zaczat funkcjonowac z dniem
18 pazdziernika 2017r. W 2017 roku Komitet Audytu podjat 3 uchwaty w tym:

a) opracowat Polityke sSwiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez
podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez czfonka sieci firmy audytorskiej,
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem w ZUE S.A., o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 6
Ustawy o biegtych,

b) opracowat Polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

w ZUE S.A., o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 5 Ustawy o biegtych,

c) okreslit Procedure wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w ZUE

S.A., o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 7 Ustawy o biegtych,

Ponadto w marcu 2018 r. Komitet Audytu podjat czynnosci wymagane przez Procedure, o ktérej mowa
w lit. c) powyzej, z uwzglednieniem polityk, o ktérych mowa w lit. a) i b) powyzej oraz najnowszymi
interpretacjami Ministerstwa Finansdw, zwigzane z dokonaniem wydtuzenia okresu wspotpracy z firmg
audytorskg wybrang do przeglagdu podtrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wedtug stanu na 30 czerwca 2017 r. i 30 czerwca 2018 r. oraz badania rocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok konczacy sie 31 grudnia 2017 r.
i 31 grudnia 2018 r., w tym wydat stosowng rekomendacje oraz wyrazit zgode, po zbadaniu ryzyk utraty
niezaleznosci, na Swiadczenie przez wybrang do badania firme audytorskg ustug z zakresu czynnosci
rewizji finansowej nie bedacych badaniem w postaci przeprowadzenia przeglagdu ww. pdétrocznych

sprawozdan finansowych.

W ramach wykonywania powierzonych mu zadan w okresie 18 pazdziernika 2017 — 20 marca 2018 r.
Komitet Audytu porozumiewat sie za pomocg srodkéw elektronicznych (w tym podejmowat w tym
trybie uchwaty), jak rowniez odbyt odpowiednio w dniach:

- 18 pazdziernika 2017 r.
- 20 grudnia 2017 r.,
- 14 marca 2018 .,

trzy bezposrednie posiedzenia, w ramach ktérych koncentrowat sie w szczegdlnosci na realizacji
wymogoéw prawnych, o ktérych mowa odpowiednio w art. 130 ust. 1 pkt 1 lit. ai c oraz art. 130 ust. 1
pkt 2 — 4 Ustawy o bieglych rewidentach, tj. na czynnosciach z zakresu monitorowania: procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania.

Ponadto Komitet Audytu kontrolowat i monitorowat niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 2 Ustawy o biegtych], dokonywat oceny niezaleznosci
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biegtego rewidenta [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 4, zdanie pierwsze Ustawy o biegtych], analizowat
kwestie majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 9 Ustawy o biegtych].

W ramach tych dziatan w szczegdlnosci Komitet Audytu omowit z Zarzgdem plan badania sprawozdan
finansowych Spoétki za 2017 r., w tym terminy badan wstepnych i koricowych oraz odbyt spotkanie
(w dniu 20 grudnia 2017 r.) z przedstawicielami E&Y, w ramach ktérego omdwiono w szczegdlnosci:

- zakres i harmonogram prac zwigzanych z badaniem,

- strategie badania,

- koncepcje istotnosci,

- podejscie do istotnych ryzyk audytowych,

- oméwili kluczowe zagadnienia badania (tzw. Key Audit Matters),

- przedstawili rekomendacje w zakresie implementacji nowych MSSF,

- Srodowisko kontroli wewnetrznej w tym proces akceptacji kosztow i wydatkow,

- przyjeto i zbadano oswiadczenie o niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,
- omowiono kluczowe kwestie adresowane do Zarzgdu w toku badania,

- oméwiono zakres komunikacji Komitetu Audytu z biegtym rewidentem w toku badania,
- przedstawiono zespot projektowy,

- oméwiono kwestie raportowania niefinansowego.

W ww. posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZUE S.A., tam gdzie wymagat tego do
omodwienia zakres spraw merytorycznych udziat brali przedstawiciele Zarzadu, wyzszej kadry
kierowniczej Spétki w tym Gtéwny Ksiegowy oraz Dyrektor Finansowy. Wspodtpraca z biegtym
rewidentem realizowana byta réwniez poprzez bezposrednig komunikacje z firmg audytorska
przeprowadzajgcg badanie w formie wymiany korespondencji e-mail.

W dniu 14 marca 2018r. Komitet Audytu spotkat sie ponownie z przedstawicielami Audytora. W trakcie
spotkania omdéwiono wnioski z przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych ZUE S.A. za rok
2017.

Ponadto na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 10 kwietnia 2018 r. omdéwiono m.in. przedtozone
Komitetowi Audytu Sprawozdanie dodatkowe Audytora dla Komitetu Audytu Grupy Kapitatowej ZUE
S.A. datowane na 19 marca 2018 r.

Wyniki przeprowadzonych przez Komitet Audytu czynnosci zostaty szczegétowo zreferowane Radzie
Nadzorczej w ramach Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci.

W obrebie Rady Nadzorczej ZUE S.A. nie zostaty powotfane inne komitety.

5. Ocena sprawozdania finansowego ZUE S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017

Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 16 ust. 2 lit. f) Statutu Spotki Rada
Nadzorcza ZUE S.A. przeanalizowata przedstawione przez Zarzad sprawozdanie finansowe za okres od
1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, ktére obejmuje:

I Sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce zysk netto w kwocie: 839 tys. zt oraz
catkowity dochdd ogoétem w kwocie: 743 tys. zt.



1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktdre po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume: 475
282 tys. zt.

Il. Sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym wykazujgce zwiekszenie w kapitale wtasnym
o kwote: 743 tys. zit.

V. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy Spétki zakonczony 31 grudnia 2017
roku, wskazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote: 55 329 tys. zt oraz
zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych i ekwiwalentéw o kwote: 54 937 tys. zt.

V. Informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce
Rada Nadzorcza zapoznata sie rowniez ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego, Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Rondo ONZ 1 — zgodnie, z ktérymi sprawozdanie
finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2017r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017
roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci. Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa i statutem Spoéfki.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, Rada Nadzorcza stwierdza zgodno$¢ Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2017 z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe ZUE S.A. za okres od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku oraz sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego przeprowadzonego
przez biegtego rewidenta za rok 2017 i rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu wyzej
wymienione sprawozdanie finansowe i jego elementy.

6. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZUE za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Rada Nadzorcza ZUE S.A. zapoznata sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy ZUE.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku
obejmowato nizej wymienione dokumenty:

I Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce zysk netto w kwocie:
233 tys. zt oraz catkowity dochéd ogétem w kwocie: 137 tys. zt.

II.  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywdw i pasywoéw
wykazuje sume: 502 252 tys. zt.

lll.  Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale witasnym wykazujgce zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote: 137 tys. zt.

V. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy Spotki zakoniczony
31 grudnia 2017 roku, wskazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto w ciggu
okresu obrotowego o kwote: 55 428 tys. zt oraz zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych
i ekwiwalentow o kwote: 55 031 tys. zt.



V. Informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza zapoznata sie rowniez ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Rondo ONZ 1 — zgodnie, z ktérymi sprawozdanie
finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2017r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 do 31
grudnia 2017 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowq przepisami prawa i statutem
Spotki.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu oceny wyzej wymienionych dokumentéw stwierdza, iz zgodnie
zinformacjami przeanalizowanymi przez Rade Nadzorczg, przedstawione dokumenty zostaty
przygotowane zgodnie z ksiegami i dokumentami ZUE S.A. oraz spétek Grupy Kapitatowej ZUE oraz,
iz sg one zgodne ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzonego przez biegtego rewidenta za rok
2017 i rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu wyzej wymienione skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i jego elementy.

7. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujacej ZUE i Grupy ZUE 2017

Rada Nadzorcza po przeanalizowaniu sprawozdania Zarzadu ZUE S.A. z dziatalnosci jednostki
dominujgcej ZUE S.A. oraz grupy kapitatowej ZUE za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku, przyjmuje przedtozony przez Zarzagd dokument i stwierdza, ze dziatalnos¢ Zarzadu prowadzono
zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych, Statutem Spoétki, Regulaminem Zarzadu oraz zgodnie
z najlepszym interesem Spotki. Rada Nadzorcza w mysl artykutu 382 Kodeksu spétek handlowych
pozytywnie opiniuje sprawozdanie Zarzadu i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie
oraz udzielenie wszystkim osobom wchodzgcym w sktad Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonywanych
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku.

8. Ocena wniosku Zarzagdu ZUE S.A. co do przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2017

Rada Nadzorcza ZUE S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu ZUE S.A. w sprawie przeznaczenia zysku
netto w kwocie 839.388,29 zt (stownie: osiemset trzydziesci dziewiec tysiecy trzysta osiemdziesigt
osiem ztotych 29/100) w catosci na kapitat zapasowy.

9. Ocena sytuacji Spétki oraz ocena sytuacji Grupy Kapitatowej ZUE

Grupa ZUE w catym 2017 roku wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie 465 316 tys. zt
w poréwnaniu do 343 017 tys. zt przychoddw w 2016 roku. Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy
w 2017 roku w stosunku do roku 2016 roku wzrdst z 16 663 tys. zt do poziomu 19 092 tys. zt na koniec
2017 r. Skonsolidowany wynik z dziatalnosci operacyjnej w omawianym przedziale czasowym
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zanotowat wzrost z 154 tys. zt do 1 641 tys. zt, natomiast wynik netto ulegt zmniejszeniu z 406 tys. zt
do 233 tys. zt.

Na koniec 2017 roku suma bilansowa Grupy wynosita 502 252 tys. zt w poréwnaniu do 363 373 tys. zt
na koniec 2016 roku. Aktywa trwate na koniec 2017 roku wynosity 158 593 tys. zt w porédwnaniu do
143 917 tys. zt na koniec 2016 roku. Z kolei aktywa obrotowe na koniec 2017 roku odpowiadaty
wartosci 343 659 tys. zt w poréwnaniu do 219 456 tys. zt na koniec 2016 roku. Kluczowg pozycja
aktywodw obrotowych stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci ktére
wzrosty w trakcie 2017 roku z 86 609 tys. zt do 192 148 tys. zt oraz Srodki pieniezne, ktére wzrosty z 62
717 tys. zt d 117 748 tys. zt.

Kapitat wtasny Grupy praktycznie nie ulegt zmianie i na koniec 2017 roku wynosit 209 419 tys. zt. Istotne
zmiany wystgpity natomiast w strukturze zobowigzan krdétkoterminowych, ktére ulegty zwiekszeniu
2128 268 tys. zt do 267 361 tys. zt, co zwigzane jest gtéwnie ze wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug.

W 2017 roku Grupa wypracowata + 18 863 tys. zt srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej,
+34 717 tys. zt Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej oraz + 1 848 tys. zt przeptywdéw
pienieznych z dziatalnosci finansowej.

taczne srodki pieniezne w 2017 roku wyniosty + 55 428 tys. zt i tym samym srodki pieniezne na koniec
2017 roku wyniosty 117 748 tys. zt.

W Swietle powyzszego, po przeprowadzeniu analizy dokumentow oraz stanu faktycznego, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze obecna sytuacja finansowa ZUE S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZUE w zakresie
ptynnosci i dostepu do zewnetrznych Zzrédet finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania
dziatalnosci w roku 2018. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowe;j
ZUE. Biorac pod uwage uzyskane przez Spotke oraz Grupe Kapitatowg ZUE wyniki, Rada Nadzorcza
stwierdza, ze zaréwno Spdtka jak i Grupa Kapitatowa sg w korzystnej sytuacji finansowe].

10. Ocena systemu audytu wewnetrznego, kontroli, compliance oraz systeméw zarzadzania
ryzykiem

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki. Spétka nie wyodrebnita osobnej
jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego, a realizacja zadan w omawianym zakresie
prowadzona jest w ramach poszczegdlnych piondw organizacyjnych w sposdb rozproszony. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke,
zastosowane rozwigzanie byto dotychczas i nadal jest wystarczajgce. Rada Nadzorcza stwierdza, ze na
dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spodtce nie istnieje potrzeba wyodrebnienia
organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego. Zadania z tego obszaru monitorowane sg przez Komitet
Audytu w ramach wykonywania jego zadan i kompetencji. W przysztosci Spoétka planuje zmiany w tym
obszarze i nie wyklucza wyodrebnienia jednostki audytu wewnetrznego w swojej strukturze.

11. Ocena sposobu wykonywania obowigzkdw informacyjnych w zakresie tadu korporacyjnego

Majac na uwadze wymodg okreslony w zasadzie 11.Z.10.3 ujetej w zbiorze ,,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z ktdrg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz
w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu
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wypetniania przez spotke obowigzkédw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Rada Nadzorcza Spoétki
dokonata analizy sposobu wykonywania przez ZUE S.A. w roku obrotowym 2017:

a) Obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportéw
dotyczacych przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania
poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego,

b) Obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych sprawozdan zarzadu
z dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego,

c) Obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowej
stronie korporacyjnej ZUE S.A.

W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje oraz
okolicznosci:

a) Regulamin Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,

b) Informacje z dnia 18 kwietnia 2016 roku na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji
i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016,

c) Informacje zamieszczone na internetowej stronie korporacyjnej ZUE S.A. dotyczace fadu
korporacyjnego,

d) Faktyczny stan stosowania w ZUE S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami Rada Nadzorcza stwierdzita,
iz Spétka w roku obrotowym 2017 odpowiednio przestrzegata wszystkich rekomendacji
i zasad w odniesieniu do DPSN 2016, z wyjatkiem tych wymienionych ponizej rekomendacji I.R.1, I.R.2,
Il.LR.2., IV.R.2., VI.R.1, VI.R.3, zasad I.Z.1.15, 1.2.1.16, 1.2.1.20, 1l.Z.2, I11.2.3, IV.Z.7, IV.Z.8, IV.Z.18, VI.Z.4
ze zbioru ,,Dobrych praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” obowigzujgcego od 1 stycznia 2016.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
odpowiadajg stanowi faktycznemu stosowania w ZUE S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ZUE S.A. pozytywnie ocenita wypetnianie przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela przy tym stanowisko Spoétki,
iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektérych
sposrod zasad DPSN, od ktdrych stosowania Spétka odstgpita.

12. Ocena dziatalnosci sponsoringowej oraz charytatywne;j

Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny prowadzonej przez Spotke polityki dotyczgcej dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej, stwierdza ze dziatania prowadzone przez Spétke w niniejszej materii
sg wystarczajagce i racjonalne w odniesieniu do strategii rozwoju Grupy Kapitatowej ZUE oraz
charakteru prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.
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Na tym Sprawozdanie zakoriczono i podpisano

1. Mariusz Szubra Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

2. Barbara Nowak Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej:
3. Bogustaw LipiAski Cztonek Rady Nadzorczej:

4. Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej:

5. Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej:
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