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Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu
Podstawowe informacje o Spétce

Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
W rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw
i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na dziatalno$¢ Spoéiki i sprawozdanie finansowe, w tym na osiggniete przez nig
zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta oraz dziataniach podjetych
w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw
rozwoju dziatalnosci Spétki co najmniej w najblizszym roku obrotowym

Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegdlnych
produktow, towardow i ustug (jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy Spotki
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym
Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty
do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego Iub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub
dostawcy osigga co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogdétem — nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz
jego formalne powigzania z emitentem

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspodlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji

Informacja o powigzaniach organizacyjnych Iub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych, w szczegdlnosci papierow wartosciowych, instrumentéw
finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych
oraz opis metod ich finansowania

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz
z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji
Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci
Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym
udzielonych podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci
Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta
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HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2020/2021
. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
opis wykorzystania przez emitenta wptywdw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci
Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéow na dany rok
Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci
Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzeA majacych wplyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik
Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta
Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta
Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie
Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w
szczegdblnosci opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie, wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie naleznych, odrebnie
dla kazdej z oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo czionkéw organow
administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to,
czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy wynikaty z podziaty zysku

24. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych osdb zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bytych czionkdw organdéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogdtem
dla kazdej kategorii organu

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz
akcji i udziatdbw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedacych
w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta

26. Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu
bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

27. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

28. Informacje dotyczace firmy audytorskiej

29. Pozostate informacje
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HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2020/2021

1. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu

Prezentowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Spétki za rok obrotowy
2020/2021 zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz.U. 2021 poz. 217) oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Spotka nie spetnia kryteriow okreslonych w art. 49b wust. 1 ustawy
o rachunkowosci, a tym samym nie sporzadza sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, ani oswiadczenia na temat informacji niefinansowych
sporzadzonego zgodnie z art. 49b ust. 2-8 ustawy o rachunkowosci.

W biezacym roku obrotowym Spdtka nie zmieniata zasad ustalania wartosci
aktywow i pasywdOw oraz pomiaru wyniku finansowego w stosunku do zasad
przyjetych w sprawozdaniu za poprzedni rok obrotowy, z zastrzezeniem
doprecyzowania, ze w przypadku sprzedazy =zagranicznej, dla ktérej maijaq
zastosowanie zasady wynikajace ze standardéw ,INCOTERMS” sprzedaz
ujmowana jest w momencie przekazania ryzyk na odbiorce. Zmiana nie
spowodowata koniecznosci przeksztatcania danych poréwnywalnych. Pozostate
zmiany miaty charakter wyitacznie redakcyjny lub systematyzujacy kwestie
proceduralne. Wprowadzone zmiany nie wptynety w sposéb istotny na biezgce
dane finansowe, ani dane poréwnywalne.

Zgodnie ze statutem Spodtki rok obrotowy HELIO S.A. rozpoczyna sie w dniu
1 lipca, a konhczy sie w dniu 30 czerwca. Okresem, za ktéry prezentowane
sg dane poréwnywalne jest okres poprzedniego roku obrotowego, tj. od 1 lipca
2019 roku do 30 czerwca 2020 roku.

Walutg, w ktdérej sporzadzone jest niniejsze sprawozdanie jest PLN (polski ztoty).

Spotka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Podstawowe informacje o Spétce

Nazwa (firma): HELIO Spétka Akcyjna

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Wygledy

Adres: ul. Stoteczna 26, 05-083 Zaboréw
Telefon: 22 796 31 96

Telefaks: 22 752 09 21

Adres gtdwnej strony internetowej: www.helio.pl
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HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2020/2021
Zarzad sktada sie z 2 0s6b i zostat powotany z dniem zawigzania Spoiki.
W imieniu Spéiki dziatajq:
- Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu
- Justyna Wasowicz — Wiceprezes Zarzadu

Spotka HELIO S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 18 lipca 2006
roku w drodze przeksztatcenia ,PH BONA” Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w HELIO Spoétka Akcyjna. W dniu 25 sierpnia 2006 roku
Spoétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego pod numerem KRS: 0000262514. Poprzednik prawny Spotki
dziatat od 15 sierpnia 2003 roku do dnia 24 sierpnia 2006 roku jako spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Nie bez znaczenia jest jednak fakt, ze Leszek
Wasowicz prowadzit dziatalno$¢ polegajacg na konfekcjonowaniu i dystrybucji
bakalii juz od roku 1992, poczatkowo w formie spoétki cywilnej, a od roku 1993
jako osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza. W roku 2003
przedsiebiorstwo prowadzone przez Leszka Wasowicza (w rozumieniu art. 55!
Kodeksu Cywilnego) zostato wniesione jako aport do ,PH BONA” Sp. z o.o.
Poczatki dziatalnosci HELIO S.A. siegajg zatem roku 1992, w ktéorym rozpoczeta
dziatalnos¢ spoétka cywilna BONA.

Obecnie przedmiotem dziatalnosci HELIO S.A. jest przede wszystkim import
i sprzedaz bakalii, produkcja bakalii paczkowanych, produkcja mas do ciast i ich
dystrybucja. Cho¢ zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy Spotki skierowana jest do
krajowego rynku detalicznego i hurtowego, Spétka systematycznie rozwija
rowniez eksport.

W ramach dziatalnosci Emitent prowadzi takze systematyczng aktywnos¢
w dziedzinie badan i rozwoju. State doskonalenie receptur, poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych, a takze nowych
produktéw wpisane sg w dlugofalowg strategie rozwoju Emitenta. W wyniku
prowadzonych prac w tym zakresie Spodtka corocznie zgtasza do ochrony
kolejne znaki towarowe i wzory przemystowe, a przede wszystkim wprowadza
na rynek nowe lub udoskonalone produkty, co zostato odpowiednio opisane
w dalszej czesci sprawozdania.

Siedziba rejestrowa Spoétki miesci sie w podwarszawskiej miejscowosci Wygledy przy
ul. Stotecznej 26, gdzie przed laty znajdowat sie gtdwny zaktad produkcyjny
Emitenta. Obecnie gtowny kompleks produkcyjno-magazynowo-biurowy
zlokalizowany jest ok. 30 km na zachdéd od siedziby rejestrowej HELIO S.A.,
w miejscowosci Brochéw k. Sochaczewa, tj. blisko kluczowych weztow
komunikacyjnych w kraju. taczna powierzchnia uzytkowa kompleksu wynosi
ok. 20 tys. m?, za$ taczna powierzchnia nieruchomoséci HELIO S.A. w Brochowie
wynosi ponad 100 tys. m?, co daje szerokie mozliwoéci dalszej rozbudowy, a tym
samym pozbawia Spdtke ograniczen rozwoju w przysziosci. Kompleks
w Brochowie zostat oddany do uzytkowania w maju 2011 roku i jest
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HELIO S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2020/2021
systematycznie rozbudowywany wcigz bedac jednym z najwiekszych tego typu
obiektéw w branzy bakaliowej w Europie.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.500.000 zt i dzieli sie na 5.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela. Na dzien bilansowy Spoétka posiada 208.822 akcji
wiasnych o wartosci nominalnej 104.411,00 zt

Spotka nie posiada oddziatow.

3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczego6lnosci
opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spolki i sprawozdanie finansowe, w tym
na osiggniete przez nia zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

W roku obrotowym 2020/2021 spétka HELIO S.A. osiggneta rekordowe
przychody ze sprzedazy w blisko 30-letniej historii przedsiebiorstwa.
Przychody ze sprzedazy wzrosty bowiem o 16% r/r. i wyniosty 272.928 tys. zt,
wzgledem 234.644 tys. zt w roku pordwnywalnym. Sprzedaz Spoéitki rosta takze
w ujeciu ilosciowym. W analizowanym okresie sprzedaz Emitenta wyniosta
17,9 tys. ton wzgledem 15,7 tys. ton w roku ubiegtym, co oznacza wzrost
wolumenu sprzedazy na pordwnywalnym poziomie 14%. Sprzedaz
na przestrzeni roku realizowana byta przy tym w sposdb charakterystyczny
dla branzy Emitenta z wyrazng sezonowoscig i pikami w okresie swigt Bozego
Narodzenia i Wielkanocy (rysunek 1). Pozytywnym symptomem jest przy tym
dalszy wzrost sprzedazy w sezonach nieswigtecznych, ktory zawdzieczamy
rosngcej popularnosci produktow Emitenta w codziennej zdrowej diecie. Dzieki
zwiekszonej sprzedazy produktéw catorocznych, w tym w markach witasnych
sieci handlowych, Spétka przekroczyta w biezacym roku prdég rentownosci
takze w historycznie deficytowych kwartatach.

Rysunek 1: Pordwnanie przychoddw ze sprzedazy w ujeciu miesiecznym (w tys. PLN)
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Zrodto: Zarzad HELIO S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2020/2021
Powyzszy wzrost sprzedazy pozwolit uzyska¢ efekt ekonomi skali, ktory
przyniést zamierzony cel istotnej poprawy rentownosci operacyjnej. Choc
koszty operacyjne wzrosty w porownaniu do okresu poréwnywalnego, poprawa
efektywnosci kosztowej widoczna byta w szczegdlnosci w zakresie ustug
obcych i pozostatych kosztdw rodzajowych. Jednoczes$nie najbardziej wazacym
dla wyniku finansowego kosztem operacyjnym wcigz pozostaja koszty
sprzedanych produktéw, towarédw i materiatow, ktérych udziat w tacznych
kosztach operacyjnych utrzymat sie na analogicznym do zesztorocznego
poziomie (82% kosztow operacyjnych).

Uzyskanie tak wysokiej dynamiki wzrostu zyskéw $wiadczy o wykorzystaniu
zaktadanego efektu skali dziatalnosci Spétki oraz dobrym przygotowaniu
infrastrukturalno-organizacyjnym Emitenta. Jednoczesnie dzieki zwiekszonej
amortyzacji zwigzanej z oddaniem do uzytkowania licznych inwestycji, zysk
na poziomie EBITDA (Zysk z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja) wzrost
ponad dwukrotnie wzgledem roku obrotowego 2019/2020. W roku
sprawozdawczym wyniést on bowiem 19.874 tys. zt wzgledem 9.187 tys. zt
w okresie porownywalnym.

Ponadto pozytywny wptyw na wynik finansowy netto miaty dodatnie rdznice
kursowe, wzgledem ujemnych rdéznic kursowych w okresie poréwnywalnym.
Nietypowym elementem wptywajacym na korzystny wynik z dziatalnosci
finansowej byto rozszerzenie strategii zarzadzania ryzykiem walutowym
o hedging w postaci uméw ramowych dotyczacych udostepnienia limitow
transakcyjnych na transakcje walutowe i pochodne w obu bankach obstugujacych
Spoétke. Dzieki nim, w uzasadnionych biznesowo przypadkach, Emitent korzystat
z instrumentéw zewnetrznych typu forward. Szczegdtowa lista transakcji wraz
z ich wyceng na dzien bilansowy zostata przedstawiona w nocie 2 Dodatkowych
not objasniajacych do sprawozdania finansowego. Warto jednoczesnie
odnotowac¢, ze utrzymujacy sie niski poziom stawki referencyjnej WIBOR dla
kredytow zaciggnietych przez Emitenta oraz poprawa warunkow finansowania w
zakresie nabywanych przez bank wierzytelnosci w ramach umowy dyskonta
wierzytelnosci z kontraktéw handlowych byt czynnikiem dodatkowo redukujgcym
poziom kosztéw finansowych Spotki wzgledem okresu poréwnywalnego. Finalnie
wynik z dziatalnosci finansowej byt w roku 2020/2021 o 1.929 tys. zt lepszy niz
w roku ubiegtym.

W konsekwencji w roku obrotowym 2020/2021 Spoétka wygenerowata zysk netto
blisko czterokrotnie wyzszy niz w okresie porownywalnym, tj. 12.945 tys. zi,
wzgledem 3.300 tys. zt w roku 2019/2020. Zarzad ocenia osiggniety wynik
za wybitny, bowiem rekordowy w historii dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Niewatpliwie uzyskane wyniki sgq efektownym podsumowaniem konsekwentnie
realizowanej od 29-lat strategii rozwoju organicznego i potwierdzeniem atutéw
Emitenta wynikajacych ze stabilnej struktury wtascicielskiej i zarzadczej Spoiki.
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HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2020/2021

Rysunek 2: Zmiana zyskdw netto i EBITDA w roku obrotowym 2019/2020 vs. 2020/2021
(w tys. PLN)

20 000

18 000

16 000

14 000

12 000

10 000

8000

6000 A

4000 -~

2000

2019/2020 2020/2021

m zysk netto M zysk EBITDA

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

Kluczowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Emitenta
przedstawiaty sie za$ nastepujaco:

Tabela 1: Kluczowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoScig Emitenta

Wskaznik Wzér Wartos¢ w roku obrotowym
efektywnosci 2019/2020 2020/2021
Rentownosci zysk z dziatalnosci operacyjnej
. s o . 2,7% 6,0%
dziatalnosci operacyjnej | /przychody ze sprzedazy (*100%)
L . zysk netto o 0
Rentownosc sprzedazy Jprzychody ze sprzedazy (*100%) 1,4% 4,7%
Wskaznik ptynnosci aktywa biezace
. . ) : N 2,4 2,0
biezacej (current ratio) /zobowigzania biezace
Wskaznik ogdlnego zobowigzania ogdtem 0 0
zadtuzenia /aktywa ogétem (*¥100%) 31,8% 40,5%
Wskaznik rentownosci zyslf netto 2.7% 7 9%
na aktywach (ROA) /aktywa ogotem (*100%)

Zrodio: na podstawie danych z bilansu i rachunku zyskéw i strat sprawozdania finansowego
HELIO S.A. za rok 2020/2021

Szczegdotowy opis gtdwnych czynnikow, ktére wptynety na osiggniete przez
HELIO S.A. wyniki finansowe w roku obrotowym 2020/2021 znajduje sie ponizej.

Specyfika sprzedazy

Podjete dziatania handlowo-marketingowe przyczynity sie do efektywnego
wykorzystania obecnie panujgcych pro-bakaliowych trendéw konsumpcyjnych
i sezonowego piku sprzedazowego. Struktura odbiorcéw Emitenta nie ulegta
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HELIO S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2020/2021
przy tym istotnym  zmianom. Spotka kontynuowata  wspdiprace
z dotychczasowymi kluczowymi kontrahentami, jak i skutecznie
wykorzystywata pojawiajace sie szanse nawigzania wspotpracy z nowymi
odbiorcami. W szczegdélnosci warto zwrdci¢ uwage na dalszy wzrost eksportu,
ktory stanowit w minionym roku 10% przychodéw ze sprzedazy Emitenta,
wzgledem 7% w okresie poréwnywalnym. Obrazuje to statg aktywnosé
Emitenta w zakresie pozyskiwania nowych klientow i pomystéw na dalszy
rozwoj dziatalnosci, a jednoczes$nie korzystnie wptywa na zarzadzanie
ryzykiem walutowym przedsiebiorstwa.

Ponadto miniony rok obejmowat typowy dla branzy okres rozpoczynajacy sie
od letniego sprzedazowego spowolnienia na rynku bakalii i sprzedazowymi pikami
charakterystycznymi dla okresu $wiat Bozego Narodzenia i Wielkanocy. Nalezy
przy tym odnotowaé, ze pomimo sptaszczenia sie sezonowosci sprzedazy
Spotki w ciggu roku, to wcigz okresy przedswigteczne sg gtdwnym generatorem
zyskOdw Emitenta. Specyfika sprzedazy wcigz wptywa zatem na sezonowy
charakter generowania przez Spoétke zyskéw, lecz wyjatkowo w biezgcym roku
dzieki zwiekszonej sprzedazy w okresach ,nieswigtecznych”, Spodtka
przekroczyta prég rentownosci takze w historycznie deficytowych kwartatach.

Cho¢ koszty operacyjne w roku 2020/2021 wzrosty w poréwnaniu do okresu
poréwnywalnego, poprawa efektywnosci kosztowej  widoczna byta
w szczegdblnosci w zakresie ustug obcych i pozostatych kosztéw rodzajowych.
Warto przy tym odnotowac, ze na poprawe rentownosci operacyjnej miata
bezposredni wptyw przeprowadzona pod koniec ubiegtego roku obrotowego
reorganizacja dziatu handlowego. Podjete dziatania zoptymalizowaty koszty
obstugi dziatu handlowego i transportu.

W gwoli Scistosci nalezy takze odnotowaé, ze chol ostatni rok obrotowy
przebiegat w cieniu pandemii koronawirusa, od strony sprzedazowej Emitent
nie jest w stanie precyzyjnie stwierdzi¢ w tym wzgledzie bezposredniej korelaciji.
Cho¢ czynniki zwigzane z pandemia majg pozytywny dla Spotki wplyw na styl
konsumpcji spoteczenstwa, w ocenie Zarzadu Spétki wypracowany w tym czasie
wzrost sprzedazy wynikat przede wszystkim z wczesniej podjetych dziatan
handlowo-marketingowych, nizli wytgcznie pandemicznej rzeczywistosci. Biezgce
zmiany nawykow konsumenckich Polakéw sprzyjaja bowiem produktom
zdrowszym, z mniejszg zawartoscig soli i tluszczéw, bezglutenowych, bez oleju
palmowego oraz z wiekszym udziatem naturalnych sktadnikéw, czy btonnika.
Ponadto pandemia wzmocnita sympatie konsumenckie wzgledem polskich
producentdw i marek, czyli tzw. etnocentryzm konsumencki, a takze przesunefa
popyt z kanatu HoReCa do sieci detalicznych, ktére stanowig kluczowy kanat
sprzedazy Emitenta.

Jednoczesnie Spdtka kontynuowata intensywne jak na branze dziatania
promocyjno-marketingowe w tym m.in. z obszaru reklamy, oraz PR.
Przeprowadzone kampanie promocyjne skoncentrowane byly przede wszystkim
na najbardziej efektywnych w ocenie Emitenta kanatach, w tym Internecie
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i social media oraz telewizji. Podjete dziatania przyczynity sie do efektywnego
wykorzystania obecnie panujgcych pro-bakaliowych trenddéw konsumpcyjnych,
a tym samym do uzyskania zaktadanego efektu skali. Inwestycje w promocje
marki HELIO wpisane sa jednoczesnie w strategiczne zatozenia rozwoju Spotki
i maja na celu wsparcie biezacej sprzedazy, ale przede wszystkim budowanie
diugoterminowej przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

Zapasy

W zwigzku z utrzymywaniem w biezgcym roku obrotowym podwyzszonych stanéow
surowca (w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z opdznieniami w tancuchu dostaw
w zwigzku z pandemig COVID-19), zakupy surowca miaty miejsce wczesniej niz
w roku ubiegtym. Dlatego tez na przestrzeni catego roku obrotowego 2020/2021
Spétka odnotowata wzrost zapasdéw, w tym na dzien bilansowy. Zwiekszony
wzgledem zesziorocznego poziom zapasdéw wynikat takze ze wzrostu popytu
na produkty Emitenta oraz cen na rynku surowcowym. Z uwagi na istotny udziat
zapasow w aktywach obrotowych Emitenta (odpowiednio 82% i 79% w biezgcym
i ubiegtym roku obrotowym), zarzadzanie nimi stanowi wazny element
dziatalnosci Spotki. Struktura i poziom zapaséw dostosowywane sg zatem
na biezaco do rynkowej sytuacii.

Warto przy tym odnotowac, ze wzrost poziomu zapaséw na dzien bilansowy byt
gtdwnym czynnikiem wplywajacym na wyzszy od zesziorocznego poziom
zobowigzan krétkoterminowych, w tym zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jak
i kredytéw biezacych. Cho¢ na dzien bilansowy warto$¢ zobowigzan
krotkoterminowych z tytutu kredytéw wzrosta o 42% wzgledem roku ubiegtego,
taczne zadtuzenie kredytowe (krotko i dtugoterminowe) wcigz utrzymywane jest
na stosunkowo niskim jak na branze poziomie. JednoczesSnie sptata
dotychczasowych kredytow inwestycyjnych nastepowata zgodnie
z harmonogramem. Ptynnos¢ finansowa Emitenta byfa zatem i jest niezagrozona.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia wysokiej elastycznosci produkcji
oczekiwanej przez kluczowych odbiorcow Spotki (tj. zapewnienie duzych
mozliwosci produkcyjnych w krotkim okresie czasu), dziatalno$¢ przedsiebiorstwa
charakteryzuje sie w pewnym stopniu takze sezonowoscig zatrudniania zatogi
produkcyjnej. Z uwagi na silng pozycje strony podazowej na lokalnym rynku
pracy, Emitent podobnie jak w roku ubiegtym musiat wykazywac¢ sie duzg
aktywnoscig i zaradnoscia w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi,
w szczegolnosci w zakresie pracownikéw produkcyjnych. Przecietne zatrudnienie
w Spotce w ciggu biezacego roku przy tym nieznacznie wzrosto z 210 do 218
0sob.
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Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

W ramach strategii permanentnego rozwoju Spétka systematycznie realizowata
inwestycje majace na celu modernizacje parku maszynowego. Konsekwentnie
ponoszone naktady w tym zakresie nie obcigzaja nadmiernie kondycji finansowej
Spotki, a jednoczesnie pozwalaja wzmacnia¢ infrastrukturalng przewage
konkurencyjng przedsiebiorstwa. Ze wzgledu na szeroki zakres i réznorodnosc
projektéw inwestycyjnych, realizacja czesci z nich przewidziana jest na kilka lat
obrotowych, a tym samym ich finalizacja nastepuje juz po zakornczeniu roku
obrotowego. Szczegdétowy opis naktadow w tym zakresie przedstawiony zostat
w punkcie 10 niniejszego sprawozdania. Zrealizowane inwestycje przyczynity sie
lub przyczyniaé sie beda do poprawy efektywnosci operacyjnej i elastycznosci
zarzadzania procesami produkcyjno-logistycznymi, rozszerzenia kompetencji
produkcyjnych przedsiebiorstwa, a tym samym do wzmocnienia istotnych
przewag konkurencyjnych Emitenta. Warto takze nadmieni¢, ze w minionym roku
zaktad produkcyjny HELIO S.A. przeszedt po raz kolejny okresowy zewnetrzny
audyt certyfikujgcy wg miedzynarodowego standardu jakosci i bezpieczenstwa
produkcji zywnosci BRC - Global Standard for Food Safety.

Realizowane inwestycje finansowane byty przede wszystkim z dtugoterminowego
kredytu bankowego. Na przestrzeni ostatnich kilku lat Spdtka spfacita juz znaczng
czes¢ kredytéw inwestycyjnych, stad dlugoterminowe zobowigzania kredytowe
nie stanowig obecnie w ocenie Zarzadu nadmiernego obcigzenia dla Emitenta.
Tym samym ewentualne dodatkowe kredyty stanowig realne zrdédto finansowania
lub refinansowania realizowanych i planowanych inwestycji.

Warto jednoczesnie odnotowaé, ze po zakonczeniu roku obrotowego 2020/2021
Emitent otrzymat z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa pismo
informujace o zatwierdzeniu i wyptaceniu kwoty srodkéw w wysokosci 4.015 tys.
zt na podstawie Umowy o przyznanie pomocy w ramach poddziatania 4.2
~Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktéw rolnych, obrét nimi Iub ich
rozwdj”, objetego Programem Rozwoju Obszaréow Wiejskich 2014-2020. Kwota
pomocy zostata przekazana w I kwartale roku obrotowego 2021/2022 jako
ptatnos$¢ koncowa. Szczegdty w tym zakresie zostaty przedstawione w nocie 14
Dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego za rok
2020/2021.

Skup akcji wiasnych

Z czynnikdéw nietypowych nalezy odnotowaé aktywnosé Emitenta w zakresie
skupu akcji wtasnych. Akcje zostaty nabyte na podstawie i w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie HELIO S.A. Biezacym
celem nabycia akcji byto utatwienia wyjscia z akcjonariatu Spotki przez
akcjonariuszy mniejszosciowych w zwigzku 2z niskq ptynnoscig akcji,
przy zachowaniu intencji ustabilizowania akcjonariatu Spétki w dtugim
horyzoncie czasowym. W celu zachowania przejrzystosci prezentacyjnej,
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szczegotowe informacje w tym zakresie zostaty przedstawione w dalszej czesci
sprawozdania.

Wptyw pandemii koronawirusa

Mimo zachowania sprawnosci operacyjnej i korzystnych wynikéw finansowych
Spotki w okresie globalnych problemdéw zwigzanych z pandemig koronawirusa,
nalezy podkresli¢, ze Emitent przyktadat najwyzszg wage i starannos$¢ w zakresie
monitorowania i zarzadzania ryzykami w tym zakresie. Spdtka na biezaco
dostosowywata szereg procedur organizacyjnych i procesowych do aktualnego
rozwoju sytuacji i wytycznych administracyjnych, co wigzato sie takze ze
zwiekszonymi kosztami ogdlnego zarzadu, sprzedazy, czy produkcji. Wsrod
licznych dziatan podejmowanych przez Emitenta do kluczowych mozna zaliczy¢
m.in. podziat i odseparowanie pracownikéw Spotki w sposdb minimalizujacy
ryzyko przestoju dziatalnosci, wprowadzenie dodatkowych procedur sanitarnych,
czy zapewnienie sprawnosci fancucha dostaw, w tym zwiekszone stany
magazynowe surowca. Dziatania te byty na biezgaco korygowane wraz z rozwojem
sytuacji. Ponadto Spdtka zachowata najwyzszg czujnos¢ w zakresie
monitorowania sytuacji na rynkach walutowych i surowcowych, a takze oceny
kondycji finansowej jej kontrahentéw.

Jednoczes$nie Emitent nie ograniczat sie do analizy zagrozen wynikajacych
z pandemii  koronawirusa, lecz wykorzystywat tez szanse zwigzane
z transformacjq potrzeb konsumenckich, w tym w szczegdélno$ci wzmozonym
popytem na produkty pochodzgce od polskich producentéw/marek, wpisujace sie
w zdrowg diete oraz o dtugim terminie przydatnosci, a takze zmniejszong
konsumpcja w kanale HoReCa na rzecz przygotowywania positkow w domu.

4. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta oraz dziataniach
podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz
z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki co najmniej
w najblizszym roku obrotowym

Dzieki stabilnej strukturze wtascicielskiej oraz niezmiennemu od poczatku
dziatalnosci przedsiebiorstwa Zarzadowi, Emitent ma mozliwosci konsekwentnego
realizowania przyjetej strategii rozwoju organicznego opartej na dtugofalowych
celach. Realizujgc strategie permanentnego rozwoju Spotka stale inwestuje
w modernizacje parku maszynowego oraz rozbudowe powierzchni magazynowo-
produkcyjnych. Systematyczne inwestycje w tym zakresie nie obcigzajq
nadmiernie kondycji finansowej Emitenta, a jednoczesnie pozwalajg wzmacniaé
istotng przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa.

W celu zapewnienia zrownowazonego rozwoju Spotka systematycznie wprowadza
takze nowe produkty oraz linie produktowe wykorzystujac oraz wspotkreujac
rynkowe mody i trendy konsumenckie. Nieodzownym elementem tej strategii jest
poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan oraz systematyczne budowanie zdrowej
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marki HELIO, w tym poprzez wyrdzniajgce sie na tle branzy wysokozasiegowe
kampanie mediowe. Kazdorazowo skala inwestycji jest jednak dopasowana
do biezacej koniunktury i mozliwosci finansowych Spétki, co pozwala
maksymalizowac efektywnos$¢ prowadzonych dziatan. Systematycznie budowana
marka HELIO to zas$ niepowtarzalny atut Spétki zarédwno w kontekscie
Swiadomosci konsumenckiej, jak i silnej pozycji rynkowej w Srodowisku
branzowym.

Waznym elementem strategii rozwoju HELIO S.A. jest takze konsekwentne
pozyskiwanie nowych odbiorcow, czy kanatéw dystrybucji. Co wazne, mimo ze
Spétka dazy do dywersyfikacji odbiorcéw, nie dziata jednak wbrew rynkowym
procesom w zakresie taczenia sie i ekspansji najwiekszych sieci handlowych,
odpowiednio identyfikujac i zarzadzajac zwigzane z tym ryzyka.

Podsumowujgc warto podkreslic, ze Emitent konsekwentnie realizuje
diugoterminowq strategie rozwoju organicznego, systematycznie umacniajac
swojg rynkowg pozycje, rozbudowujac infrastrukture produkcyjng oraz
zwiekszajac z roku na rok warto$¢ ksiegowa przedsiebiorstwa. Jak wynika
Z niniejszego sprawozdania w roku obrotowym 2020/2021 Emitent podjat szereg
dziatan w ramach realizacji tej strategii, ktore szczegdtowo zostaty
zaprezentowane w poszczegdlnych punktach sprawozdania.

Na przestrzeni co najmniej najblizszego roku Spétka planuje zatem kontynuowad
przyjeta dotychczas strategie rozwoju. W tym czasie Emitent starat sie bedzie
mozliwie najefektywniej wykorzysta¢ zarowno swoj potencjat produkcyjny, jak
i handlowy, oraz 29-letnie doswiadczenie w branzy, co powinno znalezé
odzwierciedlenie w dalszym umocnieniu pozycji HELIO S.A. na krajowym rynku.
W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju, Spoétka zamierza podjac
w szczegolnosci dziatania w nastepujgcym zakresie:

Rozwoj poprzez wykorzystanie infrastrukturalnej przewagi konkurencyjnej Spotki

Cho¢ Spédtka posiada nowoczesny zaktad w Brochowie k. Sochaczewa, bedacy
jednym z najwiekszych komplekséw produkcyjno-magazynowych w branzy
bakaliowej w Europie, Spoétka nadal inwestowaé¢ bedzie w zaplecze
infrastrukturalne. Celem realizowanych inwestycji bedzie przede wszystkim
utrzymanie najwyzszych standardow jakosci, podazania za nowymi
rozwigzaniami technologicznymi oraz rozwojem kompetencji produkcyjnych,
a takze odpowiednie dostosowanie mozliwosci produkcyjnych do zmieniajgcego
sie popytu na produkty Spotki. Realizowane inwestycje finansowane bedq
kredytami dtugoterminowymi oraz ze $rodkéw witasnych. Z uwagi na dynamiczny
rozwodj przedsiebiorstwa i koniecznos$¢ szybkiego i elastycznego dostosowywania
inwestycji infrastrukturalnych do zmieniajagcego sie otoczenia, pozyskanie
ewentualnych dotacji unijnych rozpatrywane jest zas wytacznie w kontekscie
nadarzajacych sie szans, niz istotnego uwarunkowania w strategii rozwoju. Warto
bowiem odnotowaé, Zze na przestrzeni ostatnich kilku lat Spdétka sptacita juz
znaczng czesS¢ kredytow inwestycyjnych, a tym samym dtugoterminowe

13|Strona “CELIO



HELIO S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2020/2021
zobowigzania kredytowe nie stanowig obecnie w ocenie Zarzadu nadmiernego
obcigzenia dla Emitenta. Tym samym w razie koniecznosci, ewentualne
dodatkowe dtugoterminowe kredyty stanowig realne Zzrédio finansowania Iub
refinansowania planowanych inwestycji.

Produkty oraz rynek bakalii

Spotka planuje nadal eksploatowa¢ i eksplorowa¢ sprzyjajace trendy
konsumenckie, w tym mode na zdrowg, naturalng i mato przetworzong zywnosc.
Biezace zmiany nawykéw konsumenckich Polakéw sprzyjaja bowiem produktom
zdrowszym, z mniejszq zawartoscig soli i ttuszczéw, bezglutenowych, oraz
z wiekszym udziatem naturalnych sktadnikéw, czy btonnika. Nalezy przy tym
odnotowac¢, ze atuty produktéw Emitenta wpisujgq sie takze w biezgace trendy
konsumenckie spowodowane pandemig koronawirusa. Mimo ryzyk zwigzanych
z ewentualng ograniczong sitg nabywczg spoteczenstwa, oferta Spotki wydaje sie
by¢ perspektywiczna i odpowiednia do biezacych rynkowych potrzeb. Na korzys¢
Spotki przemawiajg przede wszystkim: szczegdlna troska o zdrowie, w tym
zdrowq diete, preferencja wzgledem lokalnych, polskich marek i producentéw,
a takze zakupy produktéw o dtuzszym terminie przydatnosci. Powyzsze potrzeby
wpisujg sie w kanon charakterystycznych dla produktéw Emitenta cech
i wizerunku marki. Z tego wzgledu Spoétka rozwija¢ bedzie dotychczasowg oferte,
dostosowujac jg elastycznie do biezacych oczekiwan rynku. Dotychczas podjete
dziatania, wprowadzone nowosci i kampanie promocyjne, a takze konsekwentnie
realizowana wobec odbiorcow polityka cenowa, powinny systematycznie
umacniac pozycje rynkowg Spotki.

Réwnoczesnie Emitent bedzie rozszerzat swoje kompetencje produkcyjne, oraz
szukat mozliwosci dodatkowego rozwoju w nowych kategoriach Ilub grupach
asortymentowych, o zbieznej grupie docelowej z dotychczasowg. Mimo
panujacych na rynku trendow popularyzujacych bakalie w codziennej,
catorocznej diecie, nalezy jednak pamietac, ze to wcigz przedswigteczny popyt
na bakalie jest dla branzy gtéwnym generatorem przychoddéw oraz zyskow.

Jednoczes$nie z uwagi na stale rosngce zapotrzebowanie na produkty marek
wiasnych sieci handlowych, HELIO S.A. bedzie dazyta do dalszego zwiekszenia
wolumenu sprzedazy tych produktow oraz elastycznego rozszerzenia
dotychczasowej listy dostarczanych asortymentéw marek wiasnych o nowe
pozycje oraz nowych kontrahentéw. Taka strategia pozwala na biezace
dostosowywanie oferty do potrzeb i upodoban klienta, a tym samym do dalszego
zwiekszania sprzedazy Spoiki.

Majac na wuwadze powyzsze Spotka planuje zatem koncentrowaé sie
w najblizszym czasie przede wszystkim na rozwoju organicznym.
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Promocja

Biorgc pod uwage biezacq wartos¢ sprzedazy, pozycje rynkowga oraz liczbe
konsumentéw, Spotka zamierza nadal utrzymywaé dziatalno$¢ promocyjng
wspierajacq sprzedaz produktdw sygnowanych markg Emitenta. Inwestycje
w promocje marki HELIO majg na celu budowanie diugoterminowej istotnej
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

Zréwnowazony rozwoj (ESG)

Od poczatku dziatalnosci Emitenta strategia zrownowazonego rozwoju wpisana
jest w jego kulture organizacyjng. Majac na uwadze rodzinny rodowdd firmy,
przedsiebiorstwo od zawsze starato sie dba¢ o kwestie spoteczne, zy¢ w zgodzie
z naturg, a przy tym zgodnie z obowigzujgcym prawem i etykg biznesu. Choc¢
w zakresie spisanych procedur i polityk stopien formalizacji w Spoétce jest nizszy
niz w duzych korporacjach, kwestie ESG nie sg jej obce. Majac na uwadze obecny
rozmiar Spotki (Srednie przedsiebiorstwo) oraz etap rozwoju organizacji,
w ocenie Zarzadu wymiar realnych dziatan, jest przy tym istotniejszy nizli stopien
ich formalizacji. Nie mniej jednak Emitent stopniowo dazyt bedzie
to systematyzowania tych kwestii w jego dokumentacji korporacyjnej. Warto
przy tym odnotowaé, ze aspekt zrownowazonego rozwoju podlega przy tym
regularnym audytom wchodzacym czesciowo w zakres certyfikacji BRC, czy tez
audytow zewnetrznych przeprowadzanych przez kluczowych odbiorcow spoéfki
(miedzynarodowe sieci handlowe). Spétka ma takze opracowang i wdrozong
m.in. polityke etyki, procedure anonimowego zgfaszania naruszen prawa, plan
ochrony $rodowiska. Z praktycznych przykfadéw dziatan mozna wymienic
m.in. inwestycje w odnawialne zrédfa energii (farma fotowoltaiczna), obieg
zamkniety wod technologicznych, czy udziat w licznych akacjach prospotecznych,
np. wspieranie inicjatyw lokalnych, mistrzostw Polski/Swiata w pitce noznej dzieci
z domow dziecka, czy akcji proekologicznych, np. polityka ograniczania
konsumpcji oleju palmowego (wspotpraca w ramach uniwersyteckie akcji
edukacyjnej ,Nie jem oleju palmowego - chronie orangutany”). W gwoli Scistosci
Spétka dopetnia takze wszelkiej starannosci zakresie przestrzegania przepiséw
prawa pracy i procedur BHP. Dla przyktadu w ciggu ostatnich lat nie odnotowano
ani jednego wypadku uznanego za ciezki lub $miertelny. Ze wzgledow
organizacyjnych kompleksowe raportowanie interesariuszom podejmowanych
dziatan i opracowanie dodatkowej dokumentacji korporacyjnej wymagatoby
dodatkowych nakfadéw finansowych, ktére w ocenie Zarzadu na tym etapie
rozwoju organizacji nie majg jeszcze uzasadnienia ekonomicznego.

Dystrybucija

Spotka planuje  kontynuowa¢ dotychczas podjete dziatania, w tym
w szczegolnosci intensywny rozwdj wspotpracy z dotychczasowymi kluczowymi
odbiorcami. Jednoczes$nie podejmowane sg dziatania majace na celu
optymalizacje kosztéw sprzedazy do mniejszych odbiorcéw umozliwiajaca dalszy
racjonalny biznesowo rozwdj w kanale tradycyjnym, w tym m.in. poprzez
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reorganizacje dziatu handlowego. Cho¢ Emitent koncentrowac¢ sie bedzie
na rynku polskim, zamierza nadal zwieksza¢ wykorzystanie swojego potencjatu
sprzedazowego zagranicg. Eksport wydaje sie by¢ naturalnym krokiem
do dalszego rozwoju organizacji. Nie nalezy przy tym spodziewac sie od razu
istotnych zmian w strukturze sprzedazy Emitenta.

Efekt wysokiej bazy

W zwigzku z bardzo wysokg na tle branzy dynamikg sprzedazy Emitenta
w ubiegtym roku, nalezy sie liczy¢ z efektem wysokiej bazy. Mimo rosnacego
popytu na produkty Spéitki, przy tej skali dziatalnosci osiggniecie dalszych
dynamicznych wzrostéw jest mato prawdopodobne, co w ujeciu poszczegdlnych
kwartatow oznacza takze mozliwos¢ wystgpienia nieznacznie ujemnych dynamik
sprzedazy rok do roku. Za norme dla dziatalno$ci Emitenta nalezy uznawac
zatem fluktuacje przychoddéw ze sprzedazy na poziomie plus-minus Kkilku-
kilkunastu procent r/r w poszczegdlnych kwartatach roku obrotowego.
Przysztorocznym celem Spotki bedzie zatem przede wszystkim stabilizacja
sprzedazy, umocnienie dotychczasowej pozycji poprzez inwestycje w marke
i infrastrukture, a takze podjecie niezbednych dziatan w zakresie usprawnienia
organizacji przedsiebiorstwa, co wpisane jest w dlugofalowg strategie rozwoju
przedsiebiorstwa.

Czynniki makroekonomiczne

Z czynnikow makroekonomicznych majacych wptyw na wyniki HELIO S.A.
kluczowym wydaje sie by¢ sytuacja na rynku surowcowym (bakalii) oraz
walutowym. Ryzyka te wydajq sie by¢ szczegdlnie istotne w kontekscie
niestabilnej i nieprzewidywalnej sytuacji zwigzanej z pandemig koronawirusa.
Mimo ze Spdétka ma mozliwos¢ renegocjowania cen sprzedawanych produktéw
ze swoimi odbiorcami dostosowujac je do aktualnych warunkéw rynkowych, jest
to proces rozciggniety w czasie i implikujacy okresowy spadek osigganych przez
Spétke marz na sprzedazy. Z uwagi na duzg wage dla rentownosci Emitenta,
czynniki te wydajq sie by¢ jednym z czotowych wyzwan przysziego roku
obrotowego.

Oczekiwanym makroekonomicznym sprzymierzencem nadal pozostaje zas
utrzymywanie sie na stosunkowo niskim poziomie stawki referencyjnej WIBOR
dla kredytéw zaciggnietych przez Spétke. Spétka liczy sie jednak z jej wzrostem
w horyzoncie juz najblizszego roku.

Czynniki zwigzane z pandemig koronawirusa COVID-19

W zwigzku z trwajqcq od ponad roku pandemig koronawirusa, Emitent narazony
jest na faktyczne i potencjalne jej skutki. Poniewaz rozwdj sytuacji jest wcigz
zmienny, w opinii Zarzadu Spotki nie jest mozliwe przedstawienie rzetelnych
szacunkow jakosciowych oraz iloSciowych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji
na Emitenta. Ze wzgledu na globalny i powszechny charakter koronawirusa
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nalezy sie nadal liczy¢ z mozliwoscig wystgpienia dodatkowych niekorzystnych
czynnikdw w bardzo szerokim, acz trudnym do przewidzenia zakresie, w tym
np. zaktécenia w  dostawie surowcéw, ryzyka absencji chorobowej
czy kwarantanny pracownikéw, ograniczenia rynkéw zbytu, administracyjne
ograniczania dziatalnosci przez wtadze, zwiekszone ryzyko niewyptacalnosci
odbiorcow, kryzys sektora bankowego, czy w koncu wzmocnienie ryzyk
charakterystycznych dla dotychczasowej dziatalnosci przedsiebiorstwa, w tym
w szczegolnosci ryzyk walutowych oraz wahan cen surowca. Cho¢ Spoétka zmaga
sie z licznymi doraznymi problemami zwigzanymi z pandemig, w tym
w szczegolnosci w zakresie tancucha dostaw, nie wptynety one w sposéb istotny
na dziatalno$¢ Emitenta ani jego sprzedaz. Mimo zachowania sprawnosci
operacyjnej i stosunkowo korzystnych wynikéw finansowych Spoétki w okresie
globalnych probleméw zwigzanych z pandemia, nalezy podkresli¢, ze Emitent
od jej poczatku przyktada najwyzsza wage i staranno$¢ w zakresie
monitorowania i zarzadzania ryzykami z tym zwigzanymi. Spodtka na biezaco
dostosowuje szereg procedur organizacyjnych i procesowych do aktualnego
rozwoju sytuacji i wytycznych administracyjnych. Wsrdéd licznych dziatan
podejmowanych przez Emitenta do kluczowych mozna zaliczy¢é m.in. podziat
i odseparowanie pracownikéw Spotki w sposdb minimalizujacy ryzyko przestoju
dziatalnosci, w tym rdéwniez ryzyko objecia kwarantanng obojga czionkow
Zarzadu Emitenta (matzenstwo Leszka i Justyny Wasowicz) poprzez dodatkowe
ustanowienie prokury samoistnej!. Spdtka na biezaco wprowadza takze stosowne
procedury sanitarne, czy dostosowuje taktycznie plany zakupowe w celu
zapewnienia sprawnosci tancucha dostaw. Dziatania te s na biezgco korygowane
wraz z rozwojem sytuacji.

Ponadto Spoétka zachowuje najwyzszg czujno$¢ w zakresie oceny kondycji
finansowej jej kontrahentédw oraz monitorowania sytuacji na rynkach walutowych
i surowcowych. Ryzyka te wpisane sg jednak od zawsze w dziatalnos¢ Emitenta,
a tym samym w dluzszym horyzoncie czasowym Spédtka zgodnie z przyjetq
strategig stara sie renegocjowac¢ z odbiorcami ceny sprzedawanych produktéw,
dostosowujac je do kosztéw odzwierciedlajgcych aktualng sytuacje rynkowa.

Jednoczes$nie Spotka zapewnita sobie w obu bankach obstugujacych Spoétke
(BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A.) limity
transakcyjne na transakcje walutowe i pochodne. Dzieki nim Spoétka ma
mozliwos¢ elastycznego podejmowania dziatan majacych na celu ograniczenie
ryzyka walutowego. W uzasadnionych biznesowo przypadkach Emitent korzysta
zatem z instrumentéw zewnetrznych typu forward.

Y W dniu 31.03.2021 r. sad rejonowy whasciwy miejscowo dla siedziby HELIO S.A. wydal postanowienia
0 wpisaniu prokury do KRS. Prokura zostata udzielona Panu Grzegorzowi Sobocinskiemu. Grzegorz Sobocinski
pracuje w najblizszym otoczeniu Zarzadu i Rady Nadzorczej praktycznie od poczatku funkcjonowania spotki
akcyjnej, a tym samym ma nalezyte rozeznanie w sprawach Spolki i cieszy si¢ zaufaniem jej organow. Kwestie
decyzji strategicznych wciaz pozostaja przy tym w gestii Zarzadu. Prokura moze by¢ w kazdej chwili odwotana
przez kazdego z cztonkéw Zarzadu (jednoosobowo).
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Warto jednoczesnie podkresli¢, ze Emitent nie ogranicza sie do analizy zagrozen
wynikajacych z pandemii koronawirusa, lecz takze stara sie wykorzystywac
pojawiajgce sie szanse zwigzane z transformacjq potrzeb konsumenckich, w tym
w szczegolnosci wzmozonym popytem na produkty pochodzace od polskich
producentdw/marek, wpisujgce sie w zdrowg diete oraz o ditugim terminie
przydatnosci.

5. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotka jest narazona na konkurencje ze strony innych podmiotéw dziatajgcych
na rynku bakalii. Rynek bakalii w Polsce cechuje sie duzym rozdrobnieniem.
Dziata na nim kilka firm o zasiegu ogdlnopolskim oraz mniejsze lokalne
podmioty. Konkurencja moze prowadzi¢ do obnizenia marz uzyskiwanych
na sprzedazy lub w skrajnym przypadku, czesSciowej utraty odbiorcow, w tym
takze tych kluczowych. W celu wyeliminowania niniejszego ryzyka Spédtka
prowadzi dziatania majgce umocnic silng pozycje rynkowg poprzez dostarczanie
produktédw o wysokiej jakosci, budowanie znajomosci marki, dostosowanie oferty
handlowej do potrzeb odbiorcow, state poszerzanie asortymentu oraz
modernizacje infrastruktury produkcyjnej.

Ryzyko wahan cen surowcow

HELIO S.A. jest spdtka handlowg surowcdéw spozywczych i jest narazona
na ryzyko wahan cen. Okresowo wahania takie mogg mie¢ wptyw na wysokosé
osigganych przez Spétke marz na sprzedazy. Na poziom cen surowcow
spozywczych majg wplyw czynniki niezalezne od Spoitki, takie jak wielkos$c
zbiorow w danym roku, warunki klimatyczne majace wptyw na jakosc
i dostepnos¢ surowcéw o pozadanej jakosci. W celu utrzymania odpowiedniej
rentownosci sprzedazy, dzieki doswiadczonemu personelowi ds. zakupéw, Spotka
stara sie stosownie wczesniej reagowaé na panujacg na rynku sytuacje, oraz
odpowiednio wczesniej renegocjowaé z odbiorcami ceny sprzedawanych
produktéw, dostosowujgc je do cen surowca odzwierciedlajgcych aktualng
sytuacje rynkowa.

Ryzyko kursu walut obcych

Ze wzgledu na fakt, iz Spdétka importuje bezposrednio z krajow pochodzenia
znaczng czes$¢ surowcow do przygotowania produktéw, poziom kursu walut
obcych moze mie¢ wptyw na jej wyniki finansowe. W celu zmniejszenia
negatywnego wptywu zmian kursu walut obcych na wyniki finansowe, Spoétka
na biezaco monitoruje rynek walutowy. Zarzadzajac ryzykiem walutowym,
Emitent korzysta przede wszystkim z instrumentéw wewnetrznych, w tym przede
wszystkim renegocjujac z odbiorcami ceny sprzedawanych produktéw,
dostosowujac je do ponoszonych kosztéw zakupu surowca w walucie obcej.
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W ramach zabezpieczenia ryzyka walutowego, Emitent zawart takze umowy
ramowe dotyczgce udostepnienia limitéw transakcyjnych na transakcje walutowe
i pochodne w obu bankach obstugujacych Spétke (BNP Paribas Bank Polska S.A.
oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A.). Cho¢ umowy te nie majg charakteru
umowy znaczacej, poprzez ich zawarcie Spdétka zapewnita sobie mozliwosé
elastycznego podejmowania dziatan majacych na celu ograniczanie ryzyka
walutowego. Dzieki nim, w uzasadnionych biznesowo przypadkach, Emitent
korzysta z instrumentéw zewnetrznych typu forward. Na dzieh bilansowy Spoétka
miata zawartych 37 takich transakcji na zakup tacznie 8.100 tys. USD.
Szczegotowa lista transakcji wraz z ich wyceng na dzied bilansowy zostata
przedstawiona w nocie 2 Dodatkowych not objasniajgcych do sprawozdania
finansowego. Spotka nie korzysta przy tym z innych instrumentéw zewnetrznych
(np. opcja, futures, CIRS), ani nie byta strong tego typu kontraktéw
w poprzednim roku obrotowym.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy i zapasow

W dziatalnosci Spétki wystepuje zjawisko znacznej sezonowosci sprzedazy.
Najwyzsza sprzedaz bakalii przypada na okres przed s$Swietami Bozego
Narodzenia i Wielkanocy. Sprzedaz bakalii jest najnizsza w okresie letnim,
ze wzgledu na dostepnos$¢ swiezych owocéw, ktére w tym okresie sg towarem
konkurencyjnym. Jednoczesnie Spodtka przygotowujac sie do okresdw wzmozonej
sprzedazy dokonuje zakupdéw bakalii w okresie, w ktéorym sprzedaz jest
najnizsza. Sezonowos$¢ sprzedazy wptywa réwniez na sezonowy charakter
generowania przez Spoétke zyskdéw, a nawet strat w poszczegdlnych kwartatach
roku obrotowego. Mimo odnotowanego w ostatnich latach wzrostu sprzedazy
w dotychczas deficytowych kwartatach powodujacego sptaszczenie sie
sezonowosci, nie nalezy tego rezultatu bezrefleksyjnie ekstrapolowac na przyszte
lata.

Ryzyko zwigzane z koncentracijg odbiorcow

Zjawisko taczenia sie i ekspansji najwiekszych sieci handlowych i dystrybutorow
hurtowych powoduje zmiany na rynku odbiorcédw Spétki. Powoduje
to ograniczenie mozliwosci dywersyfikacji ryzyka po stronie odbiorcéw, w tym
w szczegolnosci w zakresie wspodtpracy z najwiekszg siecig handlowg w Polsce
nalezacq do Jeronimo Martins Polska S.A. Rozwdj wspotpracy z najwiekszymi
dystrybutorami na rynku wptywa zatem pozytywnie na sprzedaz Emitenta, acz
z drugiej strony zwieksza ryzyko koncentracji sprzedazy u poszczegdlnych
odbiorcow. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem utraty najwiekszych
odbiorcow, Spotka ma zawarte umowy z wiekszoscig dziatajacych w Polsce sieci
handlowych, duzych dystrybutoréw hurtowych, oraz stara sie zwiekszaé dotarcie
do innych dystrybutoréw, a takze aktywizowaé nowe rynki zbytu. Cho¢ podjete
dziatania zabezpieczajq kontynuacje dziatalnosci Emitenta w przypadku utraty,
lub znaczacego ograniczenia wspdtpracy z kluczowymi odbiorcami, nalezy liczy¢
sie z ryzykiem istotnego ograniczenia skali dziatalnosci.
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Ryzyko utraty kluczowych pracownikéow

Istotng wartos¢ Emitenta stanowig kluczowi pracownicy. Ich utrata mogtaby
negatywnie wptyngé na relacje ze znaczacymi odbiorcami i dostawcami.
Zatrudnienie nowych specjalistdw wigzatoby sie z dtugotrwatym procesem
rekrutacji, oraz wdrozeniem nowoprzyjetych o0sdéb, co opdznitoby termin
osiggniecia oczekiwanej efektywnosci. Z powyzszych wzgledéw Spétka podejmuje
szereg dziatan z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym m.in. dodatki
stazowe, premie motywacyjne, itp.

Ryzvko wptywu znacznych akcjonariuszy na decyzje organdw Spoiki

Bezposredni udziat dominujacego akcjonariusza, Pana Leszka Wasowicza
w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu wynosi ponad 77 %. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Leszek Wasowicz posiada bezposrednio
3.857.000 akcji Emitenta, ktére uprawniajg do 3.857.000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 77,14% udziatu w kapitale zakfadowym
i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta oraz posrednio poprzez HELIO S.A.
(jako podmiot dominujacy wzgledem Spotki) 208.822 akcji Emitenta, ktére
uprawniajg do 208.822 gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, co stanowi
4,18% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta. tacznie wynosi to 4.065.822 akcje HELIO S.A., co stanowi 81,32%
kapitatu zaktadowego i uprawnia do wykonywania 81,32% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Znaczacy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw pozostawia mu
faktyczng kontrole nad decyzjami podejmowanymi w Spoétce i ogranicza wptyw
pozostatych akcjonariuszy. Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu jest podmiotem
dominujagcym wobec Emitenta w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych (Dz.U. 2020 poz. 2080 z p6zn. zm.).

Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa COVID-19

W zwigzku z pandemia koronawirusa Emitent narazony jest na faktyczne
i potencjalne tego skutki. Poniewaz sytuacja nieustannie sie zmienia, w opinii
Zarzadu Spotki nie jest mozliwe przedstawienie rzetelnych szacunkow
jakosciowych oraz ilosciowych potencjalnego wplywu obecnej sytuacji
na Emitenta. Ze wzgledu na globalny i powszechny charakter koronawirusa
nalezy sie jednak liczy¢ z mozliwoscig wystgpienia dodatkowych niekorzystnych
czynnikow w bardzo szerokim, acz trudnym do przewidzenia zakresie, w tym np.
zaktécenia w dostawie surowcéw, ryzyka absencji chorobowej czy kwarantanny
pracownikdw, ograniczenia rynkdw zbytu, administracyjne ograniczania
dziatalnosci przez wladze, zwiekszone ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow, kryzys
sektora bankowego, czy w koncu wzmocnienie ryzyk charakterystycznych
dla dotychczasowej dziatalnosci przedsiebiorstwa, w tym w szczegdlnosci ryzyk
walutowych oraz wahan cen surowca. Nie mozna takze wykluczy¢ wystgpienia
pozytywnych czynnikdw, np. wzmozonego popytu na produkty Spotki
charakteryzujace sie stosunkowo dtugim terminem przydatnosci do spozycia,
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a takze walorami w zdrowej diecie i duzg wartoscig odzywczg. Nalezy przy tym
podkreslic, ze wystgpienie ww. czynnikdw stanowi wyltacznie przykfadowy,
hipotetyczny i otwarty katalog ekstrapolowanego wptywu koronawirusa
na dziatalnos¢ Spotki. Do chwili publikacji niniejszego sprawozdania Emitent
nie odnotowat bowiem istotnego wptywu koronawirusa na swojq sprzedaz
czy tancuch dostaw. Sytuacja ta jest jednak wcigz zmienna i nie mozna
przewidzie¢ jak rozwinie sie w przysztosci. Zarzgqd Spoétki nadal monitorowat
bedzie zatem potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢
wszelkie negatywne skutki dla dziatalnosci przedsiebiorstwa. W przypadku
powstania istotnych informacji o wptywie koronawirusa COVID-19
na fundamentalne parametry jego dziatalnosci, prognozy lub sytuacje finansowa,
Emitent poinformuje o tym rynek zgodnie z cigzacymi na nim obowigzkami
w zakresie przejrzystosci, wynikajacymi z rozporzadzenia nr 596/2014 w sprawie
naduzy¢ na rynku (MAR).

6. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem,
organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport Spotka nie uczestniczyta w zadnych
istotnych postepowaniach saqdowych.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz
z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegolnych produktow, towarow i ustug (jezeli sq istotne) albo ich
grup w sprzedazy Spotki ogotem, a takze zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci HELIO S.A. jest import i sprzedaz
bakalii, produkcja bakalii paczkowanych (réwniez w postaci mieszanek,
np. mieszanka studencka, orzechowa, czy keksowa), produkcja mas do ciast
(masy makowe, masy krowkowe, masa orzechowa) oraz popcornu
do mikrofaléwki i ich dystrybucja. W ramach uzupetnienia oferty Spédtka
sprzedaje takze polewy do ciast i deserdéw.

Pozycja Spotki na krajowym rynku jest silna, za$ uznanie wobec marki HELIO
zostato potwierdzone w minionym roku wieloma prestizowymi nagrodami
w kluczowych dla Emitenta kategoriach, w tym m.in.: Superprodukt Swiata
Kobiety 2020, Medalem Europejskim 2021, Ztotymi Laurami Konsumenta 2021
w kategorii dodatki do ciast oraz w kategorii bakalie, Laurem Konsumenta -
Odkrycie Roku 2021, statuetkg i wyrdznieniem w konkursie Ztoty Paragon 2020 -
Nagroda Kupcow Polskich w kategorii nowosé, lider sprzedazy - produkty
spozywcze BIO i EKO oraz w kategorii lider sprzedazy - bakalie, potprodukty
i produkty do pieczenia ciast, a takze az piecioma tytutami Perty Rynku FMCG
2021 w kategoriach innowacji spozywczej, pestki i przekaski bakaliowe,
przekaski fit, produkty dietetyczne oraz przekaski EKO, BIO, VEGE.
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Jak widac¢ starania Emitenta majace na celu jak najlepsze dostosowanie oferty
do obecnie panujgcych trendéw i potrzeb konsumenckich zostaty szeroko
docenione. Branzowi eksperci - praktycy, ktérzy na co dzien s$ledzg zachowania
i preferencje konsumentéw docenili w szczegdlnosci dziatania HELIO budujace
wizerunek zdrowej marki. Marka HELIO zostata doceniona praktycznie
we wszystkich strategicznych dla spotki obszarach.

Tabela 2: Kluczowe asortymenty w sprzedazy Emitenta

Orzechy, w tym m.in.: Owoce i warzywa suszone?, w tym m.in.:
v' arachidowe (ziemne) v/ ananasy
v' brazylijskie v/ aronia
v laskowe v berberys
v migdaty v' brzoskwinie
v nerkowce v' chipsy bananowe
v pecan v' czarna porzeczka
v pinii v' czeresnie
v pistacje v daktyle
v widrki kokosowe v figi
v wioskie v imbir

v' jackfruit (owoce drzewa bochenkowego)
Ziarna i pestki, w tym m.in.: v jagody
v dyni v' jagody goji
v" kukurydzy (popcorn) v' mango
v" maku v' miechunka
v mieszanka satatkowa v" mieszanka owocdéw suszonych
v sezamu v morele
v' stonecznika v morwa biata

v’ papaja
Popcorn do mikrofalowki, w tym m.in.: v’ pomidory
v' solony v' rodzynki
v maslany v skérki cytrynowe
v karmelowy z cynamonem v' skorki pomaranczowe
v pikantny v Sliwki
v’ megaostry v wiénie
v bez dodatkow v' zurawina

Masy do ciast:

masy makowe

kutia

masy kréwkowe

masa orzechowa z kawatkami orzeszkow

AN

URNIN

Polewy do ciast:
v polewy i dekoracje
Zroédto: Zarzad HELIO S.A.

Z punktu widzenia struktury asortymentowej sprzedazy nie nastgpity istotne
zmiany w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. Do asortymentow
generujacych najwieksze przychody nadal zaliczaty sie orzechy i owoce suszone.
Pozostate kategorie asortymentowe facznie stanowity ok. 20% udziatu
w strukturze asortymentowej sprzedazy Emitenta.

2 Owoce i warzywa suszone i pozostate, w tym kandyzowane, uwodnione i inne
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Struktura sprzedazy Emitenta wg produkowanych marek

W roku obrotowym 2020/2021 zauwazalne sg zmiany w strukturze sprzedazy
wg produkowanych marek wzgledem okresu poréownywalnego (Rysunek 3).
Analogicznie jak w roku ubiegltym najwiekszg czes$¢ przychoddéw ze sprzedazy
generowaty produkty paczkowane pod markami wiasnymi sieci handlowych
(private label). Odnotowany wzrost udziatu marek witasnych wynika zaréwno
z krajowych  trendédw  konsumpcyjnych, jak z pozyskanych w roku
sprawozdawczym kontraktom na sprzedaz bakalii pod markami wiasnymi sieci
handlowych na rynkach miedzynarodowych. Warto jednoczesnie zwréci¢ uwage
na wzrost udzialu w sprzedazy produktéw sygnowanych marka producenckyg
kosztem produktow sprzedawanych na wage (,luzéw”). Biorgc pod uwage trendy
konsumenckie zwigzane z pandemigq koronawirusa, spadek udziatu ,luzéow”
w strukturze sprzedazy Emitenta w minionym roku obrotowym byt spodziewany.

Rysunek 3. Struktura przychoddw ze sprzedazy HELIO S.A. wg produkowanych marek

2020/2021 2019/2020

“Luzy"
2%

“Luzy"

Private label

64% Private label

63%

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

Marki Spofki

Przedsiebiorstwo oferuje swoje produkty pod dobrze znanymi w ich grupie
docelowej markami Spotki, do ktérych nalezg m.in. parasolowa marka HELIO,
oraz flagowa marka bakalii bez konserwantow HELIO Natura. Linia ta wpisuje sie
W rosnacy popyt na zdrowg, naturalng i mato przetworzong zywnosé,
a jednoczesnie wcigz towarzyszy jej intensywna kampania promocyjna. W roku
obrotowym 2020/2021, dzieki innowacyjnej technologii, oferta Spdtki zostata
rozszerzona o linie suszonych miekkich owocéw HELIO Natura So Soft! Flagowym
produktem jest pierwsza na rynku zurawina nasgczona sokiem zurawinowym,
0 wyjatkowo intensywnym smaku i miesistosci. Cata linia So Soft! wyrdznia sie
za$ wyjatkowgq soczystoscig oraz brakiem konserwantéw. Po raz kolejny badania
konsumenckie potwierdzity przy tym, ze jest to cecha szczegdlnie istotna dla
wspotczesnych konsumentéw i determinant sktaniajacy do wyboru produktéw
HELIO.
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W ramach marki HELIO silnie promowang jest takze linia mas do ciast. Warto
przy tym podkresli¢, ze masy makowe HELIO wyrdzniajq sie brakiem glutenu,
zas$ masy kréwkowe HELIO produkowane sg na petnym mleku, a przy tym bez
oleju palmowego, ktéry jest powszechnie stosowany przez innych producentéw.
Dzieki temu masy krowkowe HELIO mogq sie poszczyci¢ licencjonowanym
znakiem , Czytaj sktad poleca”. Unikalny brak ttuszczu palmowego charakteryzuje
takze popcorny do mikrofaléwki HELIO. W ramach konsekwentnie realizowanej
polityki eliminowania konserwantéw i oleju palmowego, juz po dniu bilansowym
marka HELIO nawigzata wspotprace z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu
w ramach dtugofalowego projektu promocyjno-informacyjnego ,Nie jem
palmowego - chronie orangutany”. Jej celem jest zwiekszenie $wiadomosci
w zakresie zagrozenia, jakie niesie za sobg produkcja oleju palmowego m.in. dla
lasow deszczowych i dla wielu gatunkoéw zwierzat, a takze negatywnego wpltywu
utwardzonego ttuszczu palmowego na zdrowie.

Procz rozwoju asortymentowego, Spétka konsekwentnie inwestuje w umacnianie
wizerunku zdrowej marki HELIO z tradycjami, w tym poprzez wysokozasiegowe
i silnie budujgce wizerunek marki kampanie cross mediowe. Rozpoznawana
i silnie promowana marka parasolowa HELIO stanowi istothgq przewage
konkurencyjng Emitenta. Prawie 30 letnia rynkowa tradycja, atrakcyjne,
wysokojakosciowe produkty i efektywne wsparcie sprzedazy to kluczowe atuty
marki. Kampanie HELIO wyrdzniajq sie wysokimi budzetami, zasiegami,
kreatywnoscig, a przede wszystkim skutecznoscig. Jak wynika z tegorocznych
badan, wizerunek zdrowej marki HELIO ewidentnie dzi$ procentuje. HELIO zbiera
najwiecej gtoséow pod katem sity i zaufania do marki. Co wiecej, konsumenci
spontanicznie wskazujg produkty HELIO jako ekologiczne i ,nie zawierajace
sktadnikdéw, ktdre ich zdaniem sa niezdrowe”. Jezeli dodamy do tego dtugi termin
przydatnosci, polskg marke i polskiego producenta to mamy komplet
najwazniejszych cech dla wspdtczesnego konsumenta.

Warto zatem odnotowaé, ze w roku obrotowym 2020/2021 marka HELIO
triumfowata w prestizowych plebiscytach i zestawieniach. W czerwcu 2021 marka
HELIO zostata wyceniona najwyzej w branzy bakaliowej w rankingu
najcenniejszych polskich marek opracowanym przez redakcje Rzeczpospolitej,
za$s kilka miesiecy wczesniej palme pierwszenstwa przyznata jej Gazeta
Finansowa.

Marki wtasne sieci handlowych

Z uwagi na wysokie zapotrzebowanie na produkty marek wiasnych sieci
handlowych (private labels), wcigz stanowig one istotny udziat w strukturze
sprzedazy Emitenta. Dalszy rozwdj tej grupy produktéw wydaje sie byc
nieunikniony z uwagi na panujgce na rynku trendy. W minionym roku Spoétka
rozszerzyta jeszcze liste dostarczanych asortymentéw marek wiasnych o nowe
pozycje oraz nowych dystrybutoréw, w tym na rynkach zagranicznych. Nalezy
jednoczesnie zauwazy¢, ze mimo nizszej marzy ze sprzedazy produktow
sygnowanych markg sieci handlowej w poréwnaniu do sprzedazy produktow
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marki producenta, produkty te nie wymagaja dodatkowych naktadéw
na promocje, acz powodujg konieczno$¢ utrzymywania wiekszej liczby
asortymentéw na stanie magazynowym Emitenta.

Produkty na wage - ,luzy”

Zgodnie z przewidywaniami w roku obrotowym 2020/2021 udziat produktow
na wage istotnie zmalat. Jak mozna bylo przypuszczaé, konsumenci w czasie
pandemii w trosce o swoje zdrowie woleli siega¢ po produkty pakowane, w tym
od sprawdzonych i renomowanych producentéw. Sprzedaz produktéw na wage
stanowita w tym roku wcigz najmniejszg grupe w strukturze sprzedazy Emitenta,
a nawet rzec by mozna - niszowa. Sprzedaz produktéw na wage prowadzona
byta zaréwno w kanale nowoczesnym segmentu detalicznego (B2C - sieci
dyskontéw, super i hipermarketéw), jak i w symbolicznym zakresie do przemystu
(segment B2B, tj. sprzedaz do producentéw stodyczy, piekarni, cukierni itp.).
Kluczowym dla tej grupy produktowej w ostatnich latach byt wzrost kompetencji
produkcyjnych przedsiebiorstwa w zakresie prazenia orzechéw.

8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki
krajowe i zagraniczne, oraz informacje o 2zrdédiach zaopatrzenia
w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia
od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a przypadku gdy udziat
jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow
ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat
w sprzedazy Ilub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania
z emitentem

Odbiorcy

Spotka dostarcza swoje produkty na terenie catego kraju. Jej wyroby
sprzedawane sg w wiekszosci ogdlnopolskich sieci handlowych, a takze
w mniejszych sieciach handlowych i lokalnych sklepach, ktére obstugiwane
sq przez handlowcow oraz za posrednictwem hurtowni spozywczych i innych
dystrybutoréw. W roku obrotowym 2020/2021 struktura odbiorcéw Spoétki nie
ulegta przy tym istothym zmianom. Wcigz dominujgcy udziat w sprzedazy
Emitenta miaty dyskonty oraz super i hipermarkety, tj. kanat nowoczesny.

Godnym uwagi sq jednak zmiany w strukturze terytorialnej sprzedazy Emitenta.
Dzieki podjetym dziataniom Spoétka dalej zwiekszyta swodj eksport, ktory w roku
obrotowym 2020/2021 odpowiadat za 10% przychoddw ze sprzedazy HELIO S.A.,
wzgledem 7% w okresie porownywalnym. W ujeciu warto$ciowym oznacza to 68-
procentowy wzrost przychoddéw ze sprzedazy zagranice. Wsrdod kierunkéw
eksportu mozna wymieni¢ m.in. Danie, Czechy, Rumunie, Litwe, Wegry,
Stowacje, Niemcy, Chorwacje, Serbie i Stowenie, Butgarie, Ukraine czy ktotwe.
Pfatnosci z tytutu eksportu rozliczane byty przede wszystkim w euro (EUR).
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Rysunek nr 4. Struktura terytorialna sprzedazy w roku obrotowym 2020/2021 oraz
2019/2020

2020/2021 2019/2020

Eksport
7%

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

Ogolne warunki wspétpracy z odbiorcami nie ulegly wzgledem ubiegtego roku
znaczacym zmianom. W celu ograniczenia wuzaleznienia od pojedynczych
odbiorcow, Spotka ma zawarte umowy z najwiekszymi miedzynarodowymi
sieciami handlowymi oraz dystrybutorami dziatajgcymi w Polsce. W roku
obrotowym 2020/2021 ponad 10-procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy
Emitenta ogdétem odnotowato Jeronimo Martins Polska S.A. (47%), tj. wtasciciel
najwiekszej sieci handlowej w Polsce. Emitent jest zwigzany ze znaczacym
odbiorcg umowami ramowymi o wspotpracy. Nie wystepujg inne powigzania
formalne z emitentem.

Dostawcy

HELIO S.A. jest znanym i szanowanym na calym sSwiecie importerem bakalii.
Spotka wspditpracuje z kontrahentami z kilkudziesieciu krajow z 6 kontynentéw
(Afryka, Ameryka Potudniowa i Pdétnocna, Australia i Oceania, Azja, Europa),
sprowadzajac do Polski bogaty przekrdj bakalii z regiondw najkorzystniejszych
dla uprawy danego rodzaju surowca na Ziemi. W roku obrotowym 2020/2021
do gtéwnych kierunkéw importu nadal zaliczaty sie nastepujace panstwa: USA,
Turcja, Chile, Argentyna, Czechy i Butgaria. Pfatnosci z tytutu importu rozliczane
zas$ byty przede wszystkim w dolarach amerykanskich (USD), euro (EUR) oraz
koronach czeskich (CZK).

Wieloletnia obecnosci na rynku, wzorowa miedzynarodowa reputacja
wiarygodnego ptatnika, eksperta ds. bakalii i biznesowego partnera zostaty
w minionym roku dodatkowo docenione i uhonorowane tytutem ,Ambasadora
Polskiej Gospodarki 2021”, w konkursie organizowanym przez Business Centre
Club pod honorowym patronatem Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego w Brukseli.
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Rysunek 5. Struktura dostaw w biezacym i ubiegtym roku obrotowym

Dostawy 2020/2021 postawy  2019/2020
krajowe krajowe
% > 13% \
Import
87%

Zroédto: Zarzad HELIO S.A.

W roku obrotowym 2020/2021 dostawy importowe nadal przewazaty
nad krajowymi (Rysunek 5). Towary kupowane byty przede wszystkim na biezaco
zgodnie z aktualnymi potrzebami, a umowy z dostawcami zawierane byty
na konkretng dostawe towaru, w tym takze na podstawie wieloletnich uméw
ramowych regulujgcych wspotprace. W przypadku niektérych popularnych
asortymentédw o pewnym popycie, kontrakty zawierane byly w momencie
pojawienia sie dostepnosci nowych zbioréw juz na caty sezon, tj. do kolejnych
zbiorow. Dzieki temu dziataniu Spotka miata zagwarantowane dostawy surowcow
w konkurencyjnych cenach, a jednoczesnie nie byta uzalezniona od znaczacych
dostawcow. W roku obrotowym 2020/2021 zaden z nich nie przekroczyt 10%
udziatu w przychodach ze sprzedazy Emitenta ogotem.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy
lub kooperacji

HELIO S.A. jest strong kilkudziesieciu uméw handlowych z odbiorcami, w ktérych
zobowigzuje sie do dostarczania produkowanych przez siebie wyrobdw,
a odbiorcy reprezentujacy sieci handlowe, ogdlnopolskich dystrybutoréw, lokalne
hurtownie, jak réwniez inni przedsiebiorcy, zobowigzuja sie do zakupu tych
wyrobéw i ich dalszej odsprzedazy. Umowy nie precyzujg wielkosci zakupow
do jakich zobowigzani sg kontrahenci Emitenta. Spos$réd umoéw zawartych
z odbiorcami za istotne uznano umowy z kontrahentami, z ktéorymi obroty
ze sprzedazy w roku obrotowym 2020/2021 przewyzszyty 10% obrotéw Spofki
ogo6tem, tj. umowy z Jeronimo Martins Polska S.A. (47 %). O zawarciu tych
uméw Emitent informowat juz w latach ubiegtych, gdyz stanowig one
kontynuacje dotychczasowej wspdtpracy. Istotne umowy z odbiorcg przewidujg
sprzedaz wyrobow Spotki zaréwno pod marka producencka, jak i pod markg
witasng odbiorcy, w zaleznosci od postanowien konkretnej umowy. Warunki
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wspotpracy nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu
umoéw. Okreslajg ramowe warunki wspdtpracy, w tym szczegdtowe ustalenia
w zakresie warunkow dostaw i skfadania zamoéwien, form i terminéw ptatnosci,
udzielania przez Emitenta rabatow, upustéow badz premii, zaptaty kar umownych
przez Emitenta w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
postanowien umownych, a takze okresu obowigzywania danej umowy, sposobdéw
i termindw jej rozwigzania. Umowy te zawarte sg na czas nieokreslony,
lub podlegajg rutynowemu corocznemu odnowieniu.

Za znaczacq dla dziatalnosci Spotki nalezy takze uzna¢ Umowe Ramowg
dotyczacej Dyskonta Wierzytelnosci z Kontraktow Handlowych zawartg w dniu
19 wrzesnia 2016 r. pomiedzy HELIO S.A. (,Cedent”) a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. (,Bank”). Przedmiotem Umowy Ramowej bylo okreslenie
warunkow i zasad nabywania przez Bank od Cedenta wierzytelnosci pienieznych
przystugujacych Cedentowi od jego Kontrahenta objetego finansowaniem
(Jeronimo Martins Polska S.A.). Zgodnie z zawartg Umowg Ramowga Bank zaptaci
Cedentowi cene za kazda z wierzytelnosci w kwocie stanowigcej rownowartosé
kwoty wierzytelnosci pomniejszong o kwote prowizji oraz odsetek
skalkulowanych w stosunku do kazdej z osobna nabytej wierzytelnosci, zgodnie
ze sposobem wyliczenia okreslonym w Umowie Ramowej powiekszonych
o nalezny podatek od towardw i ustug. W Umowie Ramowej strony nie wskazaty
limitu wierzytelnosci mogacych by¢ przedmiotem wykupu. Umowa Ramowa
zostata zawarta na okres do dnia 01 wrzesnia 2017 r., przy czym ustalono,
ze uwaza sie jg za przedtuzong na kolejne okresy jednego roku, jesli
ktérakolwiek ze Stron nie zawiadomi o zamiarze nieprzediuzania Umowy
Ramowej najpdzniej na jeden miesigc przed uptywem kazdego kolejnego
rocznego okresu jej obowigzywania. Pozostate postanowienia umowy ramowej
nie odbiegajg od postanowien stosowanych powszechnie w tego typu umowach.
Umowe uznano za znaczacg bowiem dotyczyta pozyskania istotnego zrédta
finansowania dziatalnosci biezacej Spodtki, poprawiajgcego elastycznie jej
ptynnos¢ i pozycje finansowa, w tym w szczegolnosci w okresach sezonowego
wzrostu sprzedazy.

Na przestrzeni roku obrotowego 2020/2021 Spodtka byta réwniez strong istotnych
z perspektywy dziatalnosci Emitenta umoéw kredytu. W celu unikniecia
powtarzania informacji, niniejsze umowy zostaty zaprezentowane w punkcie 12
niniejszego sprawozdania.

Ponadto nalezy odnotowaé, Zze w pierwszych dniach roku obrotowego
2020/2021 Spdbtka wraz z Leszkiem Wasowiczem byty strong porozumienia
dotyczacego nabycia akcji Emitenta od pozostatych akcjonariuszy Spoiki.
Porozumienie zostato zawarte w dniu 3 lipca 2019 roku do dnia 3 lipca 2020
roku lub do dnia w ktdrym akcje Spétki zostang wycofane z obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez GPW i nastgpi zniesienie ich
dematerializacji, a tym samym wygasto w dniu 3 lipca 2020 r. W celu
unikniecia powtarzania informaciji, szczegotu porozumienia zostaty
zaprezentowane w punkcie 26 niniejszego sprawozdania.

28|Strona P A,

HELIO



HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2020/2021

W minionym roku obrotowym Spétka byta takze strong umow ubezpieczeniowych

z tytutu:

- ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub uzytkowania mienia,

- ubezpieczenia kompleksowego przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk
(budynki, budowle, maszyny, urzadzenia, wyposazenie, Srodki obrotowe,
mienie pracownicze, mienie oséb trzecich, wartosci pieniezne),

- ubezpieczenia maszyn i urzadzen od szkdd elektrycznych,

- ubezpieczenia sprzetu elektronicznego,

- ubezpieczenia mienia w transporcie,

- ubezpieczenia utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk,

- ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych,

- ubezpieczenia odpowiedzialnosci wtadz Spéiki,

- ubezpieczenia komunikacyjne floty samochodowej Spoiki.

Umowy ubezpieczeniowe gwarantujg stabilnos¢ funkcjonowania Spéiki,
zas taczna wysokos¢ skiadek nie przekracza 10% przychodéw ze sprzedazy
Spotki, a tym samym nie kwalifikuje uméw za znaczace.

10. Informacja o powiazaniach organizacyjnych Ilub kapitatowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji
krajowych i zagranicznych, w szczegodlnosci papierow wartosciowych,
instrumentéow finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz
nieruchomosci, w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego
grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

W roku obrotowym 2020/2021 na podstawie uchwaty nr 4/08/2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia HELIO S.A. z dnia 01 sierpnia 2019
roku w sprawie wyrazenia zgody na nabywanie przez Spoétke akcji wtasnych
w trybie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spoétek Handlowych, upowaznienia Zarzadu
do nabycia akcji wtasnych Spétki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na ten
cel i okreslenia zasad nabywania akcji wiasnych (z pdzniejszymi zmianami),
Emitent nabyt 40.840 akcji wiasnych Spdétki o wartosci (wg ceny nabycia)
430 tys. zt. Finansowanie nabycia akcji wtasnych zapewnione zostato kapitatem
rezerwowym utworzonym z kapitatu zapasowego Spotki ww. uchwatg Walnego
Zgromadzenia. W zwigzku z nabyciem powyzszej liczby akcji wtasnych Spoiki
w roku obrotowym 2020/2021, na dzieh bilansowy pozostata kwota funduszu
rezerwowego wyniosta 8.259 tys. zt.

W roku obrotowym 2020/2021 Emitent realizowat jednak przede wszystkim
projekty inwestycyjne w ramach strategii permanentnego rozwoju. Ze wzgledu
na znaczne nakfady w roku ubiegtym, ich skala w roku sprawozdawczym byta
jednak mniejsza i koncentrowata sie przede wszystkim na modernizacji parku
maszynowego. Spotka sfinalizowata jednoczesnie wczesniej rozpoczete projekty,
dla ktérych nakfady inwestycyjne zostaty juz poniesione w ubiegtym roku
obrotowym. Systematyczne naktady w tym zakresie nie obcigzaja nadmiernie
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kondycji finansowej Spétki, a jednoczesnie pozwalaja wzmacnia¢ istotng
przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa. Celem realizowanych inwestycji jest
przede wszystkim utrzymanie najwyzszych standardéw jakosci, podazania
za nowymi rozwigzaniami technologicznymi oraz rozwojem kompetencji
produkcyjnych, a takze odpowiednie dostosowanie mozliwosci produkcyjnych
do zmieniajacego sie popytu na produkty Spotki.

Realizowane inwestycje finansowane byty przede wszystkim ze $rodkéw wiasnych
oraz kredytéw dtugoterminowych, z perspektywg wsparcia dotacjg unijng,
co szerzej omoéwiono w punkcie 17 niniejszego sprawozdania. Z uwagi
na dynamiczny rozwdj przedsiebiorstwa i konieczno$¢ szybkiego i elastycznego
dostosowywania inwestycji infrastrukturalnych do zmieniajgcego sie otoczenia,
pozyskanie dotacji unijnej traktowane byto wytacznie w kontekscie nadarzajacej
sie szansy, a nie istotnego uwarunkowania w strategii rozwoju. Warto bowiem
odnotowac, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat Spétka spfacita juz znaczng czesc
kredytow inwestycyjnych, stad dlugoterminowe zobowigzania kredytowe nie
stanowig obecnie w ocenie Zarzadu nadmiernego obcigzenia dla Emitenta. Tym
samym dodatkowe dtugoterminowe kredyty stanowig realne zrédto finansowania
lub refinansowania realizowanych i planowanych inwestycji. Zgodnie z przyjetym
modelem finansowania inwestycji w ruchome srodki trwate, cze$¢ z poniesionych
w biezgcym roku naktadow w tym zakresie zostanie refinansowana kredytem
diugoterminowym zaciggnietym juz po dniu bilansowym.

Tabela 3: Wydatki inwestycyjne HELIO S.A. w roku obrotowym 2020/2021

Wyszczegdlnienie Zrédta finansowania
Nakiady -s$rodki Naklady -
wiasne leasing/kredyt
(w tys. zi) (w tys. zi1)
Grunty w tym prawo wieczystego
uzytkowania 20 -
Srodki trwate 575 2 998
Wartosci niematerialne i prawne 94 -

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

Spétka nie posiada powigzan organizacyjnych ani kapitatowych z innymi
podmiotami.

11. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter
tych transakcji

W okresie ostatniego roku obrotowego HELIO S.A. nie dokonata z podmiotem
powigzanym zadnych istotnych transakcji, ani transakcji na warunkach innych niz
rynkowe.
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12. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

Na przestrzeni roku obrotowego 2020/2021 Spdtka byta strong nastepujacych

umoéw kredytowych:

- Umowa kredytu w rachunku biezacym zawarta dnia 23 wrzesnia 2016 r.
ze zmianami pomiedzy Spoétkg (,Kredytobiorca”) a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) - Bank przyznat
Kredytobiorcy kredyt w rachunku biezagcym do maksymalnej wysokosci
25.000.000 zt, przy czym w okresie od 01 lipca 2021 r. do 01 pazdziernika
2021 r. maksymalna wysokos¢ kredytu zmniejszona jest do kwoty
20.000.000 zt. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobierat odsetki
wedtug zmiennej stopy procentowej 1M WIBOR powiekszonej o marze banku.
Okres kredytowania: do 01 pazdziernika 2021 r.

- Umowa kredytu w rachunku biezagcym zawarta dnia 26 sierpnia 2009 r.
ze zmianami pomiedzy Spotka (,Kredytobiorca”) a Bankiem BNP Paribas Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) - Bank przyznat Kredytobiorcy
kredyt w rachunku biezagcym do maksymalnej wysokosci 15.000.000 zi.
Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobierat odsetki wedtug zmiennej
stopy procentowej 1M WIBOR powiekszonej o marze banku. Okres
kredytowania: do 01 wrzesnia 2021 r.

- Umowa o kredyt nieodnawialny zawarta dnia 11 sierpnia 2008 r. ze zmianami
pomiedzy Spotka (,Kredytobiorca”) a Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Bank”) - Bank przyznat Kredytobiorcy kredyt
nieodnawialny w aktualizowanej wysokosci 10.742.333,49 zt przeznaczony
na finansowanie do 80% kosztéw netto realizacji inwestycji polegajacej
na wykonaniu nowej siedziby Kredytobiorcy w tym zakup nieruchomosci
gruntowej, renowacje budynkédw magazynowych oraz budowe budynkéw
biurowo-magazynowych, potozonych w Brochowie k/Sochaczewa,
z zastrzezeniem, ze finansowanie udzielone przez Bank nie obejmuje zakupu
nieruchomosci gruntowej (I transza kredytu w wysokosci 14.000.000 zt
z terminem wykorzystania kredytu do dnia 28 lutego 2011 r. i karencjg w
sptacie kredytu do dnia 28 Iutego 2011 r.) oraz na czesSciowe
finansowane/refinansowanie naktadéw netto zwigzanych z rozbudowg hali
produkcyjno-magazynowej z  budynkiem  biurowym, potozonej na
nieruchomosci Spoétki w Brochowie (II transza kredytu w wysokosci
3.780.000 zt z terminem wykorzystania kredytu do dnia 31 grudnia 2016 r.).
W zwigzku z udostepnieniem II transzy kredytu ustalono indywidualny
harmonogram spfaty kredytu w sposdb uwzgledniajacy sezonowy charakter
dziatalnosci Emitenta, tj. przy braku sptat rat kapitatowych w miesigcach
wysokiego zapotrzebowania na kapitat obrotowy (tj. styczen, listopad,
grudzien) oraz z proporcjonalnym podwyzszeniem rat kapitatowych
w miesigcach nizszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy (tj. czerwiec,
lipiec, sierpien, wrzesien), przy czym nowy harmonogram sptaty obowigzuje
od roku 2017, tj. zgodnie z rozpoczeciem spfaty rat kapitatowych drugiej
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transzy kredytu. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobierat odsetki
weditug zmiennej stopy procentowej 1M WIBOR powiekszonej o marze banku.
Okres kredytowania: do 31 pazdziernika 2022 r.

- Umowa o kredyt nieodnawialny zawarta dnia 15 maja 2019 r. ze zmianami
pomiedzy Spoétka (,Kredytobiorca”) a Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Bank”) - Bank przyznat Kredytobiorcy kredyt
nieodnawialny w wysokosci 4.810.000,00 zt przeznaczony
na finansowanie/refinansowanie do poziomu 85% kosztéw netto budowy hali
magazynowej do sktadowania surowca wraz z infrastrukturg i wyposazeniem
oraz przebudowe czesci istniejgcej hali na dziatkach Kredytobiorcy potozonych
w Brochowie. Termin wykorzystania kredytu do dnia 30 kwietnia 2020 r.
Pierwsza rata kredytu ptatna w dniu 05.05.2020 r. Od kwoty wykorzystanego
kredytu Bank pobierat odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej 3M WIBOR
powiekszonej o marze banku. Okres kredytowania: do 31 marca 2025 r.

- Umowa o kredyt diugoterminowy zawarta dnia 17 lipca 2015 r. ze zmianami
pomiedzy Spotka (,Kredytobiorca”) a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Bank”) - Bank przyznat Spoétce jako Kredytobiorcy
kredyt nieodnawialny w wysokosci 4.515.444,08 zt przeznaczony na
finansowanie i refinansowanie zakupow S$rodkdéw trwatych w tym maszyn
i urzadzen oraz samochodow stuzbowych. Termin wykorzystania I transzy
kredytu w wysokosci 3.015.444,08 zt do dnia 31.12.2015 r., oraz II transzy
kredytu w wysokosci 1.500.000,00 zt do dnia 31.10.2016 r. Pierwsza rata
kredytu ptatna w dniu 03.02.2016 r. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank
pobierat odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej 3M WIBOR powiekszonej
o marze banku. Okres kredytowania: do 3 lipca 2020 r.

- Umowa o kredyt dtugoterminowy =zawarta dnia 05 wrzesnia 2019 r.
ze zmianami pomiedzy Spotkg (,Kredytobiorca”) a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) - Bank przyznat Spotce
jako Kredytobiorcy kredyt nieodnawialny w wysokosci 865.748,76 zt
przeznaczony na finansowanie i refinansowanie zakupu samochoddéw
stuzbowych i innych S$rodkdw transportu. Termin wykorzystania kredytu
do dnia 31 grudnia 2019 r. Pierwsza rata kredytu ptatna w dniu 31.01.2020 r.
Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobierat odsetki wedtug zmiennej
stopy procentowej 3M WIBOR powiekszonej o marze banku. Okres
kredytowania: do 26 lipca 2024 r.

- Umowa o kredyt dtugoterminowy =zawarta dnia 04 wrzesnia 2020 r.
ze zmianami pomiedzy Spotkg (,Kredytobiorca”) a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedzibq w Warszawie (,Bank”) - Bank przyznat Spotce
jako Kredytobiorcy kredyt nieodnawialny w wysokosci 2.997.682,00 zt
przeznaczony na finansowanie i refinansowanie zakupu samochodéw
stuzbowych oraz innych aktywéw trwatych, w tym maszyn produkcyjnych.
Termin wykorzystania kredytu do dnia 28 Ilutego 2021 r. Pierwsza rata
kredytu ptatna w dniu 31.03.2021 r. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank
pobierat odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej 3M WIBOR powiekszonej
0 marze banku. Okres kredytowania: do 28 sierpnia 2025 r.
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Na przestrzeni roku obrotowego 2020/2021 Spédtka nie zaciggata ani nie
wypowiadata pozyczek.

13. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach,
w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

W roku obrotowym 2020/2021 HELIO S.A. nie udzielata pozyczek.

14. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym
emitenta

W roku obrotowym 2020/2021 wygasta otrzymana przez Spotke gwarancja
bankowa dobrego wykonania umowy z dn. 27.04.2019 r. o roboty budowlane
prowadzone na terenie nalezacym do Spotki. Zgodnie z otrzymang gwarancjg
bankowg z dnia 21.08.2019 r. Bank Société Générale Spétka Akcyjna Oddziat
w Polsce zobowigzat sie nieodwotalnie i bezwarunkowo do zaptacenia Emitentowi
(jako Beneficjentowi gwarancji) faqcznej kwoty nieprzekraczajacej 239.700 zt
na pierwsze pisemne zadanie zapfaty Beneficjenta, stwierdzajace, ze jest
w posiadaniu oryginatu przedmiotowej gwarancji oraz, ze wykonawca
ww. umowy budowlanej (Zleceniodawca gwarancji) nie wywigzat sie lub
nienalezycie wywigzat sie ze zobowigzan wynikajacych z przedmiotowej umowy.
Gwarancja bankowa byta wazna od dnia wystawienia i obowigzywata do dnia
31.08.2020 r. do godz. 17:30, po ktéorym terminie wygasta w catosci
i automatycznie. Gwarancja byta nieprzenaszalna.

W okresie sprawozdawczym Spétka otrzymata przy tym:

1. gwarancje bankowga dobrego wykonania umowy z dnia 09.08.2018 r.
z pézniejszymi zmianami o wykonaniu roboét budowlanych zwigzanych
z rozbudowg prazalni na potrzeby projektu firmy HELIO S.A. Zgodnie
z otrzymang gwarancjg bankowg z dnia 17.03.2021 r. bank Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski Spodtka Akcyjna zobowigzat sie
nieodwofalnie i bezwarunkowo do zaptacenia Emitentowi (jako
Beneficjentowi gwarancji) tacznej kwoty nieprzekraczajgcej 126.000 zt
na pierwsze pisemne zadanie zaptaty Beneficjenta, stwierdzajace, ze jest
w posiadaniu oryginatu przedmiotowej gwarancji oraz, ze wykonawca
ww. umowy budowlanej (Zleceniodawca gwarancji) nie wywigzat sie lub
nienalezycie wywigzat sie ze zobowigzan wynikajacych z przedmiotowej
umowy. Gwarancja bankowa jest wazna od dnia wystawienia i obowigzuje
do dnia 09.12.2024 r., po ktérym terminie wygasa w catosci
i automatycznie. Gwarancja jest nieprzenaszalna.

2. gwarancje bankowga usuniecia wad i usterek w ramach umowy z dnia
27.04.2019 r. o roboty budowlane wraz z pdzniejszymi zmianami
dotyczacej wykonania instalacji tryskaczowej wraz 2z pompownig
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przeciwpozarowg oraz zbiornikiem zapasu wody w istniejacych halach
produkcyjnych oraz magazynowych na terenie nalezacym do HELIO S.A.
w miejscowosci Brochéw. Zgodnie z otrzymang gwarancjg bankowg z dnia
28.04.2021 r. Bank Société Générale Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce
zobowigzat sie nieodwotalnie i bezwarunkowo do zaptacenia Emitentowi
(jako Beneficjentowi gwarancji) fqcznej kwoty nieprzekraczajgce 83.350 zt
na pierwsze pisemne zgdanie zaptaty Beneficjenta, stwierdzajace, ze jest
w posiadaniu oryginatu przedmiotowej gwarancji oraz, ze wykonawca
ww. umowy budowlanej (Zleceniodawca gwarancji) nie wywigzat sie lub
nienalezycie wywigzat sie ze zobowigzan wynikajacych z przedmiotowej
umowy z tytutu usuniecia wad i usterek. Gwarancja bankowa jest wazna
od dnia wystawienia i obowigzuje do dnia 16.08.2024 r. do godz. 17:30,
po ktorym terminie wygasa w catosci i automatycznie. Gwarancja jest
nieprzenaszalna.

W roku obrotowym 2020/2021 Spoétka nie udzielita i nie otrzymata innych
gwarancji ani poreczen.

15. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym
raportem - opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji
do chwili sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci

W roku obrotowym 2020/2021 HELIO S.A. nie miata zadnych wptywéw z tytutu
emisji papieréw wartosciowych.

16. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw
na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy
2020/2021.

17. Ocena, wraz 2z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami
finansowymi, 2z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dzialan, jakie emitent podjat Ilub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

W roku obrotowym 2020/2021 Emitent nie miat problemdéw z wywigzywaniem sie
z zaciggnietych zobowigzan. Zewnetrzne finansowanie Spétki zapewnione byto
w sposob zdywersyfikowany, tj. przy kontynuacji wspotpracy z dotychczasowymi
dwoma bankami, w tym w zakresie zawartej przed kilkoma laty z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. Umowie Ramowej dotyczacej Dyskonta
Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych przystugujgcych od kontrahenta
objetego finansowaniem. Dzieki temu ptynnos¢ finansowa Spétki byta
niezagrozona. W minionym roku HELIO S.A. spfacata terminowo zaciggniete
dtugoterminowe kredyty inwestycyjne. Spfata kredytdw przebiegata bez
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zastrzezen. Dodatkowo w raportowanym okresie Emitent pozyskat kredyt
diugoterminowy w Banku Handlowym w Warszawie S.A na finansowanie
i refinansowanie zakupu samochoddéw stuzbowych oraz innych aktywéw trwatych,
w tym maszyn produkcyjnych. Kwota udzielonego kredytu po zmianach wynosita
4,500 tys. zt, zas finalnie wykorzystana kwota kredytu wyniosta 2.998 tys. zt
ze wzgledu na przesuniecie pewnych inwestycji na okres letniego spowolnienia
sprzedazy.

Spétka finansowata takze biezgce inwestycje z zysku wypracowanego w latach
ubiegtych, przy czym zgodnie z zatozeniami czes¢ z nich refinansowana zostata
po dniu bilansowym nowym kredytem dtugoterminowym. Po zakonczeniu roku
obrotowego 2020/2021 Emitent pozyskat bowiem kredyt diugoterminowy
w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w wysokosci 4.000 tys. zt
na finansowanie i refinansowanie zakupu $rodkéw trwatych, w tym samochodéw
stuzbowych oraz maszyn produkcyjnych. Termin wykorzystania kredytu ustalony
zostat do 31 marca 2022 r. zas okres kredytowania do 31 sierpnia 2026 r.

Zarzad Emitenta nie przewiduje tym samym =zagrozen dla mozliwosci
wywigzywania sie z zobowigzan posiadanych przez Spétke. Obstuga zobowigzan
z tytutu dostaw, ustug i kredytdw nastepuje na biezaco zgodnie z warunkami
umoéw. Finansowanie biezacej dziatalnosci w roku obrotowym 2021/2022 zostato
zapewnione poprzez kontynuacje Umowy Ramowej dotyczacej Dyskonta
Wierzytelnosci z Kontraktow Handlowych oraz odnowienie na kolejny rok
kredytow w rachunku biezacym, tj.:

- kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 25 min zt udzielonego przez Bank
Handlowy w Warszawie S.A.,

- kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 15 min zt udzielonego przez Bank
BNP Paribas Bank Polska S.A.

Ponadto po zakonczeniu roku obrotowego 2020/2021 Emitent otrzymat z Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dalej ,Agencja”) pismo informujace
o zatwierdzeniu i wyptaceniu kwoty S$rodkéw w wysokosci 4.015 tys. zt
na podstawie Umowy o przyznanie pomocy w ramach poddziatania 4.2 ,Wsparcie
inwestycji w przetwarzanie produktéw rolnych, obrét nimi lub ich rozwdéj”,
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020. Kwota pomocy
zostata przekazana w I kwartale roku obrotowego 2021/2022 jako pfatnosc
koncowa. Rozliczenie operacji nastgpito na warunkach okreslonych w zawartej
pomiedzy HELIO S.A. i Agencjg umowie o przyznanie pomocy z dnia 11 lutego
2020 r. (dalej ,Umowa”), na podstawie ztozonego wniosku o ptatnos¢é. Pozostate
postanowienia umowy nie odbiegaty od postanowien stosowanych powszechnie
w tego typu umowach. Umowa zostata zawarta na podstawie art. 34 ust. 1
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Celem operacji byta rozbudowa i przebudowa istniejagcego budynku
prazalni, zakup maszyn i urzadzen podnoszacych konkurencyjnos¢ firmy oraz
wprowadzenie nowych produktéw i przeciwdziatanie zmianom klimatu.
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Przedmiotowa umowa nie stanowita umowy znaczacej ani ze wzgledu na jej
wartos¢, wptyw na strategie rozwoju Spétki, czy jej wynik finansowy. Emitent
odnosit sie bowiem do projektu pozyskania dotacji w kategoriach pojawiajacej sie
do wykorzystania szansy, nie zas$ operacji warunkujgcej dalsze perspektywy
rozwoju przedsiebiorstwa, czy zmieniajgcej znaczaco sytuacje finansowg Spotki.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania
tej dzialalnosci

Planowane nakfady inwestycyjne i odtworzeniowe beda finansowane
z wypracowanych dotychczas zyskdéw, tj. ze Srodkéw wiasnych, oraz
dtugoterminowych kredytéw inwestycyjnych, w tym kredytdw na refinansowanie
zakupionych w poprzednim roku obrotowym sSrodkéw trwatych. Dodatkowo
Spotka otrzymata dotacje w wysokosci 4.015 tys. zt w ramach poddziatania 4.2
~Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktéw rolnych, obrét nimi lub ich
rozwdj” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020, ktéra
szczegotowo zostata opisana w poprzednim punkcie sprawozdania.

W zakresie inwestycji kapitatowych w dniu 3 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie HELIO S.A. podjeto uchwate w sprawie zmiany uchwaty
nr 4/08/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia HELIO S.A. z dnia
01 sierpnia 2019 roku w sprawie wyrazenia zgody na nabywanie przez Spotke
akcji wtasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spoétek Handlowych,
upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wiasnych Spoéitki oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na ten cel i okreslenia zasad nabywania akcji wtasnych. Zgodnie
z nowelizowang uchwatg, przedmiotem nabycia mogg by¢ akcje zwykle
na okaziciela Spotki w petni pokryte w liczbie nie wiekszej niz 1.000.000 akcji,
o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, ktdére stanowig tacznie 20% kapitatu
zaktadowego Spotki. Akcje wiasne Spoétki moga by¢é nabywane na rynku
regulowanym lub poza rynkiem regulowanym. Cena za jedng akcje nie moze by¢
nizsza niz 3,10 zt za jedna akcje oraz nie wyzsza niz 10,54 zt za jedng akcje.
Upowaznienie Zarzadu do nabywania akcji wtasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 8)
Kodeksu Spoétek Handlowych obejmuje okres od dnia nastepujacego po dniu
podjecia przedmiotowej uchwaty, nie diuzej niz do 1 sierpnia 2024 roku, nie
dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na nabycie akcji
wiasnych. Zarzad moze zrezygnowac lub zakonczy¢ nabywanie akcji wiasnych
przed uptywem terminu koncowego upowaznienia Ilub przed nabyciem
maksymalnej liczby akcji witasnych przewidzianej niniejszgq uchwatg. W zwigzku
z powyzszym Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 1 sierpnia 2019 r. dziatajac na
podstawie art. 362 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 362 § 1 pkt 8) oraz art. 396 § 5
Kodeksu Spotek Handlowych przy uwzglednieniu postanowien art. 348 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych utworzyto w Spéice, w ramach kapitatéw
rezerwowych, kapitat rezerwowy (fundusz) z przeznaczeniem na sfinansowanie
nabycia przez Spétke akcji wrtasnych. W tym celu Walne Zgromadzenie Spotki
wydzielito w dniu 1 sierpnia 2019 r. z kapitatu zapasowego Spodtki kwote
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w fgcznej wysokosci 10.540 tys. zt i zobowigzato Zarzad Spotki do przekazania jej
na kapitat rezerwowy utworzony zgodnie z postanowieniami uchwaty,
z przeznaczeniem na rozliczenie tacznej ceny nabycia akcji Spoétki powiekszonej
o koszty nabycia akcji Spotki. W zwigzku z dotychczasowym nabyciem:
- 167.982 akcji witasnych Spétki w roku obrotowym 2019/2020 o wartosci
(wg ceny nabycia) 1.851 tys. z,
— 40.840 akcji wiasnych Spoétki w roku obrotowym 2020/2021 o wartosci
(wg ceny nabycia) 430 tys. zt
na dzien bilansowy pozostata kwota funduszu rezerwowego wyniosta
8.259 tys. zt. Biezacym celem nabycia akcji byto utatwienia wyjscia
z akcjonariatu Spéitki przez akcjonariuszy mniejszosciowych w zwigzku z niskg
ptynnoscig akcji, przy zachowaniu intencji ustabilizowania akcjonariatu Spotki
w dtugim horyzoncie czasowym. Po dniu bilansowym Spoétka nie nabywata
akcji wiasnych.

W dalekim horyzoncie czasowym Zarzad Emitenta nie odrzuca takze mozliwosci
wsparcia dalszego rozwoju Spotki poprzez inne inwestycje kapitatowe.
Jakiekolwiek decyzje w tym zakresie beda jednak poprzedzone szczegdtowa,
indywidualng analiza takiego przedsiewziecia. W zaleznosci od jego skali
i szczegotow, finansowanie opieratoby sie zapewne na dodatkowym kredycie
bankowym, lub srodkach wtasnych Spoétki. Nalezy jednak podkresli¢, ze jak dotad
zadne wigzace rozmowy nie byly prowadzone i nie nalezy spodziewac sie
istotnych dziatan w tym zakresie na przestrzeni najblizszego roku obrotowego.

19. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W roku obrotowym 2020/2021 czynnikami, ktore pozytywnie wplynety

na osiggniete wyniki byty przede wszystkim:

- osiggniety efekt ekonomii skali,

- dalszy wzrost zainteresowania konsumentow produktami z oferty Emitenta,

- aktywna polityka handlowa, w tym dalsza penetracja rynku B2C
przyczyniajagca sie do rozszerzenia wspodipracy z dotychczasowymi
kontrahentami oraz pozyskania nowych odbiorcéw, w tym na rynkach
zagranicznych,

- poprawa potencjatu produkcyjnego Emitenta i elastycznosci zarzadzania
procesami produkcyjno-magazynowymi przedsiebiorstwa,

- aktywnos$¢ promocyjna Emitenta, w tym efektywne kampanie mediowe,

- uzupetnienie strategii zarzadzania ryzykiem walutowym o transakcje typu
forward,

- optymalizacja kosztow operacyjnych, w tym dzieki reorganizacji dziatu
handlowego.
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Gtéwnymi czynnikami negatywnie wptywajacymi na wynik finansowy byty przede

wszystkim:

- wzrost cen na rynku surowcowym,

- wzrost kosztéw dziatalnosci wynikajacych z pandemig koronawirusa, w tym
np. transportu morskiego, zakupu s$rodkéw sanitarnych, organizacji pracy
w sposéb minimalizujacy ryzyko objecia zaktadow Spotki kwarantanng,

- ujemne roznice kursowe w szczegdlnosci zwigzane z niestabilng sytuacja
na rynku walutowym w okresie pandemii koronawirusa.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta

Za kluczowe dla rozwoju przedsiebiorstwa nalezy uzna¢ nastepujace czynniki:

Zewnetrzne
- rozwodj pandemii koronawirusa COVID-19, w tym w szczegdlnosci ograniczenia

administracyjne dziatalnosci, utrudnienia w tancuchu dostaw i wzrost kosztéw
sprzedazy, ogdlnego zarzadu, zakupu surowca i produkcji,

- zmienna sytuacja na rynku walutowym,

- wzrost cen zakupu surowcéw,

- wzmocnienie sprzyjajacych dla dziatalnosci Emitenta trendéw konsumenckich,
w tym wynikajacych z pandemii koronawirusa COVID-19,

- koniunktura na rynku pracy.

Wewnetrzne:

- osiggniety efekt ekonomii skali,

- aktywna polityka handlowa nastawiona przede wszystkim na dalszy rozwdj
wspotpracy z kluczowymi odbiorcami oraz dalsze stopniowe aktywizowanie
eksportu,

- aktywnos$¢ marketingowa Spoéftki, w tym efektywne dziatania promocyjne oraz
nowe produkty,

- optymalizacja kosztow operacyjnych, w tym dzieki reorganizacji dziatu
handlowego,

- poprawa potencjatu produkcyjnego Emitenta i elastycznosci zarzadzania
procesami produkcyjno-magazynowymi,

- rozszerzenie strategii zarzadzania ryzykiem walutowym o transakcje typu
forward,

- fluktuacja pracownikoéw obnizajgca efektywnos¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Szczegotowa charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
zostata przedstawiona w czesci niniejszego sprawozdania pos$wieconej strategii
i perspektyw rozwoju Spotki (pkt. 4).
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21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta

Sktad osobowy Zarzadu Emitenta oraz podstawowe zasady zarzadzania
przedsiebiorstwem nie ulegty zmianom.

22. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta
przez przejecie

Czlonkowie Zarzadu sg zatrudnieni w Spodice na podstawie umowy o prace.
W przypadku rozwigzania umowy o0 prace przystugujg im odszkodowania
i odprawy, wynikajgce z przepiséw prawa pracy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni przez Emitenta.

Nie istniejg zadne umowy o $wiadczenie ustug ze strony czionkéw Zarzadu oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej na rzecz Emitenta, okreslajace $wiadczenia wyptacane
w chwili rozwigzania stosunku pracy.

23. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, w szczegodlnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pieniadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo czilonkéw organow administrujacych emitenta
w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly
one zaliczane w koszty, czy wynikaly z podziaty zysku

Odpowiednie informacje zostaty zamieszczone w informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego, tj. Dodatkowych notach objasniajacych
do sprawozdania finansowego HELIO S.A. za rok obrotowy 2020/2021 (nota 11).

24. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bylych czionkéw organéw administrujacych oraz
o zobowiazaniach zaciagnietych w 2zwiazku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

W Spoéice nie wystepujg zobowigzania o takim charakterze.
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25. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji

emitenta oraz akcji i udzialéw odpowiednio w podmiotach powiazanych

emitenta, bedacych w posiadaniu osé6b zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta

Wedtug wiedzy Zarzadu HELIO S.A., na dzien zakonczenia roku obrotowego,
tj. 30 czerwca 2021 r., osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaty akcje Spoiki
w wielkosciach podanych ponizej (Tabela 4).

Tabela 4: Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien 30.06.2020 r.

. Udziat
Udziat . . s
. Liczba gtosdéw w 0golnej
. . . . w kapitale . .
Akcjonariusz Liczba akcji na Walnym liczbie gtosdéw
zaktadowym .
(%) Zgromadzeniu na WZ
(%)
Cztonkowie Zarzadu
\','Vetjfnek Wasowicz, 4 065 822 81,32 4 065 822 81,32
- bezposrednio 3 857 000 77,14 3 857 000 77,14
-~ posrednio poprzez HELIO S.A. 208 822 4,18 208 822 4,18
(jako podmiot dominujacy)

Czionkowie Rady Nadzorczej

Zrodio: Zarzad HELIO S.A.

26. Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych
po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 3 lipca 2019 roku Leszek Pawet Wasowicz oraz Spoétka, dziatajac
tacznie jako ,Strony Porozumienia” wypetniajac kryteria wskazane w art. 87
ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 623)
(,Ustawa”), zawarli porozumienie (,,Porozumienie”). Porozumienie dotyczyto
nabycia akcji od pozostatych akcjonariuszy Spétki w celu osiggniecia poziomu
co najmniej 90% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
co skutkowaé¢ bedzie przeprowadzeniem przymusowego wykupu akcji Spotki
od akcjonariuszy mniejszosciowych w celu uzyskania przez Strony
Porozumienia posiadania 100% akcji Spétki. W konsekwencji, Strony
Porozumienia doprowadzg do podjecia na Walnym Zgromadzeniu Spotki
uchwaty dotyczacej zniesienia dematerializacji akcji Spotki oraz ich wycofania
z obrotu na rynku regulowanym. Strony Porozumienia posiadaty w dniu
podpisania porozumienia tgcznie 3.857.000 (stownie: trzy miliony osiemset
piecdziesigt siedem tysiecy) akcji Spotki, stanowigcych 77,14% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawniajacych do 77,14% ogdlnej liczby gtoséw
w Spéice. Zgodnie z tresciqg Porozumienia, Spotka oraz Leszek Wasowicz
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zobowigzali sie do wspdtdziatania przy podejmowaniu czynnosci prowadzacych
do nabycia wszystkich akcji bedgcych w posiadaniu podmiotéw innych niz
Spotka oraz Leszek Wasowicz w szczegdlnosci w zakresie nastepujacych
czynnosci:

I. wspodlne ogtoszenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich
akcji Spofki;
II. przeprowadzenie przymusowego wykupu akcji Spétki  zgodnie

z przepisami Ustawy w przypadku osiggniecia progu co najmniej 90%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

III. wystgpienie do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o udzielenie
zezwolenia na przywrdécenie akcjom Spétki formy dokumentu.

Strony Porozumienia (Spoétka, zgodnie z art. 364 § 2 KSH nie moze

wykonywac¢ praw gtosu z akcji wiasnych) zobowigzaty sie ponadto do

wspotdziatania w celu podjecia:

I. przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty w sprawie wyrazenia zgody
na nabywanie przez Spétke akcji wtasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 8
KSH, upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wtasnych Spétki oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na ten cel i okreslenia zasad
nabywania akcji wtasnych;

II. uchwaty o dematerializacji akcji po uprzednim przeprowadzeniu wykupu
i nabyciu przez Spotke oraz Leszka Wasowicza wszystkich akcji Spotki.

W wyniku ogtoszonego w dniu 3 lipca 2019 roku, przez Strony Porozumienia
(,Wzywajacy”) wezwania na sprzedaz akcji Spotki, HELIO S.A. w ramach dwodch
tur zapiséw zawarta:

- w dniu 11 wrzesnia 2019 roku transakcje kupna 166.428 akcji Spotki po cenie
10,54 ziote (dziesie¢ ziotych piecédziesigt cztery grosze) za 1 (jedna) akcje
Spoéiki. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 13 wrzesnia 2019 roku;

- w dniu 25 wrzesnia 2019 roku transakcje kupna 1.554 akcji Spoétki po cenie
10,54 ziote (dziesie¢ ziotych pieédziesigt cztery grosze) za 1 (jedng) akcje
Spoéiki. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 27 wrzesnia 2019 roku.

Po nabyciu akcji, Strony Porozumienia posiadaty tacznie 4.024.982 akcje
HELIO S.A., co stanowito 80,50% kapitatlu zaktadowego i uprawniato
do wykonywania 80,50% gtoséw na walnym zgromadzeniu HELIO S.A.

Porozumienie zostato zawarte do dnia 3 lipca 2020 roku lub do dnia w ktérym
akcje Spéitki zostang wycofane z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW i nastgpi zniesienie ich dematerializacji, a tym samym wygasto
w dniu 3 lipca 2020 r., tj. tuz po rozpoczeciu roku obrotowego 2020/2021.
Zarzad HELIO S.A. nie posiada wiedzy na temat innych umoéw w tym zakresie.

27. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Nie dotyczy.

41|Strona “CELIO



HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2020/2021

28. Informacje dotyczace firmy audytorskiej

Dotychczas Spotka korzystata z ustug wybranej firmy audytorskiej, tj. spotki
Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach wytacznie w zakresie badan rocznego
sprawozdania finansowego za okres:

- 01.07.2017 - 30.06.2018,

- 01.07.2018 - 30.06.2019,

- 01.07.2019 - 30.06.2020,
a takze przegladéw sprawozdania finansowego za okres:

- 01.07.2017 - 31.12.2018,

- 01.07.2018 - 31.12.2018,

- 01.07.2019 - 31.12.2019,

- 01.07.2020 - 31.12.2020.

Pozostate wymagane prawem informacje dotyczace umowy i wspotpracy z firma
audytorska zostaly zamieszczone w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego, tj. Dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego HELIO S.A. za rok obrotowy 2020/2021 (nota 24).

29. Pozostate informacje

Informacje nt. ryzyka finansowego i przyjetych przez jednostke celach
i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty zamieszczone w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego, tj. Dodatkowych notach

objasniajacych do sprawozdania finansowego HELIO S.A. za rok obrotowy
2020/2021 (nota 2).

Wygledy, 25 pazdziernika 2021 r.

Leszek Wasowicz Justyna Wasowicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Raport dotyczacy stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w roku obrotowym 2020/2021
Emitent w roku obrotowym 2020/2021 trwajacym od 1 lipca 2020 r.
do 30 czerwca 2021 r. podlegat zasadom tadu korporacyjnego zawartym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”
(dalej ,DPSN 2016"), ktéorego tekst jednolity okreslony zostat w zatgczniku do
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. i jest
ogdblnodostepny na oficjalnej stronie Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. w archiwum sekcji poswieconej Dobrym Praktykom Spétek
(www.gpw.pl/dobre-praktyki).

Winno sie przy tym odnotowa¢, ze po dniu bilansowym dotychczasowy zbiér
DPSN 2016 zostat zastgpiony z dniem 1 lipca 2021 r. nowym zbiorem zasad tadu
korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtownym Rynku GPW - ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” przyjetych Uchwatg Rady Gietdy
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r.

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od ktérych Emitent odstapit,
wraz z wyjasnieniem przyczyn tego odstapienia

W roku obrotowym 2020/2021 Spétka przestrzegata wszystkich obowigzujacych
w tym okresie zasad tadu korporacyjnego, z zastrzezeniem:

a) komentarza do Rekomendacji I.R.1 DPSN 2016 médwiacej, ze:

~W sytuacji gdy spdtka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktore istotnie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po
powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat
zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii spotki
charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznac przyjecie
innego rozwigzania za bardziej wiasciwe.”

Spétka doktadata wszelkich staran aby prowadzi¢ przejrzysta polityke
informacyjng w zakresie Relacji Inwestorskich, w tym zamieszczata stosowne
informacje i komunikaty na swojej stronie internetowej. W ramach prowadzonych
dziatan Spdtka na biezaco monitorowata takze ukazujgce sie na jej temat
informacje w mediach, oraz prowadzita w tym wzgledzie stosowng polityke
komunikacji prasowej i inwestorskiej. Nie mniej jednak ze wzgledéw
organizacyjno-kosztowych, Spétka nie prowadzita i nie planuje prowadzi¢ statego
monitoringu wszystkich mediéw i innych kanatéw komunikacji inwestorskiej,
w tym w szczegdlnosci forow internetowych, a tym samym nie moze odnosic sie
do wszystkich poruszanych tam kwestii w sposéb systemowy.

b) komentarza do Rekomendacji I.R.2 DPSN 2016 mdwiacej, ze:

,Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywng Ilub inng
0 zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci
informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.”
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Spotka w ramach swojej dziatalnosci podejmuje rézne formy wsparcia
w przedmiotowym zakresie, nie mniej jednak z uwagi na ich dorazny charakter
oraz stosunkowo nieduzg skale, nie majg one charakteru systemowego, a tym
samym rekomendacja ta nie ma zastosowania.

c) odstgpienia od Rekomendacji I.R.3 DPSN 2016 médwigcej, ze:

,Spotka powinna umoZzliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan
i uzyskiwanie - z uwzglednieniem zakazdw wynikajgcych z obowigzujgcych
przepisdow prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania
tych osdb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie w formule otwartych
spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez
spotke.”

Spotka doktada wszelkich staran aby prowadzi¢ przejrzystq polityke informacyjng
w zakresie Relacji Inwestorskich, w tym zamieszcza stosowne informacje
i komunikaty na swojej stronie internetowej. Istothnym elementem stosowanej
polityki informacyjnej wobec inwestoréw i analitykow jest tez udzielanie w miare
mozliwosci wyczerpujacych i terminowych odpowiedzi na zadawane na biezgco
pytania drogg elektroniczng (e-mail), czy telefonicznie. W ocenie Zarzadu Spotki
zapewnia to odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami zgodnie ze
zgtaszanymi przez nich oczekiwaniami i przy uwzglednieniu mozliwosci
organizacyjnych Spétki. Majac na uwadze charakter i wielko$¢ Spétki, w ocenie
Emitenta przyjete metody komunikacji pozwalajag bowiem na zachowanie
nalezytej transparentnosci, wiarygodnosci przekazywanych komunikatéw,
a jednoczesnie zachowanie proporcjonalnych do celu kosztéow. Jednoczes$nie
Emitent nie podejmowat i nie planuje podejmowac¢ dodatkowych dziatan, w tym
w formule otwartych spotkan, czy przy wykorzystaniu innych nowoczesnych
metod komunikacji internetowej, np. czaty, social media (facebook, twitter,
blogi, fora internetowe, itp.).

d) odstgpienia od Rekomendacji I.R.4 DPSN 2016 médwigcej, ze:

,Spotka powinna doktadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynnosSci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego,
by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez niq wynikami
finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.”

Spétka doktada wszelkich staran aby umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie
z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. Nie mniej jednak przedktadajac jakosé
i rzetelnos¢ prezentowanych danych finansowych nad szybkos$¢ ich prezentacii,
a takze z uwagi na charakter i wielkos¢ Spoétki, w tym hybrydowe stanowiska
pracy oséb zaangazowanych w sporzadzenie raportu okresowego, publikowanie
raportu okresowego obywa sie zazwyczaj pod koniec terminu okreslonego
przepisami prawa.
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e) odstgpienia od Zasady szczegdtowej 1.Z.1.3 DPSN 2016 mowiacej, ze:

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych
przepisami prawa: [...] schemat podziatu zadan i odpowiedzialnos$ci pomiedzy
cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadag I1.Z.1”

Z uwagi na geneze dziaftalnosSci Spdétki oraz specyfike powigzan pomiedzy
cztonkami Zarzadu Spotki (matzenstwo Leszka i Justyny Wasowicz), podziat
zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkéw zarzadu jest ptynny, za$ prdéba
jego usystematyzowania w sztywne ramy schematu mogfaby by¢ sztuczna
i mylgca dla niezorientowanego interesariusza. Mimo ze istnieje bowiem
nieformalny podziat kompetencji pomiedzy obydwoje cztonkdéw zarzadu, wszelkie
istotne decyzje podejmowane sg kolegialnie, cho¢ czesto podczas nieformalnych
rozmow. W gwoli wyjasnienia specyfiki tych relacji, warto rowniez dodac¢, ze Pan
Leszek Wasowicz jest zatozycielem poprzednika prawnego Emitenta i obecnym
gtownym (dominujacym) akcjonariuszem Emitenta, zas$ Pani Justyna Wasowicz
od poczatku dziatalnosci przedsiebiorstwa zaangazowana jest w jego rozwdj.
Obecny podziat obowigzkéw uksztattowat sie zatem w sposéb nieformalny na
przestrzeni blisko 30 lat wspdlnego zarzadzania przedsiebiorstwem.

f) komentarza do Zasady szczegdtowej 1.Z.1.10 DPSN 2016 mowiacej, ze:

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych
przepisami prawa: [...] prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich
publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacjg o stopniu ich realizacji”

Spotka nie publikowata prognoz finansowych w okresie ostatnich 5 lat.
g) komentarza do Zasady szczegotowej 1.Z.1.15 DPSN 2016 méwigcej, ze:

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych
przepisami prawa: [...] informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spoétke
polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci,
jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, dosSwiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji”

Spotka nie opracowata polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spéiki oraz
jej kluczowych menedzeréw. W ocenie wiadz Spoétki opracowanie i przyjecie
takowej polityki nie znajduje w przypadku Spéiki uzasadnienia ekonomiczno-
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organizacyjnego, a mogtoby rodzi¢ ryzyko wystgpienia btedéw natury formalno-
prawnej przy podejmowaniu decyzji personalnych. Jednoczes$nie wiadze Spotki
deklaruja, iz sq $wiadome korzysci z zachowania réznorodnosci w doborze oséb
do wiadz Spéitki oraz na stanowiska kluczowych menedzerdw, a tym samym
podejmujac decyzje personalne uwzgledniajg takze ten aspekt nadajgc mu
stosowng do powierzanych funkcji wage.

h) odstgpienia od Zasady szczegdtowej 1.Z.1.20 DPSN 2016 mdwigcej, ze:

,Spotka prowadzi korporacyjnqg strone internetowgq i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych
przepisami prawa: [...] zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo”

Z uwagi na charakter Spéitki i strukture jej akcjonariatu przyjecie tej zasady
w ocenie Zarzadu HELIO S.A. wigzatoby sie z poniesieniem nieproporcjonalnie
wysokich do celu kosztéw niezbednej obstugi technicznej. Spotka zatem tak jak
dotychczas wykonywata i wykonywac¢ bedzie obowigzki informacyjne zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegolnosci poprzez publikowanie
stosownych raportéw biezacych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji
na korporacyjnej stronie internetowej, zapewniajac akcjonariuszom dostep
do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Zarzad
Spétki uznaje jednoczesnie, ze przyjete przez Emitenta zasady zapewniajg
nalezyta transparentnosé, wiasciwg i efektywng realizacje praw wynikajacych
z akcji oraz zabezpieczajg zardwno interesy wszystkich akcjonariuszy, jak
i Spotke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktorzy moga nie zyczyc¢
sobie upublicznienia swojego wizerunku i wypowiedzi.

i) komentarza do Zasady szczegdtowej 1.Z.2 DPSN 2016 mdwiacej, ze:

,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 Ilub
mWIG40, zapewnia dostepnos$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg
zasade powinny stosowal rowniez spoétki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.”

Zasada nie dotyczy spoétki. Z uwagi na specyfike Spotki, w tym strukture jej
akcjonariatu, zakres prowadzonej dziatalnosci oraz fakt niezakwalifikowania akcji
Spotki do indekséw gietdowych WIG20, ani mWIG40, Spdétka nie zapewnia
dostepnosci swojej strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie zgodnym
z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016.

j) odstgpienia od Zasady szczegotowej I11.Z.1 DPSN 2016 moéwigcej, ze:

,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnos$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
spotki pomiedzy cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany w  sposob
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jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
Spotki.”

Z uwagi na geneze dziaftalnosSci Spdétki oraz specyfike powigzan pomiedzy
cztonkami Zarzadu Spotki (matzenstwo Leszka i Justyny Wasowicz), podziat
zadan i odpowiedzialnos$ci pomiedzy cztonkdéw zarzadu jest ptynny, zas proba
jego usystematyzowania w sztywne ramy schematu mogtaby by¢ sztuczna
i mylagca dla niezorientowanego interesariusza. Mimo ze istnieje bowiem
nieformalny podziat kompetencji pomiedzy obydwoje cztonkéw zarzadu, wszelkie
istotne decyzje podejmowane s kolegialnie, cho¢ czesto podczas nieformalnych
rozméw. W gwoli wyjasnienia specyfiki tych relacji, warto réwniez doda¢, ze Pan
Leszek Wasowicz jest zatozycielem poprzednika prawnego Emitenta i obecnym
gtownym (dominujgcym) akcjonariuszem Emitenta, zas$ Pani Justyna Wasowicz
od poczatku dziatalnosci przedsiebiorstwa zaangazowana jest w jego rozwdj.
Obecny podziat obowigzkéw uksztattowat sie zatem w sposob nieformalny na
przestrzeni blisko 30 lat wspdolnego zarzadzania przedsiebiorstwem.

k) komentarza do Rekomendacji III.R.1 DPSN 2016 mdwigcej, ze:

,Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegdlnych systemach Ilub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj
dziatalnoSci prowadzonej przez spétke.”

Z uwagi na wielko$¢ Spéiki i jej nierozbudowane struktury organizacyjne, Spoétka
nie ma wyodrebnionych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych
za realizacje tych zadan w poszczegdlnych systemach i funkcjach. Zadania te sg
realizowane przez Zarzad za posrednictwem kierownikdw poszczegdinych
jednostek organizacyjnych w ramach ich zakreséw obowigzkéw i procedur
obowigzujgcych w Spobice.

|) komentarza do Zasady szczego6towej I11.Z.3 DPSN 2016 médwiagcej, ze:

,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.”

Z uwagi na prostg strukture organizacyjng Spotki, w tym niewyodrebniong
organizacyjnie funkcjg audytu wewnetrznego, kierowanie funkcjgq audytu
wewnetrznego pozostawione jest bezposrednio w gestii Zarzadu.

m) komentarza do Rekomendacji IV.R.2 DPSN 2016 mdwiacej, ze:

LJezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnié
infrastrukture technicznq niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego

6|Strona m



HELIO S.A.
Raport dotyczacy stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w roku obrotowym 2020/2021
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.”

Rekomendacja nie ma zastosowania z uwagi na strukture akcjonariatu i wielkos$¢
Spoétki. W ocenie Zarzadu Emitenta, koszt jej wdrozenia bytby bowiem
nieproporcjonalnie wysoki do celu, a jej realizacja bylaby zwigzana
z zagrozeniami natury techniczno-prawnej, ktére moga wptyna¢ na prawidtowy
oraz niezaktocony przebieg walnych zgromadzen.

n) komentarza do Rekomendacji IV.R.3 DPSN 2016 mdwiacej, ze:

,Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane
przez spotke sq przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach)
i w ramach rdéznych systemow prawnych, realizacja zdarzern korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych
samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.”

Zasada nie dotyczy Spotki, poniewaz papiery wartosciowe wyemitowane przez
Spotke sg przedmiotem obrotu tylko na rynku krajowym.

0) komentarza do Zasady szczegdotowej IV.Z.2 DPSN 2016 mowiacej, ze:

,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.”

Zasada nie ma zastosowania z uwagi na strukture akcjonariatu i wielko$¢ Spofki.
W ocenie Zarzadu Emitenta koszt jej wdrozenia bytby bowiem nieproporcjonalnie
wysoki do celu, a jej realizacja bytaby zwigzana z zagrozeniami natury
techniczno-prawnej, ktére mogg wptyng¢ na prawidlowy oraz niezaktdcony
przebieg walnych zgromadzen.

p) komentarza do Rekomendacji VI.R.3 DPSN 2016 moéwiacej, ze:

,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen,
w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.”

W Radzie Nadzorczej Spoétki nie zostat wyodrebniony komitet do spraw
wynagrodzen.
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r) komentarza do Zasady szczegdtowej VI.Z.2 DPSN 2016 mowiacej, ze:

,Aby powigzaé¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spodtki, a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosié¢
minimum 2 lata.”

W Spoétce nie funkcjonujg programy motywacyjne oparte na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych z akcjami Spofki.

s) komentarza do Zasady szczego6towej VI.Z.4 DPSN 2016 mowigcej, ze:

,Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw | wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkdw zarzgadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia,
ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikdéw
wynagrodzenia i zasad wypftaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
- oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgacej w sktad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdélnym cztonkom zarzgdu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w cigqgu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej
celdw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Emitent podjat decyzje o trwatym niestosowaniu przedmiotowej zasady, o czym
poinformowat raportem Corporate Governance nr 2/2016 z dnia 19.10.2016 r.
Spétka nie bedzie zamieszczac raportu na temat polityki wynagrodzeh w zakresie
wymaganym powyzszg zasada, a przekazywaé bedzie w raporcie rocznym
wszelkie informacje dotyczace wynagrodzen zgodnie z przepisami prawa.

O trwatym niestosowaniu pozostatych zasad szczeg6towych DPSN 2016, Spétka
poinformowata raportem Corporate Governance nr 1/2016 z dnia 04.01.2016 .

2. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania,
w szczegollnosci zasady wynikajace y regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoitki. Walne Zgromadzenie
dziata w oparciu o powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w szczegolnosci
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o Kodeks spétek handlowych. W wyczerpujacy sposob funkcjonowanie Walnego
Zgromadzenie HELIO S.A. i jego uprawnienia okresla Statut Spotki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia. Oba te dokumenty sg dostepne na stronie
korporacyjnej Emitenta: www.helio.pl w sekcji relacji inwestorskich.

Poza sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa,
do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia, nalezy przede wszystkim:

a) wybdr i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej,

b) ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

c) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

d) ustalanie zasad wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

e) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkédw Rady Nadzorczej,

delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru.

Elementem wytaczonym spod decyzji Walnego Zgromadzenia jest wyrazanie
zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w powyzszych prawach do nieruchomosci. Powyzsze czynnosci zgodnie
ze Statutem Spotki wymagajg bowiem zgody Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie. Dziatania
organizacyjne i techniczne zwigzane z odbywaniem Walnych Zgromadzen
realizuje Zarzad Spotki.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia przez uprawnione zgodnie z przepisami
podmioty oraz ustalanie porzadku obrad dokonywane jest zgodnie
z regulacjami zawartymi w Kodeksie spdtek handlowych. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ziozy¢ Zarzadowi Spoétki na
piémie lub w postaci elektronicznej. Zadanie powinno by¢ uzasadnione oraz jasno
okres$la¢ sprawy wnoszone do porzadku obrad. W przypadku zwotywania
Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy uprawnionych,
nalezy niezwiocznie powiadomié Zarzad Spotki, przedktadajac na pisSmie lub
w postaci elektronicznej stosowng uchwate/oswiadczenie o zwotaniu, porzadek
obrad, projekty uchwat wraz z uzasadnieniem oraz w przypadku gdy zwotujacymi
sq akcjonariusze, dokumenty potwierdzajqce legitymacje do zwofania. Zarzad
bez zwtoki dokonuje wymaganych ogtoszen. Walne Zgromadzenie moze zostac
odwotane jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwofania. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych osdb
umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek,
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciqgu 6 miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Ze wzgledu na nietypowy okres obrotowy Spéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie zazwyczaj w grudniu. Miejsce
odbycia Walnego Zgromadzenia wskazuje Zarzad. Ustalajgc date i miejsce
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odbycia Walnego Zgromadzenia Zarzad powinien mie¢ na wzgledzie ufatwienie
Akcjonariuszom uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zadanie umieszczenia spraw w porzadku obrad przez osoby uprawnione oraz
projekty uchwat, powinny by¢ ztozone Zarzadowi Spétki na pismie lub w postaci
elektronicznej wraz z uzasadnieniem. Kazdy z Akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat oraz wnioski prowadzace do
zmian w projektach uchwat, sktadane w trakcie Walnego Zgromadzenia powinny
by¢ sformutowane na piSmie i uzasadnione w sposéb umozliwiajacy
podejmowanie akcjonariuszom decyzji z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat
przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad powinny by¢ zaopiniowane
przez Rade Nadzorcza, jesli Rada Nadzorcza uzna to za wskazane. Uchwaty
w sprawach porzadkowych i formalnych oraz uchwaty, ktére sg typowymi
uchwatami podejmowanymi w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia
nie wymagajq uzasadnienia. Kandydatow do Rady Nadzorczej zgtaszajg w formie
pisemnej akcjonariusze uczestniczacy w obradach w trakcie Walnego
Zgromadzenia, a takze przed Walnhym Zgromadzeniem, w formie pisemnej lub
w postaci elektronicznej - akcjonariusze uprawnieni do wnoszenia pod obrady
projektéw uchwat. Kandydatury powinny by¢ przedstawione, zas$ kandydaci
sktadajg Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia pisemne oswiadczenie
o wyrazeniu zgody na kandydowanie oraz spetnianiu warunkow okreslonych
w Art.18 Kodeksu spdétek handlowych.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe
akcji, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa.
Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie Iub przez swoich przedstawicieli. Petnomocnictwo
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu wymaga
udzielenia na piSmie Ilub w postaci elektronicznej oraz nalezytego
udokumentowania. W przypadku udzielenia petnomocnictwa w postaci
elektronicznej, zawiadomienie Spétki nastepuje najpdzniej na dwie godziny przed
rozpoczeciem obrad. Obligatoryjnie, wraz z petnomocnictwem w postaci
elektronicznej nalezy przesta¢ dokument potwierdzajacy uprawnienie danego
akcjonariusza do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu, kontakt zwrotny
do akcjonariusza umozliwiajacy weryfikacje petnomocnictwa tj. aktualny adres
email i numer telefonu, a w przypadku oséb prawnych réwniez wypis z rejestru,
w ktorym zarejestrowany jest akcjonariusz. Dokumenty obcojezyczne powinny
by¢ dostarczane wraz z ttumaczeniem przysiegtym.

Przerwy w obradach wykraczajace poza ramy ,krétkiej przerwy technicznej”,
Walne Zgromadzenie zarzadza podejmujgc uchwate wiekszosciga 2/3 gtosow.
tacznie przerwy nie mogq trwac dtuzej niz 30 dni. Jak dotad przerw w obradach
Walnego Zgromadzenia Spotki HELIO S.A. nie odnotowano.

Wszelkie niezbedne materiaty dotyczace Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci
informacje dotyczace terminu i miejsca odbycia Walnego Zgromadzenia,
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porzadek obrad oraz projekty uchwat, publikowane sg na stronie korporacyjnej
www.helio.pl w terminach okreslonych przez powszechnie obowigzujace przepisy
prawa i zasady tadu korporacyjnego.

Wszedzie gdzie Kodeks spoétek handlowych, Statut lub regulamin Walnego
Zgromadzenia moéwig o ,nadestaniu dokumentu drogq elektroniczng” lub , postaci
elektronicznej” dokumentu, rozumie sie przez to nadestanie skanu oryginatu
odrebnie sformutowanego dokumentu, podpisanego przez osoby umocowane,
ustalonego w formacie PDF. Kontakt elektroniczny ze Spdétka, odbywa sie
Z uzyciem adresu e-mail: wz@bhelio.pl. Dokumenty obcojezyczne nadsytane
do Spétki drogq elektroniczng, powinny by¢ dostarczane wraz z ttumaczeniem
przysiegtym. Ryzyko zwigzane z uzyciem s$rodkéw komunikacji elektronicznej
w kontaktach ze Spétka, lezy po stronie akcjonariusza.

Szczegotowe zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej zostaty okreslone przez Rade Nadzorczag
w formie regulaminu. Regulamin ten dostepny jest na stronie korporacyjnej
Emitenta: www.helio.pl w sekcji relacji inwestorskich. Zwotujgcy Walne
Zgromadzenie Spotki postanawia o mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu S$rodkéw komunikacji elektronicznej. Udziat w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej jest przy
tym dobrowolny. Szczegdétowe wymogi organizacyjne i techniczne uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
okresla zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Obowigzek zapewnienia transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, o ktérym mowa w Art. 406° §4
Kodeksu spotek handlowych dotyczy przy tym jedynie tych Walnych
Zgromadzen, na ktorych umozliwiony jest udziat przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej.

Spétka dotychczas nie przeprowadzata Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu
srodkdéw komunikacji elektronicznej, ani nie zapewniata transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ze wzgledu na zagrozenia techniczno-
prawne Spoétka nie planuje poki co takze ich organizacji. Walne Zgromadzenia
Spotki odbywajgq sie bowiem w siedzibie rejestrowej Emitenta w Wygledach,
gdzie jakos¢ potaczenia internetowego jest znaczaco nizsza niz w przypadku
nowej lokalizacji Spotki w Brochowie. Ponadto zdarzajq sie chwilowe, acz bardzo
ryzykowne dla przebiegu e-walnego zgromadzenia, przerwy w dostawie energii
elektrycznej. Majac na uwadze powyzsze, a takze strukture Emitenta oraz brak
dotychczas zgtaszanych przez akcjonariuszy potrzeb w zakresie organizacji
e-walnych, w ocenie Zarzadu Emitenta koszt ich organizacji bytby
nieproporcjonalnie wysoki do celu, oraz wigzatby sie z niepotrzebnymi ryzykami,
ktore mogg wptyna¢ na prawidtowy oraz niezaktdcony przebieg walnych
zgromadzen.
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3. Opis dzialania organoéw zarzadzajacych, nadzorujacych Emitenta oraz
ich komitetéw, wraz ze wskazaniem skiadu osobowego tych organow
i zmian, ktére w nich zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego

Zarzad

Zarzad jest organem statutowym, ktdéry pod przewodnictwem Prezesa kieruje
dziatalnoscig Spoétki i dziata w imieniu Spdétki na podstawie Kodeksu spodtek
handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
na podstawie innych regulacji obowigzujagcych w Spoétce. Zarzad Spotki jest
statym organem zarzadzajacym Spodtka i reprezentujgcym jg na zewnatrz,
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spoéfki
uprawniony jest kazdy z cztonkdéw Zarzadu lub prokurent jednoosobowo.

Wszyscy czionkowie Zarzadu powotywani sg na okres 5 letniej, wspdlnej
kadencji. Obecny skfad osobowy Zarzadu petni swoje funkcje od 25 sierpnia 2006
roku, tj. od dnia przeksztatcenia w spotke akcyjng. Po tym terminie nie zostaty
dokonane zmiany w Zarzadzie Spétki. W roku obrotowym 2020/2021 petnit
funkcje Zarzad III kadencji. Na trzecig kadencje cztonkowie zarzadu zostali
wybrani przez Rade Nadzorczg HELIO S.A. w dniu 4 czerwca 2016 roku. Mandat
cztonka Zarzadu wygasnie zatem w dniu zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie
30 czerwca 2021 r.

Sktad osobowy Zarzadu w roku obrotowym 2020/2021 przedstawiat sie
nastepujqco:

1. Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu,

2. Justyna Wasowicz — Wiceprezes Zarzadu.

Ponadto odnotowuje sie, ze Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie
art. 368 § 4 w zwigzku z art. 369 § 1 Kodeksu spodtek handlowych w dniu
22 czerwca 2021 r. jednogtosnie powotata, z dniem nastepujgcym po odbyciu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2020/2021, dotychczasowych cztonkdéw
Zarzadu na ponowng, czwartg wspdlng kadencje.

Zgodnie ze Statutem Spétki Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani
przez Rade Nadzorczg z tym zastrzezeniem, ze czionkowie Zarzadu pierwszej
kadencji powofani zostali w procesie przeksztatcenia formy prawnej Spétki, przez
Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki przeksztatcanej. W skiad Zarzadu Spofki
wchodzi od jednego do trzech czionkéw. Dokonujac wyboru czionkéw Zarzadu,
Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkédw Zarzadu oraz wskazuje funkcje, ktérg
powotana osoba wykonywaé bedzie w Zarzadzie Spoiki.

Posiedzenia Zarzadu zwolywane sg w miare potrzeby, w terminach ustalanych
na biezaco, na podstawie zawiadomienia przekazanego z odpowiednim
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wyprzedzeniem przed datg planowanego posiedzenia. Prezes Zarzadu jest
ponadto zobowigzany do zwotania posiedzenia Zarzadu na pisemne zadanie Rady
Nadzorczej lub co najmniej jednego cztonka Zarzadu. W takim przypadku
posiedzenie Zarzadu powinno sie odby¢ najpdézniej w ciggu siedmiu dni od daty
zgtoszenia pisemnego wniosku Prezesowi Zarzadu. Na posiedzeniach Zarzadu
omawiane sg biezgce sprawy Spoétki oraz podejmowane sg w szczegdlnosci
sprawy wymagajace podjecia decyzji w formie uchwaty Zarzadu. Udziat cztionkéw
Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecno$¢ powinna by¢
odpowiednio usprawiedliwiona. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow, zas w przypadku réwnosci gtoséow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad wykonuje funkcje przetozonego wobec kierownikdw poszczegdlnych
dziatbw i jednostek organizacyjnych. W razie watpliwosci przyjmuje sie,
ze przetozonym pracownika jest Prezes Zarzadu. Przyporzadkowanie jednostek
organizacyjnych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu nie narusza odpowiedzialnosci
cztonkdw Zarzadu okreslonej Statutem Spétki, Kodeksem spdétek handlowych lub
pozostatymi przepisami prawnymi. Zarzad moze powierzy¢ poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu realizacje lub nadzér nad sprawami bedgacymi w kompetencji
Zarzadu w Scisle okreslonym zakresie.

Szczegbétowy zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania
okresla Regulamin Zarzadu. Ponadto nalezy odnotowad, ze od dnia 3 lipca 2020
roku obowigzuje w Spdice Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej HELIO S.A. przyjeta uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia HELIO S.A. Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i czionkéow Rady Nadzorczej przez Spotke.
Obydwa powyzsze dokumenty dostepne sg na stronie korporacyjnej Spotki:
www.helio.pl w zaktadce relacji inwestorskich.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych
na okres wspolnej kadencji trwajacej 5 lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie Spotki. W roku obrotowym 2020/2021 mandat
sprawowata Rada Nadzorcza trzeciej kadencji powotanej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 16 grudnia 2016 r., przy czym w trakcie trwania kadencji
sktad Rady Nadzorczej zostat czesciowo zmieniony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenia w dniach 15 grudnia 2017 r. (akt notarialny Rep. A
Nr 10480/2017) oraz 14 grudnia 2018 r. (akt notarialny Rep. A Nr 10026/2018).
Sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020/2021 prezentowat sie zatem
nastepujaco:

- Joanna Gilewska-Turska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny?'),
- Grzegorz Kowalik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Aleksandra Cig¢ka — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny?),

- Irena Gatan-Stelmaszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

! Wg kryterium niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 i DPSN 2021
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- Magdalena Okon - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny?),

- Adam Wasowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Spotki oraz zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie Regulaminu. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje
obowigzki osobiscie. Uchwaty Rady zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.
W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecna
co najmniej potowa cztonkéw Rady, a wszyscy jej cztonkowie zostali prawidtowo
zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac¢ takze bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i wyrazajg zgode
na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.
Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, zgodnie z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa. W roku obrotowym 2020/2021 Rada
Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia, z czego na wszystkich posiedzeniach
obecnych byto minimum 5 cztonkéw Rady, a na jednym posiedzeniu - 6
cztonkéw Rady. Ze wzgledu na ryzyka zwigzane z koronawirusem posiedzenia
Rady odbywaty sie czesciej niz w latach ubiegtych przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy,
na wniosek ktéregokolwiek czionka Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.
Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane w terminie 2 tygodni od dnia
ztozenia wniosku przez uprawniony podmiot. W posiedzeniu Rady Nadzorczej,
oprocz cztonkdéw Rady, majg prawo wzig¢ udziat cztonkowie Zarzadu z gtosem
doradczym, za wyjatkiem tej czesci posiedzenia, na ktérej rozpatrywane
sg sprawy dotyczace bezposrednio Zarzadu Iub czionkéw  Zarzadu,
w szczegolnosci dotyczace powotania i odwotania cztonkdw Zarzadu, oceny ich
pracy, odpowiedzialnosci, ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz umoéw
i sporow pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spoétka. Ponadto w posiedzeniu Rady
Nadzorczej majg prawo wzig¢ udziat osoby zaproszone przez czionkéw Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq
podejmowaé réwniez uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) Iub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Uchwata podjeta w trybie obiegowym jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Do kompetenciji
Rady w szczegolnosci nalezy:
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a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki, w tym Prezesa
Zarzadu, za wyjatkiem pierwszego Zarzadu powotanego przez
Zgromadzenie Wspdlnikow spoétki przeksztatcanej,

b) ustalanie liczby cztonkédw Zarzadu,

c) ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz zasad ich
zatrudnienia,

d) ocena sprawozdan finansowych Spodtki, sprawozdania  Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw
Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,

e) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu Spéiki,

f) wybodr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spotki,

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

h) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w powyzszych prawach do nieruchomosci,

i) wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spoétka
posiada srodki wystarczajace na wyptate,

j) rozpatrywanie spraw i wnioskdw wnoszonych przez Zarzad,

k) zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosSciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz delegowanie czionkéw Rady
Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci.

Komitet Audytu

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Komitetu Audytu HELIO S.A., czionkowie
Komitetu Audytu sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdd czionkéw Rady
Nadzorczej na okres jej kadencji. Szczegbétowe zasady dotyczace posiedzen Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu, ich sktadu, organizacji pracy i podejmowania
uchwat zawarte sq odpowiednio w Regulaminie Rady Nadzorczej HELIO S.A. oraz
Regulaminie Komitetu Audytu HELIO S.A., dostepnym na stronie korporacyjnej
Spoétki: www.helio.pl w sekcji relacji inwestorskich.

Komitet Audytu zostat powotany w dniu 16.09.2017 r. uchwatg Rady Nadzorczej
HELIO S.A. na podstawie art. 128 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11.05.2017 r. Jednoczesnie
w dniach 15.12.2017 r. oraz 14.12.2018 r. Rada Nadzorcza Emitenta dokonata
niezbednych zmian w skfadzie Komitetu Audytu, w zwigzku z dokonanymi w tych
dniach zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, w tym wygasnieciem mandatow
cztonkdw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w Komitecie Audytu. W roku
obrotowym 2020/2021 sktad Komitetu Audytu prezentowat sie zatem
nastepujqco:
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- Aleksandra Cig¢ka - Przewodniczaca Komitetu Audytu (spetniajgca
ustawowe kryterium niezaleznosci),
- Joanna Gilewska-Turska - Wiceprzewodniczgca Komitetu Audytu

(spetniajaca ustawowe kryterium niezaleznosci),
- Grzegorz Kowalik - Cztonek Komitetu Audytu.

Przewodniczaca Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pani Aleksandra Cigcka
posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyta Wyzszg Szkote Ekonomiczno-
Informatyczng w Warszawie. Legitymuje sie tytutem licencjata ekonomii. Autorka
pracy dyplomowej poswieconej kontroli finansowej oraz ustawy Sarbanesa-
Oxleya. Posiada wieloletnie doswiadczenie w finansach i kontroli wewnetrznej,
w tym na stanowiskach eksperckich w spoétkach kapitatowych
i miedzynarodowych korporacjach. Laureatka m.in. nagrody gtdéwnej w konkursie
innowacyjnosci w TP S.A. za projekt poprawy jakosci. Uczestniczka
specjalistycznych szkolen z zakresu audytu wewnetrznego i zewnetrznego, w tym
SOX, a takze negocjacji, wywierania wptywu, czy ochrony informaciji.

Dwoje cztonkdw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Emitent. Poszczegdlni czionkowie Komitetu Audytu
sq przy tym wysokiej klasy specjalistami w uniwersalnych dziedzinach
przedsiebiorczosci, o czym $wiadczy ich wyksztatcenie i doswiadczenie. Grzegorz
Kowalik legitymuje sie 10-letnim doswiadczeniem w Radzie Nadzorczej Spoéiki,
a tym samym zna doktadnie specyfike jej dziatalnosci oraz branzy. Zawodowo
od lat zajmuje sie tematyka data science. Obecnie prowadzi wtasng dziatalnos¢
Swiadczac ustugi zwigzane z tg dziedzing w bankowosci. Posiada doswiadczenie
zawodowe z data science - machine learning, bankowosci, analizy danych,
programowania oraz badan ilosciowych i jakosSciowych. Posiada wyksztatcenie
wyzsze - ukonczyt socjologie (modele formalne, statystyka) na Uniwersytecie
Warszawskim. Pracowat takze przy projektach naukowych i jako wykfadowca
na Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkole Technik Komputerowych. Joanna
Gilewska-Turska posiada wyksztalcenie wyzsze. Ukonczyta Wyzsza Szkote
Zarzadzania (akredytacja Oxford Brookes University) w Warszawie na kierunku
Zarzadzanie i Marketing, oraz Policealne Studium Zawodowe w Sopocie z tytutem
technik informatyk. Posiada istotne doswiadczenie w zarzadzaniu, finansach
i audycie wewnetrznym, a takze legitymuje sie wieloletnim doswiadczeniem
w tym zakresie na stanowiskach menedzerskich w spotkach kapitatowych, w tym
czotowej miedzynarodowej korporacji z branzy spozywczej.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetniat zatem kryteria niezaleznosci
oraz pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1, 3,51 6
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych; przynajmniej
jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
Spotki lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy; wiekszos$¢ cztonkow komitetu audytu, w tym
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jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spéiki, co zostato potwierdzone
stosownymi o$wiadczeniami ztozonymi do Spofki.

W roku obrotowym 2020/2021 Komitet Audytu odbyt dwanascie posiedzen,
w tym pie¢ posiedzen z udziatem biegtego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spoéfki.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe HELIO S.A. nie Swiadczyta
w roku obrotowym 2020/2021 ustug innych niz badanie ustawowe i ustugi
atestacyjne w postaci przegladu sprawozdania finansowego. Ponadto HELIO S.A.
po dokonaniu stosownej oceny niezaleznosci firmy audytorskiej i wyrazeniu
zgody na $wiadczenie dodatkowych ustug zawarta w roku obrotowym 2020/2021
z przedmiotowg firma audytorskg umowe na wykonanie ustugi atestacyjnej
polegajacej na ocenie sprawozdania o0 wynagrodzeniach zarzadu i rady
nadzorczej Spotki sporzadzonych za okresy:
J od 01.07.2020 do 30.06.2021 roku i za okres poréwnywalny
od 01.07.2019 do 30.06.2020 roku;
J od 01.07.2021 do 30.06.2022 roku.

Zgodnie z § 16 ust. 3 pkt. 5 Statutu Spotki wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza Spétki. Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
odbyt sie na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu spetniajacej obowigzujace
warunki. Proces wyboru nowej firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego przebiegt zgodnie z ,Procedurg wyboru firmy
audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego - Helio S.A. z siedzibg
w Wygledach” okreslong przez Komitet Audytu na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 7
Ustawy o Biegtych, w tym rekomendacja Komitetu Audytu zostata sporzadzona
w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajacej
obowigzujace kryteria.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 16.09.2017 r. dziatajac na podstawie przepisow

Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

zdnia 11.05.2017 r. przyjeta nastepujacq dokumentacje opracowang przez

Komitet Audytu:

- Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przez
jednostke zainteresowania publicznego - Helio S.A. z siedzibg w Wygledach,

- Polityke Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskgq oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego - Helio S.A. z siedzibg w Wygledach,

- Procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego - Helio S.A. z siedzibg w Wygledach.
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Glowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki swiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez czilonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Emitenta, organy Spotki oraz Komitet Audytu kierujg sie dbatoscig
0 przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych
i wyjasnien  wifasciwych  organdéw  nadzoru  obowigzujacych  Jednostki
Zainteresowania Publicznego, majacych na celu:

e eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu
zawodowego ze strony firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta;

e wzmocnienie niezalezno$ci i obiektywizmu firm audytorskich i biegtych
rewidentow;

e zapewnienie odpowiedniej jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie
standardéw raportowania z badania.

Dokonujac wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Emitenta, organy Spétki oraz Komitet Audytu biorg pod uwage
w szczegolnosci nastepujace czynniki:

e wiedze, doswiadczenie i kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy
audytorskiej i biegtego rewidenta;

e dbatosc¢ firmy audytorskiej i biegtego rewidenta o przestrzeganie regulacji
prawnych i zasad etyki zawodowej, w tym zachowanie uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowego sceptycyzmu i nalezytej starannosci;

e Srodki przedsiewziete przez firme audytorska i biegtego rewidenta celem
przestrzegania tajemnicy zawodowej;

e gotowos¢ firmy audytorskiej i cztonkédw zespotu, ktéry ma wykonywac
badanie do zilozenia, przed przystgpieniem do badania, oswiadczenia
o spetnianiu wymogow niezaleznosci, o ktéorych mowa w art. 69-73 Ustawy
o Biegtych;

e ziozenie oswiadczenia przez firme audytorskg i biegtego rewidenta wobec
Helio S.A., ze nie podejmg sie przeprowadzenia badania, jezeli istnieje
zagrozenie  wystgpienia  autokontroli, czerpania korzysci wiasnych,
promowania interesbw badanej JZP, zazytosci Ilub  zastraszenia
spowodowanych stosunkiem finansowym, osobistym, gospodarczym,
zatrudnienia lub innym miedzy badang jednostka a kluczowym biegtym
rewidentem, firmg audytorskg, czionkiem sieci, do ktorej nalezy firma
audytorska, lub osobg fizyczng mogaca wptyngé na wynik badania, wskutek
czego obiektywna, racjonalna i poinformowana osoba trzecia mogtaby
wnioskowaé, ze niezalezno$¢ kluczowego biegtego rewidenta Iub firmy
audytorskiej jest zagrozona pomimo zastosowania zabezpieczen
zmierzajacych do wyeliminowania lub  zredukowania zagrozenia
do akceptowalnego poziomu;
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e kwestie dysponowania przez firme audytorskg kompetentnymi pracownikami,
czasem i innymi zasobami umozliwiajagcymi odpowiednie przeprowadzenie
badania;

e wykazanie przez firme audytorskg, ze osoba wyznaczona jako kluczowy biegty
rewident posiada uprawnienia do przeprowadzania obowigzkowych badan
sprawozdan finansowych uzyskane w Polsce, w tym czy zostata wpisana
do odpowiednich rejestréw biegtych rewidentéw w Polsce;

e mozliwos¢ sporzadzenia i dostarczenia do Helio S.A. wymaganych prawem
raportdw i opinii z badania lub przegladu sprawozdania finansowego
w polskiej i angielskiej wersji jezykowej w terminie wskazanym przez
Helio S.A.;

e mozliwo$s¢ zapewnienia obecnosci kluczowego biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie rocznego sprawozdania finansowego
na zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu podsumowujgacym badany okres;

e mozliwos¢ zapewnienia (w razie zgloszenia takiej potrzeby przez Rade
Nadzorczg) udziatu kluczowego biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie lub przeglad sprawozdania finansowego na posiedzeniach Rady
Nadzorczej podsumowujacych okres, ktérego dotyczyto badanie lub przeglad,
z zastrzezeniem, ze dopuszcza sie udziat kluczowego biegtego rewidenta
w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, w szczegdlnosci przy uzyciu Srodkdéw
tacznosci telefonicznej, audiowizualnej i elektronicznej;

e wysoko$¢ proponowanego wynagrodzenia za przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego oraz warunki pfatnosci wynagrodzenia na rzecz
firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz warunki pokrycia ich kosztéw.

W procesie Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacq badanie, przez

podmioty powigzane z tq firmg audytorskaq oraz przez cztonka sieci firmy

audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz Spoétki, organy

Spotki oraz Komitet Audytu kierujg sie dbatoscig o przestrzeganie polskich

i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien witasciwych organdéw

nadzoru obowigzujacych Jednostki Zainteresowania Publicznego, majacych

na celu:

e eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu
zawodowego ze strony firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta;

e poprawe jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardow
raportowania z badania;

e zwiekszenie kompetencji Komitetu Audytu, jako ciata odgrywajqcego istotng
role dla zapewnienia wysokiej jakosci badan ustawowych.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spotki
ani zaden z czionkéw sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub firma
audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spéiki, zadnych
zabronionych  ustug niebedgcych  badaniem  sprawozdan finansowych
w nastepujacych okresach:
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e W okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania
z badania; oraz
e W roku obrotowym bezposrednio poprzedzajagcym okres, o ktorym mowa
w punkcie powyzej w odniesieniu do opracowywania i wdrazania procedur
kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych
z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych Iub
opracowywania i wdrazania technologicznych systemoéow dotyczacych
informacji finansowej.

4. Wyjasnienie decyzji braku ustanowionej polityki roznorodnosci
stosowanej do organow administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegodlnosci do wieku, pici
lub wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, celow tej polityki
ré6znorodnosci, sposobow jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczym

Spotka nie opracowata polityki réznorodnosci stosowanej do organow
administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta. Biorgc pod uwage
specyfike Spétki, w tym fakt petnienia funkcji zarzadczych od poczatku
dziatalnosci przedsiebiorstwa przez jego zatozycieli, a zarazem dominujacych
akcjonariuszy, w ocenie wtadz Spoétki opracowanie i przyjecie takowej polityki nie
znajduje w przypadku Spotki uzasadnienia ekonomiczno-organizacyjnego,
a mogtoby rodzi¢ ryzyko wystgpienia btedéw natury formalno-prawnej
przy podejmowaniu decyzji personalnych. Jednoczesnie wiadze Spotki deklaruja,
iz sq $wiadome korzysci z zachowania réznorodnosci w doborze oséb do organdw
Spotki oraz na stanowiska kluczowych menedzerdow, a tym samym podejmujac
decyzje personalne uwzgledniajg takze ten aspekt nadajac mu stosownag do
powierzanych funkcji wage.

5. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W ramach kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spétce ustanowiono pracownikom
zakres obowigzkdéw oraz wprowadzono odpowiednie procedury.

Powyzsze regulacje wewnetrzne systematyzujq miedzy innymi proces
sporzadzania i obiegu informacji finansowej oraz proces dostarczania informacji
niezbednych do wykonania powyzszych prac. Ponadto okreslajg zakres zadan
poszczegodlnych osdéb/komodrek organizacyjnych przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych na koniec kazdego miesigca, sporzadzania poszczegdlnych czesci
raportéw okresowych oraz przekazywanie ich do publicznej wiadomosci, a takze
procedury dostepu do informacji.
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Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sq
zgodne z ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. 2021
poz. 217). Za system kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem oraz
prawidtowos¢ raportowania w ramach sporzgdzania sprawozdan finansowych
i raportdw  okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z obowigzujacymi przepisami odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. Spdtka prowadzi
ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym, zas$ dostep do zasobdéw
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikéw.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez
te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym,
liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej
liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu

Na dzien zakonczenia roku obrotowego, tj. 30 czerwca 2021 r., wedtug wiedzy
Zarzadu HELIO S.A. struktura akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5 % gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 1: Struktura akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtoséw na WZ
(na dzien 30.06.2021 r.)

Udziat w
ogdlnej liczbie
gtoséw na WZ

Liczba gtosow
na Walnym
Zgromadzeniu

Liczba Udziat w kapitale

bosi ccii
osiadacz akdji akcji | zaktadowym (%)

(%)
Leszek Wasowicz
a ! 4 065 822 81,32 4 065 822 81,32
w tym
- bezposrednio 3 857 000 77,14 3 857 000 77,14
- posrednio poprzez HELIO S.A. 208 822 418 208 822 418

(jako podmiot dominujacy)
Pawel Knopik* 250 059 5,00 250 059 5,00
Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie wystepuja.

! wg zawiadomienia akcjonariusza z dnia 30.04.2020 1. otrzymanego przez Spotke w dniu 04.05.2020 r.
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8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
glosu, takich jak ograniczenie prawa glosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtoséw, ograniczenie czasowe dotyczace wykonywania
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

Nie  wystepuja, poza ograniczeniami  wynikajacymi z  powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Kodeksu Spétek Handlowych.

9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Wedtug wiedzy Zarzadu nie zostaty uzgodnione zadne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa witasnosci akcji Spétki za wyjatkiem:

a) uznania przejecia kontroli nad HELIO S.A. przez jakakolwiek osobe
fizyczng Ilub prawng Ilub jednostke organizacyjng nie posiadajacq
osobowosci prawnej za przypadek naruszenia uméw kredytowych
z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., z ktérych najdalej obowigzujaca
jest do dnia 31.08.2026 r.

b) uznania istotnej zmiany struktury wiascicielskiej Iub kapitatowej
HELIO S.A. bez uprzedniej pisemnej zgody BNP Paribas Bank Polska S.A.,
za przypadek naruszenia warunkéw udzielenia kredytéw przez ten Bank,
z ktoérych najdalej udostepniony kredyt jest do dnia 31.03.2025 r.

10. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oso6b
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegodlnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0s0b zarzadzajgcych:

Zgodnie z §10 Statutu Spotki Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani
przez Rade Nadzorczg z tym zastrzezeniem, ze cztonkowie Zarzadu pierwszej
kadencji powofani zostali w procesie przeksztatcenia formy prawnej Spétki, przez
Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki przeksztatcanej. W skiad Zarzadu Spofki
wchodzi od jednego do trzech czionkéw. Dokonujac wyboru czionkéw Zarzadu,
Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkédw Zarzadu oraz wskazuje funkcje, ktéra
powofana osoba wykonywac¢ bedzie w Zarzadzie Spétki. Cztonkdéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu wynosi piec lat.
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Uprawnienia osob zarzadzajgcych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akcji:

W dniu 01.08.2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie HELIO S.A. (,,Spdétka")
podjeto Uchwate w sprawie wyrazenia zgody na nabywanie przez Spoétke akcji
witasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spétek Handlowych, upowaznienia
Zarzadu do nabycia akcji wiasnych Spoéitki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego
na ten cel i okreslenia zasad nabywania akcji wtasnych, na podstawie ktorej
wyrazito zgode na nabycie przez Spoétke akcji wiasnych notowanych na rynku
regulowanym  prowadzonym  przez Gielde Papierow  Wartosciowych
w Warszawie S.A., zmieniong uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki w dniu 03.07.2020 r. Przedmiotowa Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia HELIO S.A. ze zmianami okresla obecnie nastepujgce zasady
i warunki nabywania akcji wtasnych Spétki:

e Upowaznienie Zarzadu Spotki ustalone Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia HELIO S.A. z dn. 01.08.2019 ze zmianami:

a) do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych

do nabycia akcji wtasnych zgodnie z trescig przedmitowej uchwaty,

b) do okreslenia trybu (rodzaju transakcji) nabycia akcji witasnych, ceny lub

warunkow ustalenia ceny nabycia jednej akcji wiasnej oraz maksymalnej

liczby nabywanych akcji wiasnych.

Zgodnie z postanowieniami art. 363 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
w okresie upowaznienia udzielonego na mocy przedmiotowej uchwaty,
w zakresie jej wykonywania, Zarzad Spofki jest zobowigzany
do przedstawienia na kazdym Walnym Zgromadzeniu informacji o aktualnym
stanie realizacji procesu nabycia akcji wtasnych dotyczacym:

a) przyczyn lub celu nabycia akcji wiasnych Spotki,

b) liczby i wartosci nominalnej nabytych akcji witasnych Spéiki i ich udziale
w kapitale zaktadowym Spotki,

c) tacznej cenie nabycia i innych kosztach nabycia akcji wiasnych Spotki.

e Warunki nabycia akcji wtasnych Spoétki ustalone Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia HELIO S.A. z dn. 01.08.2019 ze zmianami:

1.Przedmiotem nabycia mogq by¢ akcje zwykite na okaziciela Spétki w petni
pokryte w liczbie nie wiekszej niz 1.000.000 (milion) akcji, o wartosci
nominalnej 0,50 (piecdziesiqt) groszy kazda i ktére stanowig tgcznie 20%
kapitatu zaktadowego Spotki, w dniu podjecia niniejszej uchwaty.

2. Akcje wiasne Spétki mogg by¢ nabywane na rynku regulowanym lub poza
rynkiem regulowanym.

3.Akcje wiasne mogg by¢ nabywane bezposrednio przez Spoétke lub za
posrednictwem wybranej firmy inwestycyjnej.

4. Zarzad Spotki upowazniony jest do nabycia i okreslenia ceny nabycia akcji
witasnych przez Spotke, przy czym cena za jedng akcje nie moze by¢ nizsza niz
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3,10 zt (stownie: trzy ziote dziesie¢ groszy) za jedng akcje oraz nie wyzsza niz
10,54 zt (stownie: dziesie¢ ztotych piecdziesigt cztery grosze) za jedng akcje.
5.Upowaznienie Zarzadu do nabywania akcji wtasnych w trybie art. 362 § 1
pkt 8) Kodeksu Spétek Handlowych obejmuje okres od dnia nastepujacego
po dniu podjecia przedmiotowej uchwaty, nie diuzej niz 5 (pie¢) lat
od podjecia niniejszej uchwaty, tj. w okresie nie dtuzszym niz do 01 sierpnia
2024 roku, nie diuzej jednak niz do chwili wyczerpania sSrodkow
przeznaczonych na nabycie akcji wiasnych.
6.Zarzad moze zrezygnowac lub zakonczy¢ nabywanie akcji wiasnych przed
uptywem terminu koncowego upowaznienia lub przed nabyciem maksymalnej
liczby akcji wtasnych przewidzianej niniejsza uchwatg.

e Utworzenie kapitatu rezerwowego na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia HELIO S.A. z dn. 01.08.2019 ze zmianami:

1. na podstawie art. 362 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 362 § 1 pkt 8) oraz
art. 396 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych przy uwzglednieniu postanowien
art. 348 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych utworzono w Spétce, w ramach
kapitatéw rezerwowych, kapitat rezerwowy (fundusz) z przeznaczeniem
na sfinansowanie  nabycia przez Spoétke akcji  wiasnych, zgodnie
z postanowieniami niniejszej uchwaty,

2. wydzielono z kapitatu zapasowego Spoétki, zgodnie z art. 362 § 2 pkt 3)
w zwigzku z art. 362 § 1 pkt 8) oraz art. 396 § 5 Kodeksu Spoétek Handlowych
przy uwzglednieniu postanowien art. 348 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych,
kwote w tacznej wysokosci 10.540.000,00zt (stownie: dziesie¢ milionéw
pieCset czterdziesSci tysiecy zitotych) i zobowigzano Zarzad Spoétki do
przekazania jej na kapitat rezerwowy utworzony zgodnie z postanowieniami
przedmiotowej uchwaty, z przeznaczeniem na rozliczenie tqcznej ceny nabycia
akcji Spotki powiekszonej o koszty nabycia akcji Spoétki, zgodnie
z postanowieniami uchwaty.

3. Zarzad Spotki upowazniony zostat do wydatkowania kwot zgromadzonych
na kapitale rezerwowym, o ktérym mowa powyzej, na zasadach okreslonych
W niniejszej uchwale.

Ponadto Zarzad HELIO S.A. nie posiada zadnych szczegdélnych uprawnien,
poza uprawnieniami wynikajacymi z Kodeksu Spétek Handlowych.

11. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu jest dokonywana w Spoétce w sposdéb zgodny z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa i wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia
HELIO S.A. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spotki, wnioski
w sprawie umieszczenia okreslonych spraw (w tym réwniez zmiana Statutu) oraz
tre$¢ stosownych projektéw uchwat ustalane sg z inicjatywy organu lub oséb
uprawnionych, zwotujacych Walne Zgromadzenie, oraz o0s6b uprawnionych
do wystepowania z takim zadaniem. Zadanie umieszczenia spraw w porzadku
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obrad przez osoby uprawnione oraz projekty uchwat, powinny by¢ ziozone
Zarzadowi Spéitki na pismie lub w postaci elektronicznej wraz z uzasadnieniem.
Projekty uchwat przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad powinny by¢
zaopiniowane przez Rade Nadzorcza, jesli Rada uzna to za wskazane. Kazdy
z Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.
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