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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach zfotych, z wyjatkiem zysku na jedna akcje) 12 miesiecy do
31 grudnia 2019 381 grudnia 2018
Dane wedfug MSSF 16 Dane wedfug MSR 17
Nota (patrz Nota 2.2)
Przychody 5 11.406 11.101
Koszty zakupéw zewnetrznych 6.1 (6.514) (6.449)
Koszty $wiadczen pracowniczych 6.2 (1.488) (1.582)
Pozostate koszty operacyjne 6.3 (420) 472)
Pozostate przychody operacyjne 6.3 238 253
Utrata wartosci naleznosci i aktywéw kontraktowych 6.3,17 (138) (162)
Zyski ze sprzedazy aktywéw 7 270 192
Koszty rozwigzania stosunku pracy 14 (190) 5
Amortyzacja i utrata wartosci aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania 12.1 (300) -
Amortyzacja i utrata wartosci $srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych,
w tym: 8,10,11 (2.448) (2.541)
- amortyzacja srodkow trwatych uZywanych na podstawie umow leasingu
finansowego - “1)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 416 345
Przychody odsetkowe 17 40 39
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu 17 (50) 4)
Pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe 17 (240) (257)
Koszty dyskonta 17 (48) (83)
Koszty finansowe, netto (298) (305)
Podatek dochodowy 25.1 27) (30)
Zysk netto 91 10
Zysk netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. 91 10
Zysk netto przypisany udziatom niedajacym kontroli - -
Zysk na jedng akcje (w ztotych) 32.4 0,07 0,01
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) 26.1 1.312 1.312
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALEKOWITYCH DOCHODOW
(w milionach ztotych) 12 miesiecy do
31 grudnia 2019 317 grudnia 2018
Nota Dane wedfug MSSF 16 Dane wedfug MSR 17
Zysk netto 91 10
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione do wyniku
Straty aktuarialne dotyczace swiadczen pracowniczych po okresie
zatrudnienia 16 8) @)
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére nie zostang przeniesione 2 1
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
Straty z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 22 27) (13)
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére moga by¢ przeniesione 5 3
Inne catkowite straty, netto (28) (13)
Catkowite dochody/(straty) ogétem 63 ()]
Catkowite dochody/(straty) ogétem przypisane wiascicielom Orange Polska S.A. 63 (©)]

Catkowite dochody/(straty) ogétem przypisane udziatom niedajgcym kontroli
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

o Na dzieri Na dziert
(w milionach zfotych) 31 gruahia 2019 31 grudhnia 2018
Dane wedfug MSSF 16 Dane wedfug MSR 17
Nota (patrz Nota 2.2)
AKTYWA
Wartos¢ firmy 9 2.263 2.147
Pozostate wartosci niematerialne 10 4.545 4.871
Srodki trwate 11 10.402 10.738
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 121 2.101 -
Naleznosci handlowe 13.1 455 552
Aktywa kontraktowe 13.2 65 27
Koszty kontraktowe 13.3 99 56
Instrumenty pochodne 22 44 48
Pozostate aktywa 65 53
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 25.2 808 834
Aktywa trwate razem 20.847 19.326
Zapasy 218 240
Naleznosci handlowe 13.1 2.132 2.371
Aktywa kontraktowe 13.2 117 138
Koszty kontraktowe 13.3 329 297
Instrumenty pochodne 22 1 52
Pozostate aktywa 227 214
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 65 46
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 21 404 611
Aktywa obrotowe razem 3.493 3.969
SUMA AKTYWOW 24.340 23.295
PASYWA
Kapitat zaktadowy 26.1 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe (89) (58)
Zyski zatrzymane 5.884 5.790
Kapitat wtasny przypisany wiascicielom Orange Polska S.A. 10.564 10.501
Udzialy niedajace kontroli 2 2
Kapitat wiasny razem 10.566 10.503
Zobowigzania handlowe 15.1 348 473
Zobowigzania z tytutu leasingu 12.1 1.633 112
Pozyczki od jednostki powiazanej 19 6.431 5.258
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 8 11
Instrumenty pochodne 22 55 31
Rezerwy 14 649 468
Zobowigzania kontraktowe 13.4 344 331
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 164 136
Pozostate zobowigzania 15.2 50 26
Zobowigzania diugoterminowe razem 9.682 6.846
Zobowigzania handlowe 15.1 2.367 2.469
Zobowigzania z tytutu leasingu 121 348 66
Pozyczki od jednostki powigzanej 19 11 2.074
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 61 10
Instrumenty pochodne 22 20 19
Rezerwy 14 242 217
Zobowigzania kontraktowe 13.4 471 460
Zobowiagzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 185 201
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 28 54
Pozostate zobowigzania 15.2 359 376
Zobowigzania krétkoterminowe razem 4.092 5.946
SUMA PASYWOW 24.340 23.295
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Grupa Kapitatowa Orange Polska

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(w milionach ztotych)
Kapitat Kapitat Pozostate kapitaly rezerwowe Zyski Kapitat Udziaty Kapitat wtasny
zakiadowy  z emisji akciji zatrzymane wiasny niedajace razem
powyzej ich przypisany kontroli
wartosci wiascicielom
nominalnej OPL S.A.
Kapitat rezerwowy  Straty aktuarialne Podatek
z wyceny dotyczace odroczony
instrumentéw Swiadczen
zabezpieczajgcych  pracowniczych
przeptywy po okresie
pieniezne zatrudnienia
Saldo na dzier 1 stycznia 2019 roku 3.937 832 (20) (51) 13 5.790 10.501 10.503
Catkowite dochody ogdtem za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku - - (27) 8) 7 91 63 63
Ptatnosci oparte na akcjach (patrz Nota 26.3) - - - - - 3 3 3
Reklasyfikacja do zapasoéw - - 3) - - - (©)] 3
Saldo na dzien 31 grudnia 2019 roku 3.937 832 (50) (59) 20 5.884 10.564 10.566
Saldo na dzien 1 stycznia 2018 roku 3.937 832 2 47) 9 5.779 10.508 10.510
Catkowite straty ogétem za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2018 roku - - (13) 4) 4 10 (©)] 3)
Ptatnosci oparte na akcjach (patrz Nota 26.3) - - - - - 1 1 1
Reklasyfikacja do zapasow - - 5) - - - (5) (5)
Saldo na dzierr 31 grudnia 2018 roku 3.937 832 (20) (51) 13 5.790 10.501 10.503
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach zfotych) 12 miesiecy do
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Dane wedfug MSSF 16 Dane wedfug MSR 17
Nota (patrz Nota 2.2)
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk netto 91 10
Korekty uzgadniajace zysk netto do srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zyski ze sprzedazy aktywéw 7 (270) (192)
Amortyzacja i utrata wartosci Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych 8,10,11,
i aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania 121 2.748 2.541
Koszty finansowe, netto 298 305
Podatek dochodowy 25.1 27 30
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych 74 (685)
Zyski operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw pochodnych,
netto (7) 3)
Zmiana kapitafu obrotowego
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw, brutto 29 (25)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych, brutto 13.1 367 (225)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu aktywéw kontraktowych, brutto 13.2 (18) 166
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu kosztow kontraktowych 13.3 (75) 51
Zmniejszenie stanu zobowigzan handlowych (67) 1)
Zwiekszenie stanu zobowigzan kontraktowych 13.4 24 232
Zwiekszenie stanu czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw
i pozostatych naleznosci (96) (384)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu pozostatych zobowigzan 15.2 9 (22)
Otrzymane odsetki 40 39
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (871) (363)
Roznice kursowe zaptacone z instrumentéw pochodnych, netto - 5)
Podatek dochodowy zaptacony (27) (7)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2.776 1.812
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Ptatnosci za zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 10,11 (2.272) (2.166)
Otrzymane dotacje inwestycyjne 15.2 136 5
Dotacje inwestycyjne zaptacone dostawcom srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych 15.2 (153) (64)
Roznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie
zabezpieczajgcych nakfady inwestycyjne, netto 5 5
Wplywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 500 156
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki pieniezne
tych jednostek 4 (132) )]
Wyptywy z tytutu pozostatych instrumentéw finansowych, netto (K)] -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.919) (2.066)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Sptata dtugoterminowych pozyczek od jednostki powigzanej 20 (17) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 20 (279) (42)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu odnawialnej linii kredytowej i pozostatego
zadtuzenia 20 (826) 261
Roznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych
dtug, netto 20 58 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowsj (1.064) 219
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienigznych, netto (207) (35)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkdw pienieznych na poczatek okresu 21 611 646
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych na koniec okresu 21 404 611
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1. Informacje ogdine
1.1. Grupa Kapitatowa Orange Polska

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spoétka” lub ,,OPL S.A.”), spétka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalnos¢ 4 grudnia 1991 roku. Grupa Kapitatowa Orange Polska (,Grupa”) sktada sie z Orange Polska
i jej spotek zaleznych. Grupa jest czescig Grupy Orange z siedzibg we Francji. Akcje Orange Polska sg notowane
na Gietdzie Papierow WartosSciowych w Warszawie.

Grupa jest wiodgcym dostawca ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Grupa dostarcza komérkowe i stacjonarne
ustugi telekomunikacyjne, w tym pofgczenia gtosowe, ustugi przesytu wiadomosci i tresci, dostep do Internetu
oraz telewizje. Ponadto, Grupa $wiadczy ustugi IT i integracyjne, ustugi w zakresie dzierzawy tgczy oraz inne
ustugi telekomunikacyjne o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego, $wiadczy ustugi
w zakresie transmisji danych, budowy infrastruktury telekomunikacyjnej oraz prowadzi dziatalno$¢ obrotu energig
elektryczna.

Siedziba Orange Polska miesci sie w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

Telekomunikacyjna dziatalnos¢ Grupy podlega nadzorowi Urzedu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”). Zgodnie
z Prawem Telekomunikacyjnym, UKE moze naktada¢ pewne obowiazki na operatoréw telekomunikacyjnych
0 znaczgcej pozycji rynkowej na rynku witasciwym. Orange Polska S.A. jest spdtka o znaczacej pozycji rynkowej
na okreslonych rynkach wtasciwych.
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1.2. Skiad Grupy

W sktad Grupy wchodzi Orange Polska oraz nastepujace jednostki zalezne:

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci Udziat Grupy w kapitale
31 grudnia 31 grudnia
2019 2018
Integrated Solutions Warszawa, Polska Dostargzanle zmtegrov.var.]ych .I‘OZWquan z zakresu 100% 100%
Sp. z 0.0. IT oraz infrastruktury sieciowe;.
Projektowanie i budowa systeméw
TP TelTech Sp. z 0.0. r6d2, Polska telekomunikacyjnych, obstuga sieci ) 100% 100%
telekomunikacyjnych, monitorowanie sygnatow
alarmowych.
BlueSoft Sp. z 0.0." Warszawa, Polska ~ Swiadczenie ustug i rozwiagzari dla IT. 100% -
Orange Energia Sp. z o.0. Warszawa, Polska  Sprzedaz energii elektryczne;j. 100% 100%
Essembli Sp. z 0.0. Warszawa, Polska  Swiadczenie ustug i rozwigzan dla IT. 100% -
Orange Szkolenia Sp. z o.0. Warszawa, Polska Us’rugllszkole.nlowe I hotelowe, agent 100% 100%
ubezpieczeniowy.
Telefony Podlaskie S.A. Sokotéw Podlaski, !_okaln}/?perator t.elefonu stacjonarnej, Internetu 89,3% 89,3%
Polska i telewizji kablowe;j.
Orange Retail S.A. Modlnica, Polska Wynajem salonéw sprzedazy. 100% 100%
Pracownicze Towarzystwo ) . o o
Emerytalne Orange Polska S.A. Warszawa, Polska  Zarzadzanie pracowniczym funduszem emerytalnym. 100% 100%
Fundacja Orange Warszawa, Polska  Dziatalno$¢ charytatywna. 100% 100%
Telek ikacja Polsk: . - L
S(;ezzrréum acjaroiska Warszawa, Polska  Brak dziatalnosci operacyjne;j. 100% 100%
Orange Real Estate Warszawa, Polska  Zarzadzanie i utrzymanie nieruchomosci. - 100%

Sp.zo.0.@

) Spotka zostata nabyta w czerwcu 2019 roku (patrz Nota 4).
@ Spotka zostata sprzedana w styczniu 2019 roku.

Ponadto, Grupa i T-Mobile Polska S.A. posiadajg po 50% udziatéw w NetWorkS! Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Spotka zostata zaklasyfikowana jako wspoine dziatanie, poniewaz przedmiotem jej dziatalnosci jest zarzadzanie,
rozwoj i utrzymanie sieci bedacych wtasnoscia Grupy i T-Mobile Polska S.A. NetWorkS! Sp. z 0.0. powstata
w zwigzku z umowg o wspdtkorzystanie z mobilnych sieci dostepowych zawartg pomiedzy dwoma operatorami.
Umowa ta zostata zawarta w 2011 roku na okres 15 lat z mozliwoscig przedtuzenia i réwniez jest zaklasyfikowana
jako wspdlne dziatanie dla celéw ksiegowych.

W okresach 12 miesiecy zakoniczonych 31 grudnia 2019 i 2018 roku udziat Grupy w ogdlnej liczbie gtoséw
byt réwny udziatowi Grupy w kapitatach spoétek zaleznych. Giéwne przejecia, zbycia i zmiany w zakresie
konsolidacji opisano w Nocie 4.
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2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
2.1. Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) przyjetymi przez Unie Europejska. MSSF obejmujg standardy
i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (,RMSR”)
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (, KIMSF”).

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w milionach ziotych. Poréwnawcze dane
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku zostaly przygotowane w oparciu o te same podstawy
sporzadzenia sprawozdania finansowego, z wyjgtkiem wptywu zastosowania w 2019 roku nowego standardu
opisanego ponizej (patrz Nota 2.2).

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego,
z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych oraz wybranych
naleznosci handlowych ze sprzedazy telefonéw komérkowych w systemie ratalnym.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Dane finansowe wszystkich jednostek wchodzgcych w sktad Grupy zawarte w niniejszym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym zostaty przygotowane przy zastosowaniu jednolitych polityk rachunkowosci.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 12 lutego
2020 roku i podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku sa przedstawione w Nocie 32 oraz sg oparte na:
— wszystkich standardach i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejska i majgcych zastosowanie
dla okresu rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2019 roku,
— MSSF i powigzanych interpretacjach przyjetych przez Unie Europejska i majgcych zastosowanie
dla okresdbw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2019 roku, dla ktérych Grupa zdecydowata
0 wczesniejszym ich zastosowaniu,
— podejsciu przyjetym w Grupie zgodnie z paragrafami od 10 do 12 zawartymi w Miedzynarodowym
Standardzie Rachunkowosci (,MSR”) 8 (Subiektywna ocena).

Zastosowanie standarddéw i interpretaciji w 2019 roku

Nastepujgce standardy i interpretacje przyjete przez Unie Europejska zostaty zastosowane przez Grupe na dzien
1 stycznia 2019 roku:

— MSSF 16 ,Leasing”. Standard zostat przyjety przez Unie Europejska w dniu 31 pazdziernika 2017 roku
i ma zastosowanie do rocznych okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku
lub pdznie;.

- KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakresie sposobdéw ujmowania podatku dochodowego”. Niniejsza
interpretacja zostata przyjeta przez Unie Europejska w dniu 23 pazdziernika 2018 roku i ma
zastosowanie do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku
lub pézniej. Interpretacja nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

2.2. Zastosowanie MSSF 16 ,Leasing”

Grupa wdrozyta MSSF 16 ,Leasing” na dzien 1 stycznia 2019 roku. Zastosowane przez Grupe zasady
rachunkowosci w odniesieniu do umoéw leasingowych zostaty opisane w Nocie 32.14.
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Wptyw zastosowania MSSF 16 na Grupe dotyczy w gtéwnej mierze Grupy jako leasingobiorcy i skutkuje:

a) ujeciem wszystkich umow leasingu zgodnie z jednym modelem, w ramach ktérego w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej ujmuje sie aktywo z tytutu prawa do uzytkowania leasingowanego aktywa
w korespondenciji ze zobowigzaniem wynikajacym z uméw leasingu;

b) rozpoznaniem amortyzacji od aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz kosztéw odsetkowych
od zobowigzania leasingowego, zamiast rozpoznania kosztéw operacyjnych;

C) przyspieszonym rozpoznaniem kosztéw zwigzanych z umowami leasingu, wynikajacym w szczegdlnosSci
z komponentu odsetkowego.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Grupa zastosowata ,,zmodyfikowana metode retrospektywng”, bez przeksztatcania
danych poréwnawczych. Wdrozenie standardu nie miato wptywu na kapitaty wlasne na dzien 1 stycznia
2019 roku, poniewaz Grupa zdecydowata sie wyceni¢ aktywo z tytutu prawa do uzytkowania w wartosci réwnej
zobowigzaniu z tytutu leasingu (wptyw przedptaconych oraz naliczonych memoriatowo optat leasingowych byt
pomijalny).

Grupa zadecydowata o zastosowaniu wyjatku przewidzianego w MSSF 16. pkt C.10. (c) pozwalajacego
na odstgpienie od zastosowania wymagan opisanych w punktach (a) — (c) powyzej dla leasingéw, dla ktérych

okres leasingu uptywa w ciggu 12 miesiecy od dnia pierwszego zastosowania.

Decyzje Komitetu ds. Interpretacji MSSF dotyczace MSSF 16 oraz ich wptyw na Grupe

W 2019 roku Komitet ds. Interpretacji MSSF (,Komitet”) wydat trzy decyzje dotyczace nastepujgcych zagadnien
w obrebie MSSF 16:

— Prawa do podziemnych czesci gruntu:

Komitet skonkludowat, ze zaprezentowana w decyzji umowa, w ktérej operator rurociggu uzyskuje prawo
do umieszczenia rurociggu w przestrzeni podziemnej, stanowi leasing, a zatem umowa taka, jak przedstawiona
w niniejszej decyzji, powinna wchodzi¢ w zakres MSSF 16. Oficjalna decyzja Komitetu zostata opublikowana
w czerwcu 2019 roku.

— Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy:

Komitet skonkludowalt, ze krancowa stopa procentowa leasingobiorcy powinna by¢ ustalona jako stopa specyficzna
dla danego leasingu, z uwzglednieniem bazowego sktadnika aktywow oraz warunkow leasingu. Oficjalna decyzja
Komitetu zostata opublikowana we wrze$niu 2019 roku.

—  Okres leasingu i okres ekonomicznej uzytecznosci ulepszen w najmowanych aktywach:

W grudniu 2019 roku Komitet sfinalizowat wstepng decyzje opublikowang w czerwcu 2019 roku w odniesieniu
do okresu leasingu. Komitet rozwazyt pojecia ,kar” oraz ,,okresu egzekwowalnego”, ktére sg wykorzystywane przy
okresleniu okresu leasingu oraz przedstawit wytyczne jak nalezy rozumie¢ i stosowac te pojecia przy okreslaniu
okresu leasingu. Komitet skonkludowat, ze umowa jest egzekwowalna przez taki okres, w ktérym badz
leasingobiorca badz leasingodawca musiatby ponies¢ kare wieksza niz nieznaczna, gdyby chciat zakohczy¢ umowe
leasingu. W zwigzku z tym, nawet w przypadku gdy w umowie nie ma jednostronnej opcji przedtuzenia leasingu
przystugujacej leasingobiorcy, jednostka powinna oszacowac¢ wystarczajgco pewny okres trwania umowy w celu
ustalenia okresu leasingu, a wskutek tego ustalenia wartosci zobowigzania leasingowego oraz wartosci aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania. Ponadto, zgodnie z wytycznymi Komitetu, pojecie ,kary” nalezy rozumie¢ jako
wszelkie ekonomiczne czynniki zniechecajace jednostke do zakoriczenia umowy, a nie wytgcznie jako kary umowne.
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W odniesieniu do ustalania okresu ekonomicznej uzytecznosci ulepszen w najmowanych aktywach, Komitet zajmuje
nastepujace stanowisko:
a) Okres trwania umowy leasingu powinien by¢ uwzgledniany przy okreslaniu ekonomicznej uzytecznosci
ulepszen w najmowanych aktywach; oraz
b) Istnienie ulepszen w najmowanych aktywach, ktére nie sa w peti umorzone i ktére powinny zostaé
zaniechane i zlikwidowane w razie zakonczenia umowy leasingu jest przyktadem kary, ktéra powinna by¢
uwzgledniona przy ocenie egzekwowalnego okresu trwania umowy.

W powyzszych kwestiach Grupa przyjmuje obecnie nastepujace zasady rachunkowosci odzwierciedlone
w niniejszym rocznym sprawozdaniu finansowym:

— Prawa do podziemnych czesci gruntu:

Po przeanalizowaniu decyzji Komitetu dotyczacej praw do podziemnych czesci gruntu, Grupa skonkludowata,
ze prawa do podziemnych czesci gruntu wykorzystywane przez Grupe i uznawane dotychczas za ustuge
na podstawie przyjetej przez Grupe interpretacji MSSF 16, powinny by¢ kwalifikowane jako umowy leasingu.
W rezultacie, Grupa zmienita polityke rachunkowosci w odniesieniu do praw do podziemnych czesci gruntu
i klasyfikuje takie prawa jako umowy leasingu. W zwigzku z powyzszym Grupa skorygowata wptyw zastosowania
standardu MSSF 16 po raz pierwszy. Ponizej w nocie Grupa prezentuje wplyw powyzszej zmiany na sprawozdania
finansowe. Pomimo powyzszej zmiany, wiele umow dotyczacych leasingu podziemnych czesci gruntu jest zawarte
na czas nieokreslony, a ich okres leasingu jest réwny okresowi wypowiedzenia.

— Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy:
Grupa uwzglednia okres i warunki najmu przy ustalaniu kraricowej stopy procentowej leasingobiorcy.
—  Okres leasingu i okres ekonomicznej uzytecznosci ulepszen w najmowanych aktywach:

Na dzien sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych, Grupa przyjmuje nastepujgce stanowisko w odniesieniu
do tych kwestii:

a) Dla uméw leasingu zawartych na czas nieokreslony, z okresem wypowiedzenia krétszym niz lub réwnym
12 miesiecy, poczatkowo Grupa okreslita okres leasingu jako okres wypowiedzenia umowy i w rezultacie
zastosowata dla tych leasingéw zwolnienie przyjete dla leasingéw krétkoterminowych.

b) W zwigzku z decyzjg Komitetu opublikowana w grudniu 2019 roku, Grupa rozpoczeta analize majgca
na celu okreslenie jak powinien by¢ ustalony wystarczajgco pewny okres leasingu dla poszczegdinych
umow leasingu. Na dzien sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych powyzsza analiza nie zostata
zakonczona. Decyzja Komitetu spowoduje rozpoznanie dodatkowych aktywéw z tytutu prawa
do uzytkowania i dodatkowych zobowigzan leasingowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, gtéwnie
w odniesieniu do umoéw leasingu dotyczgcych powierzchni technicznych dla potrzeb sieci stacjonarnej
i mobilnej oraz uméw dotyczacych leasingu podziemnych czesci gruntu. Z uwagi na ilo$¢ i zréznicowanie
kontraktow potencjalnie dotknietych zmiang oraz na fakt, ze oficjalna decyzja Komitetu zostata
opublikowana 16 grudnia 2019 roku, Grupa nie miata wystarczajgcego czasu, aby rzetelnie wycenic
i uja¢ badz ujawnic¢ wptyw zmiany polityki rachunkowosci wynikajgcy z decyzji.

c) W odniesieniu do okresu ekonomicznej uzytecznosci ulepszen w najmowanych aktywach, Grupa
przeanalizowata przypadki, gdzie takie ulepszenia majg miejsce i uznata, ze nie ma przestanek
ekonomicznych, ktére wymagatyby zmiany przyjetego pierwotnie dla tych uméw egzekwowalnego
okresu leasingu okreslonego przez Grupe.
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Podczas gdy oszacowanie wptywu decyzji Komitetu z grudnia 2019 roku prawdopodobnie bedzie skutkowac
dalszymi zmianami w 2020 roku, dotychczasowe zastosowanie MSSF 16 miato nastepujgcy wptyw
na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 1 stycznia 2019 roku:

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach ztotych) Na dzjeri 1 stycznia 2019
Przed Wptyw
zastosowaniem zastosowania  Po zastosowaniu
MSSF 16 MSSF 16" MSSF 16
AKTYWA
Srodki trwate 10.738 (448) 10.290
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 1.842 1.842
Aktywa trwate razem 19.326 1.394 20.720
Aktywa obrotowe razem 3.969 - 3.969
SUMA AKTYWOW 23.295 1.394 24.689
PASYWA
Kapitat wtasny razem 10.503 - 10.503
Zobowigzania z tytutu leasingu 112 1.149 1.261
Zobowigzania diugoterminowe razem 6.846 1.149 7.995
Zobowigzania z tytutu leasingu 66 245 311
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5.946 245 6.191
SUMA PASYWOW 23.295 1.394 24.689

) Zawiera 98 milionéw ztotych aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzar z tytutu leasingu dotyczacych praw do podziemnych
czesci gruntu.

Ponadto, w wyniku zastosowania MSSF 16, dokonano pewnych zmian w prezentacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, ktére miaty wptyw na dane porownawcze.

W skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
dwie odrebne linie dotyczace amortyzacji oraz utworzenia/odwrédcenia odpisu z tytutu utraty wartosci srodkow
trwatych zostaly potgczone w jedna linie. Ponadto Grupa prezentuje obecnie koszty odsetkowe od zobowigzan
z tytutu leasingu jako oddzielng linie w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat. Poprzednio Grupa prezentowata
te koszty wraz z pozostatymi kosztami odsetkowymi i kosztami finansowymi. Dane poréwnawcze za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku zostaty odpowiednio zmienione, bez wptywu na zysk/strate
z dziatalnosci operacyjnej oraz zysk/strate netto.

Niektore dane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku zostaty
przeklasyfikowane w celu dostosowania do prezentacji na dzien 31 grudnia 2019 roku. Dlugoterminowe
oraz krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu zostaty wydzielone z pozostatych zobowigzan finansowych
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu do nowych linii.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych dwie odrebne linie w ramach przeptywéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej dotyczace zakupu $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz
zwigkszenia/zmniejszenia stanu zobowigzan wobec dostawcow srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych zostaty
skonsolidowane w jedna linie prezentujgca ptatnosci za zakup s$rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych.
Ponadto dokonano reklasyfikacji sptaty zobowigzan z tytutu leasingu ze spfaty dtugoterminowego zadtuzenia
do odrebnej linii w ramach przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej. Pozostate sptaty dtugoterminowego
zadluzenia nie bedace sptatg pozyczek do jednostki powigzanej sa obecnie prezentowane tgcznie
ze zwigkszeniem/zmniejszeniem stanu odnawialnej linii kredytowej i krotkoterminowego zadtuzenia. Dane
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poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku zostaty odpowiednio skorygowane,
bez wpltywu na srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe;.

Uzgodnienie pomiedzy wartoscig przysztych minimalnych optat z tytutu uméw leasingu operacyjnego, dla ktérych
nie istnieje praktyczna mozliwos¢ ich wypowiedzenia, na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz zobowigzaniami z tytutu
leasingu na dzieh 1 stycznia 2019 roku zostato zaprezentowane ponizej:

(w milionach ztotych)
Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego na dziefi 31 grudnia 2018 roku 1.070
Wptyw dyskonta przy uzyciu $redniej kraricowej stopy procentowej w wysokosci 2,2% (82)
Zdyskontowane przyszite minimalne optaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego na dzieh
31 grudnia 2018 roku 988
Korekty: 584
Zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2018 roku 178
Krétkoterminowe umowy leasingowe (44)
Efekt roznicy w zakresie uméw (gtdéwnie wptyw praw wieczystego uzytkowania oraz praw
do podziemnych czesci gruntu) 316
Efekt roznicy w metodach kalkulacji (gtownie rézny okres trwania kontraktu oraz indeksacja) 134
Zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia 2019 roku 1.572

3. Segment operacyjny i mierniki wynikéw

Grupa raportuje jeden segment operacyjny, poniewaz decyzje o alokacji zasobéw oraz ocena wynikéw oparte
sa o dane skonsolidowane. Od 2019 roku, na skutek zastosowania MSSF 16 ,Leasing” (patrz Nota 2.2),
Grupa przedefiniowata mierniki uzywane do oceny wynikéw. Obecnie Zarzad ocenia wyniki Grupy gtownie
na podstawie przychodéw, wskaznika EBITDAaL, zysku netto, organicznych przeptywéw pienieznych, naktadéw
inwestycyjnych, diugu finansowego netto oraz wskaznika dtugu finansowego netto do wartosci EBITDAaL
w oparciu o skumulowany wskaznik EBITDAaL za ostatnie cztery kwartaty. Dane poréwnawcze zostaty
odpowiednio skorygowane.

Sposoéb kalkulacji EBITDAaL, organicznych przeptywow pienieznych, naktadéw inwestycyjnych oraz dtugu
finansowego netto nie jest zdefiniowany w MSSF, dlatego te mierniki moga by¢ nieporéwnywalne z podobnymi
miernikami uzywanymi przez inne spoétki. Metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponize;.

Od 2019 roku, EBITDAaL jest gtdbwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad. Grupa
zdecydowata sie uzywac¢ EBITDAaL (EBITDA after Leases) zamiast EBITDA, poniewaz EBITDA przestata by¢
odpowiednim miernikiem zyskownosci operacyjnej po wprowadzeniu MSSF 16, gdyz nie uwzglednia kosztéw
leasingu.

EBITDAaL odpowiada zyskowi z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacjg i utrata wartosci srodkéw trwatych
i wartosci niematerialnych, pomniejszonemu o koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu oraz
skorygowanemu o wptyw dekonsolidacji spotek zaleznych, kosztéw zwigzanych z nabyciem i integracja nowych
dziatalnosci biznesowych, kosztéw programoéw rozwigzania stosunku pracy, restrukturyzaciji, znaczacych
roszczen, spraw sadowych i pozostatych ryzyk, jak roéwniez innych znaczacych jednorazowych zdarzen.
Kalkulacja EBITDAaL za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku zostata zaprezentowana w tabeli
ponizej.

Organiczne przeptywy pieniezne sa gtownym miernikiem generowania przeptywéw pienieznych uzywanym
przez Zarzad. Od 2019 roku, organiczne przepltywy pieniezne zawierajg sptate zobowigzan z tytutu leasingu.
Organiczne przeptywy pienigzne odpowiadaja przeptywom pienieznym netto z dziatalnosci operacyjnej
pomniejszonym o ptatnosci za zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz sptate zobowigzan z tytutu
leasingu, powigkszonym o wptyw réznic kursowych netto otrzymanych/zaptaconych z instrumentéw pochodnych
ekonomicznie zabezpieczajgcych naktady inwestycyjne i zobowigzania z tytutu leasingu oraz wptywy ze sprzedazy
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srodkow trwatych i wartosci niematerialnych, skorygowane o ptatnosci za rezerwacje i inne prawa
do czestotliwosci, ptatnosci z tytutu kosztow zwigzanych z nabyciem i integracja nowych dziatalnosci
biznesowych nieujetych w cenie zakupu oraz ptatnosci wynikajgce ze znaczacych roszczen, spraw sgdowych
i pozostatych ryzyk. Kalkulacja organicznych przeptywdéw pienieznych za okresy 12 miesiecy zakonczone
31 grudnia 2019 i 2018 roku zostata zaprezentowana w tabeli ponizej.

Naktady inwestycyjne sa gtdbwnym miernikiem alokacji zasobéw uzywanym przez Zarzad i odzwierciedlaja nabycia
srodkow trwatych i wartosci niematerialnych. Od 2019 roku, miernik ten nie zawiera naktadéw finansowanych
leasingiem oraz wptywu nabycia rezerwacji i innych praw do czestotliwosci.

Dtug finansowy netto oraz wskaznik dtugu finansowego netto do wartosci EBITDAaL s3 giéwnymi miernikami poziomu
zadtuzenia i ptynnosci finansowej uzywanymi przez Zarzad. Kalkulacja dtugu finansowego netto zostata przedstawiona

w Nocie 18.

Ponadto, w celu lepszego odzwierciedlenia wynikéw, przychody z dziatalnosci Grupy za okres poréwnawczy zostaty
skorygowane o wptyw dekonsolidaciji spétek zaleznych.

Ponizej zostaty przedstawione podstawowe informacje finansowe dotyczgce segmentu operacyjnego:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Przychody 11.406 11.087 O
EBITDAaL @ 3.006 Nie dotyczy
Skorygowana EBITDA @ Nie dotyczy 2.881
Zysk netto 91 10
Organiczne przeptywy pienigzne 737 411 @
Naktady inwestycyjne 2.140 2114 @

M Zawiera (14) milionow ztotych korekty dotyczacej wptywu dekonsolidacji spétek zaleznych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2018 roku.

@ Od 2019 roku, EBITDAaL jest gtéwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad. Kalkulacja EBITDAaL nie ma
zastosowania w raportowaniu wynikdw segmentu operacyjnego w okresie poréwnawczym ze wzgledu na przyjecie MSSF 16 przez Grupe
wedtug zmodyfikowanej metody retrospektywnej (patrz Nota 2.2).

® Zawiera (42) miliony ztotych sptaty zobowigzarn z tytutu leasingu finansowego w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku.

@ Nie zawiera 136 milionéw ztotych naktadéw inwestycyjnych finansowanych leasingiem finansowym w okresie 12 miesigcy zakornczonym
31 grudnia 2018 roku.

Na dzieri Na dzieri
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Dtug finansowy netto (w milionach ztotych, patrz Nota 18) 6.087 6.672
Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDAaL 2,0 Nie dotyczy
Wskaznik diug finansowy netto "//skorygowana EBITDA Nie dotyczy 2,4
(M Zawiera zobowigzania z tytutu leasingu finansowego rozpoznane zgodnie z MSR 17 (patrz Nota 18).
Ponizej zaprezentowano kalkulacje miernikéw segmentu operacyjnego:
(w milionach zfotych) 12 miesiecy do
31 grudnia 2019
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 416
Odwrécenie wplywu amortyzacji i utraty wartosci Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 2.448
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (50)
Korekta dotyczaca wptywu programéw rozwigzania stosunku pracy 181
Korekta dotyczaca kosztdw zwigzanych z nabyciem i integracja nowych spétek zaleznych (patrz Nota 4) 10
Korekta dotyczaca wptywu dekonsolidacji spotek zaleznych 1
EBITDAaL 3.006
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(w milionach ztotych)

12 miesiecy do
31 grudnia 2018
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 345
Odwrécenie wplywu amortyzacji i utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 2.541
Korekta dotyczaca wptywu programoéw rozwigzania stosunku pracy 5)
Skorygowana EBITDA 2.881
(w milionach ztotych) 12 miesiecy do
37 grudnia 2019 37 grudnia 2018
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej " 2.776 1.812
Ptatnosci za zakup $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (2.272) (2.166)
Réznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie zabezpieczajacych
naktady inwestycyjne, netto 5 5
Wptywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych 500 156
Sptata zobowigzarn z tytutu leasingu (279) 42)
Korekta dotyczaca ptatnosci kosztéw zwigzanych z nabyciem i integracjg nowych spétek
zaleznych 7 -
Korekta dotyczaca zaptaty kary natozonej przez Komisje Europejska - 646
Organiczne przeplywy pieniezne 737 411

M Kwoty za lata 2019 i 2018 nie sg porownywalne ze wzgledu na przyjecie MSSF 16 przez Grupe wedtug zmodyfikowanej metody
retrospektywnej (patrz Nota 2.2).

4. Gtéwne przejecia, zbycia oraz zmiany w zakresie konsolidaciji

W dniu 12 czerwca 2019 roku, Grupa nabyta 100% udziatéw w BlueSoft Sp. z 0.0. (,BlueSoft”) oraz Essembli
Sp. z o0.0. (,Essembli”) — spétce zaleznej od BlueSoft. Obie spoétki swiadcza réznorodne ustugi informatyczne
w obszarach tworzenia i integracji aplikacji, dostosowywania systeméw do potrzeb klienta, analityki i ustug
w chmurze. Transakcja ta wpisuje sie w strategie Grupy, ktéra koncentruje sie na poszerzaniu kompetencii
o ustugi ICT (Information and Communications Technology) z duza wartoscia dodana w celu zaspokojenia
rosngcego popytu ze strony klientéw biznesowych w obszarach transformacji cyfrowej, w tym chmury,
mikroserwisow i dedykowanych portali, a takze cyberbezpieczenstwa.

Zgodnie z umowa, faczna wartos¢ transakcji wynosi 204 miliony ztotych i zawiera ceng nabycia w kwocie
182 milionéw ztotych oraz wynagrodzenie za ustugi $wiadczone po zamknigciu transakciji, ktérych wartos¢ zostata
obecnie oszacowana na 22 miliony ztotych. Czes¢ ceny nabycia, w kwocie 147 milionéw ztotych, zostata
zaptacona w momencie zawarcia umowy. Pozostata czes¢, obecnie oszacowana na 35 milionéw ztotych, stanowi
wynagrodzenie warunkowe, ktdére zostanie rozliczone przed koncem 2022 roku w oparciu o osiggniecie przez
BlueSoft i Essembli okreslonych celow finansowych w latach 2019 i 2020, a takze jest uzaleznione od spefnienia
okreslonych innych warunkéw prawnych. Wynagrodzenie za ustugi swiadczone po zamknieciu transakcji zostanie
ujete jako koszt integracji nowych jednostek zaleznych i zostanie rozpoznane w skonsolidowanym rachunku
zyskéw i strat w latach 2019-2021 jako koszt swiadczen pracowniczych. W okresie 12 miesiecy zakoriczonym
31 grudnia 2019 roku Grupa rozpoznata 10 milionéw ztotych kosztéw zwigzanych z nabyciem i integracja nowych
jednostek zaleznych.
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Grupa zakonczyta rozliczenie nabycia i rozpoznata nastepujace aktywa i zobowigzania:

(w milionach ztotych)

Aktywa:

Wartos¢ firmy 116
Pozostate wartosci niematerialne 48
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8)
Naleznosci handlowe 36
Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych 15
Pozostate 11
Aktywa razem 218

Zobowigzania:

Zobowigzania handlowe 17
Pozostate 19
Zobowigzania razem 36
Nabyte aktywa netto 182

) Zawiera umowy oraz zwigzane z nimi relacje z klientami ujete w wartosci godziwej wynoszacej 47 miliondéw ztotych.

Grupa rozpoznata 100 milionéw ztotych przychodéw i 1 milion ztotych zysku netto w odniesieniu do BlueSoft
oraz Essembli od daty nabycia, w tym 14 milionéw ztotych przychoddéw ujetych w zwigzku z transakcjami
wewnatrzgrupowymi i wyeliminowanych dla celéw konsolidacji. Zysk netto zawiera wptyw amortyzacji umow
oraz zwigzanych z nimi relacji z klientami ujetych w wartosci godziwej oraz kosztéw zwigzanych z integracja
nowych jednostek zaleznych.

5. Przychody

Podziat przychoddw przedstawia sie nastepujgco:

Przychody z ofert telefonii komérkowej (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych)
oraz potaczen telemetrii. Przychody z ustug wytacznie komérkowych nie obejmuja przychodéw ze sprzedazy
sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajacych.

Ustugi wytacznie
komorkowe

Przychody z ustug stacjonarnych (z wytgczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych),
w tym gtéwnie (i) stacjonarny Internet szerokopasmowy (wiaczajac bezprzewodowy dostep stacjonarny),
(ii) tradycyjne ustugi gtosowe, oraz (jii) infrastruktura i sieci danych dla klientéw biznesowych.

Ustugi wytacznie
stacjonarne

Przychody z ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych. Konwergentna oferte definiuje sie jako
kombinacje co najmniej ustugi stacjonarnego Internetu oraz telefonii komérkowej, dajaca korzy$é finansowa
(z wytaczeniem MVNO - operatora wirtualnej sieci komérkowej). Przychody z ustug konwergentnych nie obejmuja
przychoddéw ze sprzedazy sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu
dla oséb odwiedzajacych.

Ustugi konwergentne
(klienci indywidualni)

. Przychody ze sprzedazy detalicznej urzadzen mobilnych i stacjonarnych, z wylaczeniem sprzedazy sprzetu
Sprzedaz sprzetu ] ; . .
zwigzanego z dostarczaniem ustug IT i integracyjnych.

. ) Przychody z ustug ICT (rozwigzania teleinformatyczne dla przedsigbiorstw) i Internetu Rzeczy, w tym przychody
Ustugi IT i integracyjne . ) .
ze sprzedazy sprzetu zwigzanego z dostarczaniem tych ustug.

Przychody od operatoréw telekomunikacyjnych z tytutu () ustug mobilnych: pofaczenia przychodzace
Ustugi hurtowe od innych operatoréw, ustugi roamingu dla oséb odwiedzajgcych, krajowe potaczenia komorkowe (tj. umowa
& roamingu krajowego i udostepniania sieci) i MVNO, (ii) ustug przewoznikéw stacjonarnych, oraz (jii) inne przychody

(gtownie infrastruktura i sieci danych).

Obejmuja (i) sprzedaz sprzetu do brokeroéw i dealerdéw, (i) przychody z obrotu energig elektryczna, (iii) przychody
Pozostate przychody z projektéw infrastrukturalnych oraz (iv) inne przychody, np. z wynajmu nieruchomosci, dziatalnosci R&D (research

and development - badania i rozwdj).
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(w milionach ztotych) 12 miesiecy do

37 grudnia 2019 37 grudnia 2018
Ustugi wytgcznie komérkowe 2.598 2.726
Ustugi wytgcznie stacjonarne 2.192 2.441
Ustugi waskopasmowe 917 1.077
Ustugi szerokopasmowe 854 918
Ustugi dla przedsiebiorstw z zakresu infrastruktury sieciowej 421 446
Ustugi konwergentne (klienci indywidualni) 1.558 1.296
Sprzedaz sprzetu 1.555 1.404
Ustugi IT i integracyjne 803 619
Ustugi hurtowe 2.278 2.308
Hurtowe ustugi komérkowe 1.287 1.307
Hurtowe ustugi stacjonarne 689 716
Pozostate 302 285
Pozostate przychody 422 307
Przychody razem 11.406 11.101

Ustugi hurtowe oraz pozostate przychody za okresy 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia 2019 roku i 2018 roku
zawierajg odpowiednio 82 miliony ztotych i 89 milionéw ztotych przychoddéw z tytutu leasingu, ktére sg poza
zakresem MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”.

Pozostate przychody za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku zawieraja 37 milionéw ztotych
rekompensat otrzymanych na podstawie rozporzgdzenia dotyczacego cen energii, ktére sa poza zakresem
MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”.

Przychody generowane sg przede wszystkim na terytorium Polski. Okoto 4,4% i 4,3% catkowitych przychoddéw
odpowiednio za okresy 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia 2019 i 2018 roku pochodzito od jednostek
niemajgcych siedziby na terytorium Polski. W wigkszosci byly to przychody z tytutu rozliczenn z innymi
operatorami.

Od 2019 roku przychody z niektérych ustug zostaly zreklasyfikowane z ustug wylacznie komdrkowych i ustug

wytgcznie stacjonarnych do ustug IT i integracyjnych. W rezultacie dane poréwnawcze za rok 2018 zostaly
zmienione o 30 milionéw ztotych.

6. Koszty i przychody operacyjne

6.1. Koszty zakupéw zewnetrznych

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Koszty sprzedazy (2.514) (2.433)
— wartosc sprzedanych telefonow i innych towarow (1.862) (1.690)
— koszty prowizji, reklamy, sponsoringu i pozostate (652) (743)
Koszty rozliczen z innymi operatorami (1.828) (1.849)
Koszty sieci oraz ustug informatycznych (593) (610)
Pozostate koszty zakupow zewnetrznych (1.579) (1.557)
Koszty zakupéw zewnetrznych razem (6.514) (6.449)
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Pozostate koszty zakupdw zewnetrznych zawierajg gtéwnie koszty udostepnianej tresci, koszty zarzadzania
i utrzymania nieruchomosci, koszty zwigzane z krétkoterminowymi umowami leasingowymi, koszty obstugi
klientéw, koszty personelu tymczasowego, optaty za podwykonawstwo, koszty optat pocztowych.

6.2. Koszty $wiadczen pracowniczych

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Srednia liczba aktywnych pracownikéw (w przeliczeniu na petne etaty) 12.881 14.151
Wynagrodzenia (1.348) (1.432)
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i pozostate obciazenia (311) (333)
Dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze (patrz Nota 16.1) (5) (14)
Skapitalizowane koszty pracownicze 233 234
Pozostate $wiadczenia pracownicze (57) (37)
Koszty $wiadczen pracowniczych razem (1.488) (1.582)

6.3. Pozostate koszty, przychody operacyjne oraz utrata wartosci naleznosci i aktywéw kontraktowych

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Obciazenia podatkowe inne niz podatek dochodowy (259) (303)
Optata licencyjna za uzywanie marki Orange (patrz Nota 30.2) (112) (113)
Pozostate koszty i zmiany stanu rezerw, netto (49) (56)
Pozostate koszty operacyjne razem (420) (472
Pozostate przychody operacyjne razem 238 253
Utrata wartosci naleznosci i aktywéw kontraktowych razem (138) (162)

Pozostate przychody operacyjne obejmuja gtéwnie przychody od Grupy Orange wynikajgce ze wspdlnie
dzielonych zasobdéw, przychody z tytutu ztomowania aktywoéw oraz przychody z odszkodowan.

6.4. Koszty prac badawczych i rozwojowych

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2019 i 2018 roku koszty prac badawczych i rozwojowych
ujete w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat wyniosty odpowiednio 53 miliony ztotych i 54 miliony ztotych.

7. Zyski ze sprzedazy aktywéw

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2019 i 2018 roku zyski ze sprzedazy aktywéw wyniosty
odpowiednio 270 milionow ztotych i 192 miliony ztotych i zawieraty gtéwnie zyski ze sprzedazy nieruchomosci.

W dniu 29 sierpnia 2019 roku, Grupa zawarta umowe sprzedazy kompleksu nieruchomosci przy ulicach
Nowogrodzka/Sw. Barbary za kwote 81 milionéw euro (okoto 350 milionéw zlotych). Zysk ze sprzedazy wyniést
212 milionéw ztotych. Ponadto, Orange Polska wynajeta zwrotnie czes¢ kompleksu nieruchomosci do 2026 roku,
w celu zapewnienia wystarczajgcej ilosci czasu na migracje infrastruktury sieciowej znajdujacej sie w kompleksie.
W wyniku uméw sprzedazy oraz leasingu zwrotnego, zobowigzanie z tytutu leasingu zwigkszyto sie o 88 milionéw
ztotych.
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8. Test na utrate wartosci

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, zdecydowana wiekszos¢ pojedynczych aktywow Grupy
nie wypracowuje wptywéw pienieznych, ktére bylyby niezalezne od wptywdw generowanych przez pozostate
aktywa, w zwigzku z tym Grupa identyfikuje wszystkie dziatalno$ci telekomunikacyjne jako pojedynczy osrodek
wypracowujacy srodki pieniezne — operatora telekomunikacyjnego.

Na dzienh 31 grudnia 2019 roku, 30 czerwca 2019 roku oraz 30 czerwca 2018 roku Grupa przeprowadzita testy
na utrate wartosci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne (wtgczajgc wartos¢ firmy).

W latach 2019 i 2018 nie rozpoznano utraty wartosci. Grupa przeprowadzita test dwukrotnie w 2019 roku
ze wzgledu na zmiane terminu rocznego testu na utrate wartosci.

Gtéwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego, sa nastepujace:

— wartos¢ rynku, stopa penetracji, udziat w rynku i poziom konkurencji, poziom cen i decyzje organow
regulacyjnych dotyczace cen, baza klientow, poziom kosztéw sprzedazy niezbedny do zastepowania
produktow i konkurowania z istniejgcymi lub nowymi uczestnikami rynku, wptyw zmian przychoddéw
na koszty bezposrednie,

— poziom wydatkéw inwestycyjnych, ktéry moze zaleze¢ od koniecznosci wdrozenia nowych technologii
lub decyzji regulacyjnych dotyczacych przyznania rezerwacji czestotliwosci,

— stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezacag rynkowa ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne oraz

— krancowa stopa wzrostu odzwierciedlajgca ocene Zarzadu co do ewolucji przeptywéw pienieznych
po ostatnim roku objetym prognoza przeptywdw pienieznych.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z tych parametréw odzwierciedlajg doswiadczenia Grupy skorygowane
0 oczekiwane zmiany w okresie objetym biznes planem, jednakze moga podlega¢ wptywom niedajacych sie
przewidzie¢ zmian politycznych, gospodarczych lub prawnych.

Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne — Operator telekomunikacyjny

Na dzieri Na dzieri

31 grudnia 2019 30 czerwca 2018

Podstawa wartosci odzyskiwalnej Wartos¢ uzytkowa Wartos¢ uzytkowa
Zrédta danych Biznes plan Biznes plan
5-letnia prognoza 5-letnia prognoza

przeptywow przeptywow

pienieznych pienigznych

Krancowa stopa wzrostu 1,5% 1%
8,25% 8,00%

Stopa dyskontowa po opodatkowaniu
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 9,65% 9,32%
() Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem wyliczona jest jako stopa dyskontowa po opodatkowaniu skorygowana o warto$¢ i termin

przysztych przeptywdw pienieznych z tytutu podatku.

Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej

Wartos¢ uzytkowa operatora telekomunikacyjnego na dzien 31 grudnia 2019 roku przewyzszata jego wartosé
bilansowa o 3,0 miliardy ztotych. Ponizsza zmiana ktéregokolwiek z kluczowych zatozen:

— spadek przeptywdw pienieznych po pigtym roku o 18% lub

— spadek krancowej stopy wzrostu o 1,1 p.p. lub

— wazrost stopy dyskontowej po opodatkowaniu o 1,2 p.p.
spowoduje zréwnanie wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego z jego wartoscia bilansowa.
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9. Wartos¢ firmy

(w milionach ztotych) Na dzieri 31 grudnia 2019 Na dzieri 31 grudnia 2018

Odpis Wartosc Odpis Wartosc
Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne Koszt aktualizujacy netto Koszt aktualizujacy netto
Operator telekomunikacyjny 4.056 (1.793) 2.263 3.940 (1.793) 2.147
Wartos$¢ firmy razem 4.056 (1.793) 2.263 3.940 (1.793) 2.147

Wartos¢ firmy wynoszaca 3.909 milionéw ztotych powstata w 2005 roku

w wyniku nabycia pozostatych 34%

udziatéw niedajgcych kontroli w dziatalnosci mobilnej kontrolowanej przez OPL S.A. Pozostate saldo wartosci firmy
wynoszace 147 milionéw ziotych powstatlo w wyniku nabycia wybranych spétek zaleznych, gtéwnie BlueSoft
i Essembli (patrz Nota 4).

10. Pozostate wartosci niematerialne

(w milionach zfotych) Na dzieri 31 grudnia 2019
Odpis Wartosc
Koszt Umorzenie aktualizujacy netto
Rezerwacje i inne prawa do czestotliwosci 5.760 (2.750) - 3.010
Oprogramowanie komputerowe 5.887 (4.474) - 1.413
Pozostate wartosci niematerialne 258 (125) (11 122
Pozostate wartosci niemateriaine razem 11.905 (7.349) (11) 4.545
(w milionach zfotych) Na dzieri 31 grudnia 2018
Odpis Wartosc
Koszt Umorzenie aktualizujacy netto
Rezerwacije i inne prawa do czestotliwosci 5.760 (2.391) - 3.369
Oprogramowanie komputerowe 6.089 (4.671) - 1.418
Pozostate wartosci niematerialne 242 (147) (11) 84
Pozostate wartos$ci niematerialne razem 12.091 (7.209) (11) 4.871
Dane dotyczace rezerwaciji i innych praw do czestotliwosci przedstawiaja sie nastepujgco:
(w milionach ztotych) Wartosc bilansowa netto
Liczba lat do Na dzieri Na dzieri
Data nabycia  wygasniecia ® 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
800 MHz 2016 11,1 2.266 2.471
900 MHz 2014 9,5 228 252
900 MHz 2018 1,0 12 24
1800 MHz @ 2013 8,0 127 143
1800 MHz 1997 7,6 - -
2100 MHz 2000 3,0 290 384
2600 MHz 2016 11,1 87 95
3.010 3.369

Rezerwacje i inne prawa do czestotliwosci razem

M Prawa do czestotliwosci na podstawie umow z T-Mobile Polska S.A.
@ Pozostaty okres uzytkowania w latach na dzieri 31 grudnia 2019 roku.
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Zmiany wartosci bilansowej netto pozostatych wartosci niematerialinych w okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2019 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach zfotych) Rezerwacje i inne
prawa do Oprogramowanie Pozostate wartosci Pozostate wartosci

czestotliwosci komputerowe niematerialne  niematerialne razem
Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu
umorzenia i odpisu aktualizujgcego 3.369 1.418 84 4.871
Nabycie wartosci niematerialnych - 412 12 424
Ujecie umoéw oraz relacji z klientami
BlueSoft i Essembili (patrz Nota 4) - - 47 47
Amortyzacja (359) (418) (20) (797)
Reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto - 1 (1) -
Saldo zamknigcia 3.010 1.413 122 4.545

Od 2019 roku Grupa wydtuzyta szacowany okres uzytkowania niektérych elementéw oprogramowania.
W rezultacie koszt amortyzacji w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 roku byt nizszy o 42 miliony
ztotych w poréwnaniu z 2018 rokiem.

Zmiany wartosci bilansowej netto pozostatych wartosci niematerialnych w okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2018 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) Rezerwacje i inne
prawa do Oprogramowanie Pozostafe wartosci Pozostate wartosci

czestotliwosci komputerowe niematerialne  niematerialne razem
Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu
umorzenia i odpisu aktualizujgcego 3.700 1.466 90 5.256
Nabycie wartosci niematerialnych 32 441 15 488
Amortyzacja (363) (497) (14) (874)
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci, netto - - 1 1
Reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto - 8 (8) -
Saldo zamknigcia 3.369 1.418 84 4.871

11. Srodki trwate

(w milionach ztotych) Na dzieri 31 grudnia 2019
Odpis Wartosc
Koszt Umorzenie  aktualizujacy netto
Grunty i budynki 2.349 (1.745) 17) 587
Sie¢ 39.583 (30.414) (58) 9.111
Terminale 1.936 (1 .542) - 394
Pozostaly sprzet informatyczny 1.254 (1.026) - 228
Pozostate 286 (202) @) 82
Srodki trwate razem 45.408 (34.929) (77) 10.402
(w milionach ztotych) Na dzieri 37 grudnia 2018
Odpis Wartosc
Koszt Umorzenie  aktualizujacy netto
Grunty i budynki 2.865 (1.884) 27) 954
Sie¢ 38.972 (30.050) - 8.922
Terminale 2.066 (1.527) - 539
Pozostaly sprzet informatyczny 1.332 (1.082) - 250
Pozostate 277 (202) 2 73
Srodki trwate razem 45,512 (34.745) (29) 10.738

22



Grupa Kapitatowa Orange Polska
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2019 roku

Na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku, wartos¢ naktaddéw ujetych w wartosci bilansowej srodkéw trwatych
w trakcie ich budowy wyniosta odpowiednio 1.316 milionéw ztotych i 1.276 milionéw ztotych.

Zmiany wartosci bilansowej netto srodkéw trwatych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 roku

przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) Pozostaty
Grunty sprzet Srodki trwate

/ budynki Slec Terminale  informatyczny Pozostate razem
Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu
umorzenia i odpisu aktualizujacego 954 8.922 539 250 73 10.738
Wptyw zastosowania MSSF 16 (278) (6) (125) 37) () (448)
Saldo poczatkowe po uwzglednieniu
umorzenia i odpisu aktualizujgcego
po zastosowaniu MSSF 16 676 8.916 414 213 71 10.290
Nabycie $rodkéw trwatych 46 1.425 144 63 38 1.716
Sprzedaz i likwidacja (48) (1) - - - (49)
Amortyzacja (92) (1.255) (163) (65) (23) (1.598)
QOdpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci,
netto 5 (58) - - - (53)
Koszty likwidacji, reklasyfikacje i pozostate
zmiany, netto - 84 (1) 17 4) 96
Saldo zamkniecia 587 9.111 394 228 82 10.402

Od 2019 roku Grupa wydtuzyta szacowany okres uzytkowania niektérych aktywow sieciowych. W rezultacie koszt
amortyzacji w okresie 12 miesiecy zakornczonym 31 grudnia 2019 roku byt nizszy o 149 milionéw ztotych

w poréwnaniu z 2018 rokiem.

Zmiany wartosci bilansowej netto srodkéw trwatych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2018 roku

przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Pozostaty
Grunty sprzet Srodki trwate

/ budynki Siec Terminale  informatyczny Pozostate razem
Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu
umorzenia i odpisu aktualizujgcego 1.074 8.760 475 277 80 10.666
Nabycie srodkéw trwatych 32 1.418 251 66 27 1.794
Sprzedaz i likwidacja (54) 2 - - (1) (57)
Amortyzacja (100) (1.260) (188) (94) (28) (1.670)
QOdpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci,
netto 2 - - - - 2
Koszty likwidaciji, reklasyfikacje i pozostate
zmiany, netto - 6 1 1 (5) 3
Saldo zamkniecia 954 8.922 539 250 73 10.738

12. Leasing

12.1. Grupa jako leasingobiorca

Przedmiotem umoéw leasingu zawieranych przez Grupe sa gtéwnie grunty i budynki. Cze$¢ umow jest
denominowana w walutach obcych, niektére z nich sg indeksowane wskaznikami cen dla danej waluty.
W niektorych przypadkach istnieje mozliwos¢ przedtuzenia lub wczesniejszego zakonczenia umowy.
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(w milionach ztotych) Na dzieri 31 grudnia 2019
Oapis Wartosc
Koszt Umorzenie  aktualizujacy netto
Grunty i budynki 2.034 (273) ) 1.759
Terminale 265 (71) - 194
Pozostate 207 (59) - 148
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania razem 2.506 (403) @ 2.101

Zmiany wartosci bilansowej netto aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2019 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach zfotych) Aktywa z tytutu prawa
Grunty i budynki Terminale Pozostafe do uzytkowania razem

Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu umorzenia

i odpisu aktualizujgcego po zastosowaniu MSSF 16 1.551 124 167 1.842

Zwigkszenia 228 115 22 365

Modyfikacje, zakonczenie uméw oraz sprzedaz 190 - (1) 189

Amortyzacja (220) (45) (35) (300)

Koszty likwidaciji, reklasyfikacje i pozostate zmiany,

netto 10 - 5) 5

Saldo zamknigcia 1.759 194 148 2.101

W okresie 12 miesiecy zakoniczonym 31 grudnia 2019 roku zostaty zmienione warunki najmu siedziby Grupy.
W zwigzku z tym, zobowigzanie z tytutu leasingu oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania zostaty zwiekszone
0 211 milionéw ztotych.

W okresie 12 miesiecy zakoniczonym 31 grudnia 2019 roku koszt zwigzany z krétkoterminowymi umowami
leasingowymi oraz leasingami aktywdéw o niskiej wartosci, nieujetymi w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu,
rozpoznany w kosztach zakupdéw zewnetrznych, wyniést 100 milionéw ziotych. Koszty z tytutu leasingu
operacyjnego wykazane zgodnie z MSR 17 w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za rok zakonczony
31 grudnia 2018 roku wyniosty 381 milionéw ztotych. Zyski ze sprzedazy i leasingu zwrotnego zostaty opisane

w Nocie 7.

Informacje dotyczace zobowigzan z tytutu leasingu znajdujg sie w Notach 17, 20, 24.3 i 24.6.

12.2. Grupa jako leasingodawca
W przypadkach, w ktérych Grupa jest leasingodawca, wartos¢ przysztych minimalnych optat z tytutu umow
leasingu operacyjnego, dla ktérych nie istnieje praktyczna mozliwos¢ ich wypowiedzenia, na dzien 31 grudnia

2019 i 2018 roku wyniosta odpowiednio 67 miliondw ztotych i 97 milionéw ztotych i dotyczyta gtéwnie leasingu
gruntéw i budynkow.

13. Aktywa i zobowigzania dotyczgce uméw z klientami

13.1. Naleznosci handlowe

(w milionach zfotych) Na dzieri Na dzieri
37 grudnia 2019 317 grudnia 2018

Naleznosci handlowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 2.369 2.923
Naleznosci handlowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 218 -
Nalezno$ci handlowe razem 2.587 2.923
W tym krotkoterminowe 2132 2.371
455 552

W tym dtugoterminowe
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Zdecydowana wiekszos$¢ naleznosci handlowych wynika z uméw z klientami. Faktury wystawiane sg zwykle
co miesigc, optaty abonamentowe fakturowane sg zwykle z géry, a optaty zalezne od wykorzystania ustug z dotu.
Termin pfatnosci wynosi 14 dni po wystawieniu faktury dla wigkszosci klientéw detalicznych oraz do 30 dni
dla wiekszosci klientéw hurtowych. Naleznosci handlowe dtugoterminowe dotyczg gtéwnie sprzedazy telefonéw
komérkowych w miesiecznym systemie ratalnym.

W ocenie Grupy, w odniesieniu do naleznosci handlowych, nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z uwagi
na duza i zréznicowang baze klientéw indywidualnych i biznesowych. Maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko
kredytowe na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego odzwierciedla wartos¢ bilansowa tych naleznosci.

W dniu 20 czerwca 2019 roku, Grupa i BNP Paribas S.A. zawarty umowe, na podstawie ktérej OPL S.A. sprzedaje
wybrane naleznosci ze sprzedazy telefonéw komérkowych w systemie ratalnym i usuwa je ze skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej. Wptyw na przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku wynidést 291 milionéw zilotych, a strata na sprzedazy ujeta
w pozostatych kosztach operacyjnych w tym samym okresie wyniosta 4 miliony ztotych. W zwiazku z umowa,
naleznosci handlowe o wartosci 202 milionéw ztotych na dzierh 20 czerwca 2019 roku zostaty zreklasyfikowane
z kategorii wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody, poniewaz model biznesowy dla tych naleznosci to otrzymywanie przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z umowy oraz ich sprzedaz.

Czes¢ ceny naleznej od BNP Paribas S.A. w wysokosci 24 milionéw ztotych jest odroczona i prezentowana
w pozostatych aktywach na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Grupa stosuje metode wartosci biezgcej do wyceny naleznosci wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody. Oczekiwane, skorygowane o ryzyko przeptywy s$rodkoéw pienieznych dotyczace tych
naleznosci dyskontowane sg z zastosowaniem rynkowej stopy procentowej wolnej od ryzyka. Nominalne
przeptywy srodkéw pienieznych sg pomniejszane o oczekiwane ryzyko kredytowe oparte o dane historyczne.
Te skorygowane o ryzyko zdyskontowane przeptywy srodkéw pienieznych sg nastepnie korygowane o marze
oczekiwang przez kupujacego bedacego uczestnikiem rynku. Marza jest okreslana na podstawie ostatniej
transakciji sprzedazy naleznosci w systemie ratalnym z BNP Paribas S.A.

Zmiany w odpisach aktualizujgcych naleznosci handlowe w okresach 12 miesiecy zakohczonych 31 grudnia 2019
i 2018 roku zaprezentowano ponizej:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do

37 grudnia 20719 37 grudnia 2018
Saldo poczatkowe 285 181
Wptyw zastosowania MSSF 9 - 14
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci, netto 134 165
Wykorzystanie odpiséw aktualizujacych sprzedane lub spisane naleznosci handlowe (139) (75)
Saldo zamkniecia 280 285

Informacje dotyczace ekspozycji Grupy na ryzyko kredytowe naleznosci handlowych na dzien 31 grudnia
2019 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Przeterminowane

Nieprzeter- < 180 180-360 >360

minowane ani ani ani Razem

Stopa oczekiwanych strat kredytowych 5,5% 10,4% 47,5% 86,6%
Naleznosci handlowe razem, brutto 2.426 289 40 112 2.867
Zakumulowany odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci (134) (30) 19 ©7 (280)
Naleznosci handlowe razem, netto 2.292 259 21 15 2.587
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Informacje dotyczace ekspozycji Grupy na ryzyko kredytowe naleznosci handlowych na dzien 31 grudnia
2018 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Przeterminowane

Nieprzeter- < 180 180-360 >360

minowane ani ani ani Razem

Stopa oczekiwanych strat kredytowych 4,4% 13,3% 62,5% 84,9%
Naleznosci handlowe razem, brutto 2.708 346 48 106 3.208
Zakumulowany odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci (119 (46) (30) (90) (285)
Naleznosci handlowe razem, netto 2.589 300 18 16 2.923

13.2. Aktywa kontraktowe

(w milionach ztotych) Na dzieri Na dzierd

37 grudnia 20719 37 grudnia 2018
Aktywa kontraktowe dtugoterminowe 65 27
Aktywa kontraktowe krétkoterminowe 117 138
Aktywa kontraktowe razem 182 165

W ocenie Grupy, w odniesieniu do aktywéw kontraktowych, nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z uwagi
na duza i zréznicowang baze klientéw indywidualnych i biznesowych. Maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko
kredytowe na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego odzwierciedla wartos¢ bilansowa tych aktywoéw.

Zmiany stanu aktywow kontraktowych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 i 2018 roku
przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do

37 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Saldo poczatkowe 165 -
Wptyw zastosowania MSSF 15 - 325
Zwigkszenia 189 144
Zafakturowane kwoty przeniesione do naleznosci handlowych (171) (310)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, netto (1) 6
Saldo zamknigcia 182 165

Spadek wartosci zafakturowanych kwot przeniesionych z aktywdw kontraktowych do naleznosci handlowych
w okresie 12 miesiecy zakoniczonym 31 grudnia 2019 roku byt wynikiem nizszych subsydiow przyznawanych
na telefony komérkowe sprzedawane w ofertach pakietowych.

Stopa oczekiwanych strat kredytowych dla aktywéw kontraktowych na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku
wyniosta odpowiednio 2,3% i 2,8%.

13.3. Koszty kontraktowe

(w milionach zfotych) Na dziers Na dziers

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Koszty kontraktowe dfugoterminowe 99 56
Koszty kontraktowe krétkoterminowe 329 297
Koszty kontraktowe razem 428 353

Koszty kontraktowe zawieraja gtownie inkrementalne koszty pozyskania i utrzymania klientow.
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Zmiany stanu kosztéw kontraktowych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 i 2018 roku

przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Saldo poczatkowe 353 -
Woptyw zastosowania MSSF 15 - 404
Koszty kontraktowe rozpoznane jako aktywa 568 473
Koszty kontraktowe ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat (488) (518)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, netto 5) 6)
Saldo zamknigcia 428 353

13.4. Zobowiazania kontraktowe

(w milionach zfotych) Na dzieri Na dzieri
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Optata wstepna za hurtowy dostep do sieci Swiattowodowej (patrz ponizej) 257 275
Abonament (w tym niewykorzystane srodki post-paid) 173 181
Niewykorzystane srodki pre-paid 165 175
Optaty za przytaczenie do sieci 86 48
Pozostate 134 112
Zobowigzania kontraktowe razem 815 791
W tym krétkoterminowe 471 460
344 331

W tym diugoterminowe

Okoto 460 milionéw ztotych salda zobowigzan kontraktowych na dzien 1 stycznia 2019 roku zostato rozpoznane
jako przychody w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 roku. Okoto 480 milionéw ztotych salda
zobowigzan kontraktowych na dzien 1 stycznia 2018 roku zostato rozpoznane jako przychody w okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2018 roku.

W 2018 roku Spétka zawarta z T-Mobile Polska dtugoterminowa umowe na dostep do sieci swiattowodowej Orange
Polska w formie Bitstream Access. OPL S.A. rozpoczeta Swiadczenie ustug w grudniu 2018 roku. Optaty nalezne
w ramach umowy sktadajg sie gtéwnie ze statej optaty poczagtkowej w wysokosci 275 milionéw ztotych, statej
optaty za przygotowanie infrastruktury, integracje systeméw IT oraz miesiecznych optat za kazdego klienta.
Przychody z umowy beda rozpoznawane przez 15 lat, to jest przez aktualnie przewidywany czas trwania umowy.
W celu ustalenia wysokosci przychodéw do rozpoznania w danym okresie Grupa zastosowata metode opartg
na nakfadach koniecznych do wykonania zobowigzania. Jednoczesnie wysokos$¢ przychodu ograniczono
do wysokosci, co do ktérej istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrdcenie znaczgcej kwoty
wczesniej ujetych skumulowanych przychodéw. W rezultacie, state optaty beda rozpoznane jako przychod
proporcjonalnie do czasu przez okres 15 lat, natomiast optaty zmienne zalezne od liczby koncowych klientéw
bedg rozpoznawane jako przychody danego okresu zgodnie z liczba klientéw w tym okresie.
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13.5. Zobowigzania do wykonania $wiadczenia

Na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku, cena transakcyjna przypisana do niespetnionych zobowigzan do wykonania
swiadczenia wynikajgcych z uméw z klientami wyniosta odpowiednio 4.115 milionéw ztotych i 3.857 milionéw
ztotych. Ponizsza tabela przedstawia przedziaty czasowe, w ktérych Grupa oczekuje, ze spetni te zobowigzania
do wykonania swiadczenia i rozpozna przychody. Wiecej informacji na temat charakteru typowych umoéw
z klientami oraz zwigzanych z nimi zobowigzan do wykonania $wiadczen znajduje si¢ w Nocie 32.8.

(w milionach zfotych) Na dzieri Na dzieri
37 grudnia 2019 37 grudnia 2018
Do 1 roku 2.482 2.398
Od 1 roku do 2 lat 729 654
Od 2 lat do 3 lat 173 221
Od 3 lat do 4 lat 181 120
Od 4 lat do 5 lat 155 100
Powyzej 5 lat 395 364
Niespetnione zobowigzania do wykonania $wiadczenia razem 4115 3.857

14. Rezerwy

Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych)

Rezerwy na
roszczenia | sprawy Rezerwy na Rezerwy na
sadowe, ryzyka koszty rozwigzania koszty likwidacji Rezerwy
/ pozostafe koszty stosunku pracy srodkow trwalych razem
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 132 97 456 685
Zwigkszenie 21 190 105 316
Wykorzystanie @) (104) ®) (115)
Rozwigzanie @ - @) ©)
Efekt zastosowania dyskonta 1 1 9 11
Na dzieri 31 grudnia 2019 roku 149 184 558 891
W tym krétkoterminowe 128 107 7 242
W tym diugoterminowe 21 7 551 649
Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku przedstawiaty sie nastepujaco:
(w milionach ztotych) Rezerwy na
roszczenia | sprawy Rezerwy na Rezerwy na

sadowe, ryzyka koszty rozwigzania koszty likwidacji Rezerwy
/ pozostafe koszty stosunku pracy srodkow trwatych razem
Na dzieri 1 stycznia 2018 roku 757 201 449 1.407
Zwigkszenie 26 2 13 41
Wykorzystanie (670) (102) (©)] (781)
Rozwigzanie (6) (7) (12) (25)
Roznice kursowe 12 - - 12
Efekt zastosowania dyskonta 13 3 15 31
Na dzier 31 grudnia 2018 roku 132 97 456 685
W tym krétkoterminowe 112 97 8 217
W tym diugoterminowe 20 - 448 468

Rezerwy na roszczenia i sprawy sadowe, ryzyka i inne koszty

Rezerwy te dotycza gtéwnie roszczen i spraw sagdowych opisanych w Nocie 29. Rezerwy na poszczegdlne sprawy
nie sg, co do zasady, ujawniane, gdyz zdaniem Zarzadu mogtoby to wptynaé na rozstrzygniecie toczacych

sie spraw.
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Rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy

W dniu 12 grudnia 2019 roku OPL S.A. zawarta ze Zwigzkami Zawodowymi Umowe Spoteczng, na mocy ktérej
do 2.100 pracownikéw moze skorzysta¢ z pakietu odejs¢ dobrowolnych w latach 2020-2021. Wartos¢ pakietu
zalezy od indywidualnego wynagrodzenia, stazu pracy, wieku oraz roku odejscia. Podstawa do kalkulacji rezerwy
na koszty rozwigzania stosunku pracy jest szacunkowa liczba, wynagrodzenie oraz staz pracy pracownikdw,
ktérzy zgodza si¢ na dobrowolne odejscie do korica 2021 roku.

Wzrost rezerw na koszty rozwigzania stosunku pracy w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 roku
obejmowat 184 miliony ztotych szacowanych odpraw dla pracownikéw, z ktérymi zostang rozwigzane umowy
o prace w OPL S.A. w ramach Umowy Spotecznej na lata 2020-2021. Pozostate zmiany stanu tych rezerw
w okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2019 i 2018 roku dotycza odpraw dla pracownikéw, z ktérymi
zostaly rozwigzane umowy o prace w ramach Umowy Spotecznej na lata 2018-2019.

Stopa dyskontowa wykorzystana do wyliczenia biezgcej wartosci rezerw na koszty rozwigzania stosunku pracy
wynosita 1,49% na dzieh 31 grudnia 2019 roku oraz 1,60% na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Rezerwy na koszty likwidacji Srodkoéw trwatych

Rezerwy na koszty likwidacji srodkéw trwatych dotycza demontazu lub usuniecia srodkéw trwatych (gtéwnie stupdw
telekomunikacyjnych oraz elementéw mobilnej sieci dostepowej) oraz przeprowadzenia renowacji miejsca, w ktérym
sie znajdowaly. Zgodnie z polskimi regulacjami dotyczacymi ochrony s$rodowiska, srodki trwate, ktére moga
zawieraC niebezpieczne materiaty, powinny zosta¢ zdemontowane i zutylizowane na koniec okresu ich uzytkowania
przez uprawnione do tego jednostki.

Wartos¢ rezerw na koszty likwidacji srodkéw trwatych bazuje na szacowanej liczbie srodkéw, kiére powinny
podlega¢ utylizacji/miejsc do renowacji, okresie pozostajgcym do momentu ich likwidacji/renowacji, biezacym
koszcie utylizacji/renowacji oraz inflacji. Stopa dyskontowa wykorzystana do wyliczenia biezacej wartosci rezerw
na koszty likwidacji srodkow trwatych wynosita 2,01% na dzieh 31 grudnia 2019 roku oraz 3,28 % na dzien
31 grudnia 2018 roku.

15. Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania

15.1. Zobowigzania handlowe

(w milionach ztotych) Na dzieri Na dzieri

37 grudnia 2019 37 grudnia 2018
Zobowigzania handlowe 1.466 1.522
Zobowiagzania z tytutu zakupu srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 751 796
Zobowiagzania z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci 498 624
Zobowigzania handlowe razem 2.715 2.942
W tym krétkoterminowe 2.367 2.469
W tym dtugoterminowe 348 473

O Dotyczy wytgcznie zobowigzan z tytutu rezerwaciji i innych praw do czestotliwosci.

Na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku, warto$¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem odwrotnym wyniosta
odpowiednio 147 milionéw ztotych i 232 miliony ztotych. Zobowigzania te prezentowane sag razem z pozostatymi
zobowigzaniami handlowymi, poniewaz analiza przeprowadzona przez Grupe wykazafa, ze utrzymaty one handlowy
charakter.
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15.2. Pozostate zobowigzania

(w milionach ziotycth) Na dzieri Na dzieri

37 grudnia 2019 37 grudnia 2018
Otrzymane dotacje inwestycyjne 169 204
Zobowiazania z tytutu podatku VAT 73 90
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw 19 22
Wynagrodzenie warunkowe zwigzane z nabyciem BlueSoft (patrz Nota 4) 35 -
Pozostate 113 86
Pozostate zobowigzania razem 409 402
W tym krétkoterminowe 359 376
W tym dtugoterminowe 50 26

Program Operacyijny ,,Polska Cyfrowa”

Grupa zawarta umowy z Centrum Projektéw ,Polska Cyfrowa” na wspoétfinansowanie projektow inwestycyjnych
w ramach Programu Operacyjnego ,Polska Cyfrowa” (,Program”). Celem programu jest wzmocnienie cyfrowych
podstaw rozwoju kraju poprzez szeroki dostep do szybkiego Internetu, efektywne i przyjazne uzytkownikom
e-ustugi publiczne oraz stale rosngcy poziom kompetencji cyfrowych spoteczeristwa. W wyniku rozstrzygniecia
drugiego konkursu w Programie, Grupa pozyskata 0,7 miliarda ztotych z funduszu Programu na rozwdj
szerokopasmowej sieci telekomunikacyjne;j.

W okresach 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2019 i 2018 roku Orange Polska otrzymata odpowiednio
136 milionéw ztotych i 5 milionéw ztotych zaliczek na dotacje inwestycyjne w ramach Programu. Otrzymane
zaliczki prezentowane sa jako srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych oraz pozostate zobowigzania
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej. W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2019
i 2018 roku odpowiednio 171 milionéw ztotych i 108 milionéw ztotych dotacji zostato wykorzystane i odliczone
od kosztéw zwigzanych z nimi aktywow, z czego odpowiednio 153 miliony ztotych i 64 miliony ztotych zaptacono
dostawcom s$rodkéw trwatych. Dotacje inwestycyjne prezentowane sa oddzielnie w ramach dziatalnosci
inwestycyjnej w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych.

Dotacje moga nie zosta¢ wyptacone przez instytucje finansujaca lub raz uzyskane moga podlega¢ zwrotowi
w pewnych okolicznosciach wynikajacych z niespetnienia warunkéw finansowania. Grupa ocenia, ze istnieje
wystarczajgca pewnos¢, ze dotacje dotyczace wykonanych inwestycji zostang otrzymane i nie beda podlegaty
zwrotowi.

16. Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych

(w milionach ztotych) Na dzieri Na dzieri

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Nagrody jubileuszowe 95 95
Odprawy emerytalno-rentowe 50 49
Wynagrodzenia i pozostate zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 204 193
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych razem 349 337
W tym krétkoterminowe 185 201
W tym diugoterminowe 164 136

W dniu 12 grudnia 2019 roku OPL S.A. zawarta ze Zwigzkami Zawodowymi Umowe Spoteczna na lata 2020-2021
(patrz Nota 14) na mocy ktérej Spdtka, w ramach wynegocjowanego programu optymalizacji zatrudnienia,
zobowigzata sie do dodatkowych wpfat w tacznej wysokosci 19 milionéw ztotych na pracownicze programy
socjalne prowadzone przez Spétke. W zwigzku z tym, kwota ta zostata ujeta jako pozostate zobowigzania z tytutu
Swiadczeh pracowniczych na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz koszt sSwiadczen pracowniczych za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku.
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16.1. Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe

Niektorzy pracownicy Grupy majg prawo do diugoterminowych Swiadczen pracowniczych zgodnie z zasadami
wynagradzania Grupy (patrz Nota 32.21). Swiadczenia te nie sg wyptacane z okreslonego funduszu. Zmiany biezacej
i bilansowej wartosci zobowigzan z tytutu dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych za okresy 12 miesiecy
zakonczone 31 grudnia 2019 i 2018 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

(w milionach ziotych) 12 miesiecy do 31 grudnia 2019
Odprawy
Nagrody emerytalno-
Jubileuszowe rentowe Razem
Warto$¢ biezaca/bilansowa zobowigzania na poczatek okresu 95 49 144
Koszty biezacego zatrudnienia 8 2 10
Koszty przeszlego zatrudnienia M ® 7) (10) (17)
Koszty dyskonta @ 2 2 4
Wyplaty $wiadczer (15) ) (16)
Straty aktuarialne za okres 12 M 8® 20
Warto$é biezgca/bilansowa zobowigzania na koniec okresu 95 50 145
Sredniowazona zapadalno$é (w latach) 7 13 9

M Ujete w kosztach $wiadczen pracowniczych w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.

@ Ujete w kosztach dyskonta w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.

® Ujete w stratach aktuarialnych dotyczgcych swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw.

“ Obejmuje wplyw ograniczenia $wiadczen w wysokosci 24 miliondw ztotych wynikajgcy z Umowy Spotecznej zawartej 12 grudnia 2019 roku

(patrz Nota 14).

(w milionach ziotyct) 12 miesigcy do 31 grudnia 2018
Odprawy
Nagrody emerytalno-
Jubileuszowe rentowe Razem
Warto$é biezgca/bilansowa zobowigzania na poczatek okresu 94 44 138
Koszty biezacego zatrudnienia ™ 8 2 10
Koszty dyskonta @ 3 3 6
Wyptaty swiadczen (14) 4) (18)
Straty aktuarialne za okres 4 O 4 ©® 8
Warto$é biezgca/bilansowa zobowigzania na koniec okresu 95 49 144
Sredniowazona zapadalnosé (w latach) 7 13 9

M Ujete w kosztach $wiadczen pracowniczych w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.
@ Ujete w kosztach dyskonta w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.
® Ujete w stratach aktuarialnych dotyczgcych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych

dochodéw.

Wycena zobowigzan na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku zostata przeprowadzona przy uzyciu nastepujgcych
zatozen:

Na dzieri Na dzieri

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Stopa dyskontowa 1,9% 2,9%
Dtugoterminowa stopa wzrostu wynagrodzen 2,5% 2,5%

Zmiana stopy dyskontowej o 0,5 p.p. spowodowataby wzrost lub spadek biezacej/bilansowej wartosci zobowigzan
z tytutu diugoterminowych $swiadczen pracowniczych o 6 miliondéw ztotych na dziern 31 grudnia 2019 roku.
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16.2. Program ptatnosci opartych na akcjach rozliczany w formie $rodkéw pienieznych

W dniu 4 wrzesnia 2017 roku, Rada Nadzorcza OPL S.A. przyjeta program motywacyjny (,program”) dla kluczowej
kadry kierowniczej Grupy Orange Polska (,uczestnicy”), oparty na instrumentach pochodnych (,,akcje fantomowe”),
ktérych instrumentem bazowym sg akcje Orange Polska S.A. notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie.

Celem programu jest stworzenie dodatkowych czynnikéw, ktére zmotywujg osoby na stanowiskach kierowniczych
wyzszego szczebla do osiggniecia Srednioterminowych celéw komercyjnych i finansowych wynikajacych ze strategii
Orange Polska oraz ktére doprowadzg do wzrostu wartosci akcji Spofki.

Warunki programu sa nastepujace:

Uczestnicy na poczatku programu mogli naby¢ facznie do 2.315.000 akcji fantomowych z puli podstawowe;j

W przypadku spetnienia okreslonych warunkéw dotyczacych $redniego kursu akcji Orange Polska
oraz rankingu NPS (Net Promoter Score), uczestnicy nabeda w czwartym kwartale 2020 roku dodatkowe
pakiety do odpowiednio 1.438.500 oraz 616.500 akcji fantomowych, po cenie 1 ztoty za kazdg akcje.

a. Udziat w programie jest dobrowolny.
b.
po cenie 1 ztoty za kazda akcje.
C.
d.

Akcje fantomowe zostang wykupione od uczestnikow przez Spotke po srednim kursie akcji Orange Polska
w pierwszym kwartale 2021 roku, jednak wytgcznie pod warunkiem, ze bedzie on nie nizszy od sredniego kursu
zamkniecia akcji Orange Polska w trzecim kwartale 2017 roku. W przeciwnym wypadku akcje fantomowe
nie zostang wykupione, co bedzie oznacza¢ utrate srodkéw zainwestowanych przez uczestnikéw.

Ponizsze tabele przedstawiajg liczbe oraz $rednig wartos¢ godziwg akcji fantomowych oraz opcji na akcje

fantomowe przyznane przez OPL S.A.:

(liczba) Opcje na dodatkowe akcje fantomowe
Akcje fantomowe Warunek Warunek
- pula podstawowa NPS kursu akcji
Stan na dzien 1 stycznia 2019 roku 1.980.000 513.000 1.197.000
Utracone w ciggu roku (30.000) (31.500) (73.500)
Stan na dzier 31 grudnia 2019 roku 1.950.000 481.500 1.123.500
Srednia warto$é godziwa jednostki (w ztotych) na dziefi
31 grudnia 2019 roku 5,19 5,19 1,55

(liczba) Opcje na dodatkowe akcje fantormowe
Akcje fantomowe Warunek Warunek
- pula podstawowa NPS kursu akcji
Stan na dzien 1 stycznia 2018 roku 2.000.000 549.000 1.281.000
Przyznane w ciagu roku 15.000 4.500 10.500
Utracone w ciggu roku (35.000) (40.500) (94.500)
Stan na dzier 31 grudnia 2018 roku 1.980.000 513.000 1.197.000
Srednia warto$é godziwa jednostki (w ziotych) na dzien
31 grudnia 2018 roku 2,01 2,01 0,36

32



Grupa Kapitatowa Orange Polska
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2019 roku

Ponizsze tabele przedstawiajg gtéwne zatozenia przyjete do kalkulacji wartosci godziwej akcji fantomowych
oraz opcji na akcje fantomowe przyznane przez OPL S.A. na dzieri 31 grudnia 2019 i 2018 roku:

Na dzieri 31 grudnia 2019 roku Opcje na dodatkowe akcje fantomowe

Akcje fantomowe Warunek Warunek

- pula podstawowa NPS kursu akcji

Cena wykonania (w ztotych) 1,00 1,00 1,00
Bariera (w ztotych) 5,46 5,46 7,50 -13,00
Oczekiwana zmiennos$é 34% 34% 34%
Stopa procentowa wolna od ryzyka 1,69% 1,69% 1,69%
Stopa dywidendy 0,00% 0,00% 0,00%
1 kwartat 4 kwartat 4 kwartat

Termin wygasniecia 2021 roku 2020 roku 2020 roku
Przyjety model Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes
30 wrzesnia 1 pazdziernika 1 pazdziernika

Data zakoriczenia okresu nabywania uprawnien 2019 roku 2020 roku 2020 roku

M Stopa dywidendy nie zaktada wyptaty dywidendy w 2020 roku, co odpowiada $redniej z oczekiwan rynkowych i nie oznacza prognozy

ani zobowigzania Spdtki w zakresie wyptat dywidendy w przysztosci.

Na dzieri 31 grudnia 2018 roku

Opcje na dodatkowe akcje fantomowe

Akcje fantormowe Warunek Warunek

- pula podstawowa NPS kursu akcji

Cena wykonania (w ztotych) 1,00 1,00 1,00
Bariera (w ztotych) 5,46 5,46 7,50 -13,00
Oczekiwana zmiennos$é 30% 30% 30%
Stopa procentowa wolna od ryzyka 1,81% 1,81% 1,81%
Stopa dywidendy ™ 0,93% 0,93% 0,93%
1 kwartat 4 kwartat 4 kwartat

Termin wygasniecia 2021 roku 2020 roku 2020 roku
Przyjety model Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes
30 wrzesnia 1 pazdziernika 1 pazdziernika

Data zakoriczenia okresu nabywania uprawnien 2019 roku 2020 roku 2020 roku

O Stopa dywidendy zaktada wyptate dywidendy w wysokoséci 0,10 ztotego na akcje w 2020 roku, co odpowiada $redniej z oczekiwari rynkowych
i nie oznacza prognozy ani zobowigzania Spotki w zakresie wyptat dywidendy w przysztosci.

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2019 i 2018 roku wartos¢ godziwa otrzymanych ustug
rozpoznanych w kosztach $wiadczen pracowniczych wyniosta odpowiednio 10 milionéw ztotych i 3 miliony ztotych.
Warto$¢ bilansowa zobowigzan rozpoznanych jako zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych na dzien
31 grudnia 2019 i 2018 roku wyniosta odpowiednio 13 milionéw ztotych i 3 miliony ztotych.
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17. Przychody i koszty finansowe

(w milionach ztotych) 12 miesigcy do 31 grudnia 2019
Aktywa finansowe Instrumenty pochodne
Zobowigza- Zobowigzania
Wycenia- W wartosci  nia z tytutu finansowe
ne wedfug goaziwef leasingu wyceniane
zamorty- przez inne Dane wedfug Przeznaczo-
zowane- catkowite wedfug zamortyzowa- Zabezpie- ne do Pozycje nie-
go kosztu dochody MSSF 16 nego kosztu czajace obrotu® finansowe®  Razem
Przychody odsetkowe 37 3 - - - - - 40

Koszty odsetkowe

od zobowigzan z tytutu

leasingu - - (50) - - - - (50)
Pozostate koszty

odsetkowe i koszty

finansowe, w tym: (1) - - (158) (71) (10) - (240)
— koszty odsetkowe - - - (162) @ (76) (7) - (245)
— zyski/(straty) z tytutu

roznic kursowych (1) - - 4 “) 3) - 4)
— nieefektywnosc

na instrumentach

pochodnych

zabezpieczajacych

ryzyko stopy

procentowej ¥ - - - - 9 - - 9

Koszty dyskonta - - - (33) - 1 (16) (48)
— w tym zyski z tytufu

roznic kursowych - - - 7 - 7 - 2

Catkowite koszty

finansowe netto 36 3 (50) (191) 71) 9) (16) (298)

Przychody/(koszty)

odsetkowe 12 © - - (1) - - - 11

Odpisy aktualizujace (131) @ - - - - - (138)

Zyski/(straty) z tytutu

réznic kursowych (1) - 7 1) - (3] - 3

Koszty $wiadczen

pracowniczych - - - - 3 2 - 5

Pozycje ujete w zysku

z dziatalno$ci operacyijnej (120) @ 7 © 3 - - (119)

M Wybrane nalezno$ci handlowe ze sprzedazy telefonéw komdrkowych w systemie ratainym (patrz Nota 13.1).

@ Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.

© Zawiera gtownie rezerwy i $wiadczenia pracownicze.

@ Zawiera gtéwnie koszty odsetkowe od pozyczek od jednostki powigzanej.

® Nieefektywno$¢ zabezpieczenia wynika gtéwnie z ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego z instrumentami pochodnymi z wartoscig
poczatkowa.

© Odsetki za zwloke w zaptacie naleznosci handlowych.
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(w milionach zfotych) 12 miesiecy do 31 grudnia 2018
Aktywa finansowe
wyceniane weadfug Zobowiazania
zamortyzowanego finansowe
kosztu Zobowigzania wyceniane Instrumenty pochodne
Z tytutu leasingu wedfug Przezna-
Naleznosci Dane wedfug zamortyzowan Zabezpie- czone do  Pozycje nie-
handlowe Inne MSR 17 ego kosztu czajace obrotu  finansowe® Razem
Przychody odsetkowe 36 3 - - - - - 39

Koszty odsetkowe

od zobowigzan z tytutu

leasingu - - @) - - - - (@)
Pozostate koszty

odsetkowe i koszty

finansowe, w tym: - - - (227) (16) (14) - (257)
— koszty odsetkowe - - - (140) @ (116) (15) - @71)
— zyski/(straty) z tytutu
réznic kursowych - - - (87) 86 7 - -
— nieefektywnosc
na instrumentach
pochodnych
zabezpieczajacych
ryzyko stopy
procentowej ¥ - - - - 74 - - 14
Koszty dyskonta - - - (50) - 2 (35) (83)
— w tym zyski/(straty)
Z tytutu roznic
kursowych - - - ) - 2 @) 9
Catkowite koszty
finansowe netto 36 3 4) 277) (16) (12 (35) (305)
Przychody odsetkowe 12 © - - - - - - 12
Odpisy aktualizujace (165) 3 - - - - - (162)
Zyski/(straty) z tytutu
réznic kursowych 4 - - (10) - 23 (12) 5
Pozycje ujete w zysku
z dziatalno$ci operacyjnej (149) 3 - (10) - 23 (12) (145)

M Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.

@ Zawiera gtownie rezerwy i $wiadczenia pracownicze.

© Zawiera gtownie koszty odsetkowe od pozyczek od jednostki powigzane;.

“ Nieefektywno$¢ zabezpieczenia wynika gtéwnie z ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego z instrumentami pochodnymi z wartoscia
poczatkowa.

® Odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci handlowych.

18. Diug finansowy netto

Diug finansowy netto jest miernikiem zadtuzenia uzywanym przez Zarzad. Sposéb kalkulacji dtugu finansowego
netto nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponizej. Od 2019
roku, w wyniku zastosowania MSSF 16 (patrz Nota 2.2), Grupa przedefiniowata dtug finansowy netto i obecnie
wskaznik nie zawiera zobowigzan z tytutu leasingu. W zwigzku z tym, dane pordwnawcze w niniejszej nocie
zostaty skorygowane.
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(w milionach zfotych) Na dzieri Na dzieri
Nota 31 grudnia 20719 37 grudnia 2018
Pozyczki od jednostki powigzanej 19 6.442 7.332
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 69 21
Instrumenty pochodne - netto (zobowigzania pomniejszone o aktywa) 22 30 (50)
Dtug finansowy brutto po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych 6.541 7.303
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 (404) 611)
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne (50) (20)
Dtug finansowy netto 6.087 6.672

M Nie zawiera 178 miliondw ztotych zobowigzan z tytutu leasingu finansowego na dzier 31 grudnia 2018 roku.

19. Pozyczki od jednostki powigzanej

(w milionach w danej walucie) Kwota pozostata do sptaty na dzieri

37 grudnia 2019 37 grudnia 2018
Kredytodawca Termin spfaty Waluta PLN Waluta PLN
O oprocentowaniu zmiennym
Atlas Services Belgium S.A. (EUR) 20 maja 2019 - - 480 2.065
Atlas Services Belgium S.A. (EUR) 20 maja 2021 190 809 190 817
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) 20 czerwca 2021 2.700 2.700 2.698 2.698
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) @ 25 marca 2022 678 678 997 997
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) 20 maja 2024 1.499 1.499 - -
O oprocentowaniu statym
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) 27 marca 2023 756 756 755 755
Pozyczki od jednostki powiazanej razem 6.442 7.332
W tym krétkoterminowe 11 2.074
W tym diugoterminowe 6.431 5.258

() Dane zawierajg naliczone odsetki oraz prowizje aranzacyjne.
@ Odnawialna linia kredytowa.

W dniu 11 lutego 2019 roku Grupa oraz Atlas Services Belgium S.A., spdtka zalezna od Orange S.A., zawarly umowe
0 pozyczke w wysokosci 1.500 milionéw zlotych z terminem splaty przypadajgcym w maju 2024 roku.
Nowa pozyczka wraz z odnawialng linia kredytowg zapewnity bezgotdéwkowe refinansowanie umowy pozyczki
w wysokosci 480 miliondw euro, udzielonej przez Atlas Services Belgium S.A., wygastej w maju 2019 roku.

Sredniowazone efektywne oprocentowanie pozyczek od jednostki powigzanej, bez uwzglednienia oraz
z uwzglednieniem wptywu instrumentéw swap, wynosito odpowiednio 2,47% oraz 3,12% na dziern 31 grudnia
2019 roku (1,94% oraz 3,46% na dzien 31 grudnia 2018 roku).
20. Zobowigzania wynikajgce z dziatalnosci finansowej
Zobowigzania wynikajace z dziatalnosci finansowej to zobowigzania, w przypadku ktérych przeptywy pienigzne

zostaty zaklasyfikowane, lub przyszte przeptywy pieniezne zostang zaklasyfikowane, w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych jako przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej.
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Ponizsze tabele przedstawiajg uzgodnienie zobowigzan Grupy wynikajacych z dziatalnosci finansowej oraz

instrumentéw pochodnych (zobowigzan pomniejszonych o aktywa) zabezpieczajgcych te zobowigzania:

(w milionach ztotych) Pozostate Instrumenty
zobowigzania pochodne Zobowigzania
finansowe zabezpieczajace Z tytufu
Zobowigzania Pozyczki wyceniane wedfug zobowigzania z dziatalnosci
Z tytutu leasingu od jednostki zamortyzowanego tytutu dziafalnosci finansoweyj
finansowego powigzanej kosztu finansowey razem
Nota 79 22
Kwota pozostata do sptaty na dzien
31 grudnia 2018 roku 178 7.332 21 (50) 7.481
Wptyw wdrozenia MSSF 16 1.394 - - - 1.394
Kwota pozostata do sptaty na dzien
1 stycznia 2019 roku 1.572 7.332 21 (50) 8.875
Przeptywy pieniezne netto: (310) (1.046) 43 (16) (1.329)
— Zz dziatalnosci finansowej 279) (887) 44 58 (1.064)
— z dziatalnosci operacyjnej @ 37) (159) (1) (74) (265)
Zmiany bezgotéwkowe: 719 156 5 84 964
— (zyski)/straty z tytufu roZnic
kursowych (7) ) - 4 (7)
— Zzmiana wartosci godziwej,
Z wylaczeniem roznic
kursowych - - - 80 80
— inne zmiany 726 © 160 @ 5 @ - 891
Kwota pozostata do sptaty na dzieh
31 grudnia 2019 roku 1.981 6.442 69 18 8.510
( Zawiera instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie zobowigzar wynikajacych z dziatalnosci finansowe;.
@ Zawiera zaptacone odsetki.
® Zawiera gtownie rozpoznanie nowych uméw i modyfikacje istniejacych umow.
@ Zawiera naliczone odsetki oraz prowizje aranzacyjne.
(w milionach ztotych) Pozostate Instrumenty
zobowigzania pochodne Zobowigzania
finansowe  zabezpieczajace zZ tytutu
Zobowigzania Pozyczki wyceniane weafug zobowigzania z dziatalnosci
Z tytutu leasingu od jednostki zamortyzowanego  tytutu dziatalnosci finansowej
finansowego powigzanej kosztu finansowej razem
Nota 19 22
Kwota pozostata do sptaty na dzien
1 stycznia 2018 roku 83 6.969 30 26 7.108
Przeptywy pieniezne netto: (46) 139 © (108) 24)
— Zz dziafalnosci finansowej “42) 270 9 - 219
— z dziatalnosci operacyjnej @ “) (131) - (108) (243)
Zmiany bezgotéwkowe: 141 224 - 32 397
— (zyski)/straty z tytufu roZnic
kursowych - 86 7 (87) -
— zmiana wartosci godziwey,
Z wylaczeniem roznic kursowych - - - 1719 179
— inne zmiany 141 © 138 @ (7) - 278
Kwota pozostata do sptaty na dzienr
31 grudnia 2018 roku 178 7.332 21 (50) 7.481

() Zawiera instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie zobowigzar wynikajgcych z dziatalnosci finansowe;.

@ Zawiera zaptacone odsetki.

® Wynika gtéwnie z rozpoznania nowych umow.
“ Zawiera naliczone odsetki oraz prowizje aranzacyjne.
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21. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

(w milionach ztotych) Na dzieri Na dzieri
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Srodki pieniezne na biezacych rachunkach bankowych, depozyty jednodniowe oraz $rodki
pieniezne w kasie 146 159
Rachunki bankowe przeznaczone dla dotacji inwestycyjnych (patrz Nota 15.2) 228 245
Depozyty w Orange S.A. 29 203
Depozyty bankowe do 3 miesiecy 1 4
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych razem 404 611

Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy inwestowane sa w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe — gtéwnie
depozyty bankowe oraz depozyty w Orange S.A. w ramach umowy scentralizowanego zarzadzania ptynnoscia.
Lokaty krétkoterminowe zaktadane sg na okresy od jednego dnia do trzech miesiecy. Instrumenty te przynoszg
oprocentowanie, ktérego wysokos¢ zalezy od biezacych stdp rynku pienieznego oraz dtugosci inwestyciji.

Maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe na dzier zakoriczenia okresu sprawozdawczego odzwierciedla
wartos¢ bilansowa srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych. Grupa lokuje srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty w Orange S.A. i na rachunkach prowadzonych przez wiodgce instytucje finansowe posiadajace
rating inwestycyjny. Limity transakcyjne dotyczace kontrahentéw stuzg monitorowaniu wielkosci ekspozyciji
na ryzyko kredytowe. W przypadku pogorszenia si¢ kondycji finansowej kontrahenta, Grupa stosuje odpowiednie
srodki w celu ograniczenia ryzyka utraty jego wyptacalnosci.

22. Instrumenty pochodne

Na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku portfel instrumentéw pochodnych Grupy stanowity instrumenty finansowe,
dla ktérych nie istniat aktywny rynek, gtownie transakcje swap zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej i ryzyko
walutowe, transakcje forward z rozliczeniem netto oraz opcje na akcje. W celu wyceny tych instrumentéw Grupa
stosuje standardowe techniki wyceny. Wartos¢ godziwa transakcji swap/forward reprezentuje zdyskontowane
przyszte przeptywy pieniezne, w ktérych podstawa do kalkulacji czynnikdw dyskontowych sa odpowiednie rynkowe
krzywe stép procentowych, a kwoty wyrazone w walutach obcych s3g przeliczone na ztote przy zastosowaniu kursu
Sredniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego. Wartos¢ godziwa opciji
na akcje jest ustalana na podstawie modelu Blacka-Scholesa. Wycena instrumentéw pochodnych jest réwniez
korygowana o ryzyko kredytowe kontrahenta (ang. credit valuation adjustment - ,CVA”) lub wiasne (ang. debit
valuation adjustment - ,DVA”). Oszacowane wartosci CVA i DVA byly nieistotne w poréwnaniu z wartoscig godziwa
instrumentéw pochodnych.
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Pochodne instrumenty finansowe bedace w posiadaniu Grupy zostaty przedstawione ponizej:

(w milionach zfotych) Wartosc godziwa
Wartosc Sktadnik Skiadnik
nominalna Termin Srednia wazona aktywow zobowigzari
Rodzaj instrumentu V' Pozycja zabezpieczana (w milionach)  zapadalnosci cena lub stopa finansowych finansowych
Na dzieri 31 grudnia 2019
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywéw pienieznych
Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej
CCIRS Pozyczka od jednostki 187 EUR 2021 4,05 37 -
powigzanej EURIB 6M +
0,28%->
WIBOR 6M +
0,54%
Ryzyko stopy procentowej
IRS Pozyczki od jednostki 5.450 PLN 2021-2024 WIBOR - (55)
powigzanej 1/3/6M-> 2,13%
Ryzyko walutowe
NDF Zakup zapasow 158 EUR 2020 4,36 - (10)
NDF Zakup zapasow 1 USD 2020 3,90 - -
Ryzyko ceny akcji
Opcja na akcje Program ptatnosci opartych 2 akcji 2021 5,22 4 -
na akcjach (patrz Nota 16.2)
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych razem 4 (65)
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu @
Ryzyko walutowe | ryzyko stopy procentowej
CCIRS Pozyczka od jednostki 3 EUR 2021 4,05 1 -
powigzanej EURIB 6M +
0,28%->
WIBOR 6M +
0,53%
Ryzyko walutowe
NDF Zobowigzanie z tytutu 35 EUR 2020 4,40 - 4)
rezerwacji czestotliwosci
2100 MHz
NDF Transakcje handlowe 46 EUR 2020 4,35 - )
NDF Zobowigzania z tytutu leasingu 21 EUR 2020 4,34 - (1)
NDF Kredyt bankowy 2 USb 2020 3,73 - -
NDF Transakcje handlowe 34 USD 2020 3,86 - e
NDF Zobowigzania z tytutu leasingu 1USD 2020 3,85 - -
Ryzyko ceny akcji
Opcja na akcje Program ptatnosci opartych 2 akgciji 2020-2021 5,13 3 -
na akcjach (patrz Nota 16.2)
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu razem 4 (10)
Instrumenty pochodne razem 45 (75)
W tym krétkoterminowe 1 (20)
W tym dtugoterminowe 44 (55)

™ CCIRS - swap walutowo—-procentowy, IRS — swap procentowy, NDF — forward z rozliczeniem netto.
@ Instrumenty pochodne stanowiace ekonomiczne zabezpieczenie transakciji handlowych lub finansowych.
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(w milionach zfotych) Wartosc godziwa
Wartosc Sktadnik Skiadnik
nominalna Termin Srednia wazona aktywow zobowigzari
Rodzaj instrumentu " Pozycja zabezpieczana (w milionach)  zapadalnosci cena lub stopa finansowych finansowych
Na dzieri 31 grudnia 2018

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywéw pienigznych

Ryzyko walutowe | ryzyko stopy procentowej

CCIRS Pozyczki od jednostki 667 EUR 2019-2021 4,15 97 -
powigzanej EURIB 6M +
0,91%->
WIBOR 6M +
0,93%
Ryzyko stopy procentowey
IRS Pozyczki od jednostki 5.950 PLN 2019-2022 WIBOR - (48)
powigzanej 1/3/6M-> 2,6%

Ryzyko walutowe

NDF Zakup zapaséw 95 EUR 2019 4,33 - (1)
NDF Zakup zapaséw 2 USD 2019 3,65 - -
Ryzyko ceny akcji

Opcja na akcje Program ptatnosci opartych 2 akgciji 2021 5,22 1 -

na akcjach (patrz Nota 16.2)

Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych razem 98 (49)
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu @

Ryzyko walutowe | ryzyko stopy procentowej

CCIRS Pozyczka od jednostki 3 EUR 2021 4,05 1 -
powigzanej EURIB 6M +
0,28%->
WIBOR 6M +
0,53%
Ryzyko walutowe
NDF Zobowigzanie z tytutu 28 EUR 2019 4,36 - (1)
rezerwacji czgstotliwosci
2100 MHz
NDF Transakcje handlowe 20 EUR 2019 4,32 - -
NDF Kredyt bankowy 4 USD 2019 3,68 - -
NDF Transakcje handlowe 2 USD 2019 3,65 - -
Ryzyko ceny akcji
Opcja na akcje Program ptatnosci opartych 2 akgciji 2020-2021 5,13 1 -
na akcjach (patrz Nota 16.2)
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu razem 2 (1)
Instrumenty pochodne razem 100 (50)
W tym krotkoterminowe 52 (19)
W tym dtugoterminowe 48 (31)

™ CCIRS - swap walutowo—-procentowy, IRS — swap procentowy, NDF — forward z rozliczeniem netto.
@ Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.

Maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe odzwierciedla wartos¢ bilansowa instrumentéw pochodnych.
Grupa zawiera kontrakty na instrumenty pochodne z Orange S.A. i wiodgcymi instytucjami finansowymi.
Grupa ustalita limity transakcyjne dotyczace kontrahentéw, stuzace monitorowaniu wielkosci ekspozycji na ryzyko
kredytowe. Limity oparte sa na ratingu kazdej instytucji. W przypadku pogorszenia sie kondycji finansowej
kontrahenta, Grupa stosuje odpowiednie srodki w celu ograniczenia ryzyka utraty jego wypfacalnosci.
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Zmiana wysokosci kapitatu rezerwowego z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne zostata
zaprezentowana ponizej:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 31 grudnia 2019 12 miesiecy do 31 grudnia 2018
Przed Przed
podatkiem Podatek  Po podatku podatkiem Podatek  Po podatku

Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw

finansowych zabezpieczajacych przeptywy

pieniezne, razem - poczatek okresu (20) 4 (16) @ - @
- ryzyko stopy procentowej 20) 4 (16) 5 (7 4
- ryzyko walutowe 7 - 7 (7) 7 ©
- ryzyko ceny akcji (7) - (1) - - -

Efektywna czes$¢ zyskow/(strat) na instrumentach

zabezpieczajgcych: " (94) 18 (76) (34) 7 (27)
- rnyzyko stopy procentowej 89 17 72) (132) 25 (107)
- ryzyko walutowe 9 2 (7) 99 (18) 81
- ryzyko ceny akcji 4 (7) 3 (7) - (7)

Przeklasyfikowanie do rachunku zyskéw

i strat, korygujace: 67 (13) 54 21 (] 17
- koszty odsetkowe prezentowane
w kosztach finansowych, netto 66 (13) 53 107 20) 87
- (zyski)/straty z tytutu roZnic kursowych
prezentowane w kosztach finansowych, netto 4 (7) 3 (86) 16 (70)
- koszty swiadczeri pracowniczych 3) 7 @) - - -

Zyski z tytutu réznic kursowych przeklasyfikowane

do wartosci poczatkowej zapasow (©) - (©) (5) 1 )

Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw

finansowych zabezpieczajacych przeptywy

pieniezne, razem — koniec okresu (50) 9 41) (20) 4 (16)
- ryzyko stopy procentowej 43) 8 35) 2o0) 4 (16)
- ryzyko walutowe 7) 7 ) 7 - 7
- ryzyko ceny akcji - - - (1) - (1)

™ Rozpoznane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w zyskach/stratach z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych
przeptywy pienigzne.

Przewiduje sie, ze zyski/straty z wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
skumulowane w kapitale rezerwowym z wyceny instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych przeptywy
pieniezne na dzien 31 grudnia 2019 roku wptyna na skonsolidowany rachunek zyskow i strat w latach 2020-2024.

23. Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych
23.1. Pomiar wartosci godziwej

W odniesieniu do instrumentéw finansowych, ktére po poczgtkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci godziwej,
Grupa klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujgc ponizsza hierarchie odzwierciedlajaca wage
danych zrédtowych wykorzystywanych do wyceny:
— Poziom 1: kwotowania (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywoéw lub zobowigzan,
— Poziom 2: dane zrédfowe inne niz kwotowania zaliczane do Poziomu 1, ktére sg obserwowalne dla danego
skfadnika aktywéw lub zobowigzan w sposob bezposredni (jako ceny) lub posredni (jako pochodne cen),
— Poziom 3: dane Zrédtowe dla danego skfadnika aktywoéw lub zobowigzan, ktére nie sa oparte
na obserwowalnych danych rynkowych (jako dane zrédtowe nieobserwowalne).

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe Grupy, ktdére po poczatkowym ujeciu wyceniane sa w wartosci
godziwej, obejmuja instrumenty pochodne prezentowane w Nocie 22 oraz wybrane naleznosci handlowe
ze sprzedazy telefonéw komorkowych w systemie ratalnym opisane w Nocie 13.1. Grupa klasyfikuje powyzsze
aktywa i zobowigzania finansowe do Poziomu 2 pomiaru wartosci godziwe;.
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23.2. Poréwnanie warto$ci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych

Na dzienh 31 grudnia 2019 i 2018 roku warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy (bez uwzglednienia
zobowigzan z tytutu leasingu), z wyjatkiem zobowigzan z tytutu rezerwaciji i innych praw do czestotliwosci, byta
zblizona do ich wartosci godziwej ze wzgledu na krétki okres zapadalnosci tych instrumentéw, ich gotéwkowy
charakter, zmienne oprocentowanie lub nieistotng réznice pomiedzy pierwotnymi efektywnymi stopami
procentowymi a aktualnymi stopami rynkowymi.

Ponizej przedstawione zostato poréwnanie wartosci bilansowej i warto$ci godziwej zobowigzan z tytutu rezerwaciji
i innych praw do czestotliwosci, dla ktérych szacowana wartos¢ godziwa odbiega od wartosci bilansowej
z powodu znaczacej zmiany pomiedzy pierwotnymi efektywnymi stopami procentowymi a aktualnymi stopami
rynkowymi:

(w milionach zlotych) Na dzieri 31 grudnia 2019 Na dzieri 31 grudnia 2018
Szacowana Szacowana
Wartos¢  wartosc godziwa Wartos¢  wartosc godziwa
Nota bilansowa Poziom 2 bilansowa Poziom 2

Zobowigzania z tytutu rezerwacji i innych praw
do czestotliwosci 15.1 498 563 624 708

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych zostata ustalona poprzez zdyskontowanie wartosci umownych
przysztych przeptywdéw pienieznych przy zastosowaniu rynkowych stép procentowych obowigzujacych dla danej
waluty. Wartosci godziwe obliczone w walutach obcych s3g przeliczane na ztote przy zastosowaniu kursu $redniego
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego i korygowane o wiasne ryzyko
kredytowe. Oszacowane wartosci DVA byty nieistotne w poréwnaniu z wartoscia godziwag instrumentow
finansowych.

24. Cele i polityka zarzadzania ryzykiem finansowym
24.1. Zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

Grupa jest narazona na ryzyka finansowe zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi
lub posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe
(w sktad ktérego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej i ryzyko ceny akcji OPL S.A.), ryzyko ptynnosci
oraz ryzyko kredytowe. Grupa zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian
kurséw walutowych, stép procentowych i ceny akcji, jak réwniez w celu stabilizacji przeptywow pienieznych
oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowej.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie zostaty zatwierdzone przez Zarzad. Zarzadzanie ryzykiem
finansowym jest zgodne ze strategiami opracowanymi przez Komitet ds. Skarbu bedacy pod bezposrednim
nadzorem Cztonka Zarzadu ds. Finansow.

Polityka zarzgdzania ryzykiem finansowym okresla zasady oraz zakres odpowiedzialnosci w obszarze zarzadzania
ryzykiem finansowym, a w szczegolnosci definiuje nastepujace obszary:

— miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe,

— wybdr odpowiednich instrumentéw zabezpieczajagcych przed zidentyfikowanymi ryzykami,

— metodologie wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych,

— limity transakcyjne oraz ratingi kredytowe kontrahentéw, z ktérymi Grupa zawiera transakcje zabezpieczajace.
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24.2. Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Grupa zawiera liczne transakcje terminowe w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy
procentowej oraz ryzykiem ceny akcji OPL S.A. Instrumenty pochodne uzywane przez Grupe to swapy
walutowo-procentowe, swapy walutowe, swapy procentowe, opcje walutowe, walutowe kontrakty forward
z dostawa i bez dostawy oraz opcje na akcje.

Pewne instrumenty pochodne uzywane przez Grupe sa klasyfikowane jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych.
Grupa stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF 9 (patrz Nota 32.17). Zabezpieczenie
przeptywdw pienieznych pozwala wyeliminowa¢ zmiennos¢ przysztych przeptywdw pienieznych wynikajaca
z danego ryzyka, ktéra mogtaby wptywac¢ na skonsolidowany rachunek zyskéw i strat. Warunki instrumentéw
zabezpieczajgcych sg zgodne z warunkami zabezpieczanych pozyciji. Grupa ustalita wspétczynnik zabezpieczenia
na poziomie 1:1, poniewaz ryzyka powigzane z instrumentami zabezpieczajacymi sg identyczne z zabezpieczanymi
ryzykami. Efektywnos$¢ zabezpieczenia ustala sie w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego
oraz w ramach okresowej prospektywnej oceny efektywnosci, aby zapewni¢ istnienie powigzania ekonomicznego
miedzy pozycjg zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajgcym.

Zgodnie z politykg Grupy instrumenty pochodne uzywane sg wytacznie jako narzedzie do zabezpieczania przed
ryzykiem finansowym i nie sg wykorzystywane do celéw spekulacyjnych. Niemniej jednak niektére instrumenty
pochodne zawarte przez Grupe nie sa wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce zgodnie z MSSF 9 i zasady
rachunkowosci zabezpieczen nie sg stosowane w ich przypadku. Instrumenty pochodne klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu sg traktowane przez Grupe jako zabezpieczenie ekonomiczne, poniewaz w istocie
zabezpieczajg Grupeg przed ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej badz ryzykiem ceny akcji OPL S.A.

Szczegdétowe informacje o instrumentach pochodnych wykorzystywanych przez Grupe, wraz z opisem powigzan
zabezpieczajgcych, znajduja sie w Nocie 22.

24 .3. Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe, ktérego zrédtem sg aktywa i zobowigzania finansowe denominowane
w walutach obcych, w szczegdlnosci pozyczka od jednostki powigzanej (patrz Nota 19), zobowigzania z tytutu
leasingu, kredyty bankowe oraz zobowigzanie z tytutu rezerwaciji czestotliwosci 2100 MHz.

Strategia zabezpieczania Grupy, minimalizujgca wplyw wahan kurséw walutowych, jest aktualizowana okresowo.
Akceptowalny poziom ekspozycji walutowej jest wynikiem analizy ryzyka dla otwartej pozycji w danej walucie
przy uwzglednieniu oczekiwan rynkéw finansowych co do ksztattowania sie kursow walutowych w okreslonej
perspektywie czasu.

W ramach obowigzujacej polityki zabezpieczen Grupa zabezpiecza ryzyko walutowe wykorzystujac gtownie swapy
walutowo-procentowe, swapy walutowe i walutowe kontrakty forward, ktore pozwalaja zamieni¢ kwote kapitatu
denominowanego w walucie obcej na kwote wyrazong w ztotych. W rezultacie zyski/straty kursowe na instrumencie
pochodnym kompensuja straty/zyski kursowe na pozycji zabezpieczanej. W wyniku zastosowania zabezpieczen
zmienno$¢ kursow walutowych ma ograniczony wptyw na skonsolidowany rachunek zyskow i strat.

Nieefektywnos¢ zabezpieczenia moze wynika¢ z walutowego spreadu bazowego ujetego w instrumencie

zabezpieczajgcym, ktéry nie wystepuje w instrumencie zabezpieczanym, réznicy pomiedzy ryzykiem kredytowym
kontrahenta oraz wtasnym i zmian prognozowanych kwot przeptywow pienieznych z pozycji zabezpieczanych.
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Tabela ponizej przedstawia wskazniki zabezpieczenia ryzyka walutowego dla gtéwnych ekspozycji walutowych
Grupy. Wskaznik zabezpieczenia ryzyka poréwnuje wartos¢ zabezpieczonej czesci ekspozycji walutowej z wartoscia
catej ekspozyciji.

Wskaznik zabezpieczenia

Ekspozycja walutowa Na dzieri 31 grudnia 2019 Na dzieri 31 grudnia 2018
Pozyczki od jednostki powigzanej i kredyty bankowe 99,7% 99,9%
Zobowigzanie z tytutu rezerwacji czestotliwosci 2100 MHz 44,6% 27,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 13,1% Nie dotyczy

Ponadto Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem walutowym zwigzanym z wydatkami operacyjnymi oraz inwestycyjnymi.
Do pomiaru ryzyka walutowego Grupa wykorzystuje opisang ponizej analize wrazliwosci.
W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty gtdwne ekspozycje walutowe Grupy (po uwzglednieniu zabezpieczen)

oraz potencjalne zyski/straty kursowe na tych ekspozycjach bedace wynikiem hipotetycznej jednoprocentowej
aprecjacji/deprecjacji ztotego wzgledem innych walut:

(w milionach w danej walucie) Wrazliwosc na zmiane kursu PLN wzgledem innych
Efektywna ekspozycja po uwzglednieniu walut wptywajaca na skonsolidowany rachunek
zabezpieczeri zyskow i strat
Na dzieri Na dzieri Na dzieri Na dzieri
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
+1% -1% +1% -1%
Ekspozycja walutowa Waluta PLN Waluta PLN PLN PLN
Zobowigzanie z tytutu rezerwaciji
czestotliwosci 2100 MHz (EUR) 43 185 73 313 2 ) 3 3)
Zobowigzania z tytutu leasingu (EUR) 140 596 - - 6 ()] - -
Zobowigzania z tytutu leasingu (USD) 6 22 - - - - - -
Razem 803 313 8 (8) 3 )

Analiza wrazliwosci w tabeli powyzej zostata dokonana w oparciu o nastepujgce zatozenia:
— niezabezpieczona czes¢ zdyskontowanej wartosci zobowigzan stanowi ekspozycje na ryzyko walutowe
(efektywna ekspozycja),
— za transakcje ograniczajgce ryzyko walutowe uwaza sie zaréwno instrumenty pochodne wyznaczone
jako instrumenty zabezpieczajgce, jak i te, ktére klasyfikowane sa jako zabezpieczenie ekonomiczne,
— Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych zostaty wytagczone z analizy.

Zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zaklasyfikowanych jako zabezpieczenie przeptywoéw
pienieznych z tytutu planowanych transakcji ma wptyw na pozostate kapitaly rezerwowe. Analiza wrazliwosci
przeprowadzona przez Grupe wykazata, ze potencjalne zyski/(straty) wptywajace na kapitat rezerwowy z wyceny
instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne, wynikajace z hipotetycznej jednoprocentowe;
deprecjacji/aprecjacji ztotego wzgledem innych walut wyniosty na dziern 31 grudnia 2019 i 2018 roku odpowiednio
7/(7) milionéw ztotych i 4/(4) miliony ztotych.

24.4. Ryzyko stopy procentowe;j

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko, ze warto$¢ godziwa albo przyszie przeptywy pieniezne z instrumentu
finansowego beda zmienia¢ sie na skutek zmian stop procentowych. Grupa posiada oprocentowane zobowigzania
finansowe skfadajgce sie gtéwnie z pozyczek od jednostki powigzanej i kredytow bankowych (patrz Noty 19 i 30.2).

Strategia zabezpieczania Grupy przed ryzykiem stopy procentowej, ograniczajgca wptyw niekorzystnych zmian stop
procentowych, jest aktualizowana okresowo. Preferowany podziat pomiedzy zadtuzeniem opartym na statej stopie,
a tym opartym na zmiennej stopie procentowej, jest wynikiem analizy wptywu potencjalnych zmian stép
procentowych na koszty finansowe.
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Wedtug obowigzujacej strategii zabezpieczen Grupa zabezpiecza ryzyko stopy procentowej wykorzystujgc swapy
procentowe i swapy walutowo-procentowe. W rezultacie zastosowania zabezpieczen struktura zobowigzan zmienia
sie w kierunku struktury docelowej, jako ze zobowigzania oparte na zmiennej/statej stopie procentowej efektywnie
zamieniane sg na zobowigzania o stafej/zmiennej stopie procentowe;.

Na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku stosunek dtugu opartego na statej stopie procentowej do dtugu opartego
na zmiennej stopie procentowej (z uwzglednieniem zabezpieczen) wyniést dla Grupy odpowiednio 96/4%
i 93/7%.

NieefektywnosS¢ zabezpieczenia moze wynikaC z ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego z instrumentami
pochodnymi z wartoscig poczatkowa i réznicy pomiedzy ryzykiem kredytowym kontrahenta oraz wiasnym.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Grupa wykorzystuje opisana ponizej analize wrazliwosci.

W tabeli ponizej zaprezentowana zostata analiza wrazliwosci Grupy na ryzyko stopy procentowej (po uwzglednieniu
zabezpieczen) przy zatozeniu hipotetycznego wzrostu/spadku stép procentowych o jeden punkt procentowy:

(w milionach ztotych) Wrazliwosc na zmiane stdp procentowych o 1 p.p.
Na dzieri 31 grudnia 2019 Na dzieri 31 grudnia 2018
WIBOR EURIBOR WIBOR EURIBOR
+1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Koszty finansowe, netto 2 ()] (4) 4 4) 4 (1) 1
Pozostate kapitaty rezerwowe 113 (117) 4) 4 99 (101) (12) 12

Analiza wrazliwosci w tabeli powyzej zostata dokonana w oparciu o nastepujgce zatozenia:

— koszty finansowe, netto zawierajg nastepujace elementy narazone na ryzyko stopy procentowej: a) koszty
odsetkowe od dtugu opartego na zmiennej stopie procentowej (po uwzglednieniu zabezpieczen), b) zmiane
wartosci godziwej instrumentéw pochodnych niewyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajgce
i klasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu (patrz Nota 22),

— pozostate kapitaty rezerwowe obejmujg zmiane wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktérg uznano
za efektywne zabezpieczenie przeptywdw pienigznych (patrz Nota 22),

— nadzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ dtugu finansowego brutto opartego na zmiennej stopie procentowej
(po uwzglednieniu zabezpieczen) wynosita 251 milionéw ztotych (na dzien 31 grudnia 2018 roku
530 milionéw ztotych).

24.5. Ryzyko ceny akgciji

Grupa jest narazona na ryzyko ceny akcji wynikajace z programu ptatnosci opartych na akcjach rozliczanego
w formie srodkdéw pienieznych (patrz Nota 16.2). Grupa zabezpiecza sie przed tym ryzykiem wykorzystujgc opcije
na akcje, w wyniku czego Grupa ma prawo do otrzymania srodkéw pienieznych, jesli cena akcji OPL S.A. przekroczy
okreslony poziom. W rezultacie zyski/straty na instrumencie pochodnym kompensuja straty/zyski na pozyciji
zabezpieczanej. Na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku program ptatnosci opartych na akcjach rozliczany w formie
srodkéw pienieznych byt zabezpieczony w 100%.

Nieefektywnos¢ zabezpieczenia moze wynika¢ z roznicy w cenie wykonania oraz réznych typdéw instrumentow
zabezpieczanych i zabezpieczajgcych, a takze z r6znicy pomiedzy ryzykiem kredytowym kontrahenta oraz wtasnym.

Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Grupe wykazata, ze potencjalne zyski/straty wynikajace z racjonalnie

mozliwej zmiany ceny akcji OPL S.A. miatyby nieznaczacy wptyw na skonsolidowany rachunek zyskow i strat
oraz pozostate kapitaty rezerwowe na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku.
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24.6. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spfacie zobowigzar finansowych. Proces zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w Grupie polega na prognozowaniu przysztych przeptywoéw pienieznych, analizie poziomu
ptynnych aktywéw w relacji do przeptywdéw pienieznych, monitorowaniu wskaznikdéw ptynnosci oraz utrzymywaniu
dostepu do réznych zrédet finansowania, w tym do rezerwowych linii kredytowych.

W celu zwiekszenia skutecznosci, proces zarzadzania ptynnoscia jest zoptymalizowany poprzez scentralizowanie
funkcji skarbcowych dla Grupy, gdzie ptynne nadwyzki $rodkéw pienieznych wygenerowane przez spofki
wchodzace w sktad Grupy sa inwestowane i zarzadzane przez skarbiec centralny. Nadwyzki sSrodkdw pienieznych
Grupy inwestowane sg w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe - gtownie depozyty bankowe.
Ponadto umowa z Orange S.A., dotyczaca scentralizowanego zarzadzania ptynnoscig, umozliwia Grupie
deponowanie nadwyzek finansowych w Orange S.A.

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci rowniez poprzez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii kredytowych,
ktére tworzg rezerwe ptynnosci oraz zabezpieczaja wyptacalnos¢ i elastycznos¢ finansowg. Wspomniana powyzej
umowa z Orange S.A., dotyczaca scentralizowanego zarzadzania ptynnoscia, daje Grupie dostep do zapasowego
finansowania ptynnosci z maksymalng kwotg limitu wynoszacg 500 milionéw ztotych. Na dzien 31 grudnia
2019 roku Grupa nie korzystata z udostepnionego limitu. Grupa posiada réwniez odnawialng linie kredytowa
od Grupy Orange do kwoty 1.500 milionéw ztotych oraz inne linie kredytowe do kwoty 248 milionow ztotych,
z czego 732 miliony ztotych zostaty wykorzystane na dzien 31 grudnia 2019 roku. W zwigzku z tym na dzien
31 grudnia 2019 roku Grupa miata niewykorzystane linie kredytowe w kwocie 1.516 milionéw ztotych (na dzien
31 grudnia 2018 roku byto to 2.445 milionéw ztotych).

Ryzyko ptynnosci jest regularnie mierzone i monitorowane przez Grupe przy wykorzystaniu nastepujacych
wskaznikow:
— wskazniki ptynnosci,
— analiza termindw wymagalnosci niezdyskontowanych umownych przeptywoéw pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych Grupy,
— Sredni czas spfaty diugu.
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W tabeli ponizej zaprezentowano wskaznik ptynnosci (definiowany jako stosunek dostepnych zrodet srodkéw
finansowych tj. srodkdéw pienieznych, ich ekwiwalentéw i linii kredytowych oraz kwoty sptaty dlugu w okresie
nastepnych 12 i 18 miesiecy) oraz wskaznik ptynnosci biezgcej (definiowany jako stosunek niewykorzystanych linii
kredytowych i aktywéw obrotowych oraz zobowigzan krétkoterminowych):

(w milionach zfotych) Wskazniki ptynnosci
Na dzieri Na dzieri
317 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych) - nastepne 12 miesiecy 609% 129%
Niewykorzystane linie kredytowe (z wytaczeniem krétkoterminowych) 1.320 2.255
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 404 611
Sptata diugu @ 212 2.201
Sptata zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych © 71 20
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych) - nastgpne 18 miesiecy 45% 124%
Niewykorzystane linie kredytowe (z wytaczeniem krétkoterminowych) 1.320 2.255
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 404 611
Sptata dtugu @ 3.800 2.268
Sptata zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych © 52 36
Wskaznik ptynnosci biezacej (z uwzglednieniem niewykorzystanych linii kredytowych) 118% 105%
Niewykorzystane linie kredytowe (z wytaczeniem krétkoterminowych) 1.320 2.255
Aktywa obrotowe razem 3.493 3.969
Zobowigzania krétkoterminowe razem 4.092 5.946

M Wskaznik nie zawiera przysztych przeptywow z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej, ani refinansowania dtugu.
@ Niezdyskontowane umowne przeptywy pienigzne od pozyczek od jednostki powigzanej i kredytow bankowych.
© Niezdyskontowane umowne przeptywy pienigzne od instrumentéw pochodnych.

Analiza wymagalnosci dla pozostajacych do zaptaty niezdyskontowanych umownych przeptywoéw pienieznych
z tytutu zobowigzan finansowych Grupy na dzieni 31 grudnia 2019 i 2018 roku zostata przedstawiona ponize;.

Na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku kwoty w walucie zostaly przeliczone na ziote wedtug kursu s$redniego
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu. Ptatnosci odsetek wynikajace z instrumentéw
finansowych, naliczane wedtug zmiennej stopy procentowej, zostaly wyliczone w oparciu o stopy procentowe
majgce zastosowanie odpowiednio na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku.

(w milionach ztotych) Na dzieri 31 grudnia 2019
Niezdyskontowane umowne przeptywy pienigzne ("
Dtfugoterminowe
Razem
Wartosc Do 12 23 34 45 Pow. dtugo-
Nota bilansowa 1 roku lat lat lat lat  5lat terminowe  Razem
Pozyczki od jednostki powigzanej 19 6.442 154 3.623 748 802 1.518 - 6.691 6.845
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu 69 60 10 - - - - 10 70
Instrumenty pochodne - aktywa 22 (45) 18 (32) - - - - (32) (14)
Instrumenty pochodne - zobowigzania 22 75 53 18 7 5 2 - 32 85
Dtug finansowy brutto po uwzglednieniu
instrumentéw pochodnych 6.541 285 3619 755 807 1.520 - 6.701 6.986
Zobowigzania handlowe 15.1 2.715 2.373 144 156 24 24 72 420 2.793
Zobowigzania z tytutu leasingu 20 1.981 356 318 268 191 155 1.462 2.394 2.750
Zobowigzania finansowe razem (tacznie
z aktywami z instrumentéw pochodnych) 11.237 3.014 4.081 1.179 1.022 1.699 1.534 9.515 12.529

™ Obejmujg zaréwno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.
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(w milionach zfotych) Na dzieri 31 grudnia 2018
Niezdyskontowane umowne przeptywy pienigzne "
Dtugoterminowe
Razem
Wartosc Do 12 23 34 45 Pow. dtugo-
Nota bilansowa 1 roku lat lat lat lat  5lat terminowe  Razem
Pozyczki od jednostki powigzanej 19 7.332 2194 128 3.613 1.032 762 - 5.535 7.729
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu 21 8 7 3 - - - 10 18
Instrumenty pochodne - aktywa 22 (100) (18) 17 (40) - - - (23) 41)
Instrumenty pochodne - zobowigzania 22 50 38 14 2 - - - 16 54
Diug finansowy brutto po uwzglednieniu
instrumentéw pochodnych 7.303 2.222 166 3.578 1.032 762 - 5.538 7.760
Zobowigzania handlowe 15.1 2.942 2.475 157 145 157 24 97 580 3.055
Zobowigzania z tytutu leasingu 20 178 71 43 35 29 11 - 118 189
Zobowigzania finansowe razem (lgcznie
z aktywami z instrument6w pochodnych) 10.423 4768 366 3.758 1.218 797 97 6.236 11.004

() Obejmujg zaréwno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.

Sredni czas sptaty kapitatu dla portfela zadtuzenia posiadanego na dzier 31 grudnia 2019 roku wynidst 2,4 roku
(2,2 roku na dzien 31 grudnia 2018 roku).

24.7. Ryzyko kredytowe

Celem polityki zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest wspieranie rozwoju Grupy przy jednoczesnej minimalizaciji
ryzyk finansowych poprzez dziatania zapewniajace, ze klienci i kontrahenci sg zawsze w stanie zaptaci¢ kwoty
nalezne Grupie.

Podstawowym zadaniem Komitetu Kredytowego, podlegajgcego kontroli Cztonka Zarzgdu ds. Finanséw,
jest koordynacja i konsolidacja nastepujacych dziatan z zakresu zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie:

— ocena ryzyka kredytowego klientéw,

— monitorowanie sytuacji biznesowej i finansowej klientéw,

— zarzadzanie naleznosciami i ztymi dtugami.

Polityka oraz zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym w ramach Grupy zostaty zatwierdzone przez Komitet
Kredytowy.

W Grupie nie wystepuije istotna koncentracja ryzyka kredytowego.
Dodatkowe informacje dotyczace ryzyka kredytowego zawarte sg w Notach 13.1, 13.2, 21 i 22.
25. Podatek dochodowy

25.1. Podatek dochodowy

(w milionach ztotych) 12 miesiecy

do 31 grudnia 2019 do 317 grudnia 2018
Biezacy podatek dochodowy ) 44)
Podatek odroczony (25) 14
Podatek dochodowy razem (27) (30)
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Uzgodnienie pomiedzy obcigzeniem z tytutu podatku dochodowego a teoretyczna kwotg podatku bazujaca
na ustawowej stawce podatkowej przedstawia sie nastepujaco:

(w milionach zfotych) 12 miesiecy

do 31 grudnia 2019 do 317 grudnia 2018
Zysk przed opodatkowaniem 118 40
Ustawowa stawka podatkowa 19% 19%
Kwota teoretyczna podatku 22) 8)
Ulga na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 9 -
Nierozpoznane aktywo na strate podatkowa z tytutu dziatalnosci kapitatowej 5) )
Koszty niewptywajgce na podstawe opodatkowania 9 (17)
Podatek dochodowy razem 27) (30)

Koszty niewptywajace na podstawe opodatkowania obejmujg koszty indywidualnie wymienione w polskim prawie
podatkowym jako niestanowigce kosztow uzyskania przychodow.

25.2. Podatek odroczony

(w milionach zfotych) Skonsolidowane sprawozdanie
Z sytuacji finansowej Skonsolidowany rachunek zyskow | strat
Na dzieri Na dzieri 12 miesiecy do

31 grudnia 2019 37 grudnia 2018 317 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Srodki trwate i warto$ci niematerialne oraz aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania, netto 398 423 (16) 23
Niewykorzystane straty podatkowe 48 87 (39) (76)
Naleznosci i zobowigzania 132 102 29 10
Aktywa i koszty kontraktowe (116) (96) (20) 43
Zobowigzania kontraktowe 122 138 (16) 43
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 54 53 - (6)
Rezerwy 157 119 38 @2
Dfug finansowy netto 16 12 ) (7)
Pozostate 3) 4 1 6
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, netto ™ 808 834
Podatek odroczony razem (25) 14

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku, aktywa z tytutu podatku odroczonego, netto zmniejszyty sie o 8 milionéw ziotych
w wyniku nabycia BlueSoft Sp. z o.0. (patrz Nota 4). W okresach 12 miesiecy zakorczonych 31 grudnia 2019 i 2018 roku odpowiednio
7 milionéw ztotych i 4 miliony ztotych zmiany aktywoéw z tytutu podatku odroczonego zostaly ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodoéw.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujete sa w wysokosci przewidywanej do realizacji przy wykorzystaniu
przysztych dochodow do opodatkowania oszacowanych na podstawie biznes planu zatwierdzonego przez Zarzad
Orange Polska oraz przyjetego do ustalenia wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego (gtéwne zatozenia
zostaty opisane w Nocie 8). Oszacowane przyszte dochody do opodatkowania potwierdzaja zasadnos¢ ujecia
aktywow z tytutu podatku odroczonego.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzieh 31 grudnia 2019 roku zawierajg 758 milionéw ztotych aktywa z tytutu
podatku odroczonego w OPL S.A., w ramach ktérego 37 miliondw ziotych jest ujete z tytutu strat podatkowych
poniesionych w 2016 i 2017 roku. W 2019 i 2018 roku OPL S.A. osiggneta zyski podatkowe z dziatalnosci
operacyjnej i wykorzystata 667 milionow ztotych strat podatkowych z lat ubiegtych, co stanowi dodatkowe
potwierdzenie zasadnosci oceny Spoétki w zakresie jej zdolnosci do wytworzenia przyszitych dochoddéw
do opodatkowania umozliwiajgcych wykorzystanie rozpoznanych aktywéw z tytutu podatku odroczonego,
w tym rozliczenie aktywa z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych z lat ubiegtych przed wygasnieciem
tych strat w latach 2022 i 2023.
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Znaczaca kwota aktywow Grupy z tytutu podatku odroczonego dotyczy srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
i zostata ujeta gtdwnie z tytutu réznic przejsciowych wynikajacych z réznych stawek amortyzacji podatkowej
i ksiegowej stosowanych przez Grupe. W rezultacie przewidywany czas konieczny do wykorzystania tego aktywa
z tytutu podatku odroczonego zalezy od okreséw uzytkowania sktadnikow srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych oszacowanych dla celéw rachunkowych i podatkowych. Zgodnie z oczekiwaniami wiekszos¢
podatku odroczonego od srodkow trwatych i wartosci niematerialnych zostanie wykorzystana po 2023 roku.

Wartos¢ nierozpoznanych aktywow z tytutu podatku odroczonego dotyczy réznic przejsciowych, ktére zdaniem
Grupy moga nie zostaé wykorzystane podatkowo. Na dzieri 31 grudnia 2019 i 2018 roku réznice przejsciowe,
dla ktérych nie rozpoznano aktywow z tytutu podatku odroczonego, wyniosty odpowiednio 85 milionéw ztotych

i 76 milionéw ztotych, w tym odpowiednio 81 milionéw ztotych i 50 milionéw ztotych dotyczy poniesionych strat
podatkowych, w stosunku do ktérych oczekuje sig, ze nie zostang wykorzystane.

26. Kapitat wiasny
26.1. Kapitat zaktadowy

Na dzierh 31 grudnia 2019 i 2018 roku kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 3.937 milionéw ztotych i byt podzielony
na 1.312 milionéw w petni optaconych akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 ztote kazda.

Struktura wiasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku byta nastepujaca:

(w milionach ztotych) Na dzieri 31 grudnia 2019 Na dzieri 31 grudnia 2018
% ogdinej % ogdinej Wartosc % ogdinej % ogdinej Wartosc
liczby gfosow liczby akcji nominalna | liczby gfosow liczby akcji nominalna
Orange S.A. 50,67 50,67 1.995 50,67 50,67 1.995
Pozostali akcjonariusze 49,33 49,33 1.942 49,33 49,33 1.942
Razem 100,00 100,00 3.937 100,00 100,00 3.937

26.2. Dywidenda
Zgodnie z rekomendacja Zarzadu Spétki, w 2019 roku dywidenda nie zostata wyptacona.

Wartos¢ zyskéw zatrzymanych OPL S.A. dostepnych do wyptaty w formie dywidendy dla udziatowcéw Grupy
wynosita 4,0 miliardy ztotych na dzien 31 grudnia 2019 roku. Pozostate saldo zyskéw zatrzymanych Spétki nie jest
dostepne do wyptaty w formie dywidendy ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z polskiego prawa handlowego.
Ponadto, 0,1 miliarda zfotych zyskéw zatrzymanych spétek zaleznych OPL S.A. bylo dostepnych do wyptaty
w formie dywidendy przez spétki zalezne do OPL S.A. na dzier 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 12 lutego 2020 roku Zarzad Orange Polska S.A. podjat uchwate, ze nie bedzie rekomendowat wyptaty
dywidendy w 2020 roku.

26.3. Program ptatnosci opartych na akcjach rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych

Orange S.A. prowadzi dtugoterminowy program motywacyjny, w ramach ktérego cztonkowie kluczowej kadry
kierowniczej Grupy Orange Polska otrzymali okreslong liczbe bezptatnych akcji Orange S.A. pod warunkiem
spetnienia okreslonych kryteridw opartych o wyniki oraz ciagtosci zatrudnienia w Grupie Orange. Warto$¢ godziwa
ustug swiadczonych przez kadre kierownicza w zamian za instrumenty kapitatowe Orange S.A., ujeta w kosztach
Swiadczen pracowniczych w 2019 i 2018 roku, wyniosta odpowiednio 3 miliony ztotych i 1 milion ztotych. Wiecej
informacji na temat ww. programu znajduje sie w raporcie na temat polityki wynagrodzen zawartym
w punkcie 9.3 Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 roku.
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27. Zarzadzanie kapitatem

Grupa zarzadza kapitatem poprzez stosowanie zréwnowazonej polityki finansowej, ktorej celem jest dostarczanie
odpowiednich srodkéw finansowych na rozwdj biznesowy przy jednoczesnym zabezpieczeniu wiasciwej struktury
finansowania i ptynnosci finansowe;j.

Polityka zarzadzania kapitatem Grupy uwzglednia ponizsze kluczowe elementy:
— wyniki dziatalnosci w potaczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,
— harmonogram sptat dtugu,

warunki rynku finansowego,

zasady dystrybucji zysku akcjonariuszom Grupy.

W celu potgczenia tych czynnikow Grupa okresowo ustala ramy dla struktury finansowania. Grupa definiuje kapitat
jako sume kapitatu wiasnego oraz diugu finansowego netto. Od 2019 roku, Grupa monitoruje kapitat na podstawie
dtugu finansowego netto oraz wskaznika dtugu finansowego netto do wartosci EBITDAaL, uprzednio
na podstawie diugu finansowego netto oraz wskaznika diugu finansowego netto do skorygowanej wartosci
EBITDA (patrz Nota 3).

28. Podjete zobowigzania inwestycyjne

Zobowigzania inwestycyjne, ktére zostaty podjete na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego, lecz nie zostaty
ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, przedstawiajg sie nastepujgco:

(w milionach zfotych) Na dzieri Na dzieri
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Srodki trwate 810 943

Wartosci niematerialne 68 82

Zobowigzania inwestycyjne razem 878 1.025

Kwoty przypadajace do zaptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia zakoriczenia okresu

sprawozdawczego 543 781

Podjete zobowigzania inwestycyjne dotycza gtéwnie rozbudowy sieci telekomunikacyjnej, zakupu urzadzen
wykorzystywanych w sieciach telekomunikacyjnych, systeméw informatycznych oraz innych rodzajéw
oprogramowania.

Na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku wartos¢ zobowigzan z tytutu zakupu s$rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych w ramach Programu Operacyjnego ,Polska Cyfrowa” (patrz Nota 15.2), kidre zostaly podjete
na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego, lecz nie zostaly ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, wynosita odpowiednio 449 miliondw ztotych i 698 milionéw ztotych.

29. Roszczenia, sprawy sadowe i zobowigzania warunkowe
a. Postepowania prowadzone przez UOKIK i UKE oraz roszczenia z nimi zwigzane

Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, w przypadku niezastosowania sie do jej przepisow,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéow (,UOKiK”) moze natozy¢ na przedsigbiorstwo kary
w maksymalnej wysokosci do 50 milionéw euro za niedopetnienie obowigzku udzielenia informac;ji lub do 10%
przychodéw podmiotu, osiggnietych w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary za naruszenie
przepisow prawa. Zgodnie z Prawem Telekomunikacyjnym, w przypadku niespetnienia okreslonych wymogéw
przewidzianych w Prawie Telekomunikacyjnym, Prezes UKE moze natozy¢ na operatora telekomunikacyjnego
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kare w maksymalnej wysokosci do 3% przychodéw podatkowych operatora, osiagnietych w poprzednim roku
kalendarzowym.

Postepowanie prowadzone przez UOKIK w sprawie cen detalicznych za pofaczenia do Play

W 2013 roku UOKIK wszczat postepowanie antymonopolowe przeciwko spétkom Orange Polska, Polkomtel
Sp. z o.0. i T-Mobile Polska S.A. UOKIK twierdzit, ze spdétki naduzywaty kolektywnej pozycji dominujace;
a naduzycie polegato na tym, ze ceny detaliczne za potaczenia wykonywane przez indywidualnych uzytkownikéw
koncowych sieci kazdego z tych trzech operatoréw do sieci P4 Sp. z o.0. (,P4”), operatora Play, byty relatywnie
wyzsze niz stosowane za takie potaczenia do sieci tych trzech operatorow.

W dniu 2 stycznia 2018 roku UOKIK umorzyt postgpowanie antymonopolowe. UOKIK stwierdzit, ze brak jest
podstaw do przyjecia, ze Orange Polska, Polkomtel Sp. z 0.0. i T-Mobile Polska S.A. naruszyty prawo ochrony
konkurencji.

We wrzesniu 2015 roku Orange Polska otrzymata pozew P4, w ktérym P4 Zzada zaptaty odszkodowania w kwocie
316 milionéw ztotych (231 milionéw ztotych i 85 miliondw ztotych skapitalizowanych odsetek) dotyczacego
detalicznych cen ustug mobilnych w okresie pomiedzy lipcem 2009 roku a marcem 2012 roku. P4 zgda zaptaty
solidarnie przez Orange Polska, Polkomtel Sp. z 0.0. i T-Mobile Polska S.A.

W dniu 2 lipca 2018 roku P4 rozszerzyt powédztwo o kwote 314 miliondw ztotych (258 milionéw ztotych
oraz 56 milionéw ztotych skapitalizowanych odsetek). Podstawa faktyczna obu roszczehn jest ta sama
(réznicowanie cen detalicznych) przy czym okres, za ktéry naliczone jest odszkodowanie zadane rozszerzeniem
powddztwa jest inny tzn. od kwietnia 2012 roku do grudnia 2014 roku.

W dniu 29 listopada 2018 roku sad wytaczyt roszczenie P4 o 314 miliondéw ztotych do odrebnego postepowania.
W dniu 27 grudnia 2018 roku sad pierwszej instancji oddalit w catosci powddztwo P4 o zaptate 316 milionéw
ztotych. P4 wnidst apelacje od tego wyroku.

Roszczenie Magna Polonia S.A. wobec Orange Polska, T-Mobile Polska, Polkomtel i P4

W 2011 roku UOKIK uznat, ze Orange Polska, T-Mobile Polska S.A., Polkomtel Sp. z 0.0. i P4 Sp. z 0.0. zawarty
porozumienie ograniczajace konkurencje na krajowym detalicznym i hurtowym rynku ustug telewizji mobilnej
swiadczonych w technologii DVB-H. Swojg decyzja UOKIK natozyt réwniez kary na te cztery spétki
(na Orange Polska — 35 milionéw ztotych). Orange Polska odwotata sie od tej decyzji UOKiIK. SOKIiK uchylit
te decyzje w 2015 roku, Sad Apelacyjny podtrzymat wyrok SOKiK w 2017 roku, a w dniu 31 pazdziernika
2019 roku Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng UOKIK.

W zwigzku z decyzjag UOKIiK z 2011 roku, Magna Polonia S.A. ztozyta w grudniu 2013 roku w sadzie wniosek
0 zawezwanie tych czterech operatoréw do sadowej proby ugodowej. Magna Polonia S.A. byta witascicielem
Info TV FM Sp. z o.0., operatora telekomunikacyjnego, ktéry oferowat dostarczanie hurtowych ustug telewizji
mobilnej DVB-H do Orange Polska, T-Mobile Polska S.A., Polkomtel Sp. z 0.0. i P4 Sp. z 0.0. Zaden z czterech
operatorow komorkowych nie podjat decyzji o wprowadzeniu ustugi telewizji mobilnej dla swoich klientow.

Magna Polonia domagata sie, aby Orange Polska, T-Mobile Polska S.A., Polkomtel Sp. z 0.0. i P4 Sp. z o.0.
dokonaty solidarnie zaptaty kwoty 618 miliondw ztotych. Magna Polonia utrzymywata, ze jej roszczenie wynikato
z utraconych korzysci spowodowanych nieuruchomieniem telewizji DVB-H (w tym nizszej wartosci udziatow
Info TV FM) oraz z kosztow finansowania Info TV FM. W trakcie posiedzenia sadu w dniu 11 grudnia 2013 roku
strony nie zawarty ugody.

W 2016 roku Magna Polonia wniosta powédztwo przeciwko tym samym czterem operatorom oparte co do zasady
na podstawach takich jak zawezwanie do préby ugodowej z 2013 roku o zaptate takiej samej kwoty. W listopadzie
2019 roku Magna Polonia cofneta powédztwo i w dniu 13 grudnia 2019 roku sgd umorzyt postepowanie w tej
sprawie.

Postepowanie UOKIK w sprawie ofert pre-paid

We wrzesniu 2016 roku UOKIK wszczat postgpowania dotyczgce Orange Polska, T-Mobile Polska S.A., Polkomtel
Sp. z 0.0. i P4 Sp. z 0.0. twierdzac, ze zasady funkcjonujace na rynku polskim stosowane do ofert pre-paid, zgodnie
z ktérymi $rodki zgromadzone na koncie abonenckim sg anulowane w tak zwanym ,okresie pasywnym”, moga
narusza¢ prawa konsumenta. UOKiK poinformowat Spétke o przediuzeniu postgpowania do dnia 30 kwietnia
2020 roku.
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W ocenie Zarzadu, Orange Polska nie naruszyta prawa, a oferty sg zgodne z zasadami przyjetymi réwniez w innych
sektorach stosujgcych oferty pre-paid.

Pozostate postepowania prowadzone przez UOKIK i UKE

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa utworzyta rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyka zwigzane
z postepowaniami UOKIK i UKE przeciwko Grupie, ktére zdaniem Grupy stanowia najlepszy szacunek kwot,
ktorych zaptata jest prawdopodobna. W przypadku natozenia jakichkolwiek kar, ich wysokos¢ uzalezniona jest
od przysztych zdarzen, ktérych wynik jest niepewny, zatem w konsekwencji wysokos$¢ rezerw moze ulec zmianie
w okresach przysztych. Nie ujawniono informacji o wysokosci rezerw, gdyz zdaniem Zarzadu Spoétki mogtoby
to ostabi¢ pozycje Grupy w kontekscie rozstrzygniecia toczgcych sie spraw.

b. Podatkowe zobowigzania warunkowe

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli r6znych organéw administracyjnych, ktére sg uprawnione
do nakfadania grzywien, kar oraz naliczania odsetek. Czeste zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych podatku
od towardw i ustug, podatku dochodowego od 0s6b prawnych, podatku dochodowego od oséb fizycznych i innych
podatkéw, a takze ubezpieczen spotecznych, prowadzg do braku stabilnosci systemu podatkowego. Czeste réznice
co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zarébwno w obrebie organdéw panstwowych, jak i pomiedzy
organami panstwowymi a przedsiebiorstwami, powodujg z kolei powstawanie obszardw niepewnosci i konfliktéw.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku, w ktérym
przypada termin ptatnosci podatku. Po przeprowadzanych kontrolach dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy
moga zostaé powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Orange Polska oraz niektore jej jednostki zalezne
podlegaty kontrolom podatkowym w zakresie zaptaconych podatkéw. Niektére z powyzszych postepowan
kontrolnych nie zostaty jeszcze zakonczone. W opinii Grupy utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane
ryzyka podatkowe, dla ktérych mozna byto dokona¢ szacunku wysokosci rezerwy.

c. Postepowanie przed organami podatkowymi

Urzad Kontroli Skarbowej zakonczyt postepowanie kontrolne dotyczace rozliczern podatkowych OPL S.A.
za 2009 rok i w dniu 31 marca 2014 roku doreczyt wyniki kontroli. Wyniki zakonczyty postepowanie przed
Urzedem Kontroli Skarbowej i potwierdzity poprawnos¢ rozliczen Spotki w zakresie podatku VAT. Wyniki
wskazywaty réwniez na pewne nieprawidtowosci w zakresie kalkulacji innych zobowigzan podatkowych,
ale nie okreslity obowigzkéw Spotki. W opinii Spotki watpliwosci dotyczace jej rozliczen podatkowych zostaty
podniesione przez Urzad Kontroli Skarbowej niezasadnie i prawdopodobienstwo ostatecznych wyptywéw
Srodkow jest niskie.

Urzad Skarbowy zakonczyt kontrole podatkowa dotyczagca rozliczen podatkowych OPL S.A. z tytutu podatku
dochodowego od osdb prawnych za rok podatkowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku. Ustalenia kontroli
sg zawarte w protokole kontroli, doreczonym Spétce 1 pazdziernika 2018 roku, na podstawie ktdrego zostato
wszczete postepowanie podatkowe przeciwko Spotce. Spotka nie zgadza sie z ustaleniami kontrolujacych
i uwaza, ze watpliwosci dotyczace jej rozliczen podatkowych zostaly podniesione niezasadnie
i prawdopodobienstwo ostatecznego wyptywu srodkéw w toczacym sie postepowaniu jest niskie.

d. Kwestie zwigzane z powstaniem Orange Polska

Orange Polska powstata w wyniku przeksztatcenia panstwowej jednostki organizacyjnej Poczta Polska Telegraf
i Telefon (,PPTiT”) w dwa podmioty - Poczte Polska i Orange Polska S.A. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej zawiera, zgodnie z aktem notarialnym z dnia 4 grudnia 1991 roku, kwote 713 milionéw ztotych,
powstata w wyniku wniesienia czesci majgtku PPTIiT zwigzanego z dziatalnoscig telekomunikacyjna. W procesie
przeksztatcenia PPTIT oraz przekazywania mienia na rzecz nowo utworzonych podmiotéw w dokumentacji zostaty
pominigte niektére nieruchomosci, a takze inne sktadniki majgtkowe, ktére obecnie sa kontrolowane przez Orange
Polska oraz dokumentacja zwigzana z przeksztatceniem jest w tym zakresie niekompletna. W zwigzku z powyzszym,
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prawo Orange Polska do niektérych nieruchomosci i innych aktywéw trwatych moze byé kwestionowane,
a w konsekwencji moze ulec zmianie wartos¢ kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;j.

e. Pozostate zobowigzania warunkowe i rezerwy

Poza kwestiami opisanymi powyzej, dziatalnos¢ operacyjna Grupy podlega prawnym, spotecznym
i administracyjnym regulacjom, ktérych naruszenie, chocby nieumysine, moze spowodowaé natozenie sankc;ji
na Grupe. Poza karami, ktére moga by¢ natozone przez UOKIK i UKE opisanymi w Nocie 29.a, Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki moze natozy¢ kare w maksymalnej wysokosci do 15% przychodu osiggnietego
w poprzednim roku podatkowym, miedzy innymi za naruszenie niektérych przepisow Prawa Energetycznego,
nieprzestrzeganie obowigzkéw okreslonych w koncesji, odmowe udzielenia informaciji.

Grupa jest strong postepowan prawnych i umoéw handlowych zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng. Niektére
decyzje regulacyjne moga by¢ krzywdzace dla Grupy, a wyroki wydane przez sady w postepowaniach
odwotawczych od takich decyzji moga mie¢ negatywne skutki dla Grupy. Grupa systematycznie monitoruje ryzyka
i zdaniem Zarzadu utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane ryzyka, dla ktérych mozna byto dokonac¢
szacunku wysokos$ci rezerwy.

30. Transakcje ze stronami powigzanymi
30.1. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej
Swiadczenia (wynagrodzenia, premie, $wiadczenia po okresie zatrudnienia i pozostate diugoterminowe $wiadczenia,

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz pfatnosci oparte na akcjach — w pienigdzu lub w naturze)
na rzecz Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej OPL S.A. zostaty zaprezentowane ponizej:

(w tysigcach zfotych) 12 miesiecy do 31 grudnia 2019
Koszt stalych Koszt zmiennych

sktadnikow sktfadnikow Koszt swiadczeri

swiadczeri swiadczeri razem
Swiadczenia krétkoterminowe z wytaczeniem sktadek
na ubezpieczenia spofeczne ptatnych przez pracodawce 11.943 5.497 O 17.440
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 1.788 - 1.788
Ptatnosci oparte na akcjach - 2.574 2.574
Razem 13.731 8.071 21.802

M Pozycja zawiera premie naliczone w 2019 roku do wypfaty w 2020 roku, nie zawiera premii naliczonych w 2018 roku, a wyptaconych
w 2019 roku.

(w tysigcach ziotych) 12 miesiecy do 31 grudnia 2018
Koszt stalych Koszt zmiennych

skfadnikow skfadnikow Koszt swiadczeri

swiadczeri swiadczeri razem
Swiadczenia krétkoterminowe z wytaczeniem sktadek
na ubezpieczenia spofeczne ptatnych przez pracodawce 9.909 3.900 ™ 13.809
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 1.502 - 1.502
Ptatnosci oparte na akcjach - 809 809
Razem 11.411 4.709 16.120

) Pozycja zawiera premie naliczone w 2018 roku, a wyptacone w 2019 roku, nie zawiera premii naliczonych w 2017 roku, a wyptaconych
w 2018 roku.

Ponadto, punkt 9.3 Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. za rok

zakonczony 31 grudnia 2019 roku obejmuje raport na temat polityki wynagrodzen, ktory zawiera dodatkowe
szczegoty dotyczace swiadczen na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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30.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzienn 31 grudnia 2019 roku Orange S.A. byta wtascicielem 50,67% akcji Spétki. Orange S.A. posiada
wiekszos¢ w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu OPL S.A., ktére powotuje Cztonkéw Rady
Nadzorczej OPL S.A. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o sktadzie Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spodtki,
co najmniej 4 Cztonkéw Rady Nadzorczej musi by¢ czionkami niezaleznymi. Wiekszo$¢ Czionkéw Komitetu
Audytowego Rady Nadzorczej jest niezalezna.

Przychody Grupy od podmiotow Grupy Orange obejmuja przede wszystkim hurtowe ustugi telekomunikacyjne
oraz ustugi z zakresu badan i rozwoju. Zakupy od Grupy Orange obejmujg przede wszystkim opfaty licencyjne
za uzywanie marki oraz hurtowe ustugi telekomunikacyjne.

Orange Polska S.A. dziata pod marka Orange na podstawie umowy licencyjnej zawartej z Orange S.A. i Orange
Brand Services Limited (zwana dalej ,OBSL”). Umowa licencyjna przewiduje, ze OBSL otrzymuje wynagrodzenie
w wysokosci do 1,6% przychodow operacyjnych Spétki wypracowanych pod markg Orange. W 2019 roku strony
przedituzyty obowigzujgca umowe do dnia 31 grudnia 2020 roku bez zmiany warunkéw finansowych.

Do dnia 31 grudnia 2019 roku, Grupa i Atlas Services Belgium S.A., spétka zalezna od Orange S.A., zawarly umowy
o kredyty terminowe w wysokosci 190 milionéw euro, 4.950 milionéw ztotych oraz umowe o kredyt odnawialny
do kwoty 1.500 milionéw ztotych (patrz Nota 19). Dodatkowo Grupa zawarta umowe z Orange S.A. dotyczaca
instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej zwigzane
z finansowaniem z Atlas Services Belgium S.A. Warto$¢ nominalna walutowo—procentowych instrumentéw swap
(CCIRS) i procentowych instrumentéw swap (IRS) zawartych w ramach powyzszej umowy na dziern 31 grudnia
2019 roku wynosita odpowiednio 190 miliondw euro i 5.450 milionéw ztotych z ujemng wyceng w wartosci
godziwej w facznej kwocie 17 milionéw ztotych (na dziern 31 grudnia 2018 roku warto$¢ nominalna wynosita
670 milionéw euro i 5.950 milionéw ztotych z wyceng w wartosci godziwej w tgcznej kwocie 50 milionéw ztotych).

Naleznosci i zobowigzania finansowe, koszty finansowe netto oraz inne catkowite straty dotyczace transakciji
z Grupa Orange wynikaja gtéwnie z wymienionych powyzej uméw. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych zdeponowane w Orange S.A. dotycza umowy scentralizowanego zarzadzania ptynnoscia (patrz
Nota 24.6).

(w milionach ztotych) 12 miesiecy 12 miesiecy
do 31 grudnia 2019 do 371 grudnia 2018

Sprzedaz towaréw i ustug oraz pozostate przychody: 229 211
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 146 119
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 83 92
Zakupy towaréw (w tym zapaséw, srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych) i ustug: (236) (249)
Orange S.A. (jednostka dominujaca) (62) (76)
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) (174) (173)
- w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na uzywanie marki) (112) (113)
Koszty finansowe, netto: (216) (231)
Orange S.A. (jednostka dominujaca) (61) 6)
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) (155) (225)
Inne catkowite straty: (23) (25)
Orange S.A. (jednostka dominujaca) (23) (25)
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(w milionach zfotych) Na dzieri Na dzieri

37 grudnia 2019 37 grudnia 2018
Naleznosci: 97 86
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 64 47
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 33 39
Zobowiagzania: 100 96
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 49 47
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 51 49
Nalezno$ci finansowe: 38 98
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 38 98
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych zdeponowane w: 29 203
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 29 203
Zobowigzania finansowe: 6.497 7.380
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 55 48
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 6.442 7.332

31. Zdarzenia po zakornczeniu okresu sprawozdawczego

Nie wystapity istotne zdarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.

32. Podstawowe zasady rachunkowosci
W uzupetnieniu do oswiadczenia o zgodnosci zawartego w Nocie 2, niniejsza nota opisuje zasady rachunkowosci

zastosowane przy sporzadzeniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia
2019 roku.
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32.1. Szacunki i subiektywna ocena

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spotki dokonania szacunkéw, jako ze wiele
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposéb precyzyjny.
Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikdw branych pod uwage przy ich dokonywaniu,
nowe informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na dziern 31 grudnia 2019 roku
moga w przysztosci ulec zmianie. Gtéwne szacunki i subiektywna ocena zostaty opisane w nastepujacych notach:

Nota Szacunki | subiektywna ocena

Alokacja przychodéw na poszczegdlne czesci sktadowe oferty pakietowej
w oparciu o ich wzglednag wartos¢ godziwa.

Oszacowanie wartosci godziwej czesci sktadowych oferty pakietowej.

Ujecie liniowe przychodoéw z tytutu optat za przytaczenie do sieci.

5,32.8 Przychody Ujecie przychodéw brutto lub netto (analiza czy Grupa jest gtdwnym
podmiotem zobowigzanym dostarczy¢ ustuge/produkt klientowi koncowemu,
czy wystepuije jako agent).

Wartos¢ godziwa kar naliczanych w przypadku zerwania umowy
lojalnosciowej przez klienta.

Utrata wartosci osrodka wypracowujacego

8 3216 $rodki pieniezne oraz pojedynczych Giéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej: przestanki
T sktadnikdw srodkéw trwatych i wartosci wskazujace na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopy wzrostu.
niematerialnych
Giéwne zatozenia przyjete w celu wyceny zobowigzan z tytutu leasingu
. oraz aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania: okres leasingu, stopa dyskonta
12,32.14 Leasing . . ) -
oraz wykorzystanie opcji. Zastosowanie podejscia portfelowego do pewnych
leasingow.
Okres ekonomicznej uzytecznosci Srodkéw
10, 11, 32.12, e . ) Lo = .
3213 trwatych oraz wartosci niematerialnych Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda amortyzaciji.
’ (z wytaczeniem wartosci firmy)
11,15.2, Srodki trwale — dotacje inwestycyjne Q’rowne zall’rozenla przyjete do wyceny i ujecia uzyskanych dotacji
32.13 inwestycyjnych.

Giowne zatozenia przyjete w celu ustalenia odpiséw aktualizujgcych wartosé
aktywow finansowych: stopa oczekiwanych strat kredytowych (wigczajac
informacje dotyczace przysziosci), grupowanie aktywow finansowych.

13.1,13.2, QOdpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow
32.17 finansowych

Zatozenia przyjete dla wyceny rezerw na roszczenia i sprawy sadowe. Rezerwy
14,29, 32.20 | Rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy: stopy dyskontowe, liczba pracownikow,
staz pracy pracownikéw, wynagrodzenie jednostkowe oraz inne zatozenia.

Zatozenia przyjete do wyceny rezerw na szacunkowe koszty demontazu
14 Koszty likwidacji $Srodkéw trwatych i usuniecia skfadnika aktywoéw oraz koszty przeprowadzenia renowacji miejsca,
w ktorym sie znajdowat.

Stopy dyskontowe, wzrost ptac, wiek emerytalny, wskaznik rotacji

16, 32.21, Swiadczenia pracownicze pracownikéw oraz inne.

32.22 P Model i zatozenia przyjete dla wyceny wartosci godziwej programu ptatnosci
opartych na akcjach.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych . L . - A

22,23, 3217 oraz innych instrumentéw finansowych Model i zatozenia przyjete dla wyceny wartosci godziwe;.
Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywdw z tytutu podatku odroczonego.

25,32.19 Podatek dochodowy .Za{ozenlla' przyjete. w celu ustalenia . vyynlku ] ’podatkom'/eg'o
i wartosci podatkowej w przypadku, gdy wystepuje niepewnosé co do ujecia
podatkowego.

32.18 Odpis na wolno rotujace i przestarzate zapasy | Metodologia stosowana do ustalenia wartosci odzyskiwalnej netto zapasow.

W ocenie Grupy, najbardziej znaczace korekty wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan moga wynikac¢ ze zmian
szacunkéw i subiektywnych ocen dotyczacych utraty wartosci (patrz Nota 8), rezerw na roszczenia i sprawy
sadowe oraz ryzyka (patrz Noty 14 i 29) oraz leasingu (patrz Noty 2.2 i 12).
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W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad, kierujac

sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnig, iz sprawozdanie finansowe bedzie
zawiera¢ wiasciwe i wiarygodne informacje oraz begdzie:

— prawidtowo, jasno i rzetelnie przedstawia¢ sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy, wyniki jej dziatalnosci

i przeptywy pieniezne,

— odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczna transakcji,

— obiektywne oraz

— kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

32.2. Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nieprzyjete

- MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”. Standard zostat opublikowany 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie
do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej. Standard
nie zostat jeszcze przyjety przez Unie Europejska.

MSSF 17 ustala zasady ujecia, wyceny, prezentacji i ujawnien umow ubezpieczeniowych. Grupa nie zawiera
umow ubezpieczeniowych na wiasne ryzyko i standard ten nie bedzie miat wptywu na sprawozdania finansowe.

32.3. Stosowane przez Grupe dopuszczone podejscia alternatywne zgodnie z MSSF

Niektére MSSF dopuszczajg alternatywne metody wyceny oraz ujmowania aktywow i zobowigzan. W zwigzku z tym,

Grupa wybrata:
Standardy Stosowane podejscie alternatywne
MSR 2 Zapasy Zapasy wycenia sie wedtug ceny nabycia ustalanej metoda $redniej ceny wazonej.
MSR 16 Rzeczowy majgtek trwaly Rzeczowy majatek trwaty wykazuje sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie

oraz zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

MSR 20

Dotacje rzadowe oraz
ujawnianie informaciji na temat
pomocy rzagdowej

Bezzwrotne dotacje rzadowe do aktywéw pomniejszaja warto$¢ bilansowa tych aktywdw.
Dotacje do przychodu pomniejszajg odpowiadajace im koszty.

MSSF 9

Instrumenty finansowe

Odpis na oczekiwane straty kredytowe ujmowany jest w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia dla naleznosci handlowych oraz aktywoéw kontraktowych,
ktére zawierajg istotny komponent finansowania.

MSSF 16

Leasing

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg wyceniane wg kosztu pomniejszonego o faczne
odpisy amortyzacyjne i faczne straty z tytutu utraty wartosci oraz skorygowanego z tytutu
jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzania leasingowego. Aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oddzielnie od innych
aktywow.

Zgodnie z MSSF 16, Grupa stosuje zwolnienia z wyceny leasingdw krétkoterminowych
oraz leasingéw, w odniesieniu do ktérych bazowy sktadnik aktywdw ma niska wartosé.

Grupa nie stosuje MSSF 16 do leasingu aktywéw niematerialnych.

32.4. Prezentacja sprawozdar finansowych

Prezentacja sprawozdania z sytuaciji finansowej

Zgodnie z MSR 1

sPrezentacja sprawozdan finansowych”, aktywa oraz zobowigzania sg prezentowane

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako krétkoterminowe i dtugoterminowe.

Prezentacja rachunku zyskéw i strat

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat koszty
sg prezentowane w uktadzie rodzajowym.
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Zysk/strata przypadajaca na jedng akcje

Zysk/strata netto przypadajaca na jedna akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku/straty netto za dany
okres przypisanego akcjonariuszom Spétki i redniej wazonej liczby akcji wystepujacych w tym okresie. Srednia
wazona liczba akcji wystepujacych w okresie uwzglednia akcje wiasne.

32.5. Zasady konsolidacji

Spétki zalezne, nad ktérymi Orange Polska sprawuje kontrole, w sposdb bezposredni lub posredni, podlegaja
konsolidacji. Uznaje sie, ze sprawowanie kontroli wystepuje wtedy, gdy Orange Polska albo jej jednostka zalezna
podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe jednostki, w ktérej dokonano inwestycji, lub gdy ma prawa
do zmiennych wynikéw finansowych tej jednostki, oraz ma mozliwos¢ wywierania wptywu na wysokos¢ tych
wynikéw finansowych poprzez sprawowanie wtadzy nad tg jednostka.

Sprawowanie kontroli nad jednostkg, w ktérej dokonano inwestycji, ma miejsce tylko wtedy, gdy spetnione
sg wszystkie ponizsze kryteria:
— Grupa sprawuje wiadze nad jednostka, w ktérej dokonano inwestycji;
— Grupa podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub posiada prawa do zmiennych wynikéw
finansowych, z tytutu swojego zaangazowania w jednostce, w ktérej dokonano inwestycji;
— Grupa posiada mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy nad jednostka, w ktérej dokonano inwestyciji,
do wywierania wptywu na wysokos$¢ swoich wynikéw finansowych.

Spoétki zalezne sg konsolidowane od daty uzyskania kontroli przez Grupe, natomiast przestaja by¢ konsolidowane
w chwili utraty nad nimi kontroli przez Grupe.

Salda i transakcje wystepujace pomiedzy jednostkami Grupy sa dla celéw konsolidacji eliminowane.
32.6. Inwestycje we wspdine ustalenia umowne
Wspdlne ustalenie umowne ma forme albo wspdlnego przedsiewziecia, albo wspdlnego dziatania. Grupa
jest zaangazowana we wspodlne dziatanie. W zwigzku z udziatami we wspdlnym dziataniu Grupa ujmuje swoje
aktywa, zobowigzania, przychody i koszty, w tym swdj udziat w tych pozycjach.
32.7. Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych
Waluta funkcjonalng Orange Polska jest polski ztoty.
Przeliczanie transakcji w walutach obcych
Transakcje wyrazone w walutach obcych sg przeliczane przez Grupe na walute funkcjonalng wedtug kursu
wymiany obowigzujgcego na dzien transakcji. Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie obcej
sg na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego przeszacowywane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego, a wszelkie zyski lub straty powstate
w wyniku przeszacowania sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozyciji:
— pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych - w przypadku operacji handlowych oraz uméw leasingu,
— przychoddéw lub kosztéw finansowych - w przypadku operacji finansowych.
32.8. Przychody

Osobne komponenty w ofertach pakietowych

Przy sprzedazy wielu produktéw i ustug (np. oferty zawierajgce telefon i ustuge telekomunikacyjng), Grupa ocenia
wszystkie dobra i ustugi przyrzeczone w umowie w celu identyfikacji, czy stanowig one odrebne zobowigzania
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do wykonania $wiadczenia, tj. zobowigzania niezalezne od siebie nawzajem. Sprzedaz telefonu mobilnego i ustuga
telekomunikacyjna w ofertach pakietowych sa odrebnymi zobowigzaniami do wykonania $wiadczenia.

Wynagrodzenie za oferte pakietowa (tj. cena transakcyjna) jest przypisywane do odrebnych zobowigzan
do wykonania $wiadczenia (np. sprzedazy telefonu i sprzedazy ustugi) i sa rozpoznawane jako przychody,
gdy dane zobowigzanie jest spetnione (tj. gdy kontrola nad dobrem lub ustuga jest przekazywana do klienta).

Z reguty, cena transakcyjna jest to kwota wynagrodzenia (najczesciej gotowki), ktéra zgodnie z oczekiwaniem Grupy
bedzie jej przystugiwa¢ w trakcie zatozonego wymagalnego okresu umowy. Zatozony wymagalny okres umowy
jest to okres, ktéry jest wymagalny w wyniku zapiséw umownych lub praktyki biznesowej. Na zatozony wymagalny
okres umowy ma wptyw praktyka biznesowa Grupy, gdy Grupa poprzez swoje dziatania kreuje lub akceptuje
uzasadnione oczekiwanie klienta, ze zostanie on zwolniony ze swojego zobowigzania do zaptaty przed koncem
kontraktu w momencie podpisania nowego kontraktu. W cenie transakcyjnej nie jest uwzgledniony efekt pienigdza
w czasie (za wyjatkiem naleznosci ratalnych, ktére z natury spetniajg definicje aktywa finansowego), poniewaz efekt
komponentu finansowego, w stosunku do ceny transakcyjnej, jest nieistotny na poziomie kontraktu.

Przypisanie ceny transakcyjnej do réznych zobowigzan do wykonania swiadczenia jest dokonywane w celu
odzwierciedlenia kwot, do ktérych zgodnie z oczekiwaniem Grupy jest ona uprawniona w zamian za przekazanie
przyrzeczonych dobr lub ustug do klienta.

Grupa jest spétkga ustugowa i osiaga znaczaca wiekszoS¢ swojej marzy poprzez sprzedaz ustug
telekomunikacyjnych. Sprzedaz telefonéw subsydiowanych (tj. w sytuacji, gdy wartos¢ faktury za telefon
jest mniejsza niz koszt telefonu) jest narzedziem promowania ustug Grupy i pozyskiwania klientow.
Dlatego, w przypadku ustug sprzedawanych wraz z telefonem subsydiowanym, Grupa przypisuje subsydium
do przychodéw z ustug. Grupa okresla przychody, ktére oczekuje uzyska¢ podczas wyceny oferty na swiadczenie
ustug. Na podstawie powyzszego, indywidualna cena sprzedazy (tj. cena, po ktérej Grupa sprzedataby oddzielnie
przyrzeczone dobra lub ustugi klientowi) telefonu subsydiowanego jest szacowana na podstawie jego kosztu
powiekszonego o marze niezbedng w celu pokrycia dodatkowych kosztow zwigzanych ze sprzedazg telefonow,
takich jak koszty transportu czy koszty logistyczne. Oszacowana marza jest nieistotna, w zwigzku z tym
nie uwzgledniono jej w formule koszt plus marza ze wzgledéw praktycznych.

Jesli Grupa jest w stanie sprzeda¢ telefon z zyskiem (tj. gdy kwota zafakturowana za telefon jest wyzsza niz koszt
telefonu w ofercie pakietowej), to zysk na sprzedazy telefonu jest przypisany do przychodéw z telefonu.

Podczas ustalania indywidualnej ceny sprzedazy zobowigzania do wykonania swiadczenia w pierwszej kolejnosci
okreslane jest, czy istnieje specyficzna dla Grupy obserwowalna cena dobra lub ustugi, tj. cena, gdy Grupa
sprzedaje dobro lub ustuge oddzielnie w podobnych okolicznosciach i podobnym klientom. W przypadku braku
obserwowalnej ceny sprzedazy, inne metody szacowania wartosci zobowigzania powinny zostaé uzyte.
Indywidualne ceny sprzedazy ustug sg okreslane dla réznych kategorii klientéw i sa zalezne od zawarto$ci ustug,
dtugosci okresu lojalnosciowego oraz profilu aktywnosci klienta. W zwigzku z tym cena oferty SIMO (tj. cena ustugi
telekomunikacyjnej niesprzedawanej osobno poza pakietem) nie moze by¢ traktowana jako dobre przyblizenie
indywidualnej ceny sprzedazy ustug w ofercie pakietowej. W konsekwencji indywidualna cena sprzedazy ustug
telekomunikacyjnych sprzedawanych w ofercie pakietowej jest okreslana poprzez zastosowanie metody
dostosowanej oceny rynku i odpowiada cenie ustugi w ramach oferty pakietowej zmodyfikowanej o subsydium
z telefonu do odzyskania w trakcie zatozonego okresu umowy.

Grupa rozpoznaje salda z tytutu umoéw w przypadku takich uméw, w ktérych moment, kiedy Grupa nabywa prawo
do otrzymania wynagrodzenia nie pokrywa sie z momentem, w kidrym spetnione zostaje zobowigzanie
do wykonania sSwiadczenia. Sktadnik aktywéw z tytulu umowy odpowiada prawu Grupy do otrzymania
wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére zostaly przekazane klientom Grupy. Sktadnik aktywow z tytutu
umowy jest rozpoznawany w dacie rozpoczecia umowy, o ile zachodzi taka potrzeba. Zazwyczaj wyceniany jest jako
suma subsydiow odzyskanych w poszczegdinych miesigcach w czasie trwania zatozonego wymagalnego okresu
umownego. Zobowigzanie z tytutu umowy reprezentuje kwoty zafakturowane przez Grupe przed przekazaniem
klientom débr i/lub ustug przyrzeczonych w umowie. Taka sytuacja wystepuje zazwyczaj w przypadku zaliczek
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otrzymanych od klientéw lub kwot zafakturowanych za dobra i ustugi, ktére nie zostaty jeszcze przekazane klientom,
tzn. w przypadku umoéw z ptatnoscia z gory lub pakietow prepaid.

Przychody ze sprzedaZy towarow

Przychody ze sprzedazy towardéw ujmowane sg w momencie przeniesienia na nabywce kontroli (patrz réwniez
paragraf Osobne komponenty w ofertach pakiefowych). W przypadku sprzedazy sprzetu przez dystrybutora,
ktory kupuje sprzet od Grupy przychdd rozpoznawany jest w momencie sprzedazy sprzetu do klienta koncowego,
poniewaz Grupa dziata jako zleceniodawca w ramach tego procesu.

Przychody z tytutu najmu i dzierZawy sprzetu telekomunikacyjnego

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego ujmowane sg w rachunku zyskow i strat
w sposob liniowy w okresie obowigzywania umowy, z wyjatkiem uméw leasingu finansowego, w przypadku
ktérych ujmuje sie przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych w kwocie réwnej inwestycji leasingowej netto,
W momencie rozpoczecia leasingu oraz przychody finansowe przez okres trwania leasingu.

Przychody ze sprzedaZy lub udostepnienia tresci (ang. content)

W zaleznosci od istoty transakcji i roli Grupy w ramach transakcji, Grupa moze dziata¢ jako zleceniodawca
i rozpoznawaé przychody w wartosci brutto, osobno od kosztéw lub dziata¢ jako posrednik i rozpoznawaé
przychody w ujeciu netto po pomniejszeniu o koszty. Ocena roli Grupy jest oparta o pojecie kontroli
i przestanki wskazujace na sprawowanie kontroli. Grupa jest traktowana jako zleceniodawca, jesli sprawuje
kontrole nad dobrem lub ustuga przed ich przekazaniem klientowi.

Grupa jest traktowana jako posrednik, jesli jej zobowigzanie do wykonania swiadczenia polega na zapewnieniu
dostarczenia débr lub ustug do klienta przez inny podmiot, tj. gdy nie sprawuje kontroli nad dobrem lub ustuga
przed przekazaniem ich klientowi.

Przychody z tytutu swiadczenia ustug

Przychody z tytutu optat abonamentowych za ustugi telefoniczne i dostep do Internetu ujmowane sg liniowo
w okresie obowigzywania umowy.

Przychody z tytutu opfat za potgczenia telefoniczne przychodzace i wychodzace ujmowane sg w momencie
Swiadczenia ustugi.

Przychody ze sprzedazy kart telefonicznych dla telefonii komérkowej ujmowane sg w momencie
ich wykorzystania lub w momencie utraty waznosci karty telefoniczne;.

Oferty promocyjne

W przypadku niektorych ofert handlowych, w ktérych klient nie ptaci za Swiadczenie ustugi przez ustalony okres
w zamian za podpisanie umowy na czas okreslony (ang. time-based incentives), przychody ujmowane
sg réownomiernie przez okreslony w umowie zatozony okres jej obowigzywania.

Prawa materialne

Prawo materialne to opcja zakupu dobr i ustug z upustem, ktéry jest wiekszy niz upusty zwykle stosowane

dla okreslonych débr lub ustug. Grupa nie zidentyfikowata zadnych praw materialnych w kontraktach z klientami,
ktére powodowatyby koniecznos¢ traktowania ich jako zobowigzania do wykonania swiadczenia.
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32.9. Koszty pozyskania abonentéw, koszty wykonania umowy, koszty reklamy i pozostate podobne koszty

Inkrementalne koszty pozyskania i utrzymania abonentéw (np. prowizje ptatne agentom za pozyskanie
lub utrzymanie kontraktu), jak réwniez koszty poniesione bezposrednio w zwigzku z wykonywaniem umowy s3g
ujmowane liniowo w rachunku zyskow i strat jako koszty przez zatozony okres umowy, poniewaz sg bezposrednio
zwigzane z umowa i beda odzyskane. Koszty reklamy, promocji, sponsoringu, komunikacji korporacyjnej i koszty
promocji marki sg ujmowane w rachunku zyskow i strat tego okresu, w ktérym zostaty poniesione.

32.10. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowa¢ nabyciu, budowie
lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywéw, sa kapitalizowane jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia tego skfadnika aktywow. Dostosowywany sktadnik aktywow jest to taki sktadnik aktywodw,
ktéory wymaga znacznego okresu czasu niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania
lub sprzedazy. W ocenie Grupy, budowa sieci nie wymaga znacznego okresu czasu.

32.11. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy prezentowana jako sktadnik aktywdéw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuje w przypadku
potaczen jednostek gospodarczych, ktére miaty miejsce przed 1 stycznia 2010 roku:

— wartos¢ firmy stanowigcg nadwyzke kosztu potgczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki
przejmujacej w wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw netto jednostki przejmowanej
na dzien przejecia, oraz

— wartos¢ firmy powstajgca przy dodatkowym nabyciu udziatéw niedajagcych kontroli, podczas ktérego
nie dokonuje sie powtérnej wyceny mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan do wartosci
godziwej.

W przypadku potfaczen jednostek gospodarczych, ktére miaty miejsce po 1 stycznia 2010 roku wartos¢ firmy
prezentowana jako sktadnik aktywoéw w sprawozdaniu z sytuacii finansowej jest nadwyzka (a) nad (b):

(@) suma obejmujgca:
(i) wynagrodzenie przekazane, wyceniane na dzien przejecia wedtug wartosci godziwej,
(i) wartos¢ udziatéw niedajgcych kontroli w jednostce przejmowanej, wyceniana albo w wartosci godziwej
albo proporcjonalnie do udziatéw w zidentyfikowanych aktywach netto,
(iiiy w przypadku potaczen jednostek przeprowadzanych etapowo, wyceniona na dzien przejecia wartos¢
godziwa udziatéw uprzednio posiadanych przez przejmujacego w jednostce przejmowane;.

(b) wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto na dzien nabycia, z uwzglednieniem
wyjatkow wymienionych w MSSF 3.

Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez jednostke przejmujaca w oczekiwaniu na przyszte korzysci
ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac¢ ani osobno ujaé.

32.12. Wartos$ci niematerialne (z wytaczeniem wartosci firmy)

Wartosci niematerialne, zawierajgce gtoéwnie rezerwacje i inne prawa do czestotliwosci, oprogramowanie i koszty
prac rozwojowych, sa poczgtkowo wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, ktére obejmuja cene
zakupu, cta importowe, niepodlegajace odliczeniu podatki zawarte w cenie, pomniejszone o upusty, rabaty
i powiekszone o naktady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem sktadnika aktywéw do uzytkowania zgodnie
Z jego planowanym przeznaczeniem i, jesli dotyczy, koszty finansowania zewnetrznego.
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Mozliwe do zidentyfikowania aktywa niematerialne nabyte w ramach potaczen spétek ujmowane sg oddzielnie
od wartosci firmy wg wartosci godziwej ustalonej na dzien ich nabycia. Sktadnik aktywdéw niematerialnych
jest mozliwy do zidentyfikowania, jezeli jest mozliwy do wyodrebnienia, tzn. mozna go wyodrebni¢ lub oddzieli¢
od jednostki, lub jezeli wynika z umownego prawa lub innych tytutdw prawnych. Warto$¢ godziwa skfadnika
aktywow niematerialnych jest szacowana w oparciu o metody wyceny odpowiednie dla okolicznosci.

Wewnetrznie wytworzone znaki handlowe oraz bazy klientéw nie sg ujmowane jako wartosci niematerialne.
Rezerwacje i inne prawa do czestotliwoscyi

Wydatki zwigzane z rezerwacjami i innymi prawami do czestotliwosci sa amortyzowane metodg liniowa
przez okres ich uzytkowania, rozpoczynajgc od momentu, kiedy sie¢ komérkowa jest gotowa do uzytku i ustuga
telefonii komérkowej moze by¢ sprzedawana.

Koszty badari i rozwoju

Koszty prac rozwojowych powinny by¢ ujete jako wartos¢ niematerialna wtedy i tylko wtedy, gdy mozna
udowodnic:
— mozliwosé, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak,
aby nadawat si¢ do uzytkowania,
— zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania Iub sprzedazy
oraz dostepnosc¢ stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych,
— zdolnos$¢ do uzytkowania lub sprzedazy skfadnika wartosci niematerialnych,
— sposob, w jaki skfadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne dla Grupy,
— mozliwosci wiarygodnego ustalenia naktaddéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych niespetniajace powyzszych kryteriow oraz koszty badan sa odnoszone bezposrednio
w ciezar rachunku zyskéw i strat. Prace badawczo-rozwojowe realizowane przez Grupe dotyczg gtownie:

— unowoczesnienia architektury sieci lub jej funkcjonalnosci,

— rozwoju platform, ktorych celem jest oferowanie nowych ustug klientom Grupy.

Koszty prac rozwojowych ujete jako wartosci niematerialne sa amortyzowane metodg liniowg przez
ich przewidywany okres uzytkowania, z reguly nieprzekraczajacy trzech lat.

Oprogramowanie

Oprogramowanie jest amortyzowane metoda liniowg przez okres ekonomicznego uzytkowania, nieprzekraczajgcy
pieciu lat.

Okresy uzytkowania wartosci niematerialnych weryfikowane sga co roku i podlegajg zmianie, jesli obecnie
szacowany okres uzytkowania jest inny niz poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach
$3 ujmowane w sposob prospektywny.

32.13. Srodki trwate

Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszty wytworzenia, wraz z ctami
importowymi, niepodlegajacymi odliczeniu podatkami zawartymi w cenie oraz jest pomniejszona o upusty, rabaty
i powiekszona o naktady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem skfadnika aktywéw do uzytkowania zgodnie
z jego planowanym przeznaczeniem, w tym koszty swiadczenh pracowniczych i, jesli dotyczy, koszty finansowania
zewnetrznego.
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Wartos¢ poczatkowa zawiera réwniez wstepne szacunkowe koszty demontazu i usuniecia sktadnika majgtku
oraz koszty renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, do ktérych poniesienia Grupa jest zobowigzana.

Warto$é¢ poczatkowa sieci telekomunikacyjnej zawiera koszty projektowania i budowy oraz koszty zwiekszenia
jej pojemnosci. kaczna warto$¢ poczatkowa aktywa jest alokowana pomiedzy jego elementy sktadowe
(komponenty), ktére sg ujmowane osobno w przypadku jesli elementy sktadowe posiadajg odmienne okresy
ekonomicznej przydatnosci lub przewidywany sposdb czerpania przysztych korzysci ekonomicznych jest rézny.
W takich przypadkach odpisy amortyzacyjne sg ustalane dla kazdego elementu osobno.

Koszty konserwaciji i napraw (koszty biezacego utrzymania) obcigzajg rachunek zyskéw i strat w momencie
ich poniesienia.

Dotacje inwestycyjne

Grupa moze otrzymywac dotacje rzgdowe oraz dotacje z Unii Europejskiej na wsparcie projektéw inwestycyjnych.
Dotacje zmniejszajg wartos¢ aktywow i sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat, jako zmniejszenie amortyzaciji,
uzaleznione od oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci ekonomicznych z danego aktywa. Dotacji nie ujmuje sie
az do momentu, w ktérym istnieje wystarczajgca pewnosé, ze jednostka spetni warunki zwigzane z dotacja,
oraz ze dotacja zostanie otrzymana.

Usuniecie ze sprawozdania z sytuacji finansowey

Sktadnik srodkéw trwatych zostaje usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej w chwili jego sprzedazy
lub kiedy nie oczekuje sie zadnych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu jego uzytkowania lub zbycia.
Zyski i straty wynikajgce z usuniecia sktadnika srodkéw trwatych ze sprawozdania z sytuacji finansowej, ustalone
jako réznica pomiedzy przychodami netto ze zbycia (jesli takie sg) a wartoscig bilansowa sktadnika, ujmuje sie
w rachunku zyskow i strat jako czes¢ zysku/straty z dziatalnosci operacyjne;.

Umorzenie

Srodki trwate sg amortyzowane w celu systematycznego roztozenia ceny nabycia pomniejszonej o ewentualng
oszacowang wartos¢ koncowa dla odzwierciedlenia przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z aktywem.
Z tego wzgledu, srodki trwate amortyzowane sg metoda liniowa. Stosowane okresy ekonomicznej przydatnosci
dla srodkéw trwatych zwykle sa nastepujace:

Budynki 10 -30 lat
Sie¢ 3-40 lat
Terminale 2-10 lat
Pozostaty sprzet informatyczny 3-5lat
Pozostate srodki trwate 2-10 lat

Grunty nie sg amortyzowane.

Okresy ekonomicznej przydatnosci sa przegladane corocznie i podlegaja skorygowaniu, jesli obecny szacowany
okres ekonomicznej przydatnosci jest inny niz poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach
ksiegowych sa ujmowane w sposéb prospektywny.

32.14. Leasing
MSSF 16 ,Leasing” ustanawia zasady dotyczace ujecia, wyceny, prezentaciji i ujawnien dotyczacych umow leasingu.
Dla uméw, w ktérych Grupa wystepuje jako leasingobiorca, przyjeto jednolite podejscie ksiegowe. Dla umodw,

w ktorych Grupa wystepuje jako leasingodawca, utrzymany zostat podziat na leasingi operacyjne oraz finansowe,
ktére sg odmiennie ujmowane ksiegowo.
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Grupa klasyfikuje umowe jako kontrakt leasingowy, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywow. Aby zakwalifikowa¢ umowe jako leasing, konieczne jest spetnienie trzech
warunkéw:
— umowa przekazuje leasingobiorcy prawo do uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow;
— leasingobiorca uzyskuje korzysci ekonomiczne z uzytkowania tego aktywa;
— leasingobiorca uzyskuje prawo do kierowania sposobem, w jaki aktywo jest uzytkowane przez okres trwania
umowy.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Grupa zidentyfikowata cztery gtéwne kategorie umow leasingu:
— nieruchomosci: salony sprzedazy, biura, wieczyste uzytkowanie gruntow;
— sie¢ mobilna: grunty, powierzchnie techniczne, miejsca na wiezach, kominach, dachach;
— sie¢ stacjonarna: powierzchnie techniczne, ograniczone prawa rzeczowe, dostep do petli lokalnej,
kolokacja, umowy na ciemne witdkna, umowy na podziemne czesci gruntéw, stuzebnosci gruntowe;
— pozostate najmy: samochody, urzadzenia techniczne, powierzchnie w centrach przetwarzania danych.

Prezentacja uméw leasingu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zalezy w gtéwnej mierze od:

— zakresu umoéw zakwalifikowanych jako leasing,

— okresu leasingu przyjetego dla poszczegdlnych rodzajéw umow,
co wymaga przyjecia istotnych szacunkéw przez Zarzad Spétki. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu
0 zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub ustalong praktyke rynkowa.

Grupa jako leasingobiorca

Dla umoéw, w przypadku ktorych Grupa wystepuje jako leasingobiorca, Grupa stosuje jednolite podejscie ksiegowe,
w ramach ktérego leasingobiorca rozpoznaje aktywo z tytutu prawa do uzytkowania leasingowanego aktywa
w korespondenc;ji ze zobowigzaniem wynikajacym z uméw leasingu.

Grupa zadecydowata o zastosowaniu dwoch zwolnien przewidzianych przez standard dotyczacy leasingéw
oraz ujeciu w ciezar kosztéw, w linii koszty zakupow zewnetrznych, nastepujacych rodzajéw umow:
— wszystkich umoéw, za wyjatkiem umow najmu samochoddw, ktorych okres leasingu jest mniejszy niz
12 miesiecy;
— umoéw, w odniesieniu do ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma warto$¢ mniejsza niz 5.000 dolarow.

Okres leasingu obejmuje nieodwotalny okres umowy wraz z okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing,
jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozy¢, ze Grupa skorzysta z tego prawa oraz okresami,
w ktérych mozna wypowiedzie¢ leasing, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscia zatozy¢, ze Grupa nie skorzysta
z tego prawa. Przy ustalaniu okresu leasingu uwzgledniono réwniez regulacje prawne oraz zwyczajowe
obowigzujgce w polskim otoczeniu prawnym, jak réwniez specyfike umoéw w Grupie. W szczegolnosci,
dla umoéw zawartych na czas nieokreslony, Grupa przyjmuje okres wypowiedzenia jako nieodwotalny okres
leasingu. W przypadku umow leasingu zawartych na czas nieokreslony wiekszos¢ okreséw wypowiedzenia
jest krotsza niz 12 miesiecy i dla tych umoéw Grupa zastosowata zwolnienie z ujmowania leasingéw
krotkoterminowych. Wskutek tego, takie kontrakty sg traktowane jako umowy krétkoterminowe i nie sg wyceniane
ani prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. W przypadku ograniczonych praw rzeczowych
w budynkach, w ktérych Grupa ma posadowiong infrastrukture telekomunikacyjna, okres leasingu zostat ustalony
jako $redni czas zycia budynkéw w Grupie. Ze wzgledu na duzy wolumen i jednorodng specyfike kontraktow,
umowy na uzytkowanie podziemnych czesci gruntu oraz stuzebnosci gruntowe sa wyceniane w oparciu
0 podejscie portfelowe.

W dacie rozpoczecia leasingu, Grupa ujmuje skfadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie
z tytutu leasingu.
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Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane jest wedtug kosztu, ktéry obejmuije:

— kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu;

— wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg data, pomniejszone o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe;

— wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce;

— szacunek kosztéw, ktére majg zostaC poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem
i usunieciem bazowego sktadnika aktywéw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat
lub przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywdédw do stanu wymaganego przez warunki
leasingu.

Na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16, 1 stycznia 2019 roku, wartos¢ przedptat oraz poczatkowych kosztéw
bezposrednich byta nieistotna.

Po dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia skfadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania, wedtug kosztu
pomniejszonego o faczne odpisy amortyzacyjne i taczne straty z tytutu utraty wartosci oraz uwzgledniajgcego
korekte o jakiekolwiek aktualizacje wartosci zobowigzania leasingowego.

W dacie rozpoczecia leasingu zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty na ten dzien. Opfaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem kraricowej stopy
procentowej, poniewaz ustalenie stopy procentowej leasingu nie byto mozliwe w fatwy sposob. Przyjete stopy
procentowe sa oparte na rentownosci polskich obligacji skarbowych, z uwzglednieniem marzy stosowanej
przy zacigganiu dlugu przez inne spétki o podobnym ratingu kredytowym. Stopy dyskonta sg zréznicowane
w zaleznosci od okresu zapadalnosci i waluty, lecz nie ze wzgledu na rodzaj aktywow.

Zobowigzanie leasingowe obejmuje nastepujgce ptatnosci:

— state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe), pomniejszone o wszelkie nalezne
zachety leasingowe;

— zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia leasingu;

— kwoty, ktorych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej;

— cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscia zatozy€, ze leasingobiorca skorzysta
z tej opcji;

— kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w okresie leasingu uwzgledniono, Ze leasingobiorca
skorzysta z opcji wypowiedzenia leasingu.

Po dacie rozpoczecia leasingu, wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu jest powiekszana w celu odzwierciedlenia
odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu, zmniejszana w celu uwzglednienia zaptaconych opfat leasingowych
oraz aktualizowana w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu. Tylko elementy leasingowe
sg uwzgledniane w wycenie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania leasingowego. Pozostate
elementy nie leasingowe, takie jak ptatnosci za media, sa ujmowane osobno, zgodnie z zasadami majgcymi
zastosowanie do takich optat.

Grupa jako leasingodawca

Grupa klasyfikuje umowy leasingu jako leasing operacyjny oraz leasing finansowy i stosuje odmienne podejscie
ksiegowe dla powyzszych typéw leasingu.

Umowa leasingu jest klasyfikowana jako leasing finansowy, jesli na jej mocy nastepuje przeniesienie zasadniczo
catego ryzyka i pozytkéw wynikajacych z posiadania bazowego skfadnika aktywéw. Leasing jest zaliczany
do leasingu operacyjnego, jezeli nie nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkdw wynikajacych
z posiadania bazowego skfadnika aktywéw.
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Przyktadowe przestanki, ktére osobno lub fgcznie zazwyczaj powoduja, ze leasing zostanie zaliczony do leasingu
finansowego moga by¢ nastepujace:
— na mocy leasingu nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wtasnosci bazowego sktadnika aktywoéw
przed koncem okresu leasingu;
— leasingobiorca ma opcje zakupienia bazowego skfadnika aktywéw za cene znacznie nizszg od wartosci
godziwej;
— okres leasingu stanowi wiekszg cze$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywow;
— wartos$¢ biezgca opfat leasingowych w dacie poczatkowej wynosi zasadniczo prawie tyle, ile wynosi tgczna
wartos¢ godziwa bazowego skifadnika aktywéw; oraz
— bazowy sktadnik aktywow ma na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z niego
korzysta¢ bez dokonywania wiekszych modyfikacji.

32.15. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy to aktywa rzeczowe, ktérych wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana
poprzez transakcje sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Aktywa te sg dostepne do niezwtocznej
sprzedazy w obecnym stanie, z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkéw
dla sprzedazy tego typu aktywow, a ich sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg po nizszej z nastepujacych dwéch wartosci:
oszacowanej wartosci godziwej pomniejszonej o oczekiwane koszty sprzedazy lub wartosci bilansowej
i prezentowane sg w odrebnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej po spetnieniu warunkéw okreslonych
w MSSF 5.

Aktywa te nie sg amortyzowane. Jezeli warto$¢ godziwa pomniejszona o oczekiwane koszty sprzedazy jest nizsza
od wartosci bilansowej, wéwczas ujmuje sie odpis z tytutu utraty wartosci w wysokosci réznicy. W kolejnych
okresach, wraz ze wzrostem wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy, odpis z tytutu utraty wartosci
jest odwracany w wartosci nie wiekszej niz skumulowany odpis aktualizujgcy ujety w przesztosci.

32.16. Testy utraty wartosci oraz osrodki wypracowujgce srodki pieniezne (ang. cash generating units —
~CGU)

Biorgc pod uwage rodzaj aktywoéw trwatych oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, wiekszosé pojedynczych
sktadnikéw aktywéw trwatych Grupy nie wypracowuje wptywdw pienieznych niezaleznie od wplywéw
pochodzacych od innych aktywow. Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa zidentyfikowata jedno CGU (patrz
Nota 8). Na potrzeby testéw utraty wartosci Grupa przyporzadkowuje catg wartos¢ firmy do tego CGU.

Zgodnie z MSSF 3 ,Pofaczenia jednostek gospodarczych” wartos¢ firmy nie podlega amortyzaciji, lecz podlega
testowi utraty wartosci przynajmniej raz w roku lub czesciej jesli wystgpita przestanka utraty wartosci. MSR 36
sUtrata wartosci aktywow” wymaga, aby testy utraty wartosci byty przeprowadzane na poziomie kazdego osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne (CGU).

Wartosc odzyskiwalna

W celu ustalenia, czy nalezy rozpozna¢ odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, poréwnuje sie wartosc
bilansowg aktywéw i zobowigzan danego CGU, tacznie z przypisang do niego wartoscia firmy, do ich wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy sktadnika
aktywoéw lub wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.

Wartos$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest najlepszym szacunkiem kwoty mozliwej do uzyskania
ze sprzedazy CGU na warunkach rynkowych pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami
transakcji, po potrgceniu kosztéw zbycia. Ten szacunek jest ustalany na podstawie dostepnych informaciji
rynkowych z uwzglednieniem specyficznych warunkéw transakcji.
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Wartos¢ uzytkowa jest biezaca, szacunkowa wartoscia przysztych przeptywéw pienieznych wypracowanych przez
CGU, z uwzglednieniem wartosci firmy. Szacunki przeptywéw srodkdéw pienieznych sa oparte na zatozeniach
rynkowych i regulacyjnych, zatozeniach dotyczgcych przediuzeh rezerwacji i innych praw do czestotliwosci
oraz przewidywanych przez kierownictwo Grupy warunkach biznesowych, w nastepujacy sposob:
— plany przeptywéw $rodkéw pienieznych sg oparte na planie biznesowym oraz jego ekstrapolacji
w nieskorczonos¢ poprzez zastosowanie stopy wzrostu odzwierciedlajacej spodziewany dtugoterminowy
trend rynku,
— uzyskane szacunki przeptywow srodkdéw pienieznych sg nastepnie dyskontowane z uzyciem odpowiedniej
stopy dyskontowej dla danej dziatalnosci.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna CGU jest mniejsza niz jego wartos¢ bilansowa, woéwczas ujmuje sie odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci w wysokosci réznicy. Odpis aktualizujgcy przypisuje sie w pierwszej
kolejnosci do wartosci firmy, obnizajac jej wartosc, a nastepnie do innych aktywoéw nalezgcych do CGU.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci firmy ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako
zmniejszenie/zwiekszenie zysku/straty z dziatalnosci operacyjnej. Takie odpisy nie sg odwracane.

32.17. Aktywa i zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe klasyfikowane sg — w zaleznosci od modelu biznesowego w zakresie zarzadzania aktywami
oraz charakterystyki przeptywoéw pienieznych wynikajgcych z umowy - do nastepujacych kategorii:

— aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu - jesli aktywa finansowe
sg utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym, ktdrego celem jest utrzymywanie aktywéw finansowych dla
uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy oraz warunki umowy dotyczacej tych aktywéw
finansowych powoduja powstawanie przeptywéw pienieznych, ktére sa jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek;

— aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody - jesli aktywa
finansowe sa utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno utrzymywanie
aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy jak i sprzedaz aktywow
finansowych oraz warunki umowy dotyczacej tych aktywow finansowych powodujg powstawanie przeptywow
pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek;

— zabezpieczajgce instrumenty pochodne;

— aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat — wszystkie pozostate aktywa finansowe.

Zobowigzania finansowe obejmuja nastgpujace kategorie: zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
oraz zabezpieczajgce instrumenty pochodne.

Uimowanie i wycena aktywow finansowych

W momencie poczatkowego ujecia, aktywa finansowe sg wyceniane w wartosci godziwej powiekszonej —
w przypadku inwestycji, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat — o koszty
transakcji bezposrednio do nich przyporzadkowane. Naleznosci handlowe, ktére nie majg istotnego komponentu
finansowania, sg w momencie poczgtkowego ujecia wyceniane w cenie transakcyjne;j.

Standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy aktywoéw finansowych sg ujmowane na dzien rozliczenia
transakgciji.

Aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu

Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu obejmuja ,Naleznosci handlowe”
(z wytaczeniem naleznosci handlowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody),
oraz ,Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych”. Przychody z tytutu odsetek od powyzszych aktywéw
finansowych ujmowane sg przy uzyciu efektywnej stopy procentowej oraz prezentowane w kosztach finansowych,
netto.
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Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmuija $rodki pieniezne na rachunkach bankowych, $rodki
pieniezne w kasie, depozyty w Orange S.A. utrzymywane w ramach Umowy Scentralizowanego Zarzadzania
Ptynnoscia Finansowa oraz inne ptynne instrumenty, ktére moga zostaé w sposob natychmiastowy zamienione
na srodki pieniezne w znanej kwocie i ktoére sg przedmiotem nieznacznych zmian wartosci.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat obejmuja instrumenty pochodne,
ktore nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce zgodnie z MSSF 9.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody obejmuja wybrane naleznosci
handlowe ze sprzedazy telefondéw komoérkowych w systemie ratalnym, ktére sg objete umowa faktoringu.

Utrata wartoSci

Grupa ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym
okresie zycia dla naleznosci handlowych, naleznosci z tytutu leasingu, srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw
pienieznych oraz aktywow kontraktowych.

Naleznosci handlowe, ktére sg jednorodne i charakteryzujg sie podobnym ryzykiem kredytowym, sa testowane
na utrate wartosci fgcznie. Szacujac oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia Grupa korzysta z danych
historycznych w celu okreslenia wysokosci oczekiwanych start.

Obliczajgc wartos¢ odzyskiwalng naleznosci, ktére indywidualnie sg znaczgce i niejednorodne, Grupa bierze
pod uwage znaczace trudnosci finansowe diuznika lub prawdopodobiehstwo upadtosci albo reorganizacii
finansowej dtuznika.

Grupa uznaje, ze sktadnik aktywéw finansowych zostat dotkniety utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe,
jesli wystgpito zdarzenie majace ujemny wplyw na szacowane przyszte przeptywy pieniezne z tego skfadnika
aktywow, na przyktad znaczne trudnosci finansowe dtuznika lub naruszenie warunkéw umowy, takie jak
niewykonanie zobowigzania lub niedokonanie ptatnosci w wymaganym terminie.

Grupa uznaje, ze dla sktadnika aktywow finansowych istnieje ryzyko niewykonania zobowigzania jesli wewnetrzne
i zewnetrzne informacje wskazujg, ze jest mato prawdopodobne iz Grupa otrzyma w catosci pozostate przeptywy
pieniezne wynikajgce z umowy.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje spisany jesli nie ma uzasadnionych oczekiwan, ze przeptywy pieniezne
wynikajace z umowy zostang odzyskane.

Uimowanie i wycena zobowigzari finansowych

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu obejmuja zaciggniete kredyty i pozyczki,
zobowigzania handlowe, zobowigzania wobec dostawcéw $rodkoéw trwatych, w tym zobowigzania z tytutu
rezerwaciji i innych praw do czestotliwosci i sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycjach
-~Zobowigzania handlowe”, ,Pozyczki od jednostki powigzanej” oraz ,Pozostate zobowigzania finansowe
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu”.

Zobowigzania handlowe obejmujg zobowigzania objete faktoringiem odwrotnym. Grupa uwaza, ze te zobowigzania
finansowe majg charakter zobowigzan handlowych, w szczegdlnosci dlatego, ze harmonogramy ptatnosci mieszcza
sie w zakresie zwyktych warunkéw ptatnosci dla operatora telekomunikacyjnego.

Zobowigzania z tytutu pozyczek oraz pozostate zobowigzania finansowe sg poczatkowo ujmowane w wartosci

godziwej, a nastepnie sg wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej.
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Niektére zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek moga by¢ zabezpieczane za pomoca zabezpieczen wartosci
godziwej. Zysk lub strata na zabezpieczonym zobowigzaniu, ktéra dotyczy zabezpieczonego ryzyka, koryguje
wartos¢ bilansowg zobowigzania oraz jest uymowana w rachunku zyskow i strat.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat zawierajg instrumenty
pochodne, ktére nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace zgodnie z MSSF 9.

Uimowanie i wycena instrumentow pochodnych

Instrumenty pochodne sg wyceniane w wartosci godziwej i prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
jako krotkoterminowe lub dtugoterminowe w zaleznosci od ich terminu zapadalnosci. Instrumenty pochodne
sa ujmowane jako aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
lub jako instrumenty zabezpieczajace.

Instrumenty pochodne ujete jako aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez
rachunek zyskow i strat

Z wyjatkiem zyskéw i strat na zabezpieczajgcych instrumentach pochodnych (patrz ponizej), zyski i straty
powstate z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych sg ujmowane bezposrednio w rachunku
zyskow i strat. Zmiana w wartosci godziwej (z wytgczeniem sktadnika odsetkowego oraz korekty o ryzyko
kredytowe) instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu jest prezentowana w zysku/stracie
z dziatalnosci operacyjnej lub w kosztach finansowych netto, w zaleznosci od tresci zabezpieczonej ekonomicznie
transakcji. Sktadnik odsetkowy oraz korekta o ryzyko kredytowe instrumentéw pochodnych przeznaczonych
do obrotu sg prezentowane jako pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe w ramach kosztéw finansowych,
netto.

Instrumenty zabezpieczajgce
Instrumenty pochodne mogag zosta¢ zakwalifikowane jako instrumenty zabezpieczajgce warto$é godziwa
lub instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne:

— zabezpieczenie wartosci godziwej jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmianami w warto$ci godziwej
ujetego aktywa, zobowigzania lub wyodrebnionej jego czesci, ktdre przypisa¢ mozna do konkretnego
rodzaju ryzyka i ktére moze wptyna¢ na wykazywany wynik,

— zabezpieczenie przeptywdw pienigznych jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmiennoscig przeptywow
pienieznych, ktére mozna przypisaC¢ do konkretnego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym aktywem,
zobowigzaniem lub wysoce prawdopodobng prognozowang transakcjg (taka jak przyszty zakup
lub sprzedaz) oraz ktére moze wptyna¢ na wykazywany wynik.

Skutki zastosowania rachunkowosci zabezpieczen sg nastepujace:

— dla zabezpieczen wartosci godziwej ujetego aktywa lub zobowigzania, zmiana wartosci godziwej
zabezpieczonej czesci aktywa lub zobowigzania, wynikajgca z zabezpieczanego ryzyka, koryguje wartos¢
bilansowag tego aktywa lub zobowigzania. Zysk lub strate z tytutu zmiany wartosci godziwej pozyciji
zabezpieczanej oraz strate lub zysk z tytutu przeszacowania instrumentu zabezpieczajgcego do wartosci
godziwej ujmuje sie w rachunku zyskow i strat. Korekta wartosci bilansowej zabezpieczanej pozyciji
rozliczana jest w pemi do jej terminu wymagalnosci, poczawszy od momentu, kiedy pozycja zabezpieczana
przestata by¢ korygowana o zmiane wartosci godziwej, wynikajaca z zabezpieczanego ryzyka,

— dla zabezpieczen przeptywow pienieznych, czes¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym,
ktéra uznano za efektywne zabezpieczenie, ujmowana jest bezposrednio w innych catkowitych dochodach,
natomiast czes¢ zysku lub straty uznana za nieefektywne zabezpieczenie jest ujmowana w rachunku
zyskow i strat. Kwoty, ktoére zostaly ujete w kapitale rezerwowym =z wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne, sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie
albo w okresach, w ktorych zabezpieczone transakcje wptywajg na rachunek zyskéw i strat. W momencie,
kiedy prognozowana zabezpieczana transakcja skutkuje ujeciem niefinansowego skfadnika aktywow
lub zobowigzan, zyski i straty odroczone uprzednio w kapitale wtasnym sg usuwane z kapitatu rezerwowego
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Z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne i uwzgledniane w wartosci poczatkowej
danego sktadnika aktywéw lub zobowigzan. Nie jest to korekta wynikajaca z przeklasyfikowania, zatem
nie wptywa na inne catkowite dochody.

32.18. Zapasy

Zapasy wyceniane sa wedtug nizszej z nastepujgcych wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i wartosci
odzyskiwalnej netto. Grupa tworzy odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasdéw w oparciu o wskaznik rotacji zapaséw
i aktualne plany marketingowe.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia sa ustalane metoda $redniej ceny wazonej. Wartos¢ odzyskiwalna netto
jest szacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszong o koszty
sprzedazy.

32.19. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.
Podatek bieZzacy

Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepiséw podatkowych, ktéra jest naliczona
od dochodu do opodatkowania za dany okres. Zobowigzania/aktywa z tytutu biezgcego podatku dochodowego
ujmuje sie w kwocie oczekiwanej na koniec okresu sprawozdawczego zaptaty/zwrotu od organéw podatkowych.

Podatek odroczony

Podatek odroczony jest rozpoznawany dla réznic przej$ciowych oraz dla niewykorzystanych strat podatkowych.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego sa rozpoznawane od tych réznic przejsciowych, dla ktorych istnieje
uzasadnione prawdopodobienstwo realizacji. Na kazdy dziern zakonczenia okresu sprawozdawczego ponownie
ocenia sie dotad nieujete aktywa z tytutu podatku odroczonego. Uprzednio nieujety sktadnik aktywéw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zakresie, w jakim stato sie prawdopodobne, ze przyszty
dochéd do opodatkowania pozwoli na zrealizowanie tych aktywow.

Nie ujmuje sie podatku odroczonego w momencie poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzan
w transakcji, ktora nie jest potaczeniem jednostek gospodarczych i ktéra nie wpltywa w momencie
przeprowadzenia transakcji na wynik finansowy brutto ani na dochéd do opodatkowania (strate podatkowa).

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego nie podlegaja dyskontowaniu. Podatek odroczony wycenia
sie z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujgcych lub ogtoszonych na dzieh zakoriczenia okresu
sprawozdawczego.

32.20. Rezerwy

Rezerwy sa ujmowane w przypadku, gdy na Grupie cigzy biezace zobowigzanie wzgledem strony trzeciej,
ktérego kwote mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze wypetnienie obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne. Zobowigzanie moze mie¢ charakter
prawny, regulacyjny, umowny lub zwyczajowo oczekiwany, ktéry wynika z dziatalnosci Grupy.

Szacunek wysokosci rezerwy odpowiada prawdopodobnym wydatkom, jakie Grupa poniesie w celu uregulowania

zobowigzania. Jezeli dokonanie wiarygodnego oszacowania zobowigzania jest niemozliwe, rezerwa nie jest
ujmowana. W takim wypadku Grupa wykazuje ,zobowigzanie warunkowe”.
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Zobowiagzania warunkowe odpowiadajg (i) mozliwym obowigzkom, powstajgcym na skutek zdarzen przesztych,
ktoérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia Ilub niewystgpienia jednego
lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli Grupy lub (ii) obecnym
obowigzkom, ktére powstajg na skutek zdarzen przesztych, w przypadku ktérych nie jest prawdopodobne,
aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia
obowigzku lub w przypadku ktérych kwoty obowigzku nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.
Zobowigzania warunkowe nie sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym, ale w odpowiednich przypadkach
sg ujawnione w notach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Rezerwy na koszty demontazu i rekultywacje terenu

Grupa jest zobowigzana, po zakonczeniu okresu uzytkowania, zdemontowa¢ s$rodki trwate i przeprowadzac
rekultywacje terenu. Zgodnie z paragrafami 36 i 37 MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe” rezerwa jest ujeta w oparciu o najlepszy szacunek kwoty wymaganej do uregulowania zobowigzania.
Wysokos$¢ rezerwy jest dyskontowana przez zastosowanie stopy dyskonta, ktéra odzwierciedla uptyw czasu
oraz ryzyko charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan. Kwota rezerwy jest okresowo weryfikowana
i korygowana w razie konieczno$ci, w korespondenciji z aktywem, ktérego dotyczy.

32.21. Swiadczenia pracownicze

Niektérzy pracownicy Grupy majg prawo do nagrdd jubileuszowych oraz odpraw emerytalno-rentowych.
Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po osiggnieciu okreslonej liczby lat pracy, natomiast odprawy
emerytalno-rentowe sg wyptacane jednorazowo przy odejsciu na emeryture lub rente zgodnie z przyjetymi
przez Grupe zasadami wynagradzania. Wysoko$¢ swiadczen w obu przypadkach zalezy od wysokosci sredniego
wynagrodzenia oraz stazu pracy. Nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalno-rentowe nie sg wyptacane
z okreslonego funduszu.

Koszt swiadczen nabywanych w danym okresie ustalany jest osobno dla kazdego programu metodg aktuarialnej
wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych. Ta metoda traktuje kazdy okres $wiadczenia pracy
jako dajacy prawo do dodatkowej czesci swiadczenia i wycenia kazda czes¢ osobno tworzgc ostateczne
zobowigzanie, ktére nastepnie podlega zdyskontowaniu. Wycena bazuje na zatozeniach demograficznych
dotyczacych wieku emerytalnego, rotacji pracownikow oraz na zatozeniach finansowych dotyczacych przysztego
wzrostu ptac, przysztych stdp procentowych (w celu ustalenia stopy dyskontowej).

Zyski lub straty z wyceny aktuarialnej swiadczen z tytutu nagréd jubileuszowych sg ujmowane bezposrednio
w rachunku zyskéw i strat. Zyski lub straty z wyceny aktuarialnej $wiadczen =z tytutu odpraw
emerytalno-rentowych sa ujmowane niezwiocznie w petnej wysokosci w innych catkowitych dochodach.
Niezalezny aktuariusz co najmniej raz w roku wycenia wartos¢ biezacg zobowigzan z tytutu powyzszych
Swiadczen. Przekroj demograficzny pracownikdw oraz wskazniki ruchoéw kadrowych wykorzystywane przy
wycenie sg oparte na danych historycznych.

Swiadczenia nalezne pézniej niz 12 miesiecy od dnia zakoriczenia okresu sprawozdawczego sg dyskontowane
przy uzyciu stopy dyskontowej okreslonej na podstawie rentownosci polskich obligacji skarbowych.

Grupa ujmuje swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy, ktére sg ptatne w nastepstwie:

- decyzji Grupy o rozwigzaniu stosunku pracy z pracownikiem przed osiggnieciem przez niego wieku
emerytalnego; lub

- decyzji pracownika o przyjeciu propozycji Swiadczen, w zamian za dobrowolne rozwigzanie stosunku pracy.

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy sag nalezne kiedy Grupa rozwigzuje stosunek pracy lub kiedy
Grupa zaoferowata pracownikom Swiadczenia, w zamian za dobrowolne rozwigzanie stosunku pracy. Zgodnie
z dotychczasowa praktyka, takie propozycje $wiadczen sg uznawane za zwyczajowo oczekiwany obowigzek
i ujmowane w momencie, kiedy wyptata Swiadczen staje sie prawdopodobna, a $wiadczenia te mozna
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wiarygodnie wyceni¢. Podstawa do kalkulacji rezerwy z tytutu dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy jest
oczekiwany moment wyptaty swiadczen oraz szacunkowa liczba, wynagrodzenie oraz staz pracy pracownikow,
ktérzy zgodzg si¢ na dobrowolne odejscie.

Oprécz swiadczen wyptacanych po okresie zatrudnienia i innych diugoterminowych $wiadczen pracowniczych,
Grupa zapewnia swoim obecnym i emerytowanym pracownikom réwniez okreslone swiadczenia niepieniezne,
w tym subsydiowane ustugi telekomunikacyjne. Wobec braku w MSSF precyzyjnych wytycznych w tym zakresie,
Grupa przyjeta zasade, zgodnie z kitorg te i podobne $wiadczenia pracownicze wyceniane sg wg ich kosztu
inkrementalnego pomniejszonego o przychody z ustugi.

32.22. Ptatnosci oparte na akcjach

W 2017 roku OPL S.A. uruchomita program ptatnosci opartych na akcjach rozliczany w formie srodkéw
pienieznych, w ramach ktérego pracownicy swiadczg ustugi Spétce w zamian za jej zobowigzanie do dostarczenia
srodkow pienieznych w kwocie, ktéra jest uzalezniona od ceny instrumentéw kapitatowych Spétki. Wartosé
godziwa ustug swiadczonych przez pracownikdw w zamian za przyznanie prawa do udziatu we wzroscie wartosci
akcji ujmowana jest jako koszt oraz, drugostronnie, jako zobowigzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych,
przez okres nabywania uprawnien. Zobowigzanie jest ponownie wyceniane na kazdy dzien sprawozdawczy
az do momentu rozliczenia, a zmiany wartosci godziwej zobowigzania sg ujmowane w wyniku danego okresu.

W latach 2017-2019 Orange S.A. uruchomita programy ptatnosci opartych na akcjach rozliczane w formie
instrumentéw kapitatowych, w ramach ktérego pracownicy $wiadczg ustugi Spéfce w zamian za instrumenty
kapitaltowe Orange S.A. Wartos¢ godziwa ustug swiadczonych przez pracownikdéw w zamian za instrumenty
kapitaltowe Orange S.A. ujmowana jest jako koszt oraz, drugostronnie, jako kapitat, przez okres nabywania
uprawnien.

73



Grupa Kapitatowa Orange Polska
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2019 roku

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Orange Polska S.A.

Jean-Francois Fallacher

Prezes Zarzadu

Maciej Nowohonski

Cztonek Zarzadu

Mariusz Gaca

Wiceprezes Zarzadu

Bozena Les$niewska

Wiceprezes Zarzadu

Witold Drozdz

Cztonek Zarzadu

Jolanta Dudek

Cztonek Zarzadu

Piotr Jaworski

Cztonek Zarzadu

Jacek Kowalski

Cztonek Zarzadu

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiagg rachunkowych

Zuzanna Goral

Dyrektor Rachunkowosci i Kontroli
Wewnetrznej

74



