DANKS

LET’S GROW TOGETHER

DANKS

LET’S GROW TOGETHER

DANKS S.A.

Sprawozdanie z dzialalnoS$ci

za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Rafaela 14, 03-604 Warszawa
www.danks.pl



DANKS

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

1.1 Podstawowe informacje majace wplyw na dzialalno$¢ Spélki.
1.1.1 Informacja o wynikach finansowych i otoczeniu rynkowym

W roku obrotowym 2025 struktura przychodow i kosztow Spotki ulegla istotnej zmianie, co bylo
bezposrednim nastgpstwem realizacji strategii porzadkowania struktury Grupy Kapitatowej.
Kluczowym zdarzeniem byla alokacja (przeniesienie) dziatalnosci w zakresie $wiadczenia ustug
ksiggowych ze Spotki Dominujacej (Danks SA) do podmiotu zaleznego — ECDR sp. z o.0.

Powyzsza reorganizacja skutkowata nominalnym spadkiem przychodéw ze sprzedazy ustug oraz
odpowiadajacych im kosztéw operacyjnych w sprawozdaniu jednostkowym Danks SA. W 2025
roku Spotka skoncentrowata swoja aktywnos$¢ na petnieniu funkcji podmiotu dominujgcego,
realizujac przychody z dzialalnos$ci finansowej. Nowy model biznesowy opiera si¢ na udzielaniu
celowych pozyczek podmiotom z Grupy Kapitatlowej, aktywnym zarzadzaniu ptynnoscia
finansowg oraz optymalizacji nadwyzek kapitalowych. Zarzad ocenia, ze zmiana ta pozwala na
lepsza specjalizacje¢ operacyjng spotek zaleznych przy jednoczesnym wzmocnieniu roli Danks SA
jako centrum finansowego 1 zarzadczego Grupy.

1.1.2 Wplyw otoczenia gospodarczego na dziatalnos¢ Spotki

W zwiazku ze zmiang profilu dzialalno$ci na finansowo-holdingowy, najistotniejszym czynnikiem
zewnetrznym ksztattujacym wyniki Spotki w 2025 r. byt poziom stdp procentowych oraz ogolna
kondycja finansowa podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej. Utrzymujacy sig
relatywnie wysoki koszt pienigdza wptywat bezposrednio na rentownos$¢ portfela pozyczek
udzielonych przez Spotke.

Cho¢ bezposrednia presja na wzrost wynagrodzen w Spotce Dominujacej ulegla ograniczeniu ze
wzgledu na spadek zatrudnienia operacyjnego, czynnik ten pozostaje istotny posrednio poprzez
wplyw na wyniki finansowe spotek zaleznych (m.in. ECDR sp. z 0.0.), ktore przejely ciezar
operacyjny $wiadczenia ustug. Zarzad na biezagco monitoruje zdolno$¢ podmiotéw powigzanych
do obstlugi zadluzenia oraz wplyw otoczenia makroekonomicznego na wycene aktywow
finansowych. Kluczowym wyzwaniem pozostaje zarzadzanie ptynno$cig w warunkach zmienne;j
koniunktury gospodarczej, aby zapewni¢ stabilne finansowanie celéw rozwojowych catej Grupy
Kapitatowe;.
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1.1.3. Otoczenie regulacyjne i sytuacja konkurencyjna

W wyniku przeprowadzonej reorganizacji wewnatrzgrupowej 1 przeniesienia dziatalno$ci
operacyjnej w zakresie ustug ksiggowych do podmiotu zaleznego (ECDR sp. z 0.0.), Spdtka
Dominujaca przestata by¢ bezposrednio eksponowana na ryzyka wynikajace z deregulacji zawodu
ksiggowego oraz wysokiej presji konkurencyjnej w tym sektorze.

Obecnie otoczenie regulacyjne Spoétki koncentruje si¢ wokdl przepisow dotyczacych rynku
kapitatowego (w zwiazku z notowaniami na NewConnect) oraz regulacji prawno-podatkowych
zwigzanych z obrotem instrumentami finansowymi i1 udzielaniem finansowania wewnatrz grupy.
Zarzad ocenia, ze wyeliminowanie bezposredniego wptywu zmienno$ci rynku ustug ksiggowych
na poziomie jednostkowym stabilizuje sytuacj¢ regulacyjng Spoiki.

W zakresie nowej dzialalnosci (zarzadzanie pltynnos$cia i pozyczki celowe), Spotka nie konkuruje
na rynku otwartym, lecz skupia si¢ na optymalizacji finansowej podmiotéw powigzanych, co w
ocenie Zarzadu znaczaco ogranicza ryzyko utraty rynku w pordwnaniu do lat ubiegtych.

1.1.4. Informacja o akcjach wlasnych

Spotka posiada lacznie 936.477 sztuk akcji wlasnych o wartosci nominalnej 93.647,70 zi
(warto$¢ 1 akcji wynosi 10 gr, stanowiacych [5,6]% kapitatu zaktadowego oraz [5,6]% ogdlnej
liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje wilasne zostaly nabyte zgodnie z obowigzujacymi przepisami, ujmowane w ksiggach
rachunkowych jako aktywa. Spdtka nie wykonuje z tych akcji prawa gltosu ani prawa do
dywidendy.

1.1.5. Pozostate informacje uzupetiajace
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoéika:

e nie byla strona zadnych umoéw leasingu finansowego ani operacyjnego, a wymiana
wyposazenia biurowego 1 informatycznego byla dokonywana w ramach biezacej
dziatalnos$ci, z jednoczesnym odniesieniem warto$ci nabycia w cig¢zar kosztow
operacyjnych,

o nie identyfikowala przestanek do dokonania odpiséw aktualizujacych na naleznosci z
tytulu dostaw i ustug — sg to wierzytelnosci biezace, nieprzeterminowane i w pelni
odzyskiwalne,

e posiada zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, ktore maja charakter zobowiazan
biezacych, nieprzeterminowanych i1 regulowanych zgodnie z ustalonymi terminami
ptatnosci.
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2. Opis organizacji grupy kapitalowej Spolka, ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji.

Na dzien 31 grudzien 2025 roku w sklad Grupy Kapitalowej Emitenta wchodzily nastepujace

spotki:
Ip | Spotka

Przedmiot dziatalnosci

Udziat Emitenta w
kapitale
zaktadowym spotki

(w proc.)

Udziat Emitenta w
ogolnej liczbie
gtosow spotki

(w proc.)

1. | DanksS.A. Swiadczenie ustug | nie dotyczy nie dotyczy
z siedzibg w Warszawie | ksiegowych oraz ustug
doradztwa
podatkowego i
finansowego dla
przedsiebiorcow.
2. | Cermix sp. z o0.0. z | Spotka celowa, | 91 91
siedzibg w Warszawa przeznaczona do
zakupu i windykacji
wierzytelnosci
3. | Epo Invest sp. z 0.0. z | Spdtka celowa, | 91 91
siedzibg w Warszawa przeznaczona do
zakupu i windykacji
wierzytelnosci
4. | Helicus sp. z o0.0. z | Spodtka celowa, | 91 91
siedzibg w Warszawa przeznaczona do
zakupu i windykacji
wierzytelnosci
5. | ECDR sp. z0.0. z siedzibg | Spdtka celowa, | 100 100
w Warszawa przeznaczona do
Swiadczenia ustug
ksiegowych od
01.01.2025 r.
6. | Danks Fund Venture | Spotka celowa, | 91 91
Capital sp. z o0.0. z | przeznaczona do
siedzibg w Warszawie zakupu i windykacji
wierzytelnosci
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Spotka celowa,

przeznaczona do
Swiadczenia ustug

Konsolidacja objete sa ponizsze spotki:

1. | Danks S.A.z siedzibg w Warszawie

2. | Cermix sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

3. | Epo Invest sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

4. | Helicus sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

5. | Danks Fund Venture Capital sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

6. | ECDR sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

co oznacza, ze dane skonsolidowane zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmujga wyniki
finansowe tych spotek.

Konsolidacja nie jest objeta ponizsza spoltka:

Ip | Spétka

1. | Danks Eesti OU z siedzibg w Tallinie

co oznacza, ze dane skonsolidowane zaprezentowane w niniejszym raporcie nie obejmuja
wynikow finansowe tej spotki.
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Podstawa nieobjgcia wyzej wymienionejnej spotki konsolidacjg jest przepis art. 58 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci (nieistotno$¢ wynikow). Przywotany przepis stanowi: ze konsolidacjq mozna nie
obejmowac jednostki zaleznej, jezeli dane finansowe tej jednostki sq nieistotne.

3. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji jednostki, wraz z ich ocena.

Wskazniki finansowe osiagniete przez Spotke w 2025 roku odzwierciedlaja fundamentalng zmiang
profilu dziatalno$ci — z podmiotu operacyjnego (ustlugowego) na podmiot o charakterze
holdingowym i finansowym.

Rok ubiegty Rok biezacy
Wskaznik rentownos$ci netto wynosi 21,3% 53,3 %
Wskaznik obrotu naleznos$ci krétkoterminowych wynosi 47 dni 244 dni
Wskaznik obrotu zobowigzan krétkoterminowych wynosi 40 dni 93 dni

Ocena wskaznikow:

1. Rentowno$¢ netto W raportowanym okresie nastgpit wzrost rentownosci netto z poziomu
21,3% do 53,3%. Wynika to bezposrednio z alokacji dziatalno$ci operacyjnej (ustug ksiegowych)
do spoiki zaleznej ECDR sp. z o0.0. Spotka Dominujaca przestata generowaé¢ wysokie koszty
operacyjne zwiazane z zatrudnieniem i biezacg obstuga zlecen, koncentrujac si¢ na przychodach
finansowych (odsetki od pozyczek udzielonych wewnatrz Grupy) oraz zarzadzaniu nadwyzkami
kapitatowymi. Wysoka marzowos¢ przychodow finansowych przy niskiej bazie kosztow wtasnych
pozwolita na osiggnigcie rentownosci.

2. Cykl obrotu naleznosci i zobowiazan

Znaczny wzrost wskaznikéw rotacji naleznos$ci (do 247 dni) oraz zobowigzan (do 93 dni) nie
wynika z pogorszenia dyscypliny ptatniczej, lecz ze zmiany charakteru pozycji bilansowych.

Zarzad ocenia sytuacje finansowa Spotki jako bardzo dobrg i stabilng. Przeksztalcenie w podmiot
holdingowy pozwolilo na wyrazne oddzielenie ryzyka operacyjnego (przeniesionego do ECDR
sp. z 0.0.) od funkcji zarzadzania kapitatem. Obecna struktura bilansu jest typowa dla podmiotow
petniacych funkcje centrum finansowego Grupy Kapitatowe;.

3.1 Plynnos¢ finansowa i zdolno$¢ regulowania zobowiazan

Spotka utrzymuje petng zdolno$¢ do regulowania biezacych zobowigzan, co znajduje
potwierdzenie w dodatniej ptynnosci finansowej oraz wskaznikach rotacyjnych. Zdolno$¢ ta

Rafaela 14, 03-604 Warszawa
www.danks.pl



DANKS

opiera si¢ przede wszystkim na odpowiednim poziomie posiadanych §rodkéw pienig¢znych oraz
aktywow obrotowych, ktore — zgodnie z zalozeniami polityki finansowej — moga zostaé
przeksztatcone w krotkim czasie w gotowke. Sprawny cykl konwersji aktywéw obrotowych
wspiera utrzymanie biezacej ptynnosci oraz redukuje ryzyko zatoréw ptatniczych.

4. Przewidywany rozwdj jednostki.

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju zarowno jednostki dominujacej, jak i catej
Grupy Kapitalowej. Przyjeta strategia $rednio- i dlugoterminowa opiera si¢ na kontynuacji
rozwoju organicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem dalszej profesjonalizacji oraz
skalowania ustlug w zakresie kompleksowej obstugi ksiggowej, kadrowej i ptacowej, ustugach
swiadczonych gtownie na rzecz sektora matych 1 Srednich przedsigbiorstw.

Zarzad podejmuje dzialania zmierzajace do pelnej integracji procesOw organizacyjnych i
operacyjnych wewnatrz Grupy, co w perspektywie kolejnych lat pozwoli osiggnac efekt synergii
1 podnies¢ efektywno$¢ operacyjng catego przedsiebiorstwa.

5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwojowe.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 r. Spotka nie prowadzita dzialalnosci
badawczo-rozwojowej w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowosci (art. 33 ust. 2 oraz art. 3
ust. 1 pkt 34).

W zwiazku z zakonczeniem procesu reorganizacji Grupy Kapitalowej 1 przeniesieniem
dziatalno$ci ustugowej do podmiotu zaleznego, Spotka Dominujaca zaprzestata bezposredniego
wdrazania nowych rozwigzan technologicznych oraz modernizacji procesdéw operacyjnych na
poziomie jednostkowym. W 2025 roku wysitki rozwojowe koncentrowaty si¢ na utrzymaniu
stabilno$ci systemow wspierajacych funkcje zarzadcze 1 holdingowe.

Zarzad wskazuje, ze cig¢zar prowadzenia dziatan o charakterze innowacyjnym, w tym
automatyzacji procesow ksiggowych oraz unowoczesniania infrastruktury IT, zostal przeniesiony
do wyspecjalizowanej spotki zaleznej (ECDR sp. z 0.0.), ktora jako podmiot operacyjny jest
bezposrednim beneficjentem tego typu rozwigzan. Na poziomie jednostkowym Danks SA skupia
si¢ na optymalnym wykorzystaniu juz posiadanych zasoboéw technicznych i organizacyjnych,
adekwatnych do petionej funkcji nadzorczej i finansowej wewnatrz Grupy.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.
6.1. Wynik finansowy — poréwnanie rok do roku

e Zysk netto za 2025 r. wyniost 220.225,68 zt, wobec zysku netto 806.751,03 zt w 2024 r.

e Zysk brutto osiagnal poziom 262.075,66 zl, w poréwnaniu do zysku brutto 897.307,84 z1 rok
wczesniej.

e Spadek zysku jest efektem zmiany profilu dziatalnosci ze spotki ustugowej ( ustugi ksiegowe ) na
stricte pomiot holdingowy.
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6.2. Przychody i koszty

e Przychody netto ze sprzedazy ustlug wyniosty w 2025 r. 434.044,88 zl, co stanowi spadek o
ponad 88,4% 1/r (2024: 3.772.005,26 zt).

o Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej spadly do 1.004.476,72 zi, tj. o 71,7% 1/r.

o Strata ze sprzedazy osiagngta wartos¢ -570.431,84 zt (2024: 224.735,70 zt).

6.3. Wynik operacyjny

o Zysk z dzialalno$ci operacyjnej (EBIT) za 2025 r. wyniost -484.261,11 zt wobec 249.125,94 z}
w2024 .

6.4. Wynik z dzialalno$ci finansowej

e Przychody finansowe: 746.337,77 z (2024: 672.201,39 z}),
o Koszty finansowe: 0,00 zt (2024: 24.019,49 z),

6.5. Opodatkowanie

e Podatek dochodowy za 2025 r. wyniost 41.819,98 zl, wobec rozliczenia za 2024 r. na poziomie —
90.556,81 zt,
e Ostateczny zysk netto za rok 2025 uksztattowat si¢ na poziomie 220.255,68 zl.

6.6. Ocena kontynuacji dzialalnoS$ci

Zarzad Spotki o§wiadcza, ze na dzien 31 grudnia 2025 r. nie zidentyfikowano istotnych zagrozen
dla kontynuacji dzialalnosci w perspektywie co najmniej 12 miesiecy od daty bilansowe;.
Przyjecie zalozenia o kontynuacji dziatalnos$ci przez Spotke Dominujaca jest w petni uzasadnione.

Fundamentem stabilnos$ci finansowej Danks SA jest obecnie efektywny nadzér nad spotkami
zaleznymi w szczeg6lnosci nad ECDR sp. z o.0., ktéra przejeta operacyjny segment ustug
ksiggowych. Zarzad ocenia perspektywy tego segmentu jako stabilne — stala baza klientéw oraz
wysoka efektywno$¢ procesow wewnatrz spotki zaleznej gwarantujg trwatos¢ przychodéw i
dodatnie przeplywy pieni¢zne. Dzigki nowej strukturze holdingowej, Spotka Dominujaca jest
odporna na bezposrednie ryzyka operacyjne, koncentrujac si¢ na zarzadzaniu plynnoscig i
finansowaniu celowym wewnatrz Grupy.

W roku obrotowym 2025 Spotka wypracowata jednostkowy zysk netto w wysokosci 220.255,68
zk. Odzwierciedla on nowa skalg¢ dziatalnos$ci Spoéitki jako podmiotu holdingowego i1 potwierdza
rentownos¢ przyjetego modelu biznesowego.

W zwiazku z powyzszym, Zarzad zamierza przedlozy¢ Radzie Nadzorczej oraz Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy wniosek o podzial zysku netto za rok 2025 w nastepujacy sposob:
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o Kwote 220.255,68 zl (calos¢ zysku netto) przeznaczy¢ na kapital rezerwowy z
przeznaczeniem na kontynuacj¢ programu skupu akcji wlasnych.

Decyzja o przeznaczeniu cato$ci zysku na skup akcji wlasnych (buyback) jest elementem
konsekwentnie realizowanej polityki budowania warto$ci dla akcjonariuszy. Zarzad stoi na
stanowisku, ze w obecnej sytuacji rynkowej nabywanie akcji wlasnych jest optymalnym sposobem
dystrybucji kapitalu, $wiadczacym o stabilnosci finansowej Spolki oraz zaufaniu Zarzadu do jej
dtugoterminowych perspektyw wzrostu.

7. Akcje wlasne.

7.1. Stan posiadania

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka Danks S.A. posiadata 936.477 sztuk akcji wlasnych, o
facznej warto$ci bilansowej 652.575,31 zl, stanowigcych:

e 5,6% kapitalu zaktadowego, oraz
e 5,6% ogolnej liczby gltosoéw na Walnym Zgromadzeniu.

7.2. Cel nabycia akcji wlasnych

Zgodnie zuchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Danks S.A. z dnia 27 czerwca
2024 r., nabycie akcji wilasnych odbywa si¢ w ramach upowaznienia przyjetego przez
akcjonariuszy 1 sluzy nastgpujacym celom:

- Zaoferowanie akcji do nabycia pracownikom Spolki lub jednostek powigzanych, ktérzy byli
zatrudnieni przez okres co najmniej trzech lat, jako forma pozaptacowego systemu

motywacyjnego.

- Umorzenie akcji wlasnych, celem trwatego zmniejszenia kapitatu zaktadowego Spoiki, zgodnie
z przepisami art. 359 i art. 360 Kodeksu spotek handlowych.

- Zasilenie programu motywacyjnego skierowanego do kluczowej kadry zarzadzajacej,
opartego na udzialowym modelu wynagradzania.

- Dalsza odsprzedaz akcji na rynku kapitalowym lub strategicznemu inwestorowi w ramach
planéw rozwojowych lub w przypadku realizacji celéw akwizycyjnych.

7.3. Realizacja programu skupu
W roku 2025 Spotka nie realizowata skupu akcji wlasnych.
7.4. Emisja akcji wlasnych.

Program motywacyjny i emisja instrumentéw finansowych
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W roku obrotowym 2025 Spoétka wdrozyta Program Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu na lata
2025-2026, zatwierdzony uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 wrze$nia

2025 .

Mechanizm programu: Program zaktada nieodptatne objgcie przez cztonkow Zarzadu do
3.400.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A. Kazdy warrant uprawnia do objecia
jednej akeji serii G po cenie emisyjnej 0,10 zt.

Cele i warunki: Celem programu jest zwigzanie kluczowej kadry z celami
dlugoterminowymi Spotki. Wykonanie praw z warrantow uzaleznione jest od osiggniecia
przez Grupg Kapitalowa skonsolidowanego zysku netto w wysoko$ci min. 1 mln zt rocznie
(lub 2 mln zt tacznie za lata 2025-2026) oraz zachowania dwuletniego stazu w Zarzadzie i
ograniczenia zbywalno$ci akcji przez okres 3 lat.

Zmiany w kapitale zakladowym i statucie

W zwigzku z realizacja powyzszego programu, w roku sprawozdawczym nastgpity istotne zmiany
o charakterze kapitalowym:

Warunkowe podwyzszenie kapitalu: NWZ dokonalo warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzsza niz 340.000 zl poprzez emisje akcji serii G.
Rejestracja w KRS: W dniu 28 pazdziernika 2025 r. Sad Rejestrowy dokonal wpisu
zmiany Statutu Spoétki (dodanie §8a), co formalnie potwierdzito ustanowienie kapitatu
warunkowego na potrzeby programu motywacyjnego.

Wylaczenie prawa poboru: W interesie Spotki dotychczasowi akcjonariusze zostali w
catosci pozbawieni prawa poboru warrantow serii A oraz akcji serii G, co umozliwito
skierowanie oferty bezposrednio do 0sob zarzadzajacych.

Spotka dnia 21 listopada 2025 r. otrzymata odpis pozwu akcjonariusza, pana Waldemara Ruszaty,
o uchylenie uchwaty nr 5 NWZ z dnia 17 wrzes$nia 2025 r. dotyczacej programu motywacyjnego.

Stanowisko Spoélki: Zarzad uznaje powodztwo za bezzasadne. W ustawowym terminie
Spoika ztozyta odpowiedZ na pozew, wskazujac na pelng zgodnos$¢ zaskarzonej uchwaty z
przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz interesem Spotki. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania postegpowanie sagdowe pozostaje w toku.

7.5. Ujecie ksiegowe i prawa korporacyjne

Akcje wlasne uymowane sg zgodnie ustawa o rachunkowosci, tj jako aktywa bilansowe.
Spotka nie wykonuje z tych akcji prawa glosu ani prawa do dywidendy, zgodnie z art.
364 § 2 Kodeksu spotek handlowych.
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8. Oddzialy (zaklady) jednostki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada oddzialéw, zakladéw ani
jednostek terenowych, zarowno w kraju, jak i za granicg. Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona
jest w cato$ci z poziomu centrali Spotki.

9. Instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym obejmujacym rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. Spotka nie
stosowala instrumentow pochodnych ani innych zaawansowanych instrumentow
finansowych w celach zabezpieczajacych. W szczeg6lnosci, Spotka nie zawierala transakcji
majacych na celu zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej, kursowego, cenowego lub
kredytowego.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym w 2025 r. opierata si¢ na konserwatywnym podejsciu,
bez stosowania instrumentéw derywatywnych.

10. Wplyw dzialalno$ci przedsiebiorstwa na Srodowisko naturalne

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke ma charakter biurowo-ustlugowy i nie obejmuje procesow
przemystowych, produkcyjnych ani transportowych o charakterze energochtonnym lub
generujagcym istotne zanieczyszczenia. Z tego wzgledu, dzialalno$¢ Spolki nie wywiera
bezposredniego ani znaczacego wplywu na Srodowisko naturalne.

Spotka nie jest zobowigzana do uzyskiwania pozwolen srodowiskowych ani sktadania raportéw
w zakresie emisji zanieczyszczen, gospodarowania odpadami czy korzystania ze sSrodowiska.

11. Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalno$cia Spolki i jej otoczeniem
11.1. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dzialalno$¢ Spotki opiera sie¢ na wiedzy, do§wiadczeniu oraz kwalifikacjach kadry menedzerskie;.
Utrata osob kluczowych moze skutkowa¢ zakldceniami w $wiadczeniu ustug, pogorszeniem
relacji z klientami oraz wptywa¢ negatywnie na wyniki finansowe. Spotka stosuje mechanizmy
motywacyjne oraz programy rozwoju zawodowego w celu ograniczenia rotacji kadry zarzadcze;j

11.2. Ryzyko sytuacji makroekonomicznej i politycznej w Polsce

Jako podmiot dziatajacy gldwnie na rynku krajowym, Spotka jest wrazliwa na zmiany w otoczeniu
gospodarczym, takie jak: poziom inflacji, tempo wzrostu PKB, poziom bezrobocia, stopy
procentowe oraz stabilnos$¢ polityczna. Znaczace pogorszenie tych parametréw moze wptywac na
ograniczenie wydatkow klientéw i obnizenie popytu na ustugi Spotki.
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11.3. Ryzyko zmian regulacji prawnych

Czeste zmiany przepisOw prawa, ich niejednolite interpretacje oraz brak stabilnosci legislacyjnej
zwigkszaja ryzyko prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Dotyczy to szczegélnie regulacji
zwigzanych z:

e dziatalnoscig biur rachunkowych,

e prawem pracy i ubezpieczen spotecznych,
e przepisami podatkowymi i bilansowymi,
o prawem rynku kapitalowego.

Spotka stale monitoruje zmiany legislacyjne 1 korzysta z ustug doradcéw prawnych i
podatkowych, aby zapewni¢ zgodnos¢ z aktualnymi przepisami.

11.4. Ryzyko niestabilnosci systemu podatkowego

Polski system podatkowy cechuje si¢ wysokim stopniem zmienno$ci oraz niejednolitoscia
wyktadni. Czgste zmiany interpretacyjne ze strony organdw skarbowych oraz niejednolite
orzecznictwo sadow administracyjnych stwarzaja ryzyko niezamierzonego naruszenia przepisow.
Spotka dazy do minimalizacji tego ryzyka poprzez biezaca wspotprace z doradcami podatkowymi.

11.5. Ryzyko inwestycji kapitalowych

Spotka realizuje strategie wzrostu poprzez akwizycje podmiotdw z branzy. Tego typu inwestycje
kapitatowe wigzg si¢ z ryzykiem:

o niedoszacowania ryzyk finansowych i prawnych przejmowanych podmiotéw,
e nieosiagnigcia zakladanych synergii lub zwrotu z inwestycji w zaktadanym czasie.

W celu ograniczenia ryzyka Spotka wdraza procedury due diligence oraz przeprowadza
szczegOlowe analizy optacalnos$ci kazdej inwestycji.

11.6. Ryzyko geopolityczne — wojna w Ukrainie i konflikt w Iranie.

Trwajacy konflikty zbrojne w Ukrainie oraz w Iranie (na Bliskim Wschodzie) moze wptywaé
posrednio na dziatalno$¢ Spotki poprzez:

o destabilizacje rynku energetycznego, paliwowego poprzez wzrost kosztow operacyjnych,
e wzrost poziomu inflacji,
o nieprzewidywalno$¢ w zakresie dostepnosci kapitatu dla przedsigbiorstw.
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Spotka nie prowadzi dzialalno$ci na rynku ukrainskim i na Bliskim Wschodzie, jednak bacznie
monitoruje rozwoj sytuacji oraz potencjalny wplyw otoczenia geopolitycznego na sytuacje

gospodarcza w Polsce.

12. Zatrudnienie i wspolpraca z personelem

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka zatrudniata O oséb w przeliczeniu na pelne etat.

Ponadto, Spotka oraz spotki zalezne utrzymuja stala wspélprace z zewnetrznymi ekspertami

w ramach zawieranych umow cywilnoprawnych, w szczeg6lnosci w obszarach:

Model wspodtpracy zewngtrznej pozwala na elastyczne dopasowanie zasobow eksperckich do
biezacych potrzeb operacyjnych i projektowych, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego

o rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej,
o prawa handlowego i gospodarczego,

e prawa pracy oraz ubezpieczen spolecznych,
e doradztwa podatkowego i compliance.

poziomu merytorycznego $wiadczonych ustug.

13. Struktura akcjonariatu Spétka na dzien 31.12.2025 r.

Lp. | Imi¢ i nazwisko Seria akcji | Liczba akcji | Udzial w kapitale Udzial w glosach
akcjonariusza zakladowym (w (w proc.)
(w szt.) proc.)
1 Fundacja Rodzinna 6.806.901 40,99 40,99
AKZST.

2 Akces sp. z 0.0. — 3.185.000 19,18 19,18
Agnieszka Truchel

3 Jacek Zajac 1.892.311 11,39 11,39

4 . Invest hit sp. z 0.0 995.522 5,99 5,99

5 Danks S.A. 936.477 5,64 5,64

6 | Waldemar Ruszala . 831.989 5,01 5,01

7 Pozostali AB,CD,EF | 1.958.513 11,79 11,79

Razem 16.606.713 100 100
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14. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego.
W dniu 05 wrze$nia 2025 roku Spoétka zawarta umowg o przeprowadzenie badania:

e rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spolki, oraz
e rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

za lata obrotowe 2025 - 2028, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych —
WBS Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (00-131), przy ul. Grzybowskiej 4 lok. U9B,
wpisanym na liste¢ prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3685.

Na mocy powyzszej umowy ustalono wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok obrotowy 2025
W nastepujacej wysokosci:

e 24.500,00 zI netto — za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoiki,
e 13.500,00 zI netto — za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Umowa zostala zawarta z zachowaniem zasad obowigzujacych dla jednostek zainteresowania
publicznego oraz zgodnie z art. 66 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci. Wybor
firmy audytorskiej zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spoéiki, zgodnie z przyjetymi w
Spoélce procedurami wyboru audytora.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowi wyodrebniong czg¢$¢ niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci.

Signature Not Verified

Dokument podpisan{’?gez KRZYSZTOF
TRUCHEL
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Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 01.06.2026 r.
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