SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SYTUACJI SPOLKI WOJAS
S.A. 1 GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS S.A. ZA ROK OBROTOWY 2018.

W roku 2018 WOIJAS S.A. kontynuowata przyjetg strategie rozwoju, w szczegdlnosci w zakresie

rozwoju krajowego e-commerce oraz sprzedazy hurtowej.

Analizujac wyniki jednostkowe, Rada Nadzorcza dostrzega ich pogorszenie.

Przychody netto ze sprzedazy ogétem osiggnety wysoko$¢ 230 189 tys. zt i minimalnie spadty w
porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 29 tys. zi. Szczegétowa analize
przychodow ze sprzedazy przedstawiono w pkt. 2 i 3 niniejszego sprawozdania.

Wartosciowa marza brutto za 2018 r. wyniosta 94 212 tys. zt i spadta o 858 tys. zt tj. 0 0,9% r/r.
Spadek marzy zwigzany jest ze zmiang w strukturze sprzedazy szeroko omdéwiong w pkt 2 i 3
niniejszego sprawozdania. Procentowa $rednia marza brutto w 2018 r. wyniosta 40,9% w
porownaniu do 41,3 % w 2017 r. Marza na sprzedazy detalicznej (kanat online i offline) w 2018 r.
wyniosta 49,2% vs 49,1% w 2017 r.

Koszty dziatalnosci SG&A za 2018 r. wyniosty 86 267 tys. zt i spadty o 1 200 tys. zt tj. 0 1,4% r/r. Grupa
kosztow ktora zanotowata najwiekszy spadek sg koszty w centrach handlowych: spadek o 608 tys. zt.
Pozostate grupy rodzajowe kosztdw nie zmienity sie istotnie r/r.

Saldo pozostatych przychoddw operacyjnych pomniejszone o pozostate koszty operacyjne za 2018 r.
wyniosto 943 tys. zt vs 303 tys. z. w 2017 r. Ten wzrost salda jest gtéwnie wynikiem dokonania w 2018
r. mniejszych odpisow aktualizujgcych i likwidacji aktywdw niz w roku poprzednim.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. wnidst 8 888 tys. zt vs 7 906 tys. zt za 2017 r., EBITDA za
2018 r. wyniosta 14 669 tys. zt vs 14 030 tys. zt za 2017 r.

Porownywalnos¢ danych w zakresie przychoddw finansowych jest zaburzona o transakcje z 2017 r -
zysk ze sprzedazy instrumentéw finansowych w kwocie 14 125 tys. zt. Dodatkowo w 2017 r. wystapity
dodanie roznice kursowe od kredytu JPY w kwocie 1 621 tys. zt. Po wytgczeniu tych one-offéw z 2017
r., przychody finansowe uzyskane w 2018 r. sg na poréwnywalnym poziomie z 2017 r. W kosztach
finansowych w 2018 r. nastapit spadek w wyniku mniejszych odpiséw aktualizujgcych na majatku niz
rok temu.

Spotka za 2018 r. poniosta 2 166 tys. zt podatku dochodowego CIT vs 2 956 tys. zt za 2017 r. Wynik
podatkowy zostat tez skorygowany o czes¢ odroczong podatku dochodowego, ktéry za 2018 r.
wynidst in plus dla Spotki - kwota 523 tys. zt vs in minus 1 090 tys. zt w 2017 r.

Zysk netto za 2018 r. wynidst 5 037 tys. zt vs 14 078 tys. zt za 2017 r. (w wersji poréwnywalnej).
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Historyczny zysk netto za 2017 r. wynidst 12 865 tys. zt.




Aktywa Spétki wyniosty 157 474 tys. zt, co oznacza spadek o 1,9% do 2017 r. W 2018 r. wskazniki
struktury pasywow i ptynnosci ulegty znacznemu polepszeniu w stosunku do 2017 r.:
W 2018 r. wskazniki struktury pasywoéw i ptynnosci ulegty polepszeniu w stosunku do 2017 r.:
— wskaznik ogélnego zadtuzenia Spétki w 2018 r. wynidst 45% w poréwnaniu do 48% w 2017 r.
(zobowigzania do sumy pasywéw).
— udziat kapitatu statego w pasywach bilansu jest na bezpiecznym poziomie (62% w 2018 r vs
61% w 2017 r.), co powoduje stabilnos¢ finansowania aktywdw.
— wysoki jest poziom aktywdéw obrotowych netto, ktéry w 2018 r. wyniést 52 406 tys. zt vs 50
576 tys. zt za 2017 r
— wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) za 2018 r

wyniost 1,89 vs 1,82 za 2017 r.

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdarn i wynikéw WOJAS S.A. w roku 2018,

dostrzega ich pogorszenie w stosunku do roku poprzedniego.

Z wyzej opisanych przyczyn, za pozytywna uzna¢ nalezy realizowang przez Zarzad dtugookresowa
strategig rozwoju, zmierzajacg do zwiekszenia przychodéw i zyskéw Spétki, co Rada Nadzorcza uznaje

za kluczowy czynnik oceny prac Zarzadu.

Za najwazniejszy cel na 2019 r. Rada Nadzorcza stawia przed Zarzadem Spétki dalszy rozwdéj Spotki
rozumiany poprzez wzrost udziatdbw w rynku, majacy jednak na uwadze przede wszystkim poprawe
wskaznikow ptynnosciowych, efektywnosciowych (wyniku operacyjnego) oraz struktury bilansu

Spotki.

Z kolei analizujagc wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej Wojas S.A., Rada Nadzorcza chce
pokresli¢, iz

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy ogétem w 2018 r. osiggnety wysokos¢ 237 784 tys. zt i
wzrosty nieznacznie w stosunku do 2017 r. o 0,3%. Szczegbtowa analize przychodéw ze sprzedaiy
przedstawiono w pkt. 2 i 3 niniejszego sprawozdania.

Wartosciowa skonsolidowana marza brutto za 2018 r. wyniosta 103 227 tys. zt i spadta 0 1,5% r/r.
Spadek marzy zwigzany jest ze zmiang w strukturze sprzedazy szeroko oméwiong w pkt 2 i 3

niniejszego sprawozdania, tj. spadkiem udziatu sprzedazy detalicznej (marza detaliczna) i wzrostem
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udziatu sprzedazy hurtowej (marza hurtowa). Procentowa $rednia skonsolidowana marza brutto w
2018 r. wyniosta 43,4% w porownaniu do 44,2 % w 2017 r.

Skonsolidowane koszty dziatalnoéci SG&A za 2018 r. wyniosty 98 728 tys. zt i spadty 0 1,2% r/r. Grupg
kosztow ktora zanotowata najwigkszy spadek sg koszty w centrach handlowych. Pozostate grupy
rodzajowe kosztow nie zmienity sie istotnie r/r.

Saldo pozostatych przychoddw operacyjnych pomniejszone o pozostate koszty operacyjne za 2018 r.
wyniosto 466 tys. zt vs 167 tys. z. w 2017 r. Ten wzrost salda jest gtéwnie wynikiem dokonania w 2018
r. mniejszych odpiséw aktualizujacych i likwidacji aktywdw niz w roku poprzednim.

Skonsolidowany wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. wniost 4 965 tys. zt vs 5 009 tys. zt za
2017 ., tj. spadt 0 44 tys. zt. EBITDA za 2018 r. wyniosta 11 103 tys. zt vs 11 488 tys. zt za 2017 r.
Poréwnywalnoé¢ danych w zakresie przychodéw finansowych jest zaburzona o transakcje z 2017 r -
zysk ze sprzedazy instrument6w finansowych w kwocie 14 125 tys. zt. Dodatkowo w 2017 r. wystapity
dodanie roznice kursowe od kredytu JPY w kwocie 1 621 tys. zt. Po wytgczeniu tych one-offéw z 2017
r., przychody finansowe uzyskane w 2018 r. s3 na poréwnywalnym poziomie z 2017 r. Koszty
finansowe w 2018 r. zanotowaly spadek w wyniku zmniejszenia sie kosztéw odsetkowych od
kredytéw bankowych.

Grupa kapitatowa za 2018 r. poniosta 2 169 tys. zt podatku dochodowego CIT vs 2 973 tys. zt za 2017
r. Wynik podatkowy zostat tez skorygowany o cze$¢ odroczong podatku dochodowego, ktéry za 2018

r. wynidst in plus - kwota 218 tys. zt vs in minus 1 769 tys. zt w 2017 r.
Skonsolidowany zysk netto za 2018 r. wynidst 2 040 tys. zt vs 14 378 tys. zt za 2017 r.

Suma aktywow skonsolidowanego bilansu za 2018 r wyniosta 149 629 tys. zt w poréwnaniu do
155344 tys. zt za 2017 r. co oznacza spadek o 3,7 % r/r. W aktywach najwigksza pozycje stanowia
zapasy - 59,2% struktury bilansu, nastgpnie rzeczowe aktywa trwate — 27,7% struktury, naleznosci
handlowe - 6,2% oraz $rodki pienigzne — 2,5% struktury bilansu. Poréwnujac strukture aktywow za
2018 r. do 2017 r. najwigkszy wzrost w 2018 r. zanotowano w pozycji zapasy, a najwiekszy spadek w

srodkach pienieznych.

W pasywach bilansu dominujg: kapitaty wtasne — 51,3% struktury, kredyty bankowe - 19,5%
struktury, zobowigzania handlowe - 15,3% struktury, zobowigzania publiczno - prawne — 4,8%
struktury oraz nierozliczone dotacje — 3,2% struktury pasywéw. Poréwnujac strukture pasywow za

2018 r.do 2017 r. poszczegolne linie pasywow ksztattowaty sie na podobnym poziomie r/r.

W 2018 r. wskazniki struktury pasywéw i ptynnosci ulegty polepszeniu w stosunku do 2017 r.:

AN



— wskaznik ogélnego zadtuzenia GK WOJAS S.A. w 2018 r. wynidst 48,7% w poréwnaniu do
50,4% w 2017 r. (zobowigzania ogdtem do sumy pasywow).

— udziat kapitatu statego w pasywach bilansu jest na bezpiecznym poziomie (59,6% w 2018 r. vs
59,4% w 2017 r.), co powoduje stabilnos¢ finansowania aktywoéw.

— wysoki jest poziom aktywéw obrotowych netto (gtéwnie zapaséw), ktéry w 2018 r. wynidst 44

695 tys. zt vs 44 670 tys. zt za 2017 r.

— wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) za 2018 r.

wyniost 1,74 vs 1,71 za 2017 r.

Wskaznik zadtuzenie finansowe netto do EBITDA za 2018 r wynidst 2,28 w poréwnaniu do 1,53 za

2017 r.

W rachunku przeptywéw pienigznych z dziatalnoéci operacyjnej, w wyniku wzrostu standw
zapasow w 2018 r ., pogorszyly sie przeptywy pieniezne. Cash flow operacyjny za 2018 r. wynidst
199 tys. zt, a na koniec 2018 r. GK WOIJAS S.A. posiadata 3 794 tys. zt érodkéw pienieznych Po
skorygowaniu o zmiany w kapitale obrotowym netto, przeptywy z dziatalnoéci operacyjnej dla GK

WOIJAS S.A. za 2018 r. wyniosty 8 626 tys. zt vs 10 899 tys. zt za 2017 r.

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej sytuacja ptynnosciowa grupy kapitatowej jest dobra.
Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikéw Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. w
roku 2018 dostrzega pogorszenie sig sytuacji Grupy w stosunku do sytuacji z 2017 roku.

Rada Nadzorcza stawia przed Zarzagdem podmiotu dominujacego Grupy Kapitatowej Wojas S.A. jako
gtowny cel na rok 2019 dalszy rozwdj Grupy rozumiany poprzez wzrost udziatéw w rynku, majacy

jednak na uwadze przede wszystkim poprawe wskaznikéw ptynnosciowych oraz efektywnosciowych

(wyniku operacyjnego) oraz struktury bilansu Grupy.
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