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Komentarz zarzgdu do wynikéw osiggnietych po trzech kwartatach 2018 roku.

Wynik osiggniety przez Grupe Kapitatowga Redan po trzech kwartatach roku 2018 jest lepszy do uzyskanego
w tym samym okresie roku poprzedniego. Grupa poniosta strate na sprzedazy w wysokosci -24,5 min zt co
stanowi poprawe o 4,7 min zt r/r. Zysk przed opodatkowaniem za trzy kwartaty wynidst -28,0 min zt i jest
lepszy o 1,8 min zt r/r. Suma catkowitych dochoddw za trzy kwartaty 2018 wyniosta -28,8min zt (-1,7mln zt
r./r.). Poprawa wyniku przed opodatkowaniem nastgpita w obu segmentach dziatalnosci. W czesci modowej
zysk przed opodatkowaniem zwiekszyt sie o +2,0 min zt, a w segmencie dyskontowym strata przed
opodatkowaniem wyniosta -26,6 min zt, co stanowi poprawe o 1,1 min zt r./r.

W czesci modowej wynik po trzech kwartatach 2018 roku potwierdza trwajacg tendencje regularnego
zwiekszania zyskéw r./r. Bardzo dobrze rozwija sie najwiekszy kanat dystrybucji, czyli sklepy Top Secret w
Polsce. Po trzech kwartatach sprzedaz w sklepach poréwnywalnych wzrosta o 4%, a marza handlowa
zwiekszyta sie 0 10 % r./r. Spodtka realizuje zapowiedziang wczesniej strategie rozwoju sieci - powierzchnia
sklepow zwiekszyta sie 0 9% r/r. Gtéwny kanat Top Secret wygenerowat r/r wiekszg sprzedaz o 9 min zt,
osiggajac tym samym lepszy wynik o 3,3 min zt. Pozytywne zmiany sg przede wszystkim pochodng coraz
lepszej oferty asortymentowej powodujacej wiekszg sprzedaz towardw z nowych kolekcji, a tym samym
pozwalajgcg na uzyskiwanie wyzszych marz. Niestety rok 2018 to okres anomalii pogodowych: najpierw
ochtodzenie w Il potowie lutego oraz w marcu, ktére nie generowato impulsu dla klientéw do zakupéw
towardéw stricte wiosennych a w Il potowie roku niekonczace sie lato z bardzo cieptym wrzesniem, ktére
przyczynito sie do braku popytu na towary jesienne (swetry, okrycia). Czynniki te spowodowaty, ze
wypracowane w segmencie modowym zyski sg nizsze od mozliwych do uzyskania. Lepsze dostosowanie
kolekcji do okreséw przejsciowych i tym samym do optymalizacji marzy stanowi wyzwanie na kolejne
okresy. Negatywnym elementem utrzymujgcym sie rowniez w trzecim kwartale byt spadek sprzedazy i
zwigzane z tym zmniejszenie wygenerowanego zysku, w dziatalnosci zagranicznej, przede wszystkim w
Rosji, co jest spowodowane pogorszeniem sytuacji gospodarczej w tym kraju.

Sektor dyskontowy w okresie styczen-wrzesien na poziomie wyniku na sprzedazy zanotowat poprawe o 4,5
mlin zt, co jest pochodng pozytywnej zmiany w dwdch obszarach: (i) wzrostu procentowej marzy handlowej
(+2,2 pp) oraz (ii) zmniejszenia kosztow prowadzonej dziatalnosci (- 4,3%, 5,7 min zt). Na poziomie EBITDA
rowniez odnotowana jest poprawa o 3,7 min zt, co wynika bezposrednio z poprawy wyniku na sprzedazy.
Jednak determinujgcy wptyw na wynik ma spadek sprzedazy r./r.

W 2017 i w 2018 r. segment dyskontowy przeszedt dwa powazne kryzysy, pierwszy zwigzany z problemami
z wdrozeniem nowego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzgdzanie, a drugi — z ograniczeniami
w dostepnosci towaréw w Ili lll kwartale br. Dodatkowo natozyly sie na to niesprzyjajgce warunki
pogodowe szczegdlnie jesienig br.

Spowodowato to, ze wdrazane dotychczas dziatania optymalizacyjne nie przyniosty oczekiwanych
rezultatow. W zwigzku z tym konieczne jest zintensyfikowanie i rozszerzenie obszaréw restrukturyzacji
w Grupie TXM. Obecnie trwajg prace nad modyfikacjg strategii, ktdre obejmujg nastepujgce obszary:
e optymalizacje sieci sprzedazy poprzez likwidacje nierentownych i nierokujgcych lokalizacji;
e wzrost rotacji towardw poprzez:
o zmiane polityki cenowej
o optymalizacje poziomu zapasu
e wzrost sprawnosci operacyjnej sklepéw
e dalszg intensywng optymalizacje kosztow dziatalnosci zardwno w sklepach jak i w centrali.

Celem opisanych powyzej dziatan jest zbilansowanie wynikowe i gotéwkowe dziatalnosci sektora
dyskontowego w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy.
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1 Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe
osiggniete w trzech kwartatach 2018 r.
1.1 Analiza wynikow uzyskanych w trzech kwartatach 2018 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez Grupe Kapitatowg
Redan w trzech kwartatach 2018 i 2017 r.

Tabelanr1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw Grupy Kapitatowej Redan w trzech
kwartatach 2018 i 2017 r.

wtys.PLN  1-3Q2018 1-3Q2017 zmiana % Zm'anz

Sprzedaz 422 901 435 637 -2,9% -12736

Zysk brutto na sprzedazy 185 498 179 345 3,4% 6152

MarzZa brutto 43,9% 41,2% 2,7%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 210025 208 562 0,7% 1463

Zysk na sprzedazy -24 527 -29 217 16% 4 689

Marza brutto na sprzedazy -5,8% -6,7% 0,9%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 531 1790 -70% -1 259

Zysk operacyjny -23 996 -27 427 13% 3430

Marza EBIT -5,7% -6,3% 0,6%

EBITDA* -14 294 -18434 22% 4141

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -4 064 -2 448 66% -1616

Wyr'1|k pozqsta’rych zdarzen - wyjscie z Grupy 0 12 -100% 12

Kapitatowej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -28 060 -29 863 6% 1802

Rentownos¢ brutto -6,6% -6,9% 0,2%

Podatek dochodowy 490 -3616 114% 4106

Zysk netto -28 550 -26 247 9% -2303

Rentownos¢ netto -6,8% -6,0% -0,7%

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -229 -862 73% 633

Suma catkowitych dochodow -28 779 -27 109 -6% -1670

Rentownos¢ catkowita -6,8% -6,2% -0,6%

Sl.Jma.ca’rkownych d.ochodow przypadajgca udziatom 11610 .10 440 11,2% 1170
niedajgcym kontroli

Suma catkowitych dochodoéw przypadajaca 17 169 16 669 3% -500

akcjonariuszom jednostki dominujace;j
* wynik operacyjny + amortyzacja

W trzech kwartatach 2018 roku Grupa Redan poniosta strate na sprzedazy w wysokosci -24,5 min zi.
Oznacza to poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 4,7 min zt. Ujemny wynik
jest efektem starty poniesionej przede wszystkim w czesci dyskontowej —24,5 min zt (+4,5 min zt r/r). Cze$¢
modowa odnotowata 1,5 min zt zysku na sprzedazy, poprawiajgc wynik o 1,2 min r/r. Szczegétowe
omodwienie wynikdw na obu rynkach, znajduje sie w Rozdziale 3.

Po trzech kwartatach 2018 r. saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych byto o 1,3 min zt nizsze
od salda osiggnietego w roku ubiegtym. Szczegdtowe zestawienie prezentuje tabela ponizej.
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Tabela nr2. Zestawienie przychoddw i kosztéw operacyjnych po trzech kwartatach 2018 r. i 2017 r.

1-3Q 2018 1-3Q 2017

Dotacje 259 244
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate 196 -462
Saldo rezerw na naleznosci 100 -429
Przedawnione, umorzone zobowigzania 98 278
Pozostata sprzedaz 56 2065
Pozostate -178 94
531 1790

Najwazniejsze pozycje zmian pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych po trzech kwartatach 2018

wynikajg z:

O

Dotacje

W tej pozycji znajdujg sie dotacje na modernizacje i budowe sklepdw w segmencie modowym od
zewnetrznych podmiotdw rozliczane wedtug wartosci amortyzacji.

Saldo odpiséw aktualizujgcych wartosc aktywéw trwatych

Po trzech kwartatach 2018 roku saldo jest wynikiem rozwigzania odpiséw na aktywa trwate: naktady na
adaptacje lokali w sklepach w czesci modowej (0,1 min zt.) oraz w czesci dyskontowej (0,4 min zt.).
W pozycji tej umieszczona jest réwniez koszt zwigzany z zamknieciem sklepdw w czesci dyskontowej
i poniesieniem z tego tytutu kosztéw (0,3 min zt. Po trzech kwartatach 2017 ta pozycja obejmowata
rezerwe na mozliwg utrate naktadéw w sklepach czesci dyskontowej, co do ktérych istniato ryzyko
zamkniecia.

saldo odpiséw aktualizujgcych naleznosci

W roku 2018 w segmencie dyskontowym rozwigzano odpisy na naleznosci na kwote 0,1 min z
podobnie jak w segmencie modowym 0,1 mIn oraz w obu segmentach rowniez utworzono nowe odpisy
po 0,05 min zt.

Po trzech kwartatach 2017 roku podstawowym czynnikiem majagcym wptyw na ten wynik byto
zawigzanie odpiséw na naleznosci na kwote 0,3 min zt oraz spisanie przedawnionych i umorzonych
naleznosci na 0,2 min. zt. W trzech kwartatach 2017 Grupa rozwigzata odpisy na naleznosci na wartos¢
0,1 min zt.

Pozostata sprzedaz

Po trzech kwartatach 2017 roku w tej pozycji znajdujg sie przede wszystkim przychody z tytutu
sprzedazy ustugi logistycznej w czesci dyskontowej, ktére miaty charakter jednorazowy.

Przedawnione, umorzone zobowigzania

W 2018 r. sg to przede wszystkim spisane, przedawnione zobowigzania w segmencie modowym (98
tys. zt).

Pozostate

To przede wszystkim przekazane na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom Happy Kids darowizny bedace
marzg na sprzedazy toreb reklamowych z logiem fundacji w sklepach.

Po trzech kwartatach 2018 r. saldo przychoddw i kosztéw finansowych byto o 1,0 min zt wyzsze od salda

osiggnietego w roku ubiegtym. Szczegdtowe zestawienie prezentuje tabela ponize;j.
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Tabela nr3. Zestawienie przychoddw i kosztéw finansowych po trzech kwartatach 2018 r. i 2017 r.

1-3Q 2018 1-3Q 2017

Rozwigzanie umowy leasingu 370 38
Pozostate -301 -59
Saldo réznic kursowych -1354 -66
Koszty odsetkowe, prowizji itp. -2779 -2 361
Razem -4 064 -2448

o Rozwigzanie umowy leasingu

W wyniku zakonczenia przedterminowo w pierwszym kwartale br. umowy leasingu zwrotnego
nieruchomosci (o ktorej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 7/2018 z dnia 01.03.2018)
w przychodach finansowych zostalty wykazane odsetki od kaucji, ktéra zostata ustanowiona
W momencie zawarcia umowy leasingu. Wartos¢ tych odsetek to 1,2 min zt. Z rozwigzaniem leasingu
wigzaty sie koszty w postaci odsetek za wczesdniejsze zakonczenie umowy oraz pozostate koszty
w wysokosci 0,9 mlin zt. Zdarzenie to miato charakter jednorazowy.

o Pozostate

Negatywny wynik po trzech kwartatach 2018 roku jest efektem zwiekszenia oczekiwanych strat
kredytowych zgodnie z MSSF 9 , Instrumenty Finansowe” oraz pozostatych kosztéw finansowych.

o Koszty odsetkowe

Sg efektem zadtuzenia Grupy - zaciggnietych zobowigzan kredytowych, pozyczkowych i leasingowych.
Wozrost r/r jest nastepstwem zwiekszenia $redniego poziomu zobowigzan finansowych. W segmencie
dyskontowym zwiekszyt sie on na 30 wrzesnia 2018 r. o 18 min zt. (to jest o 50 %) w poréwnaniu do
30 wrzesnia 2017 r.

o roznice kursowe

Po trzech kwartatach 2018 roku Grupa poniosta strate na wycenie pozycji walutowej —1,3 min zt.
Woynikato to przede wszystkim z ostabienia ztotego w stosunku do dolara amerykanskiego.

W 2018 r. nastgpito odwrdcenie wptywu podatku dochodowego na wynik netto. W 2017 r. podatek
dochodowy w Grupie wptynat pozytywnie — ,,poprawit” — na wynik netto. Wynika to z zawigzania aktywa na
podatek odroczony w wysokosci 4,3 min zt w wyniku poniesionych strat w spotkach z segmentu
dyskontowego oraz z biezgcego obcigzenia podatkowego w wysokosci 0,7 min zt. W roku 2018 taka sytuacja
nie miata miejsca, 0,5 min zt stanowi warto$¢ biezgcg podatku dochodowego.

Na poziomie catkowitego zysku pokazane sg rdzinice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek
zaleznych na ztote. Na koniec wrzesnia 2018 r. wystgpita przewaga réznic ujemnych w wysokosci 0,2 min zt.

W pozycji suma catkowitych dochoddéw przypadajacych na udziaty niedajgce kontroli jest pokazana czes¢
catkowitych dochoddéw spoétki zaleznej TXM SA przypadajacych na mniejszosciowych akcjonariuszy tej

spotki. Na 30 wrzesnia 2018 r. Redan SA posiadat 58,7% akcji TXM.

Suma catkowitych dochodéw przypadajgcych akcjonariuszom Redan byta ujemna i wyniosta -17,2min zt.
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1.2 Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan

Tabela nr4. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan wg segmentéw w trzech kwartatach
2018 r.i2017 .

tys. PLN 2018 Udziat 2017 Udziat zmiana

Dyskontowy 248 407 59,7% 264 680 61,9% -6,1%
Modowy 167 983 40,3% 163 228 38,1% 2,9%
Sprzedaz towaréw razem 416 390 427 909 -2,7%

W 2018 r. udziat w sprzedazy czesci dyskontowej spadt o 2,2 pp. Jest to przede wszystkim konsekwencja
spadku jej sprzedazy na rynku krajowym. Wzrost udziatu czesci modowej wynika z poprawy sprzedazy z m2
najwiekszego kanatu dystrybucji — sklepdw Top Secret (+4% r/r).

Tabela nr5. Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan w ukfadzie geograficznym w trzech
kwartatach 2018 r. i 2017 r.

tys. PLN 2018 Udziat 2017 Udziat zZmiana
Sprzedaz w Polsce 361 406 86,8% 370214 86,5% -2,4%
Sprzedaz za granicg 54 984 13,2% 57 695 13,5% -4,7%
Sprzedaz towarow razem 416 390 427 909 -2,7%

W 2018 r. zmniejszyta sie sprzedaz rynku polskim w rezultacie spadku obrotéw w segmencie dyskontowym
(-7%). Jednoczesnie nastgpity spadki sprzedazy na zagranicznych rynkach segmentu modowego (Ukraina
-5% i Rosja -27%).

Tabela nr 6. Sprzedaz towardow Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw dystrybucji w pierwszym kwartale
2018 r.i2017 .

tys. PLN 2018 Udziat 2017 Udziat zmiana
sprzedaz w sklepach detalicznych 372 540 89,5% 375871 87,8% -0,9%
sprzedaz w sklepach 29536 7,1% 29115 6,8% 1,4%
internetowych
sprzedaz do odbiorcow hurtowych 14 314 3,4% 22923 5,4% -37,6%
Sprzedaz towaréw razem 416 390 427 909 -2,7%

W 2018 r. sprzedaz towaréow w obszarze B2C odnotowata nieznaczny spadek o 0,7% - spadta sprzedaz
w sklepach detalicznych na rynku dyskontowym  (-6%), przy jednoczesnym wzroscie na rynku
modowym (+10%). Znaczny spadek sprzedazy zanotowata sprzedaz do odbiorcéow hurtowych (-8,7 min zi).
Jest to zwigzane przede wszystkim z: (i) reorganizacjg dziatalnosci na Ukrainie w segmencie modowym oraz
(ii) stabszg sprzedazg na rynku rosyjskim.

1.3 Kanaty dystrybucji Grupy Redan
Na koniec wrzesnia 2018 r. powierzchnia sieci sklepdw wynosita ogétem:

e ok. 104 tys. m* (388 sklepéw wiasnych) na rynku dyskontowym krajowym i zagranicznym, co
oznacza 1% spadek powierzchni w stosunku do konca analogicznego okresu roku 2017 r.; w
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pierwszych trzech kwartatach br. zostato otwartych 13 sklepéw o tacznej powierzchni 4388 mkw.,
zas zamknietych 26 sklepéw o powierzchni 6685 mkw.;

e ok. 36,4 tys. m” (250 sklepéw — w tym 37 wiasne i 213 franczyzowe) na krajowym i zagranicznym
rynku modowym, co oznacza spadek powierzchni o 3% w stosunku do korica analogicznego okresu
roku 2017 r.; w pierwszych trzech kwartatach br. zostato otwartych 19 sklepéw o tacznej
powierzchni 2737 mkw., w tym 14 sklepy Top Secret w Polsce (+2485 mkw.), zas$ zamknietych 35
sklepow o powierzchni 3480 mkw., w tym 5 sklepow Top Secret w Polsce (-678).

W okresie objetym sprawozdaniem spoétki z Grupy Redan prowadzity takze sprzedaz w sklepach
internetowych:
e www.topsecret.pl oraz www.topsecret.com.ua — na rynku modowym

o  www.txm.pl — na rynku dyskontowym

2 Podziat wyniku Grupy Redan po trzech kwartatach 2018 r. na kanaty
dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji Grupy Kapitatowej
Redan po trzech kwartatach 2018 r.

Tabela nr6. Podziat sprawozdania z catkowitych dochoddw Grupy Redan po trzech kwartatach 2018 roku
na kanaty dystrybucji.

koszty zarzadu i

w tys. PLN dyskontowy modowy dziatalnos$¢ Grupa Redan
pozaoper.

Sprzedaz 249 735 173 166 0 422 901
Zysk brutto na sprzedazy 102 478 83019 0 185 498
Marza brutto 41,0% 47,9% 0,0% 43,9%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 127 002 81479 1544 210025
Zysk na sprzedazy -24 524 1540 -1544 -24 527
Marza brutto na sprzedazy -9,8% 0,9% 0,0% -5,8%

Saldo pozostatych przychodow i

kosztédw operacyjnych 337 224 -30 >31
Zysk operacyjny -24 187 1764 -1574 -23 996
Marza EBIT -9,7% 1,0% 0,0% -5,7%

EBITDA -16 751 3091 -634 -14 294
zi'::sg\rxz:"déw  kosztow 2409 -1183 472 -4.064
Wynik na wyjsciu z grupy 0 0 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -26 596 581 -2 046 -28 060
Rentownos¢ brutto -10,6% 0,3% 0,0% -6,6%
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Rynek dyskontowy (sie¢ TXM textilmarket) — wyniki TXM SA prowadzgcej sie¢ sklepéw dyskontowych TXM
textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z 0.0., celowymi spétkami prowadzgcymi dziatalnosé w
segmencie dyskontowym za granicg oraz marzg realizowang przez Redan SA na sprzedazy towaréw do TXM
SA.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret, Troll i Drywash w
Polsce i za granicy, sklepy internetowe, koszty utrzymania sklepdw detalicznych i bezposrednich kanatéw
dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i
koszty sprzedazy do odbiorcéw zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalnos¢ pozaoperacyjna — koszty zarzgdu Redan SA oraz zdarzen niezwigzanych z
podstawowym obszarem dziatalnos$ci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami  dystrybucji mogg wystepowad
w réznych spotkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy ikosztach zostaty
przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych

2.1 Woynik rynku modowego

TOE BEGRET DIVWAasSh

,Best fashion world to express yourself”
Wyniki wygenerowane na rynku modowym po trzech kwartatach 2018 roku zostaty przedstawione w tabeli

ponizej.

Tabelanr8. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego po trzech
kwartatach 20182017 r.

w tys. PLN 1-3Q 2018 1-3Q 2017 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 173 166 168 432 2,8% 4733
Zysk brutto na sprzedazy 83019 75636 9,8% 7384
Marza brutto 47,9% 44,9% 3,0%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 81479 75277 8,2% 6202
Zysk na sprzedazy 1540 359 330% 1182
Marza brutto na sprzedazy 0,9% 0,2% 0,7%

zils;szazszych przychoddw i kosztéw 294 76 195% 148
Zysk operacyjny 1764 435 306% 1330
Marza EBIT 1,0% 0,3% 0,8%

EBITDA 3091 1681 84% 1410
Saldo przychodow i kosztow finansowych -1183 -1830 35% 647
z\;\;ri\il;zcv)vz;stafych zdarzen - wyjscie z Grupy 0 0 0% 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 581 -1395 142% 1977
Rentownos¢ brutto 0,3% -0,8% 1,2%

Trzeci kwartat 2018 roku byt dla sektora odziezowego trudnym z powodu pogody. Lato trwajace juz od
kwietnia odczuwalne byto réwniez we wrzesniu, a takze w nastepnych miesigcach. Bardzo ciepty wrzesien
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nie sprzyjat sprzedazy okry¢ oraz swetréw. Z jednej strony spowodowato to bardzo ograniczony czas na
sprzedaz typowych artykutéw przejsciowych oraz wygenerowato ponadstandardowy popyt na towary
letnie, ktore nie byly planowane w takich ilosciach.

Pomimo tych niesprzyjajacych warunkow za trzy kwartaty 2018 roku segment modowy poprawit wynik na
sprzedazy o 1,2 min zt, a tym samym wypracowat zysk w wysokosci 1,5 min zt. Przetozyto sie to takze
bezposrednio na zysk z dziatalnosci operacyjnej (1,8 min zt, wzrost 0 1,3 min zt r/r).

Kluczowe znaczenie dla wzrostu zysku miato zwiekszenie wolumenu marzy handlowej o 7,4 min zt (+9,8%)
r/r, przy wzroscie sprzedazy o 4,7 min zt oraz nieco nizszej dynamice wzrostu kosztéw biezgcych (+6,2 min
zt; +8,2 % r/r).

Wzrost sprzedazy towardow po trzech kwartatach o 4,7 min zt (2,8%) jest efektem dwdch przeciwstawnych
tendencji: (i) wzrostu sprzedazy w Polsce (+8,0 min zt) i (ii) zmniejszenia odnotowanego na rynkach
zagranicznych (-3,2 min zt).

Po trzech kwartatach 2018 podstawowy kanat dystrybucji sklepy Top Secret zanotowaty wzrost przychodéw
ze sprzedazy o 9 min zt oraz poprawe wyniku o 3,3 min zt. Spétka realizowata zatozong strategie rozwoju
sieci, Srednia powierzchnia w tym okresie wzrosta o 5% w okresie w poréwnaniu do roku poprzedniego, a
wielkosc sieci na koniec wrzesnia powiekszyta sie 0 9% r./r.

Sam trzeci kwartat nie byt bardzo udany dla segmentu modowego. Jest to kwartat wyprzedazowy,
cechujacy sie zazwyczaj ujemnym wynikiem na sprzedazy. W miesigcach lipcu oraz sierpniu wyprzedawana
jest kolekcja letnia na gtebokich upustach w celu optymalizacji zapasu towarowego. Wzrost sprzedazy w
sklepach poréwnywalnych w lipcu i sierpniu spowodowany byt koniecznoscig uptynnienia zapasu wiosenno-
letniego, ktéry byt zamdéwiony, a nie sprzedany zagranicg. Wrzesien jest zazwyczaj miesigcem rosnacej
sprzedazy towardw jesiennych, swiezych i atrakcyjnych dla klientéw, dopasowanych do naturalnych
potrzeb wynikajgcych ze zmieniajgcych sie warunkdw atmosferycznych. We wrzesniu i pazdzierniku
wyraznie wyzsza temperatura ograniczyta sprzedaz typowych asortymentéw za ten okres ( kurtek i
swetréow), co spowodowato koniecznos¢ stymulowania sprzedazy gtebszymi upustami. Wprowadzone
swetry oraz okrycia przejsciowe nie cieszyty sie zainteresowaniem klientéw. Niski popyt na towary z nowej
kolekcji, a zwiekszone zapotrzebowanie na przecenione towary letnie znalazty odzwierciedlito sie w wyniku
trzeciego kwartatu. W tym okresie segment modowy ponidst strate na sprzedazy w wysokosci 0,7 min zt., co
wynika ze spadku marzy o 2,3 p.p. r/r, ktéra nie zostata zrekompensowana wzrostem przychodéw ze
sprzedazy o 8,4 min zt, czyli 0 16%.

Wykres ponizej przedstawia zalezno$¢ pomiedzy zmiang sredniej dziennej temperatury w poszczegdlnych
tygodniach roku biezgcego wzgledem ubiegtego a analogiczng zmiang Sredniej sprzedazy na mkw w
sklepach Top Secret w Polsce. Wartosci te sg od siebie silnie ujemnie skorelowane (wspdtczynnik korelacji -
0,7). Tg przeciwng zalezno$¢ widac szczegdlnie wyraznie w tygodniu 39 i 47, gdy spadek temperatury r/r od
razu przektadat sie na znaczacy wzrost sprzedazy w tych samych tygodniach. Oznacza to, ze klienci
potrzebujg silnego impulsu w tym okresie do dokonania zakupu takich grup asortymentowych jak okrycia
czy swetry, a ktére majg istotny wptyw na realizowane w tym okresie poziomy sprzedazy.
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Wykres nr 1. Dynamika zmian temperatury oraz sprzedaz z metra w okresie tygodni od 32 do 47 2017 i

2018
8° 30%
6° 20%
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20 0%
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20 -20%
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32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47
o]
-6 sierpien wrzesien pazdziernik listopad -40%
= 7miana temperatury r/r [°C] = zmiana % sp/mkw r/r

W e-commerce w Polsce nastgpit w okresie trzech kwartatow wzrost sprzedazy r/r o 1,0 min zt czylio 5 %.
Zmiana struktury sprzedazy spowodowana wzrostem sprzedazy nowych kolekcji r/r spowodowata wzrost o
21% obrotéw na nowej kolekcji. Efekt ten przyczynit sie do wzrostu wolumenu wypracowanej marzy
handlowej o 25 % r/r, co oczywiscie przetozyto sie wprost na podwyzszenie zysku i rentownosci tego kanatu
dystrybucji. Wprowadzona kolekcja specjalna dla kanatu e-commerce okazata sie sukcesem, odsprzedaze
catkowite na wprowadzonych towarach sg satysfakcjonujgce dla Zarzadu, celem dla tej kolekcji pozostaje
jeszcze poprawa marzy poprzez zmiane cyklu produkcji tych towardw oraz wybdr bardziej réznorodnych
modeli.

Negatywny wptyw na wynik po trzech kwartatach 2018 miata dziatalnos¢ zagraniczna, w ktérej zmniejszenie
sprzedaz towarow (-13%, tj. 3,2 min zt), wptyneto na spadek zysku o 1,2 min r/r.

Po trzech kwartatach zmniejszyty sie r./r. uzyskane przychody w dziatalnosci zagranicznej na dwdch
gtéwnych rynkach dla segmentu modowego, czyli na Ukrainie i w Rosji. Spadek sprzedazy wystgpit w
walutach lokalnych i zostat on dodatkowo wzmocniony niekorzystnymi relacjami kursowymi tych walut do
ztotego (uah — 9% i rub — 11%).

Zmniejszenie sprzedazy w Rosji (-2,7 min zt) jest zwigzane przede wszystkim: (i) ze zmiang zasad wsp6tpracy
z jednym z duzych odbiorcéw, co skutkowato czasowym obnizeniem sprzedazy, (ii) wycofaniem sie z rynku
rosyjskiego dwdch innych kontrahentéw. Generalnie w ocenie Zarzadu w obrotach na rynku rosyjskim
widac efekty pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w tym kraju.

Spadek sprzedazy na Ukrainie (-0,4 min zt) jest konsekwencjg przede wszystkim zmniejszenia $redniej
powierzchni sklepédw w tym kraju.

Poziom kosztéw biezacych w trzech kwartatach 2018 r. zwiekszyt sie 0 8,2 % czyli 6,2 mIn w ujeciu r/r. Jest
to przede wszystkim konsekwencjg:
e wzrostu kosztéw utrzymania sklepéw Top Secret (+3,9 min zt, +9%), zblizonego do tempa wzrostu
sprzedazy (+8%);
e spadku kosztéw zmiennych pozostatych sklepéow franczyzowych (-0,9 min zt, -42%)
proporcjonalnego do nizszej sprzedazy;
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e wzrostu kosztéw dziatalnosci zagranicznej (+1,4 min zt, +35%), gtéwnie na skutek zmiany modelu
dziatalnosci na rynku ukrainskim;

e wzrostu ogdlnych kosztéw funkcjonowania centrali (+2,0 min zt, +8%) na skutek wiekszych
wydatkéw marketingowych, logistycznych i funkcjonowania back-office.

Sie¢ modowa na koniec wrzesnia 2018 roku liczyta 36,4 tys. m2 (250 sklepédw — w tym 37 witasnych i 213
franczyzowych) na krajowym i zagranicznym rynku modowym, co oznacza spadek o 3% w stosunku do
stanu z koica wrzesnia 2017r. Spadek powierzchni na rynku krajowym to konsekwencja zmniejszenia
powierzchni outletowe] (-1,1 tys. m2), ograniczania sieci dedykowanej marce Troll (-0,4 tys. m2) oraz
zmniejszenia powierzchni sklepdw na rynku ukrainskim (- 1,7 tys. m2). W ujeciu geograficznym sie¢ na
koniec wrzesnia to 220 sklepdw dziatajgcych na rynku polskim oraz 30 za granicg (na Ukrainie i w Rosji).

W 2018 r. cze$¢ modowa uzyskata nadwyzke kosztéow finansowych nad przychodami o 1,2 min zi, co
oznacza polepszenie 00,6 minzt w stosunku do roku poprzedniego. Zmiana ta jest rezultatem: (i)
rozliczenia zakoriczenia leasingu zwrotnego nieruchomosci w todzi przy ul. Zniwnej 10/14 (na ktérej
znajdujg sie biura centrali oraz centrum logistyczne segmentu modowego) — zysk 0,3 min zt, oraz (ii)
przewagi ujemnych réznic kursowych w wysokosci 0,6 min zt, wobec 0,3 min zt w roku poprzednim.

2.2 Woynik rynku dyskontowego Tx M

textilmarket

,Tanio i modnie ubieramy catg rodzine”
Wyniki wygenerowane przez cze$¢ dyskontowg po trzech kwartatach 2018 roku zostaty przedstawione

w tabeli ponizej.

Tabelanr9. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku dyskontowym po trzech
kwartatach 2018 i 2017 r.

wtys. PLN 1-3Q 2018 1-3Q 2017 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 249 735 267 205 -6,5% -17 470
Zysk brutto na sprzedazy 102 478 103 710 -1,2% -1231
Marza brutto 41,0% 38,8% 2,2%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 127 002 132767 -4,3% -5765
Zysk na sprzedazy -24 524 -29 057 16% 4534
Marza brutto na sprzedazy -9,8% -10,9% 1,1%
Saldo pgzosta’fych przychoddw i kosztéw 337 1803 -81% 1466
operacyjnych
Zysk operacyjny -24 187 -27 254 11% 3 068
Marza EBIT -9,7% -10,2% 0,5%
EBITDA -16 750 -20 482 18% 3731
Saldo przychoddéw i kosztow finansowych -2 409 -481 401% -1928
Wyr‘uk pozqstafych zdarzen - wyjscie z Grupy 0 12 -100% 12
Kapitatowej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -26 596 -27 723 4% 1128
Rentownos¢ brutto -10,6% -10,4% -0,3%
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Na poziomie wyniku na sprzedazy sektor dyskontowy zanotowat poprawe o 4,5 min zt, co jest pochodng
pozytywnej zmiany w dwoch obszarach: (i) wzrostu procentowej marzy handlowej oraz (ii) zmniejszenia
kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Na poziomie EBITDA réwniez odnotowana jest poprawa o 3,7 min zt, co
wynika bezposrednio z poprawy wyniku na sprzedazy.

Sprzedaz
Determinujgcy wptyw na spadek sredniej sprzedazy na mkw w Il kwartale br. o 17% w porédwnaniu do lll

kwartatu roku poprzedniego miaty:
e brak optymalnej oferty asortymentowej
e bardzo ciepta jesien - od poczatku wrzes$nia do potowy listopada

Od potowy Il kwartatu br. w segmencie dyskontowym materializowaé zaczat sie problem zwigzany
z dostepnoscig do zapasu. Byto to konsekwencjg ograniczenia dostaw towardéw przez dostawcédw, wobec
ktdrych wzrosty zobowigzania handlowe. Zobowigzania te byly gtéwnym Zzrédtem sfinansowania strat
poniesionych przez sektor dyskontowy w 2017 roku i w pierwszym poéfroczu 2018 roku. Ograniczone
mozliwosci finansowania przetozyty sie na atrakcyjnosé i dostepnosc oferty w Il kwartale. Efekt zaburzenia
w polityce asortymentowej byt szczegdlnie widoczny w ofercie sierpniowo—wrzesniowej, przede wszystkim
w kluczowych akcjach back to school i back to office. Niedostateczny poziom zapasu negatywnie wptywat
zaréwno na realizowane na biezgco poziomy sprzedazy, lecz réwniez takze na bardziej odroczony efekt
obnizenia atrakcyjnosci oferty i sklepéw TXM dla klientow.

Identyfikujac ten problem zostat przeprowadzony projekt pozyskania dodatkowych Zrédet finansowania dla
Grupy TXM celem zainwestowania w majatek obrotowy. W drugiej potowie sierpnia TXM SA pozyskata 32
min zt w formie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz emisji obligacji zamiennych na akcje. Z tej kwoty
ponad 29 min zt zostato przeznaczone na sfinansowanie majatku obrotowego.

Pozyskane srodki pozwolity na stopniowe odbudowanie oferty asortymentowej. Realnie jednak wzrosty
zapasOw rozpoczely sie w potowie wrzesnia br. a zatem miaty niewielki wptyw na poziom sprzedazy
zrealizowany w Il kwartale. Na koniec wrzesnia br. bezwzgledna srednia warto$¢ zapasu na mkw
powierzchni sklepéw byta o 10 % nizsza niz rok temu.

Pozytywny efekt stopniowego zwiekszania dostepnosci oferty w sklepach w wyniku zwiekszenia zapasu
zostat jednak catkowicie zniwelowany niesprzyjajgcymi warunkami pogodowymi od wrzesnia do praktycznie
potowy listopada. W pordwnaniu do roku poprzedniego srednia temperatura byta wyzsza w tym okresie o
ok. 3 stopnie Celsjusza. Okres wrzesnia i pazdziernika to standardowo czas na wymiane garderoby na
cieplejsza, jesienno-zimowa. Klienci sektora dyskontowego, jako osoby bardzo praktyczne, do dokonania
zakupodw takiej odziezy potrzebujg wyraznego impulsu w postaci nizszych temperatur. Wptyw tego impulsu
byt widoczny w tygodniu 39, gdy spadek temperatur ponizej poziomu roku 2017 r. spowodowat od razu
40% wzrost sprzedazy w pordéwnaniu do tygodnia poprzedniego. Analogiczna sytuacja miata miejsce w
tygodniu 47 juz w listopadzie.
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Wykres nr 2. Dynamika zmian temperatury oraz sprzedaz z metra w okresie wrzesien-listopad 2017 i 2018
(tygodnie roku 36-47)
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e 7miana temperatury R/R °C == 7miana sprzedazy/m2 R/R

W2zrost marzy procentowej

Za trzy kwartaty sektor dyskontowy zrealizowat procentowa marze handlowa na poziomie 41%, to jest o 2
p.p. wyzszym w pordwnaniu do roku poprzedniego. Jest to konsekwencja:
e zwiekszenia udziatu importu bezposredniego w zakupach towaréw do 36% (z 18% w Ill kwartale
2017), na ktérym realizowana jest wyzsza marza o kilka punktow procentowych;
e nizszego poziomu przecen w trakcie letniej wyprzedazy, co wynikato z nizszego poziomu zapasu.

Optymalizacja kosztow dziatalnosci

W Il kwartale byty kontynuowane dziatania zmierzajgce do zmniejszenia kosztow biezgcej dziatalnosci
sektora dyskontowego we wszystkich obszarach.
W ujeciu rok do roku spadty one 0 4 % ( - 5,7 min zt). Wptyw na to ma:

e spadek kosztéw centrali PL o (- 2,2 min zt), gdzie najwiekszy udziat miaty spadek kosztéw logistyki
oraz IT;

e Dbrak kosztow sieci (- 1,4 min zt ) oraz centrali (- 0,5 mIn zt) w zwigzku z likwidacja dziatalnosci na
rynku czeskim;

e spadek kosztow sieci polskiej (- 2,4 min zt, przy — 3% spadku kosztu na mkw), ktéry wynika z
efektdw procesu renegocjacji czynszéw sklepowych oraz optymalizacji wynagrodzen zatég w
sklepach;

o wzrost kosztow (+ 0,7 min zt, przy jednoczesnym —11 % spadku kosztu na mkw) zwigzanych ze
wzrostem (+ 8%) powierzchni sieci handlowej na rynku rumunskim oraz centrali funkcjonujgcej na
tym rynku (+ 0,4 min zt);

e przy 2% wzroscie powierzchni sieci handlowej na rynku stowackim, spadek —8% kosztéw na mkw a
tym samym pozostawienie kosztéw na tym samym poziomie r/r.
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Na koniec trzeciego kwartatu 2018 roku saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych byto na
poziomie 0,3 min zt w porédwnaniu do 1,8 min zt w roku 2017. W roku poprzednim w tej kwocie bytfa
uwzgledniona jednorazowa pozycja zwigzana z wptywem dofinansowania naktadéw inwestycyjnych od
wynajmujgcego centrum logistyczne

Saldo przychododw i kosztéow finansowych byto ujemne i wyniosto -2,4 min zt, w poréwnaniu do -0,5 min zt w
roku poprzednim. Sktadaja sie na to dwie najwazniejsze pozycje:
1) 1,5 min zt to koszty odsetkowe, ktdre sg efektem zadtuzenia finansowego TXM zaciggnietych
zobowigzan kredytowych, pozyczkowych i leasingowych, w 2018 wyniosty one 54,4 min z;
2) 0,7 min zt to ujemny wynik na réznicach kursowych zrealizowany gtéwnie w zwigzku z ostabieniem
ztotego w stosunku do dolara amerykanskiego.

W 2017 i w 2018 r. sektor dyskontowy przeszedt dwa powazne kryzysy. Pierwszy zwigzany z problemami
z wdrozeniem nowego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie, a drugi — z ograniczeniami
w dostepnosci towaréw w Ili Il kwartale br. Dodatkowo natozyly sie na to niesprzyjajgce warunki
pogodowe szczegdlnie jesienig br.

Spowodowato to, ze wdrazane dotychczas dziatania optymalizacyjne nie przyniosty oczekiwanych
rezultatow. W zwigzku z tym konieczne jest zintensyfikowanie i rozszerzenie obszaréw restrukturyzacji.

Na 388 sklepéw TXM na 30 wrzesnia br. 66 poniosto strate na poziomie bezposredniego wyniku na
sprzedazy w okresie od pazdziernika 2017 r. do wrzesnia 2018 r. (rolowane 12 m-cy) w tgcznej wysokosci 4
min zt. W obecnej sytuacji Grupy Zarzad podejmuje dziatania w celu zamkniecia nierentownych sklepdw.

W okresie 12 miesiecy koriczacych sie 30 wrzesnia br. $rednia rotacja zapasu wynosita 177 dni". W ocenie
zarzadu konieczne jest przyspieszenie rotacji zapasu do poziomu maksimum 120 dni, aby utrzymad
atrakcyjnosé zapasu dla klientéw, a tym samym aby zapas towaréw sie nie ,starzat”. W tym celu konieczne
bedzie: (i) zmniejszenie zapasu w sklepach o niskiej rotacji, tak aby dopasowaé wielkos¢ oferty do realnego
popytu oraz (ii) przyspieszenie rotacji poprzez kazde dziatania zwiekszajgce atrakcyjnosé¢ oferty dla klientow,
w tym w szczegdlnosci poprawe prezentacji towaru w sklepach (visual merchandising), a takze bardziej
agresywne zmiany cen tych towardéw, ktére nie rotujg dostatecznie szybko. Dziatania te w krétkim okresie
czasu spowodujg najprawdopodobniej obnizenie realizowanej procentowej marzy handlowej. Z czasem —w
momencie uzyskania zatozonego poziomu rotacji — marza zacznie sie zwiekszaé. Sprzyja¢ temu bedzie takze
rosnacy dalej udziat importu w zakupach towardéw.

Jednym z kluczowych obszaréow poprawy wynikéw jest podniesienie sprawnosci pracy sklepéw. Zarzad
identyfikuje problem polegajacy na tym, ze biorac pod uwage liczbe pracownikéw w sklepach, nie sg w nich
w petni nalezycie wdrazane biezgce dziatania (terminy przyjecia towaréw, zmian cen towardow, wdrazanie
instrukcji VM itd.). W zwigzku z tym przyjeto 3 kierunki dziatan: (i) wdrazanie narzedzi utatwiajacych zadania
realizowane w sklepach, (ii) zmniejszenie liczby zadan do realizacji w sklepach poprzez odpowiednie
przygotowanie w szczegdlnosci dostarczanych towaréw przez dostawcéw lub z magazynu, w tym takze
bezwzgledne zmniejszenie dostaw towardw dla niskorotujgcych sklepéw oraz (iii) wdrozenie narzedzi
zwiekszajgcych motywacje pracownikow sklepéw do realizacji zadan.

Zmniejszenie powierzchni sieci sklepédw w sektorze dyskontowym oraz zredukowanie wymaganego zapasu
w sklepach spowoduje jednoczesnie nizsze zapotrzebowanie na dostawy towardw. Ograniczenie zapasow
pozwoli na uwolnienie czesci zaangazowanych w nich srodkéw. Bedzie to Zrédtem zmniejszenia biezacych

’ [Definicja rotacji Sredni zapas/ KWS za 12m * 365]
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zobowigzan handlowych. Spadek tgcznego wolumenu zakupdéw towaréw pozwoli na dalsze zwiekszenie
zakupéw towardow w imporcie, a tym samym bedzie czynnikiem sprzyjajagcym podwyzszaniu marzy
handlowej.

W horyzoncie najblizszych 12 miesiecy konieczne jest takze dalsze ograniczenie kosztow biezacej
dziatalnosci. Z jednej strony zamykane bedg przede wszystkim sklepy o srednich wyzszych kosztach na mkw.
Ograniczenie sieci sklepdw spowoduje takze zmniejszenie kosztow logistyki oraz reklamy. Niezaleznie od
tych naturalnych optymalizacji, s3 podejmowane dziatania w celu kontynuacji zwiekszania wydajnosci
logistyki oraz wyeliminowania nie przynoszacych wyraznych efektéw pro sprzedazowych dziatan
promocyjnych. Konieczne jest takze ograniczenie kosztéw centrali TXM, ktére nastgpig w wyniku
upraszczania realizowanych proceséw.

Last but not least, w ciggu najblizszych 3 miesiecy zostang takze podsumowane dziatania z 2018 roku w
obszarze komunikacji z klientem, ktére pozwolg sieci TXM potwierdzi¢ wtasciwy dobdr grupy docelowej
klientéw TXM oraz kierunek dziatan na kolejne miesigce i lata w obszarze produktowo-marketingowym.
Celem opisanych powyzej dziatan jest zbilansowanie wynikowe i gotéwkowe dziatalnosci sektora
dyskontowego w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy przy zatozeniu realizacji sredniej sprzedazy na mkw na
poziomach zblizonych do obecnie realizowanych, czyli bez oczekiwania istotnego zwiekszenia obrotéw, co
byto dotychczas zaktadane w dziataniach optymalizujgcych w 2017 i 2018 r.

Po zrealizowaniu tego celu w kolejnych okresach bedzie przestrzed do dziatan zwiekszajgcych srednig
sprzedaz na mkw oraz pogtebiajgcych marze, a tym samym przektadajgcych sie na generowanie zyskow.

3  Czynniki, ktore beda miaty wptyw na osiaggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu
Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan w perspektywie co

najmniej kolejnego kwartatu to:
e tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientéw w Polsce i w krajach, w ktérych

dziata Grupa oraz zwigzana z nim sktonnosc¢ klientéw do konsumpgji

e krotkoterminowe wahania popytu wynikajagce z sezonowych anomalii pogodowych mogace
powodowac konieczno$¢ stymulowania poziomu sprzedazy dodatkowymi upustami udzielanymi
klientom;

e zmiana kursu (i) ztotego do dolara amerykanskiego, euro i juana (zakup importowy) oraz (ii)
ukrainskiej hrywny, rosyjskiego rubla, rumunskiego leja oraz euro do ztotego (waluty rozliczeniowe
w krajach, w ktdrych dziata Grupa);

e utrzymanie dotychczasowych mozliwosci zakupu towardw z odroczonymi terminami ptatnosci;

e poziom i dostepnos$¢ bankowego finansowania dtuznego - w szczegdlnosci limitéw akredytywowych
- a tym samym mozliwos¢ zakupdw importowych w zaktadanym wolumenie i strukturze krajow
zakupu;

e poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz nadwyzek towardw z poprzednich sezonéw;

e wynik kontroli podatkowej prowadzonej przez KAS;

e tempo adaptacji nowych kluczowych pracownikéw w TXM, a tym samym zdolnos¢ realizacji
strategicznych projektéw;

o efektywnosé procesdw optymalizacji kosztéw, w tym wzrost wydajnosci proceséw logistycznych;

e presja na wzrost kosztéw, w tym kosztow zakupu towardw oraz wynagrodzen;
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e poziom kursu akcji TXM na GPW, w przypadku jego spadku ponizej 0,55 zt na dzien bilansowy,
Redan SA bedzie zmuszony utworzy¢ odpisy aktualizujgce wartosc akcji TXM; odpis ten nie wptynie
na wyniki skonsolidowane Grupy Redan, gdyz bedzie objety wytgczeniami konsolidacyjnymi.

4  Struktura Grupy Redan

4.1 Organizacja Grupy Redan
W trzecim kwartale 2018 roku nie wystgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Redan.

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:
* Redan SA — podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla czesci modowej (marki Top Secret, Troll

i Drywash), a takze koordynuje rozwéj dziatalnosci zagranicznej. Redan Swiadczy takze dla spotek z
Grupy ustugi IT.

e TXM SA - prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych TXM textilmarket oraz sklep internetowy
www.txm.pl. W tym zakresie zarzadza wyborem, zakupem i sprzedazg towardw, wyborem
lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje.
W Mystowicach posiada centrum magazynowo-logistyczne dla sklepdw TXM textilmarket.

* Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll atakze
Drywash), a zatem odpowiadajaca za projektowanie, zakup towardéw oraz ich sprzedaz, a takze
prowadzgca w Polsce sieci sklepéw detalicznych i sprzedaz on-line www.topsecret.pl

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodza:
* spotki prowadzace dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych odpowiednio w segmencie modowym

(cztery podmioty) oraz w segmencie dyskontowym (trzy podmioty);

* spotki prowadzace centra logistyczne: Adesso Sp. z 0.0. dla segmentu dyskontowego i Loger Sp. z
0.0. dla segmentu modowego;

* spotki sklepowe, ktdére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
prowadzenie sklepow detalicznych dla marek modowych i dyskontowych z Grupy Redan;

* spotki na Cyprze, ktére majg rowniez znaczenie techniczne tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
uczestnictwo w projektach zwigzanych z dokapitalizowaniem Grupy Kapitatowej oraz
uporzadkowaniem jej dziatalnosci.

4.2 Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej
jednostek zaleznych. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli
przez Redan do dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujace spotki: REDAN SA jako jednostka
dominujaca, jednostki zalezne: TXM SA, Top Secret Sp. z 0.0., Adesso Sp. z 0.0., Lunar Sp. z 0.0., Kadmus Sp.
z 0.0., Krux Sp. z 0.0., DELTA UKR, Redan Moskwa, Top Secret Moscow 00O, Top Secret RS 00O, R-Moda
Sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0., R-Trendy Sp. z 0.0., R-Style Sp. z 0.0., R-Fashion sp. z 0.0., Gravacinta LTD ( w
likwidacji), Raionio LTD (w likwidacji), LOGER Sp. z 0.0., Adesso Slovakia s.r.o, R-Colection sp .z 0.0., R-Line
Sp. z 0.0., TXM Slovakia s.r.o , Adesso Romania s.r.l., Perfect Consument Care, Adesso Consumer Brand sp. z
0.0., TXM Beta Sp. zo.o.
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Tabela nr 10. Spdétki zalezne objete konsolidacjg na dzien 30 wrzesnia 2018 roku

Nazwa jednostki zaleznej

TXM SA

Top Secret Sp. z 0.0.
Adesso Sp. z 0.0.

Lunar Sp. z 0.0.

Kadmus Sp. z 0.0.

Krux Sp. z 0.0.

DELTA UKR

Redan Moskwa

Top Secret Moscow OO0
Top Secret RS OO0
R-Moda Sp. z o.0.
R-Shop Sp. z 0.0.
R-Trendy Sp. z 0.0.
R-Style Sp. z o.0.
R-Fashion sp. z 0.0.
Gravacinta LTD ( w likwidacji)
Raionio LTD (w likwidacji)
LOGER Sp. z o0.0.
Adesso Slovakia s.r.o
R-Colection sp .z 0.0.
R-Line Sp. z 0.0.

TXM Slovakia s.r.o
Adesso Romania s.r.l.

Perfect Consument Care

TXM Beta Sp. zo.o.

Adesso Consumer Brand sp. z o.0.

Miejsce rejestraciji

i prowadzenia
dziatalnosci

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Ukraina
Rosja
Rosja
Rosja
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Cypr
Cypr
Polska
Stowacja
Polska
Polska
Stowacja
Rumunia
Polska
Polska

Polska

Procentowa wielkosé
udziatow posiadanych
przez Spoétke

Stan na 30.09.2018

58,70%
100%
58,70%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
58,70%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
58,70%
100%
100%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%

58,70%
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Diagram nr 1. Struktura udziatow Grupy Kapitatowej Redan na dzien sporzadzenia niniejszej informacji

dodatkowej

REDAN

Spotki Cypryjskie

SA

Rynek
dyskontowy

TXM

textilmarket

Adesso Slovakia s.1.0.
(58,70 %)
TXM Slovakias.r.o. (SKL)

TXM S.A.*
(58,70 %)

Adesso Romania srl.
(58,70 %)

TXM Shopping Alfa s.r.I*.

TXM Shopping Beta s.rl.

Adesso Sp. 2 0.0.
(58,70 %)

Spotki skiepowe (58,70 %)
R-Shop Sp.zo.0. (PL)
PerfectConsumentCareSp. zo.0. (PL)
Adesso ConsumerBrand Sp.zo.0. [PL)
Adesso ConsumerAcquisition Sp.zo.0. [PL)

TXM Beta Sp.z0.0.

*Spotka TXM Shoppin s.rl.j

o
w

Rynek

modowy

TOPRP SECRET’ 1 RO f [

Rynek krajowy Rynek zagraniczny Rynek krajowy Rynek zagraniczny

Top Secret Delta Ukraina
Sp. zo.0. (100%)
(100%)

Redan Moscow
0.0.0.
(100%)

Loger Sp. z0.0.
(100%)

Top SecretRS
0.0.0.
(100%)

Top Secret Moscov
0.0.0.
(100%)

Spotki sklepowe (100%)
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4.3 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad rachunkowosci, a przy
wycenie aktywodw i pasywow oraz ustalaniu wyniku finansowego, przyjeto zasade kontynuacji dziatania w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie poréwnywalnosci
zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzgdzone zgodnie ze standardami
opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z zasadg kosztéw historycznych,
z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy,
ktdre sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

4.4 Zmiany danych porownywalnych

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzgdzaniu raportu byto zapewnienie poréwnywalnosci
zawartych w nim danych.

Zmiany jakie zaszty w danych poréwnywalnych zostaty opisane w Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za trzy kwartaty 2018 roku w nocie numer 6.3 —
Skutki zmiany zasad rachunkowosci i btedéw lat ubiegtych.

4.5 Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Redan SA za okres od 01.01.2018 do 30.09.2018 opisane
zostaty w nocie 2 tego sprawozdania.

5 Informacje dodatkowe

5.1 Objasnienia dotyczqce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotdw sprzedajacych odziez — widoczna jest
wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym (marki Top Secret,
Troll i Drywash) realizowane marze procentowe sg duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku
sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien). Na rynku
dyskontowym (sie¢ Textilmarket) marza procentowa praktycznie nie podlega istotnym wahaniom w trakcie
roku.

Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a
najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

5.2 Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty
dotyczace tych elementdw Grupy. Zostaty one zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za trzy kwartaty 2018 roku w zespole not numer 4 — Segmenty
operacyjne.
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5.3 Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Grupa Kapitatowa Redan nie opublikowata prognoz finansowych na rok 2018.
5.4 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego

podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach aktualizujgcych wartosc¢
sktadnikow aktywow

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywdow wedtug stanu na 30 wrzes$nia 2018 oraz 31 grudnia 2017
zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za
pierwszy kwartat 2018 roku w notach dotyczacych poszczegélnych grup aktywow (noty nr 11, 12,16).

5.5 Kapitat akcyjny Spotki

Emisja kapitatowych papieréw wartosciowych
W okresie od stycznia do dnia sporzadzania niniejszej informacji dodatkowej nie byty prowadzone zadne
dziatania w celu emisji nowych akcji Spétki.

Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gfosow na WZA

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzier 30 wrzesnia 2018 r. ponad 5% akcji Redan SA przedstawiony
zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 17. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA na 30 wrzesnia 2018 r.

%

posiadanego % posiadanych
Podmiot Siedziba  llos¢ akcji kapitatu liczba gtoséw praw gtosow
Radostaw Wisniewski Polska 13981 345 39,15% 18 686 144 45,85%
Piengjai Wisniewska (z Ores Sp.
Z0.0.) Polska 9130 668 25,57% 9130 669 22,40%
Pozostali akcjonariusze
uczestniczacy z porozumieniu z dnia
9 maja 2016 ( Teresa Wisniewska) Polska 140 000 0,39% 140 000 0,34%
free float 12 457 231 34,89% 12 802 431 31,41%
Razem 35709 244 100,00% 40 759 244 100,00%

Opis zawartego porozumienia akcjonariuszy P_9 maja 2016:

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, Redral spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w todzi oraz ,,Ores” sp. z o.0.
z siedzibg w todzi, zawarli porozumienie dotyczace m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Spétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.).

5.6 Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Zarzqdu

Na dzien 30.09.2018 oraz na dzien sporzgdzenia sprawozdania akcje Redan SA nie byty w posiadaniu
cztonkdéw Zarzgdu Redan SA. Matzonka Prezesa Zarzgdu Redan SA - Pana Bogusza Kruszyniskiego, posiada
186 020 akcji zwyktych na okaziciela Spotki.
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5.7 Stan posiadania akcji Redan SA oraz akgcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien
30 wrze$nia 2018 roku.

Tabela nr 13. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkdédw Rady Nadzorczej

Stan na Stan na Stan na

31.12.2017 30.09.2018 29.11.2018

Leszek Kapusta 313765 313765 313 765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 2031635 9130668 9 130668
Radostaw Wisniewski (wraz z Redral Sp. z 21080474 13 981 345 13 981 345

0.0. sp.k.)

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatdw w podmiotach powigzanych z Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.

5.8 Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce

Na dziert 30 wrzesnia 2018 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujacym sktadzie:
e Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

Na dziert 30 wrzesnia 2018 r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w sktadzie:
e Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Monika Kaczorowska— Cztonek Rady Nadzorczej
e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostaja bez
zmian.

5.9 Znaczqgce umowy majgce wptyw na dziatalnos¢ Grupy Redan

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w
Luksemburgu w konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM zawarty umowe, w ktdrej podmioty
te uregulowaty wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczgcym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji)
przez ktéragkolwiek ze Stron z inwestycji w akcje TXM. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku
przystgpito dwdch inwestordw, ktdrzy objeli akcje serii G lub obligacje serii A wyemitowane przez TXM.

5.10 Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

Na dzier 30 wrzesnia 2018 r. Redan S.A. posiadata wyemitowane obligacje.
W dniu 10 sierpnia 2018 r Zarzad Redan SA podjat uchwate o emisji obligacji serii F. Wyemitowane
obligacje majg nastepujgce cechy:
1) Rodzaj obligacji: obligacje na okaziciela, majace forme dokumentu
2) Wartos¢ nominalna jednej obligacji: 1.000,00 PLN
3) Cena emisyjna jednej obligacji: 990,00 PLN
4) Wielkos¢ emisji: 13.000 obligacji, o facznej wartosci nominalnej 13.000.000 PLN
Cele emisji:
a) 7 min zt - zostato przeznaczone na objecie przez Redan SA nowo-wyemitowanych akcji TXM SA;
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b) 5 mln zt — zostato przeznaczone na czesciowg sptate kredytu Redan SA wobec HSBC Bank Polska SA,
wynikajgcego z umowy o kredyt importowy i linie akredytyw nr 80/2014 zawartej miedzy stronami;

c) 1 minzt- zostanie przeznaczony na zabezpieczenia produktéw pozabilansowych takich jak
akredytywy dokumentowe lub gwarancje nalezytego wykonania uméw najmu w ramach grupy
kapitatowej Spotki

5) Oprocentowanie: state

6) Termin wykupu: 2 lata

7) Obligacje beda wykupywane - po 200 obligacji bedzie wykupywane przez Redan co miesigc z wyjgtkiem
stycznia, lutego i marca 2019 r.

8) Prawo zadania przedterminowego wykupu przez obligatariuszy: w przypadku zajscia okreslonych
zdarzen, typowych dla tego typu instrumentéw finansowych, obligatariusze bedg uprawnieni do
przedstawienia obligacji do przedterminowego wykupu

9) Prawo zgdania przedterminowego wykupu przez Emitenta: po uptywie 7 m-cy od daty emisji Emitent
jest uprawniony do przedterminowego wykupu catosci lub czesci obligacji .

Redan podpisat takze umowy ustanawiajgce nastepujgce zabezpieczenie obligacji serii F:
1) udzielenie poreczenia przez Top Secret sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od Emitenta) wraz z

oswiadczeniem o poddaniu Spotki Top Secret sp. z 0.0. egzekucji;

2) ztozenie przez Redan SA oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji;

3) ustanowienie zastawu rejestrowego na 2.500.000 akcji Redan SA;

4) ustanowienie zastawu rejestrowego na wszystkich udziatach w Top Secret sp. z 0.0.;

5) ustanowienie zastawu rejestrowego na 8 750 000 akcjach TXM ,

6) ustanowienie zastawu rejestrowego na zapasach towarow handlowych nalezgcych do Top Secret sp. z
0.0.;

7) ustanowienie zastawu rejestrowego na zapasach towardéw handlowych nalezgcych do Emitenta;

8) ustanowienie zastawu rejestrowego na prawach ochronnych na znaki towarowe przystugujace Top
Secret sp.z0.0.;

9) przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci przystugujgcych Emitentowi od Top Secret sp. z 0.0.
wynikajacych z 2 uméw pozyczek.

5.11 Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Redan SA wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym zostata
podana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan za trzeci kwartat 2018 r.
—nota 17.5.

Grupa nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.

5.12 Informacje o systemie programow akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

5.13 Umowy miedzy Spotkq a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw Zarzagdu Redan SA w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub
nie powotania do Zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystuguje im wtedy odprawa w wysokosci
szeSciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan SA nie zawart z zadng z 0séb zarzgdzajgcych umowy
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przewidujgcej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potfaczenia emitenta przez
przejecie.

5.14 Informacja dotyczqca dywidendy

Do konca wrzesnia 2018 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

5.15 Postepowania toczqgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. Grupa Kapitatowa Redan nie byta strong istotnych postepowan przed sadem
lub innym organem o zobowigzania lub wierzytelnosci .

Zarzad informuje, ze na 30 wrzesnia spétki REDAN SA oraz TXM SA znajduja sie w toku kontroli podatkowe;j

prowadzonej przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w zakresie rzetelnosci

przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych w

zakresie dochoddw osiggnietych w 2014 i 2015 roku.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest znany wynik ani termin zakonczenia

przedmiotowego postepowania kontrolnego.

W okresie objetym kontrolg podatkowg zostaty wprowadzone zmiany do procesu restrukturyzacji

finansowej Grupy Redan zapoczatkowanej w 2012 r. obejmujace m. in.

e przedterminowe zakoriczenie umowy restrukturyzacyjnej z dnia 30 lipca 2013 r. w drodze sptaty
objetych nig wierzytelnosci;

e restrukturyzacja aktywdw niematerialnych w postaci znakéw towarowych, ktdre zostaty aportem
przekazane do celowe] spo6tki osobowej z siedzibg na Cyprze (raport biezgcy nr 26/2014 z 24.09.2014);

e emisja nowych akcji spdétki TXM SA i ich sprzedaz na rzecz funduszu inwestycyjnego 21 Concordia 1
s.a.r.l (raport biezacy nr 23/2014 z 29.08.2014 oraz w raport biezgcy nr 9/2015 z 03.04.2015).

Grupa Redan stoi na stanowisku, iz prawidtowo ustalata przychody i rzetelnie deklarowata koszty uzyskania

przychoddéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Procesy restrukturyzacyjne w okresie objetym

kontrolg byly weryfikowane przez Ministerstwo Finansow w drodze indywidualnych interpretac;ji

podatkowych.

5.16 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent, ani zaden z podmiotéw powigzanych nie zawart
z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére pojedynczo lub facznie sg istotne izostaty zawarte na
warunkach innych niz warunki rynkowe.

Wszystkie transakcje zostaly zaprezentowane w Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Grupy
Kapitatowej Redan w nocie 17 — Transakcje z Podmiotami Powigzanymi

5.17 Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spétki Grupy Redan

Wartos¢é udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec wrzesnia 2018 r. w Grupie Kapitatowe;j
Redan przez Redan SA zostata szczegdétowo opisana w nocie 14 i 14.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Redan na 30 wrzes$nia 2018r.
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Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dziert 30 wrzesnia 2018 r. Redan SA nie udzielit poreczen i gwarancji o znacznej tgcznej wartosci.

Tabela nr 7. Zestawienie poreczen podmiotéw powigzanych na rzecz
wrzesnia 2018 r.

Redan SA wedtug stanu na 30

Podmiot Rodzaj Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany powigzania finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia na
rzecz Redan SA
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 2770 PLN 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone
Redan SA Polska Sp. z | odptatnie
0.0.
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 13 932 PLN 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone
Redan SA Polska Sp. z | odptatnie
0.0.
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 67 169 PLN 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone
Redan SA Polska Sp. z | odptatnie
0.0.
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 41 395 PLN 2019-01-31
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone
Redan SA Polska Sp. z | odptatnie
0.0.
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 18 720 PLN 2019-03-31
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone
Redan SA Polska Sp. z | odptatnie
0.0.
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 2 700 000 | 2019-03-21
0.0. zalezna wobec Banku | udzielone PLN**
Redan Zachodniego odptatnie
WBK S.A.
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 1098 PLN 2018-10-20
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone
Redan Polska Sp. z | odptatnie
0.0.
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 891 PLN 2018-10-23
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone
Redan Polska Sp. z | odptatnie
0.0.
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 237 PLN 2018-11-23
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone
Redan Polska Sp. z | odptatnie
0.0.
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania z | Poreczenie 13 000 000 2023-12-31
0.0. zalezna tytutu  emisji | udzielone PLN
Redan obligacji serii F | odptatnie
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*w przypadku okresu obowigzywania poreczen podano daty w jakich najpdzniej zgodnie z umowami majg
zostac sptacone zobowigzania kredytowe Redan SA
**maksymalny limit zadtuzenia z tytutu umowy o limit na gwarancje bankowe

5.18 Zobowiqzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczace zobowigzan lub aktywdéw warunkowych zostaty pokazane w pozycjach pozabilansowych
sprawozdania finansowego nota numer 22 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za trzeci kwartat
roku 2018.

5.19 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg Grupy
Redan.

6 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej
Redan i jej wyniki finansowe jak rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

tédz, 28 listopad 2018 r.

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu

Strona 26 z 26



