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Informacja dodatkowa do
Sprawozdania TXM SA w restrukturyzac;ji
za pierwszy kwartat 2020 roku

Nazwa i siedziba emitenta: TXM S.A. w restrukturyzacji, 02-486 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 200
Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,

numer KRS 0000469423
Kapitat zaktadowy: 77.780.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta i jednostek od niego zaleznych wedtug PKD 2007:
47.71 Z - sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Akcje TXM S.A. w restrukturyzacji sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, gdzie sg klasyfikowane w sektorze: handel.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Warszawa, 1 lipca 2020r.
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KOMENTARZ ZARZADU

Zakonczenie roku 2019 nastawiato TXM pozytywnie do kolejnego okresu. Udato sie zrealizowac zatozenie planu
naprawczego w obszarze biznesowym, proces restrukturyzacji sgdowej postepowat zgodnie z zatozeniami a
relacje z instytucjami finansowymi ukfadaty sie poprawnie. Poczatek roku miat by¢ finalnym zakorczeniem
optymalizacji w obszarze zapasu — catoSciowe] wyprzedazy old stok-u, likwidacji sieci outletowej i nowego
otwarcia na Klienta. Wdrozone wtedy motto ,Zmieniamy sie dla Ciebie” stanowito wtasnie podsumowanie
pewnego etapu, ,Ciesz sie moda i okazjg” i byto kluczowym przekazem dla naszego Klienta.

Niestety w marcu br. wystgpity niespotykane i niemozliwe do przewidzenia zdarzenia, ktdre wstrzgsnety
krajowym rynkiem handlu i ustug. Wybuch globalnej pandemii, rozprzestrzeniania sie (oraz jego tempo) wirusa
COVID-19 oraz reakcja wtadz, stuzb sanitarnych i medycznych byly wydarzeniem nie majacym precedensu w
historii. Polskie wtadze podjety dziatania majgce przeciwdziata¢ koronawirusowi, ktérych skutkiem sg prawne
ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej obejmujgce takze branze odziezowa. Wprowadzone
regulacje majg bezposredni wptyw na gwattowny spadek przychodéw TXM w drugiej potowie marca i w kwietniu.
W kolejnych miesigcach nastepuje ich powolna odbudowa.

TXM na zaistniatg sytuacje zareagowato natychmiast. Dziatania jakie zostaty podjete mozna podzieli¢ na kilka
sekwencyjnych krokdw, jakie zostaty zrealizowane:

e zapewnienie bezpieczenstwa pracownikdw i wspdtpracownikdéw, wprowadzenie procedur
bezpieczenstwa w sklepach, magazynach i centrali oraz biezace monitorowanie sytuacji w aspekcie
zachorowan oraz ryzyka zachorowan w catej organizacji

e Wdrozone krétkoterminowe kryzysowe dziatania stabilizujgce ptynnosc

e Analizai zdefiniowanie nowej rzeczywistosci — otocznie z jakim Spotka bedzie sie mierzy¢

e Rewizja strategii a tym samym planu naprawczego w obszarze

o Modyfikacja poziomow sprzedazy

o Dostosowanie kosztéw

o Analiza mozliwosci uzyskania wsparcia Paistwa
Ich finalnym efektem jest zrewidowany i dostoswany do biezgcej sytuacji Plan Naprawczy bazujacy na planie
restrukturyzacyjnym w kluczowych obszarach produktu, zaktadajgcy réwniez szereg zmian oraz inicjatyw
wynikajgcych z nowego otoczenia po wybuchu pandemii i jej wptywu na biznes.
W dniu sporzadzenia sprawozdania Zarzgd moze stwierdzi¢, iz dziatania zdefiniowane w ramach poszczegdlnych
etapow zostaty wdrozone i widoczne sg ich pozytywne efekty takie jak:

e przyjety plan sprzedazy od miesigca kwietnia 2020 roku jest realizowany z nadwyzkami,

e W przeciggu miesiecy marca i kwietnia zamknieto kolejne lokalizacje (sklepy) jakie nie dawaty

potencjatu zatozonej rentownosci sprzedazy,

e dokonana zostata redukcja zatrudnienia we wszystkich obszarach organizacji,

e wprowadzone zostato okresowe obnizenie wymiaru czasu pracy,

e skorzystano z mozliwos¢ odroczenia ptatnosci sktadek ZUS,

e zawarto porozumienia stabilizujgce z Instytucjami finansujgcymi,

e przenegocjowano czesci umow czynszowych: lokali handlowych, biur oraz magazynow,

e wprowadzone zostaty dalsze projekty optymalizujgce koszty dziatalnosci.
Dodatkowo udato sie osiggnaé kolejny kluczowy kamien milowy w procesie restrukturyzacji sgdowej w postaci
przyjecia uktadu przez wierzycieli oraz jego zatwierdzenia przez Sad.

Podsumowujac biezaca sytuacja rynkowa cechuje sie bezprecedensowg niepewnoscig i nieprzewidywalnoscia.
TXM podjat natychmiastowe dziatania dostosowujgce do nowych realidéw ale niepewnos¢ pozostata. Na dzien
sporzadzanie sprawozdania wiele inicjatyw jest jeszcze w toku realizacji, jak chociazby proces negocjacji umow
czynszowych, jednak dzi$ Zarzad z umiarkowanym optymizmem podchodzi do przysztosci oraz wynikéw jak moze
osiggna¢ w drugim poétroczu.
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ZASADA KONTYNUACII DZIALALNOSCI

Czynniki powodujace ograniczong niepewno$¢ mogace nasuwa¢ watpliwosci co do zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci

e  Wyniki finansowe
W pierwszym kwartale 2020 roku TXM S.A. w restrukturyzacji ( zwana dalej ,, Spétka”, badz ,,TXM”) zanotowata
wynik EBITDA w wysokosci — 8,3 min zt. Wynik za pierwszy kwartat TXM jest determinowany prowadzonymi
dziataniami restrukturyzacyjnymi zmierzajgcymi do przywrdcenia rentownosci TXM oraz efektem wybuchu
pandemii COVID19 w marcu 2020 roku.

e Ujemne kapitaty wtasne oraz struktura zobowigzan
Na dziert 31 marca 2020 roku wartos¢ kapitatow wiasnych TXM S.A. w restrukturyzacji byta ujemna i wynosita —
104 min zt, przy zobowigzaniach (poza pozycjg leasingu o wartosci 41,5 min ztotych, na ktdrg sktadaja sie gtéwnie
prawa do uzytkowania lokali) wynoszacych tacznie 167,8 min zti przewyzszajgcych aktywa obrotowe.

Nalezy jednak podkreslié, iz w wyniku zatwierdzenia postanowieniem Sadu z dnia 16 czerwca 2020 roku (ktore
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie jest jeszcze prawomocne) uktadu z wierzycielami kapitat witasny
spotki ulegnie:

e zwiekszeniu o kwote 71,4 mIn zt w konsekwencji konwersji zobowigzan,

o zwiekszeniu o kwote 15,9 min zt w konsekwencji umorzenia czesci zobowigzan,

e 0 powyzsze kwoty spadnie wartos¢ zobowigzan,

e pozostata kwota zobowigzan objetych uktadem w wysokosci 35,7 min zt bedzie miata charakter

dtugoterminowy i horyzont sptaty do 2027 roku.

e Dostepnosc finansowania bankowego
Na koniec marca 2020 roku TXM miato zawartg wigzgcg Umowe Restrukturyzacyjng z instytucjami finansujgcymi,
na bazie ktdrej (i) spdtka miata zagwarantowane finansowanie w tgcznej kwocie 45,7 min zt, z czego (i) 18 min zt
zostato objete uktadem i bedzie podlegato umorzeniu / konwersji (ii) 6,9 min zt to limity akredytywowe i
gwarancyjne (iii) 21,5 min zt to limity kredytowe.

Nalezy podkresli¢, iz banki dobrowolnie przystgpity czescig swoich wierzytelnosci (18 min zt) do uktadu z
zamiarem ich czesciowego umorzenia (14 min zt) oraz konwers;ji (4 min zt). Co do pozostatej czesci zobowigzan
ustalony zostata wigrzacy harmonogram sptaty do korica 2026 roku.

W zwigzku z efektem covid w miesigcu marcu 2020 roku, a nastepnie w czerwcu 2020 roku, TXM zawarta z
Bankami finansujgcymi aneksy prolongujace wszystkie biezgce sptaty do konca sierpnia 2020 roku oraz
zawieszajgcy wszystkie Przypadki Naruszenia oraz wigzace sie z nimi potencjalne sankcje, ktére w znaczacej czesci
sg efektem pandemii réwniez do tej daty. Strony zgodzity sie, iz jest to czas na wypracowanie i odzwierciedlenie
we wihasciwej Umowie Restrukturyzacyjnej efektu covid.

e Efekt COVID-19
W marcu br. wystgpity niespotykane i niemozliwe do przewidzenia zdarzenia, ktore wstrzasnety krajowym
rynkiem handlu oraz ustug. Wybuch globalnej pandemii, rozprzestrzenianie sie (oraz jego tempo) wirusa COVID-
19 oraz reakcja wtadz, stuzb sanitarnych i medycznych stanowity wydarzenie nie majgce precedensu w historii.
Polskie wtadze podjety dziatania majgce przeciwdziataé koronawirusowi, ktérych skutkiem byly prawne
ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej obejmujgce takze branze sprzedaiy odziezowe;.
Wprowadzone regulacje miaty bezposredni wptyw na gwattowny spadek przychodéw przedsiebiorstwa TXM, a
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tym samym negatywnie wptywajg na biezgcg ptynnosc finansowa Spétki, ktéra nie mogta przez dtugi okres czasu
prowadzi¢ normalnej dziatalnosci operacyjnej.

Nalezy tutaj wskazac, iz jest to efekt mierzony w skali makroekonomicznej, skutki wirusa COVID-19 sg obecnie
wyraznie odczuwalne dla catej gospodarki $wiatowej, w tym réwniez gospodarki Polski. Podejmowane w
poszczegdlnych krajach dziatania zwigzane z walkg z koronawirusem majg bezposredni wptyw na biezaca
dziatalnosci Spoétki.

Przedstawione powyzej zdarzenia moga powodowac istotng niepewnos¢ w zakresie mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci i zdolnosci Spotki TXM SA w restrukturyzacji do realizacji w terminie zobowigzan wynikajacych z
zawartych umoéw z kontrahentami.

Identyfikujgc powyisze, celem zagwarantowania kontynuacji dziatalnosci TXM SA w restrukturyzacji w
kolejnych okresach, Zarzad Spétki podjat nastepujace dziatania:

o Modyfikacja wdrozonego z sukcesem programu restrukturyzacyjnego

Od maja 2019 Spétka z sukcesami realizuje nowy plan restrukturyzacji, ktory szczegdétowo jest opisany w
Sprawozdaniu Zarzadu TXM S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowe] za rok 2019 — punkt Strategia
TXM na rok 2019 oraz kolejne okresy — Plan Naprawczy.
Dzi$ —majac juz dostepne wyniki catego 2019 roku oraz cze$ci 2020 roku — mozna stwierdzié, iz dziatania
zostaty prawidtowo zidentyfikowane i skutecznie wdrozone. W ramach dziatan skutecznie
zrealizowanych w tym okresie nalezy wskazac:
o Likwidacja nierentownych sklepéw w Polsce
o Zamkniecie dziatalnosci zagranicznej
o Wprowadzenie inicjatywy w obszarze produktowym takie jak
= Optymalizacja oferty asortymentowe;j
=  Podejscie do budowy oferty ,value proposition”
=  Uporzadkowanie poszczegdlnych grup asortymentowych
=  Optymalizacja proceséw alokacji i poziomdw zatowarowania poszczegdlnych sklepéw
o Optymalizacja kosztéw prowadzonej dziatalnosci.
Nalezy tutaj jeszcze podkresli¢, iz w prace nad przygotowaniem strategii naprawczej, jak i jej pdzniejszym
wdrozeniem, zaangazowany byt zewnetrzny doradca firma Ernst & Young. Prace nie ograniczyty sie do
samego planu, ale rowniez do analizy rynku oraz przegladu strategicznego TXM.

Kolejne etapy wdrazania programu naprawczego zostaly gwattownie zahamowane przez wybuch
ogodlnoswiatowej pandemii. W zwigzku z zaistniatg sytuacja, konieczna stata sie rewizja kolejnych krokéw planu
oraz uzupetnienie planu restrukturyzacyjnego o nowe dziatania lub ich modyfikacje. Konieczne stato sie
uwzglednienie w planie nowego otoczenia biznesowego, konsumpcyjnego oraz spotecznego w jakim bedzie
dziatat TXM oraz caty rynek. W tym celu — krok po kroku — Spétka podjeta nastepujace dziatania:

Wdrozone natychmiast krétkoterminowe kryzysowe dziatania stabilizujace

Te dziatania jakie zostaty podjete natychmiast po zapoczatkowaniu procesu tzw. lockdown —w dniach 11
- 13 marca 2020 r. Dziatania te miaty na celu zahibernowac przedsiebiorstwo w okresie spadku
przychodéw o 90 % w przeciggu 3 dni, zabezpieczy¢ pracownikéw i Wierzycieli oraz maksymalnie
ustabilizowac ptynnosc.

Na tym etapie TXM zawarta rdwniez ,covidowe” porozumienie z Bankami polegajgce na poprawie
ptynnosci TXM poprzez czasowe zawieszenie sptat czesci kapitatowych kredytdw oraz odsetek,
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wyeliminowanie ewentualnych ryzyk utraty finansowania w zwigzku z wystepujgcymi Przypadkami
Naruszenia ktore sg efektem epidemii.

Analiza i zdefiniowanie nowej rzeczywistosci — otocznie z jakim Spoétka bedzie sie mierzy¢

W celu efektywnej reakcji na zaistniatg — nadzwyczajng - sytuacje konieczne byto jej zdiagnozowanie i
postawienie podstawowych tez, jako wyznacznikéw dla dziatan dostosowujgcych. Ten etap byt kluczowy,
dlatego, aby potwierdzi¢ przyjete zatozenia, zdecydowano o zaangazowaniu doradcy ekonomicznego, z
ktdrym Spétka i nadzorca sgdowy wspdttworzyli plan restrukturyzacyjny. Byto to konieczne chocby
dlatego, ze biezacg sytuacje rynkowa cechuje bezprecedensowa niepewnosc i nieprzewidywalnosé¢ we
wszystkich w zasadzie aspektach zycia gospodarczego. Dodatkowo Spétka korzystata z licznych zrodet w
postaci badan, analiz i raportow renomowanych podmiotéw dziatajgcych na rynku. Innymi stowy, Spétka
pozostaje w przekonaniu, ze skorzystata ze wszystkich dostepnych i uzasadnionych srodkéw niezbednych
do nalezytej identyfikacji sytuacji, w ktdrej sie znalazta, a jednoczesnie do wtasciwego doboru $rodkdw,
majacych utrzymac przedsiebiorstwo w obrocie.

Rewizja planu sprzedazy

Rewizja planu sprzedazy na kolejne miesigce 2020 roku byta efektem analizy nowego otoczenia i jego
potencjalnie negatywnego wptywu na sprzedaz. W tym zakresie potwierdzone zostaty dziatania pro-
sprzedazowe oraz wspoétczynnik korygujacy sprzedaz w postaci efektu COVID-19. Dokonano nie tylko
ustalenia czynnikdw mogacych wptynaé na prowadzong przez Spotke sprzedaz, ale tez odniesiono to do
zaktadanych wynikow finansowych w perspektywie krétko, srednio i dtugoterminowe;.

Jednoczesnie wraz z przyjeciem plandw sprzedazy nastgpito dostosowanie pozioméw zamdwien oraz
zagwarantowanie ciggtosci dostaw zaréwno krajowych jak i importowych.

Dziatania dostosowujgce koszty

Zdefiniowanie celdw i dziatan zmierzajacych do zbilansowania dziatalnosci w nowym otoczeniu. Co
prawda redukcja kosztéw w ramach przedsiebiorstwa byta jednym z zaktadanych dziatan
restrukturyzacyjnych, lecz negatywny wptyw COVID-19 na gospodarke oraz na samg Spdtke wymusit w
tym obszarze dalsze zmiany i dziatania.

Analiza mozliwosci uzyskania pomocy Panstwa dla podmiotéw dotknietych skutkami COVID19
Pomimo wykluczenia lub ograniczenia podmiotéw w restrukturyzacji z pomocy Panistwa dla pomiotéw
dotknietych COVID-19 analiza mozliwosci jej pozyskania oraz wstepne przygotowania do tego zostaty
poczynione jako element zwiekszajgcy prawdopodobienstwo realizacji planu restrukturyzacji w
kolejnych okresach.

Spotka ztozyta wniosek o dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw do Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych, ktéry na dzieh sporzadzenia sprawozdania nie zostat jeszcze rozpatrzony i
przygotowuje wniosek do PFR w ramach wsparcia Duzych Firm dotknietych skutkami pandemii.

Analiza i zaadresowanie kwestii zobowigzan powstatych w okresie tzw. lokcdownu — okresie marca i
kwietnia 2020 r.

Spadek przychoddéw o 90 % praktycznie z dnia na dzien oraz lockdown trwajacy do konca kwietnia
spowodowaty nieuchronny wzrost zobowigzan Spoétki. Na etapie wdrazania dziatan uzupetniajacych,
analizy majatku obrotowego — zapasu (w aspekcie zobowigzan do dostawcéw krajowych i importowych)
zdefiniowane zostaty dziatania per dostawca i zobowigzania analogicznie w aspekcie projektu negocjacji
czynszowych i kwestii zobowigzan do tej grupy kontrahentdw.
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W dniu sporzadzenia sprawozdania Zarzad moze stwierdzi¢, iz wszystkie dziatania zdefiniowane w ramach
poszczegdlnych etapdw zostaty wdrozone i widoczne sg ich pozytywne efekty

e Proces restrukturyzacji w formie Przyspieszonego Postepowania Uktadowego

Postanowieniem z dnia 16 czerwca 2020 roku Sad Restrukturyzacyjny - Sad Rejonowy dla m.st Warszawy
w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych zatwierdzit uktad
przyjety w toku przyspieszonego postepowania ukfadowego, toczacego sie wobec TXM S.A. W
wygtoszonym na rozprawie uzasadnieniu Sgdu Restrukturyzacyjny wskazat i wyczerpujgco wyjasnit, ze w
sprawie nie zachodzg ani obligatoryjne, ani fakultatywne przestanki odmowy zatwierdzenia uktadu. W
szczegblnosci stwierdzit, ze uktad nie narusza prawa, ani tez nie zachodzi przestanka oczywistej
niewykonalnosci uktadu. Zaktadajac brak zazalenia na postanowienie Sadu z dnia 16 czerwca 2020 roku
TXM szacuje, iz winno sie ono uprawomochi¢ w pierwszej potowie lipca 2020 roku.

W konsekwencji przyjetych propozycji uktadowych:
e kapitat Spotki ulegnie zwiekszeniu o kwote 71,4 min zt w konsekwencji konwersji zobowigzan,
o kapitat Spétki ulegnie zwiekszeniu o kwote 15,9 min zt w konsekwencji umorzenia czesci
zobowigzan,
e Spotka przystgpi do realizowania przyjetych harmonograméw ratalnych sptaty zobowigzan:
o dla wierzycieli handlowych (Grupa 1i 4 ) od czerwca 2021 roku.
o dla wierzycieli handlowych o wartosci wierzytelnosci do 5 000 zt (Grupa 2) jednorazowo
w miesigcu sierpniu 2020 roku — 0,4 min zt
o dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (Grupa 3) w trybie miesiecznym poczawszy do
stycznia 2021,
o dlaobligatariuszy (Grupa 6) jednorazowo w 2027 roku.
e Kwota 15,9 min zt zobowigzan Spoétki zostanie umorzona w tym:
o 14 min zt stanowig zobowigzania finansowe Spétki wobec Bankéw finansujacych,
o 1,9 min zt stanowia zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych.

Po uprawomocnieniu sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu co powinno nastgpi¢ do potowy lipca
2020 roku, postepowanie restrukturyzacyjne zostanie formalnie zakonczone i Spétka wejdzie w etap
wykonywania uktadu, zgodnie z jego trescia.

e Relacje z Bankami Finansujgcymi
Na koniec 2019 roku TXM posiadto zawartg oraz wigzgcg Umowe Restrukturyzacyjng z instytucjami
finansujgcymi na bazie ktdrej (i) spotka miata zagwarantowane finasowanie (ii) Banki dobrowolnie
przystgpity czescig swoich wierzytelnosci (18 min zt) do uktadu z zamiarem jej umorzenia (iii) ustalony
zostat wierzgcy harmonogram amortyzacji pozostatej czesci zadtuzenia do 2026 roku.
W zwigzku z efektem covid w marcu 2020 roku TXM zawarta z Bankami finansujgcymi aneks prolongujgcy
wszystkie biezgce sptaty do korica sierpnia 2020 roku oraz zawieszajgce wszystkie Przypadki Naruszenia
oraz wigzace sie z nimi potencjalnie sankcje ktére w znaczacej czesci sg efektem pandemii réwniez do
tej daty. Strony zgodzity sie iz jest to czas na wypracowanie i odzwierciedlenie we wtasciwej Umowie
Restrukturyzacyjnej efektu covid.
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W zwigzku z:

1) efektywnym i skutecznym wdrozeniem strategii restrukturyzacyjnej — zwtaszcza w obszarze produktu
- TXM wspéitworzonej z Ernst & Young,

2) natychmiastowa modyfikacjg strategii w wyniku pandemii COVID-19,

3) nowymi prognozami finansowymi, z ktérych wynika zdolnos¢ TXM do obstugi biezacych zobowigzan
oraz zakupu towaréw

4) zatwierdzenia uktadu z wierzycielami,

5) wigzacej Umowy Restrukturyzacyjnej gwarantujacej stabilnos¢ finansowania oraz bardzo elastycznej i

natychmiastowej reakcji w zakresie jej dostosowania do nowej rzeczywistosci

Zarzad TXM S.A. w restrukturyzacji ocenia, iz efektywnie reaguje i skutecznie wdraza dziatania
restrukturyzacyjne - nawet w trudnych i nieprzewidywalnych momentach. W zwigzku z tym Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe za pierwszy kwartat 2020 roku TXM S.A. w restrukturyzacji zostaty przygotowane
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad pomimo swojej determinacji i wiary w realizacje swoich planéw, wskazuje, iz istnieje znaczgca niepewnos¢
—zwigzana przede wszystkim z realizowanymi poziomami sprzedazy, ale réwniez szeroko rozumianym aspektem
COVID19 - dotyczgca powyzszych zdarzen i okoliczno$ci, ktére moga budzié¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci
TXM do kontynuacji dziatalnosci i z tego wzgledu spdtka moze nie uzyskac zaktadanych korzysci ekonomicznych
z aktywow i nie uregulowad zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci.
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DZIALALNOSC TXM

Informacje podstawowe

IMIENIAMY SIE DLA CIEBIE. CIESZ SIE MODA | OKAZJA!

W pierwszym kwartale 2020 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci TXM byta sprzedaz odziezy, bielizny,
wyrobow dziewiarskich i obuwia, a takze artykutdw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych placowek
handlowych zlokalizowanych w kraju pod nazwg TXM i Textilmarket oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktore w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupéw odziezy dla catej rodziny, dodatkdéw oraz produktow wyposazenia
i dekoracji domu. Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potgczona z pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci. W naszym centrum zainteresowania jest Klient, jego zycie i potrzeby.
Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybér ubran codziennego
uzytku, akcesoriow i tekstyliow domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty, ktére ze wzgledu na atrakcyjng wartos¢ zawsze dajg kupujgcym poczucie
racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej konkurencyjnych
cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcow towaréw oraz
eliminacji wszystkich zbednych kosztdw. W naszej ocenie klienci wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe
miejsca zakupu. W ten sposéb maksymalizowane sg korzysci klientédw minimalizujgc obcigzenia ich domowych
budzetow.

Sposrdad odziezowych sklepéw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprdcz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardéw, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsréd
produktow uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. TXM na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos¢ byta stawiana na réwni z praktycznoscia i korzystng cena.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zaréwno w miastach do 50 tys. mieszkancow jak i duzych aglomeracjach. Firma
dziata na terenie Polski. Na dzien bilansowy Sie¢ moze zaprosi¢ klientéw do 252 sklepdw stacjonarnych, a takze
do sklepu on-line www.txm.pl. Srednia powierzchnia pojedynczej lokalizacji na koniec marca 2020 roku wyniosta
242 m? .

Wiecej informacji o naszej sieci mozna znalez¢ na: www.txm.pl
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Struktura sprzedazy TXM wgq kanatow dystrybucji
Ponizsza tabela przedstawia strukture przychoddéw ze sprzedazy TXM w podziale na kanaty dystrybucji.

Tabelanr 1. Struktura sprzedazy TXM po pierwszym kwartale 2020r. i 2019r.

1Q 2020 Udziat 1Q 2019 Udziat zmiana% zmiana A

sklepy w Polsce 30205 94% 53851 95% -44% -23 645
sprzedaz ustug i sprzedaz ustug 88 1% 953 2% -91% -5713
sklep internetowy 1727 5% 1760 3% -2% -865
Razem 31021 100% 62 142 100% -43% -24 543

W | kwartale 2020 roku tgczne przychody TXM spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o

49%.

W podziale na segmenty sprzedazy, mozna zaobserwowac:

e w zakresie dziatalnosci kontynuowanej spadek sprzedazy sklepéw na rynku polskim o 45 % - przy powierzchni
mniejszej 0 27% i liczbie sklepéw mniejszej o 79 w poréwnaniu do 2019 r.

e braku sprzedazy przez potowe miesigca handlowego w nastepstwie lockdwon-u epidemiologicznego

e spadek o 2% sprzedazy sklepu internetowego

Siec sprzedazy

Na koniec marca 2020r., powierzchnia sieci sklepéw TXM wynosita 6,1 tys. m? — 252 sklepy. W stosunku do

ubiegtego roku ulegta ona zmianie:

e na rynku polskim spadek do 61,1 m? powierzchni — 252 sklepdw czyli zmniejszenie o 22,5 m? powierzchni —
79 sklepéw

e na rynkach zagranicznych spadek do 0 m? powierzchni — 0 sklepdw czyli zmniejszenie o 17,4 m? powierzchni
— 46 sklepow.

Spadek powierzchni sieci na rynku polskim uwzglednia juz trwata redukcje sieci jaka dokonata sie w wyniku reakcji

TXM na sytuacjg zwigzang z COVID19 i jego nastepstwami.

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka prowadzita takze sprzedaz w sklepie internetowym www.txm.pl
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SYTUACJA FINANSOWA TXM

W tabelach ponizej zostaty przedstawione syntetyczne zmiany kluczowych pozycji wynikéw TXM w analogicznym
okresie pierwszego kwartatu 2020i 2019 .

Tabelanr 2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw TXM w pierwszym kwartale 2020i 2019
(dane w tys. z1)

1Q2020 1Q2019 zmiana % zmiana A
Przychody ze sprzedazy 32021 56 564 -28% -46 946
Zysk brutto na sprzedazy
(przychody na sprzedazy — wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatow) 8858 18309 -6% -31453
Marza brutto 27,66% 32,37% -7,36%
Koszty dziatalnosci operacyjnej -25117 -31982 -20% 17 688
Zysk na sprzedazy -16 259 -13 673 -13 765
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 103 125 -2329
Zysk operacyjny -16 156 -13 548 -16 094
EBITDA -8 262 -7 579 -383
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -1614 -2 560 -7 190
z:,ﬂ(d(:tt;:zrz‘i:zaialnosu kontynuowanej przed 17771 -16 108 23768
Zysk(strata na dziatalnosci zaniechanej) 0 -374 -5707
Podatek dochodowy i i 116
Zysk netto -17 771 -16 482 -29 591
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0 48
Suma catkowitych dochodow -17 771 -16 482 -24 568

Na poziomie wyniku EBITDA TXM zanotowata pogorszenie wyniku w stosunku do roku ubiegtego o 0,4 min zt.
Nalezy tutaj jednak wskazaé aspekt 90 % redukcji sprzedazy w drugiej potowie marca.

Analiza efektu COVID19, reakcja Spoétki oraz dziatania podjete w horyzoncie krétko i dtugoterminowym zostaty
opisane w kolejnym punkcie Informacji dodatkowe;.

Nie uwzgledniajac efektu lockdown-u z miesigca marca decydujacy wptyw na sprzedaz miaty dwa przeciwstawne
trendy

Negatywne

(i) agresywna przecena w miesigcach styczniu i lutym
Efektem anomalii pogodowych jakie miaty miejsce w korcu trzeciego i czwartym kwartale, dla catej
branzy odziezowej byta bardzo agresywna walka o Klienta oraz proba skutecznego uptynnienia
zapasu jesiennego i zimowego w skréconym okresie, ze wzgledu na brak impulsu pogodowego dla
zakupdéw tego asortymentu a finalnie jego agresywna przecena. Skutkowato to bardzo agresywng
wyprzedazg zblizeniem cen czesci modowej rynku odziezowego do cen oferowanych przez TXM oraz
poszukiwaniem przez Klienta okazji cenowej.

(ii) Organicznie majgtku obrotowego przed sezonem
W trzecim kwartale nieoczekiwanie Banki finansujagce TXM dokonaty blokady rachunkéw oraz
ograniczenie udostepnianych TXM limitdw finansowych — tacznie o kwote 8 min zt. Skutkiem tych
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dziatan byty ograniczenia srodkéw przeznaczonych na zakup zapasu a tym samym przez caty sezon
wptywato to na kolejne opdznienia wejscia towaru lub braki. W konsekwencji mix asortymentowy
oferowany Klientom sezonu jesienno —zimowego byt zaburzony. Brak optymalnej oferty negatywnie
wptywat zaréwno na realizowane na biezgco poziomy sprzedazy, lecz takze na bardziej odroczony
efekt obnizenia atrakcyjnosci oferty.

(iii) Koncowa odsprzedaz old stoku i likwidacja sieci outletowej KoAcowa odsprzedaz old stoku i
likwidacja sieci outletowej
Miesigce styczen i luty byty miesigcami, w ktdrych zgodnie z planem nastapita finalna odsprzedaz old
stoku. Proces ten byt zaplanowany od poczatku wdrozenia planu naprawczego i miat na celu
definitywne rozwigzanie problemdéw zwigzanych ze starym zapasem.

Pozytywne

(i) Nowy asortyment wiosenno — letni
Klienci bardzo dobrze przyjeli nowg oferte asortymentu wiosenno — letniego. Jego jakos¢,
,bezpieczng modowosc¢” oraz cene. Asortyment ten zostat réwniez przygotowany w odpowiedniej
ilosci jak i dostarczony ,,on-time”. Dodatkowo w zwigzku ze zwolnieniem przestrzeni ekspozycyjnych
w sklepach — ich odtowarowaniem — Klient mogt swobodnie dotrze¢ do nowej oferty. Dzieki temu
udato sie osiggnaé na nim wyzszy poziomy odsprzedazy.

(i) Nowa Komunikacja z Klientem
Wraz z wejsciem nowej oferty wdrozona zostata nowa komunikacja z Klientem zaréwno na poziomie
sklepu jak i dotarcia do Klienta. Kluczem byto to nowe hasto:

IMIENIAMY SIE DLA CIEBIE. IESI SIE MODA | OKALJA!

Ktdre jasno wskazywato na charakter oferty oraz miato za zadanie zakomunikowa¢ dostowng zmiane
dla Klientéw jaka dokonuje sie w TXM.

Marza procentowa

W pierwszym kwartale 2020 roku TXM zrealizowat procentowg marze handlowg na poziomie istotnie nizszym niz
w roku ubiegtym. Jest to konsekwencja:

e wysokiego poziomu przecen w obszarze asortymentu jesienno- zimowego,
e ostatecznej likwidacji old stoku miedzy innymi na poziomie sklepdw outletowych .

Optymalizacja kosztow dziatalnosci

W pierwszy kwartale kontynuowane byty dziatania zmierzajgce do zmniejszenia kosztodw biezacej dziatalnosci
TXM we wszystkich obszarach.

W ujeciu rok do roku spadty one 0 20 % ( - 16,7 min zt). Wptyw na to ma:
e spadek kosztéw sieci polskiej, ktory wynika przed wszystkim z zmniejszenia sieci handlowe;j
e spadkek kosztéw centrali polskiej przed wszystkim w obszarze logistyki oraz marketingu.

Na koniec marca 2020 roku saldo pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych byto na poziomie 0,1 min zt.
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Saldo przychoddw i kosztéw finansowych byto ujemne i wyniosto - 1,6 min zt. Sktadajg sie na to dwie
najwazniejsze pozycje:

1) koszty odsetkowe, ktére sg efektem zadtuzenia finansowego TXM,

2) koszty czesci leasingu wynikajgcego z wdrozenia MSSF 16,

STRATEGIA TXM

Pierwotny plan restrukturyzacyjny

W marcu 2019 r. TXM zaangazowat Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Corporate
Finance sp. k. celem przygotowania ,Raportu z analizy rynku i przeglgdu strategicznego TXM”. Na bazie
tego raportu opracowana zostata strategia dziatania TXM, a nastepnie sporzgdzony zostat Plan
Naprawczy na niej bazujgcy.

Bioragc pod uwage uwarunkowania TXM, strategia dyferencjacji wydaje sie byé¢ najbardziej
pragmatyczng i zasadng do wdrozenia.

(,,TXM inny niz pozostali”)
Walka poprzez dyferencjacje oferty i postawienie na kategorie silne juz dzisiaj.
Zmiana wobec stanu obecnego

e Wybranie kategorii lideréow, w ktérych pozycja TXM w oczach konsumenta jest jeszcze
relatywnie silna ...

e ..az perspektywy TXM maksymalizujgcych szanse powodzenia (rentowne, posiadajace
skale, mocne kompetencje TXM).

e Uzupetnienie oferty o kategorie uzupetniajgce / sprzedajace sie razem z liderami —
oferta towarzyszaca.

e Przebudowa oferty i ,,wyczyszczenie” sklepéw z zalegajgcych towaréw

Wyzwania

e Relatywnie wysoka trudnos¢ i niepewnos¢ sukcesu dyferencjaciji.

e Dobdr odpowiednich kategorii lideréw.

e Konstrukcja oferty w ramach kategorii lideréw.

e Konstrukcja oferty towarzyszace;.

e \Wymagany czas do osiggniecia petnego efektu.

e Komunikacja do konsumentéw, ktéra musi byé efektywna, ale réwniez tania.

Strona 13z 33



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego TXM SA w restrukturyzacji po pierwszym kwartale 2020 r.

Sposobem wyrdznienia sie przez TXM ma by¢ zmiana logiki podejscia do budowy asortymentu oraz
praca u podstaw dla kazdej grupy produktowej

Oferta asortymentowa

Grupy produktowe pozwalajgce odréznic TXM od Grupy produktowe budujgce wartos¢ koszyka

konkurencji = generowanie ruchu (,traffic drivers”) (,basket builders”)

Przyciaggniecie konsumenta do sklepu, zaspokojenie
jego kluczowych potrzeb zakupowych oraz zachecenie
go do powrotu.

Zwigkszenie wartosci koszyka klientow
odwiedzajgcych sklep.

b 4
= o Eﬂ% o
Trgp
\Z

W ramach okreslonej strategii ,TXM inny niz pozostali” okreslone zostaty nastepujgce inicjatywy
w obszarach:

e Zmiana podejscia do asortymentu

o Zmiana logiki podejscia do asortymentu w postaci podzielenia go na kategorie liderdw
(majace przyciggac klientéw do sklepow i zachecad ich do powrotu) ...
o .. oraz kategorie wspierajace, majace budowac koszyk klientédw juz odwiedzajgcych
sklep.
e visual merchandsing

o Dziatania nakierowane na poprawe sposobu ekspozycji towaréw oraz poprawe
ergonomii i estetyki sklepow.
o Docelowo nakierowanie wysitkéw VM na zapewnienie odpowiedniej ekspozycji
produktow z kategorii liderow (,,budujgcych ruch”).
o Poprawa uktadu sklepu pod katem optymalizacji ,$ciezki zakupowej” klienta.
e Komunikacja w sklepie

o Poprawienie sposobu komunikacji z konsumentem w sklepie — szczegdlnie w zakresie
cen, promocji oraz oferty gazetkowej.
o Poprawa widocznosci oznaczen wspierajgcych nawigacje w sklepie.
e Stare zapasy w sklepach

o Usuniecie ze sklepéw starego towaru z niskg szansg na sprzedaz (>180 dni).
o Przesuniecie czesci starszego towaru miedzy sklepami — tam, gdzie historycznie taki
sam towar dobrze sie odsprzedawat.
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Komunikacja z Klientem

Zakomunikowanie konsumentom wprowadzanych zmian.

Przyciggniecie nowych grup klientow, w tym tych, ktérych TXM utracit.
Rewizja formy i konstrukcji gazetki jako gtdwnego narzedzia komunikacji.
Lepsza komunikacja cech jako$ciowych produktdw.

Lokalna komunikacja dla likwidowanych sklepéw , wyprzedazowych”.

O O O O O

Powyzej opisana strategia jest kluczcowym elementem zmian. W ramach dziatarn zdefiniowane i
wdrozone zostaty:

o Likwidacja nierentownych sklepéw w Polsce

o Zamkniecie dziatalnosci zagranicznej
o Inicjatywy w obszarze produktowym takie jak

=  Optymalizacja oferty asortymentowe;j

= Podejscie do budowy oferty ,value proposition”

= Uporzadkowanie poszczegdlnych grup asortymentowych

=  Optymalizacja proceséw alokacji i poziomdw zatowarowania poszczegdlnych sklepéw
o Optymalizacja kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Efekt COVID-19

W marcu br. wystgpity niespotykane i niemozliwe do przewidzenia zdarzenia, ktdre wstrzasnety krajowym
rynkiem handlu oraz ustug. Wybuch globalnej pandemii, rozprzestrzenianie sie (oraz jego tempo) wirusa COVID-
19 oraz reakcja wtadz, stuzb sanitarnych i medycznych stanowity wydarzenie nie majgce precedensu w historii.
W ramach reakcji na zaistniatg sytuacje reakcja Spotki byta natychmiastowa i podzielona na kilka krokdéw.

Krok 1 - Wdrozone natychmiast krotkoterminowe kryzysowe dziatania stabilizujace

To dziatania jakie zostaty podjete natychmiast po zapoczatkowaniu procesu tzw. lockdown — w dniach 11 - 13
marca 2020 r. Dziatania te miaty na celu zahibernowac¢ przedsiebiorstwo w okresie spadku przychodéw o0 90 % w
przeciggu 3 dni, zabezpieczy¢ pracownikéw i Wierzycieli oraz maksymalnie ustabilizowac¢ ptynnosc.

Powotanie Sztabu Kryzysowego ktérego gtéwnym zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa
pracownikdw i wspdtpracownikéw, wprowadzenie procedur bezpieczenstwa w sklepach,
magazynach i central oraz biezgcego monitorowania sytuacji w aspekcie zachorowac¢ oraz ryzyka
zachorowan w catej organizacji

Podjete decyzje o zamknieciu 39 sklepdéw ktére w nowej rzeczywistos¢ nie wykazywaty potencjatu
osiggniecia BEP

Dostosowanie dostaw towardw oraz zamowien do biezgcych poziomdw sprzedazy

W dniu 31 marca 2020 r. TXM zawarta z pracownikami porozumienie w zakresie stosowania mniej
korzystnych warunkéw zatrudnienia za miesigc marzec niz wynikajgce z umoéw o prace zawartych z
pracownikami zatrudnionymiw TXM (porozumienie zawierane w trybie art. 23 ust. 1a Kodeksu pracy).
Oznacza ono redukcje 0 35 % wynagrodzen powyzej minimalnej krajowej.

W dniu 6 kwietnia 2020 r. TXM zawart z pracownikami porozumienia w sprawie ustalenia warunkéw
i trybu wykonywania pracy w okresie przestoju oraz obnizeniu wymiaru czasu pracy. Oznaczat on
redukcje czasu pracy o 20 % - a tym samym wynagrodzenia — na okres trzech miesiecy kwiecie —
czerwiec 2020 .
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= Na podstawie ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2020 poz. 568),
ztozyt w dniu 6 kwietnia 2020 roku wniosek o dofinansowanie 40 % wynagrodzen z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych za okres kwiecieri - czerwiec 2020 roku.

=  TXM zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowy o odroczenie sktadek za mc luty — kwiecien
oraz ztozyta wnioski o roztozenie ich na raty

=  Wprowadzeno mozliwos$¢ pracy zdalnej dla pracownikéw centrali

=  Na tym etapie TXM zawarta réwniez ,,covidowe” porozumienie z Bankami polegajgce na poprawie
ptynnosci TXM poprzez czasowe zawieszenie spfat czesci kapitatowych kredytéw oraz odsetek,
wyeliminowaniu ewentualnych ryzyk utraty finansowania w zwigzku z wystepujgcymi Przypadkami
Naruszenia ktdre sg efektem epidemii.

= W toku jest proces renegocjacji wszystkich uméw czynszowych — finalny efekt tych dziatan nie jest
jeszcze znany

= W toku jest szereg procesdow optymalizujgcych i dostosowujgcych koszty.

Krok 2 - Analiza i zdefiniowanie nowej rzeczywistosci — otocznie z jakim Spdtka bedzie sie mierzy¢

W celu efektywnej reakcji na zaistniatg — nadzwyczajng - sytuacje konieczne byto jej zdiagnozowanie i
postawienie podstawowych tez, jako wyznacznikdw dla dziatan dostosowujgcych. Ten etap byt kluczowy,
dlatego, aby potwierdzi¢ przyjete zatozenia, zdecydowano o zaangazowaniu doradcy ekonomicznego, z ktérym
Spétka i nadzorca sgdowy wspoéttworzyli plan restrukturyzacyjny. Byto to konieczne chocéby dlatego, ze biezaca
sytuacje rynkowa cechuje bezprecedensowa niepewnos$¢ i nieprzewidywalnos¢ we wszystkich w zasadzie
aspektach zycia gospodarczego. Dodatkowo Spétka korzystata z licznych Zrédet w postaci badan, analiz i
raportdw renomowanych podmiotéw dziatajgcych na rynku. Innymi stowy, Spétka pozostaje w przekonaniu, ze
skorzystata ze wszystkich dostepnych i uzasadnionych srodkéw niezbednych do nalezytej identyfikacji sytuacji, w
ktorej sie znalazta, a jednoczesnie do wtasciwego doboru srodkéw, majacych utrzymaé przedsiebiorstwo w
obrocie. Dokonane tutaj analizy byta realizowane w kilku ptaszczyznach
e Aspekt sanitarno — epidemiologiczny
W chwili obecnej trudno prognozowaé przysztos¢ epidemiologiczng w horyzoncie
dtugoterminowym. llos¢ publikacji, autorytetéw wypowiadajgcych sie w tym zakresie jest
bardzo duza i prezentuje mocno zrdinicowane scenariusze, tak co do samego przebiegu
epidemii, sposobdéw walki z nig, jak i aspektéw sanitarnych (w tym izolacyjnych), ktére maja
wptyw na gospodarke. Dokonujgc szeregu analiz, w tym ryzyk w planowaniu dziatan, jak i
modyfikujac plan, TXM przyjat scenariusz posredni. Oparto sie na zatozeniu stopniowego
wygaszania epidemii w skali catego kraju (i Swiata), przy uwzglednieniu jednakze mozliwych
wybuchoéw o charakterze ogniskowym nowych zarazen (takie jak przyktadowo w kopalniach na
Slasku). Taka sytuacja bedzie miata miejsce do momentu masowego uodpornienia sie
spoteczenstwa, co moze nastgpi¢ albo wskutek przejscia choroby, albo szczepienia. Przyjety
scenariusz jest jednoznaczny z tym, iz ograniczenia spofeczne nawet tagodzone bedg trwaty
jeszcze przez wiele miesiecy. Efekt psychologiczny ,,wirus/strach przed zachorowaniem” bedzie
obecny i utrwalany w spoteczenstwie, ktére trwale zmieni swoje zachowania i przyzwyczajenia,
takze w obszarze zakupowym.

e aspekt ekonomiczny
Wybuch pandemii oraz metody walki z nig niosg ze sobg istotny wptyw na gospodarke.
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Tabela XX. - Ponizsza tabela pokazuje prognoze wskaznikow makro Banku PKO

2019 2020F
PKB % r/r 4,1 -3,5
Spozycie indywidualne % r/r 3,9 -4,5
Inwestycje % r/r 7,2 -11,3
Inflacja CPI % 2,3 3,4
Stopa bezrobocia BAEL % k.o. 3,3 6,5
Stopa referencyjna NBP % k.o. 1,5 0,5
WIBOR 3M % k.o. 1,71 0,7
EUR/PLN PLN k.o. 4,26 4,55
USD/PLN PLN k.o. 3,8 4,21

Nalezy wiec sie spodziewaé spadku PKB, wzrostu bezrobocia oraz spadku konsumpcji, bedgcego
wynikiem ograniczenia portfeli konsumentéw, jak i ,,obawy o jutro”.

Konsument po okresie pandemii — lockdown-u

Jeszcze na poczatku roku nastroje Konsumentow byty najwyzsze w ciggu ostatniej dekady. W
wyniku wybuchu pandemii - aspektu zaréwno zdrowotnego, jak i ekonomicznego - nastepuje
gwattowna zmiana zachowan konsumenckich. Z optymisty nastawionego pozytywnie do
perspektywy pracy, finansow osobistych i wydatkdw na izolacjoniste, kontrolujgcego budzet w
obawie o prace i przysztosc.

Aspekt socjologiczny (w tym zmiana podejscia do Galerii Handlowych)
Bezsprzecznym réwniez jest to iz spoteczeristwo sie zmienia. Nastepuje zmiana stylu zycia,
redefinicja potrzeb. Podstawowymi wyznacznikami kreujgcymi zmiane s3 (i bed3):
° Zwiekszenie izolacji spotecznej
o Unikanie wigkszych, nieznanych skupisk ludzkich
o Znaczacy wzrost ,home delivery”
o Gotowanie w domu
o Zwiekszony udziat pracy zdalnej
o Zakup rzadszy, ale efektywniejszy — wiekszy koszyk
° Zwiekszona swiadomos¢ higieny i potrzeby ochrony przed zarazkami
° ,Lek przed jutrem” w ujeciu ekonomicznym
o Ograniczanie zakupow premium oraz dobr trwatych
o Ograniczenie podrozy i turystyki
o Produkt pierwszej potrzeby jest na pierwszym miejscu
° Centra handlowe — skupiska ludzkie - jako kompleksowy wypetniacz catego weekendu
(zakupy, positek, kino) stracg na dotychczasowym na znaczeniu.

Przed epidemig regularne wizyty w galeriach handlowych byty dla wielu Polakow
rutyng. Co najmniej raz w tygodniu odwiedzato je okoto 4,5 min Polakéw. Klientéw
przyciggaty réznego rodzaju atrakcje. Obecnie wiele z nich stracito na atrakcyjnosci.
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TXM poprosit rowniez zewnetrznego doradce, z ktérym byt wspéttworzony plan restrukturyzacyjny, o
wsparcie w celu okreslnia nowego otoczenia dziatalnos¢ TXM. Byto to konieczne gdyz biezgca sytuacje
rynkowa cechuje bezprecedensowa niepewnosc i nieprzewidywalnosé.

Krok 3 - Rewizja planu sprzedazy

Rewizja planu sprzedazy na kolejne miesigce 2020 roku byfa efektem analizy nowego otoczenia i jego
potencjalnie negatywnego wptywu na sprzedaz. W tym zakresie potwierdzone zostaty dziatania pro-sprzedazowe
oraz wspotczynnik korygujacy sprzedaz w postaci efektu COVID-19. Dokonano nie tylko ustalenia czynnikéw
mogacych wptyngé na prowadzong przez Spoétke sprzedaz, ale tez odniesiono to do zaktadanych wynikéw
finansowych w perspektywie krétko, srednio i dtugoterminowej. W efekcie dla sieci TXM ustalony zostat
wskaznik korygujacy sprzedaz w okresie kwiecien — grudzierh 2020 r. w ujeciu rok do roku o $rednio

. - 30 % < dla sklepow zlokalizowanych poza Galeriami Handlowymi

. - 55 % < dla sklepow zlokalizowanych w Galeriach Handlowych

Zredefiniowane zostaty dziatania pro-sprzedazowe opisane w planie restrukturyzacji, a obejmujace
zarébwno obszar produktu, jak i operacji. Nadal podstawowym kierunkiem zmian jest strategia
wypracowana rok temu wspdlnie z niezaleznym doradcg. Zmiany dotyczg nie tylko struktury
asortymentowej i jej definiowania, ale réwniez procesédw planistycznych, egzekucji i kontroli.
Podstawowe zatozenia przyjete do zmiany struktury asortymentowe;j:

e towar szybko rotujgcy — dajacy szybki zwrot zainwestowanego kapitatu

e towar znajdujgcy sie w top koszyka zakupowego klienta TXM (historia sprzedazy + zmiana

trendéw zakupowych w okresie pandemii)
e towar wysokomarzowy — przektadajgcy sie na duze zyski dla firmy

W obszarze operacyjnym kluczowe sg obszary (i) Layout sklepu (ii) VM (iii) Obstug Klienta oraz (iv)
alokacja zapasu oraz obszaru marketingu, zredefiniowany przez pryzmat nowej rzeczywistosci oraz pro-
sprzedazowy. Kierunki zmian pozostajg przy tym zgodne z marketingowym trendem w dobie
,koronawirusa, tj. nakierunkowane sg na zaspokojenie potrzeb nowej wirusowej i powirusowej
rzeczywistosci, zupetnie innej niz dotychczas.

Zredefiniowana zostata pozycja kanatu e-commerce. Stad plan biznesowy tego kanatu dystrybucji zostat
istotnie zmodyfikowany. Od pofowy marca efekt #zostanwdomu przynidst wzrost planowanej
pierwotnej sprzedazy o 50%.

Te wszystkie elementy, skorygowane o wskaznik korygujacy dajg w efekcie skorygowany,
konserwatywny plan sprzedazy. Jego zdefiniowanie pozwala na okreslnie i zaplanowanie dziatan
zmierzajgcych do dostosowania poziomu kosztéw.

Jednoczesnie wraz z przyjeciem planéw sprzedazy nastgpito dostosowanie pozioméw zamodwien oraz
zagwarantowanie ciggtosci dostaw zaréwno krajowych jak i importowych.

Krok 4 - Inicjatywy optymalizacje poziom kosztow:

Zdefiniowanie plandw sprzedazy dato mozliwos¢ okreslenia celdw kosztowych i dziatan zmierzajgcych do
zbilansowania dziatalno$ci w nowym otoczeniu. Co prawda redukcja kosztow w ramach przedsiebiorstwa byta
jednym z zaktadanych dziatan restrukturyzacyjnych, lecz negatywny wptyw COVID-19 na gospodarke oraz na
samg Spétke wymusit w tym obszarze dalsze zmiany i dziatania. Do Grupy tych dziatan nalezy zaliczy¢
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zamkniecie nierentownych — w nowej rzeczywistosci — sklepéw

Nowy plan sprzedazy potaczony z planami w zakresie redukowanych kosztéw stat sie materiatem
dajagcym mozliwosé kolejnej analizy sklepdw w nowej rzeczywistosci. Wszystkie sklepy nierentowne
zostaty wyznaczone do zamkniecia. Proces ten zostat juz przeprowadzony w miesigcu marcu i zakoriczony
w kwietniu b.r.. W jego wyniku zamknieto sklepy o powierzchni 11 tysiecy metréw kwadratowych. W
konsekwenciji sie¢ sprzedazy na koniec kwietnia 2020 r. liczyta 55 tysiecy metréw.

optymalizacja kosztéw sklepéw — najem

Zmiana otoczenia w postaci estymowanych poziomdéw sprzedazy wymusza koniecznos¢ dostosowania
do nich ponoszonych kosztow, w tym w szczegdlnosci czynszéw. Proces negocjacji objat cata siec i jest w
toku a jego efekty jeszcze nie sg do konica znane

redukcja poziomu zatrudnienia

W ramach dziatan optymalizacji kosztéw zaplanowane i wdrozone zostaty dziatania optymalizacyjne
zatrudnienie zaréwno na poziomie sieci sprzedazy m.in. w zamykanych sklepach oraz w centrali i
logistyce. W dniu 31 marca 2020 r. TXM zawarta z pracownikami porozumienie w zakresie okreslenia
zasad przeprowadzenia procesu zwolnien grupowych (element niezbedny w ramach wdrazanej
procedury zwolnien grupowych), aby proces zostat przeprowadzony bez zbednej zwtoki.

ograniczenie kosztéw marketingu

Kierunki zmian sg zgodne z marketingowym trendem w dobie #koronawirus#, tj. zaspokojenie potrzeb
nowej wirusowej i powirusowej rzeczywistosci. Nowy typ dziatan powoduje odejscie od
dotychczasowych kosztochtonnych dziatan skoncentrowanych na fizycznym przygotowaniu, wydruku i
dystrybucji gazetek marketingowych Dzi$ ten obszar zostat zredefiniowany zarédwno w zakresie dziatan
jak i budzetu kosztowego.

ograniczenie kosztéw najmu magazynu

W zwigzku z ograniczeniem powierzchni sieci handlowej oraz optymalizacjg procesow logistycznych
mozliwe stato sie zrezygnowanie z potowy powierzchni uzytkowanego magazynu centralnego.
Negocjacje w tym zakresie z Wynajmujgcym zostaty zakoriczone w miesigcu maju i uzgodniono
przedterminowy zwrot potowy uzytkowanej cze$ci magazynu od 1 czerwca b.r.

optymalizacja kosztow obstugi IT

TXM korzysta w zakresie serwisu IT z ustug podmiotéw zewnetrznych zaréwno sprzetowych (miejsca
serwerowych), jak i ludzkich. W ramach projektu optymalizacji kosztow Spdtka przejeta zasoby ludzkie
odpowiedzialne za catosciowy serwis obszaru IT, a tym samym zrezygnowata z outsourcingu tych ustug.
optymalizacja kosztéw prowadzenia biur

Zmniejszenie zatrudnienia oraz dwa miesigce pracy zdalnej dla catej centrali Spétki spowodowaty iz
zainicjowany zostat projekt zmierzajgcy do ograniczenia powierzchni biur oraz wdrozenia hybrydowego
modelu pracy, tj. pracy czesciowo zdalnej, czesciowo stacjonarnej. Celem jest tutaj organicznie kosztéw
najmu wszystkich biur w Warszawie, Krakowie i Andrychowie oraz kosztéw ich eksploatacji
optymalizacja pozostatych kosztéw

W ramach pozostatych kosztéw wdrozony zostat caty szereg dziatann zmierzajgcych do ich ograniczenia
lub wyeliminowania.

Krok 5 - Analiza mozliwo$ci uzyskania pomocy Panstwa dla podmiotéw dotknietych skutkami COVID19
Pomimo wykluczenia lub ograniczenia podmiotéw w restrukturyzacji z pomocy Panstwa dla pomiotéw
dotknietych COVID-19 analiza mozliwosci jej pozyskania oraz wstepne przygotowania do tego zostaty poczynione
jako element zwiekszajgcy prawdopodobienstwo realizacji planu restrukturyzacji w kolejnych okresach.
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Spotka ztozyta wniosek o dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw do Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, ktdry na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zostat jeszcze rozpatrzony i przygotowuje wniosek
do PFR w ramach wsparcia Duzych Firm dotknietych skutkami pandemii.

Krok 6 - Analiza i zaadresowanie kwestii zobowigzan powstatych w okresie tzw. lokcdownu — okresie marca i
kwietnia 2020 r.

Spadek przychoddéw o 90 % praktycznie z dnia na dzien oraz lockdown trwajgcy do konca kwietnia spowodowaty
nieuchronny wzrost zobowigzann Spétki. Na etapie wdrazania dziatan uzupetniajgcych, analizy majgtku
obrotowego — zapasu (w aspekcie zobowigzan do dostawcow krajowych i importowych) zdefiniowane zostaty
dziatania per dostawca i zobowigzania analogicznie w aspekcie projektu negocjacji czynszowych i kwestii
zobowigzan do tej grupy kontrahentéw.

Efektem powyzszych dziatan byta aktualizacja planu naprawczego strategii bazowej o aspekt COVID19

Zaktualizowany o efekt COVID19 plan naprawczy

Podtrzymane zostaty wszystkie strategiczne elementy planu produktowego czyli strategii dyferencjacji, ktéra
nadal wydaje sie by¢ najbardziej pragmatyczng i zasadng dla TXM. Tym samym nadal sposobem wyrdznienia sie
przez TXM na rynku ma by¢ zmiana logiki podejscia do budowy asortymentu oraz praca u podstaw dla kazdej
grupy produktowej. W ramach strategii ,TXM inny niz pozostali” kontynuowane bedg inicjatywy w obszarach
asortymentu, VM-u czy komunikacji z Klientem.
W ramach reakcji na pandemie i jej skutki do pierwotnego planu zostaty zaimplikowane dziatania majace na celu
dostosowanie go w krotkim i dtugim terminie do sytuacji i nowego otoczenia. Dziatania te majg charakter
wieloptaszczyznowy i komplementarny.
W dniu sporzadzenia sprawozdania Zarzad moze stwierdzi¢, iz wszystkie dziatania zdefiniowane w ramach
poszczegdlnych etapdw zostaty wdrozone i widoczne sg ich pozytywne efekty takie jak

e przyjety plan sprzedazy od miesigca kwietnia 2020 roku jest realizowany z nadwyzkami,

e W przeciggu marca i kwietnia zamknieto kolejne lokalizacje (sklepy) jakie nie dawaty potencjatu

zatozonej rentownosci sprzedazy,

e dokonana zostata redukcja zatrudnienia we wszystkich obszarach organizacji,

e wprowadzone zostato okresowe obnizenie wymiaru czasu pracy,

e skorzystano z mozliwosci odroczenia ptatnosci sktadek ZUS,

e przenegocjowano czesci umoéw czynszowych: lokali handlowych, biur oraz magazyndw,

e wprowadzone zostaty dalsze projekty optymalizujgce koszty dziatalnosci.
Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje i bedzie stosownie do jej rozwoju realizowat ewentualne kolejne dziatania
dostosowujace

CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO
NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki TXM w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu to:
e rozwdj epidemii COVID19 oraz zwigzanych z nig dziatar sanitarnych na rynku krajowym jak i na rynkach

w ktérych TXM produkuje cze$é swojego asortymentu

e aspekt gtebokosci nadchodzacej recesji gospodarczej oraz dochody do dyspozycji klientéw w Polsce oraz
zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;

o efektywnos¢ wdrazania zmodyfikowanego Programu Naprawczego

e poziom kapitatu obrotowego i elastycznos$¢ w zarzgdzaniu dostawami

Strona 20z 33



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego TXM SA w restrukturyzacji po pierwszym kwartale 2020 r.

e uprawomochienie sie postanowienia Sadu w przyspieszonym postepowaniu uktadowym, a tym samym
zakonczenie kluczowego etapu sgdowego postepowania restrukturyzacyjnego

e krétkoterminowe wahania popytu wynikajace z sezonowych anomalii pogodowych

e realizacja postanowien zawartej Umowy Restrukturyzacyjnej z Bankami oraz jej dostosowanie do
nowych realiéw gospodarczych i zaktualizowanego Planu Naprawczego TXM

e poziom i dostepnosé bankowego finansowania dtuznego - w szczegdlnosci limitéw akredytywowych -
a tym samym mozliwos¢ zakupdw importowych w zaktadanym wolumenie i strukturze krajow zakupu;

o efektywnosc proceséw optymalizacji kosztow;

INFORMACJA DODATKOWA

Podmioty zalezne TXM

Podmiotem zaleznym o najwazniejszym znaczeniu jest Adesso Sp. z 0.0. — spdtka prowadzgca w Mystowicach
centrum magazynowo - logistyczne dla sklepéw TXM, poza tym TXM posiada spotki sklepowe, ktére maja
znaczenie techniczne, ale obecnie nie prowadzg zadnej aktywnosci gospodarcze;.

TXM posiadato rowniez 100 % udziatéw, ale bez mozliwosci sprawowania kontroli w:
e Adesso TXM Romanias.r.l. w toku procesu upadtosci likwidacyjnej — spétka rumuniska, za pomoca ktérej byta
w pierwszym poétroczu 2019 roku realizowana sprzedaz na terenie Rumuni w ramach sieci TXM.
e trzech Spodtkach sklepowych postawionych w pierwszym kwartale 2020 roku w stan likwidacji - R-Shop Sp.
z 0.0., Adesso Consumer Brand Sp. z 0.0. oraz TXM Beta Sp. z 0.0.

Odstgpienie od konsolidacji podmiotow powigzanych TXM

TXM SA w restrukturyzacji odstgpita od sporzadzania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego od poczatku
2020 roku. Zgodnie z ,Zatozeniami koncepcyjnymi sporzgdzania i prezentacji sprawozdan finansowych”
sprawozdania finansowe powinny zaspokoi¢ potrzeby informacyjne uzytkownikdéw sprawozdan, poprzez ich
uzytecznosc¢ przy podejmowaniu decyzji gospodarczych. Znaczenie ma tu istotno$¢ przekazywanych informacji.
Oceniajgc pojecie istotnosci na podstawie ,Zatozen koncepcyjnych” oraz definicji zawartej w MSR 1, par. 7 oraz
MSR 8 w par. 5i 6, a zarazem tzw. ,,wywazenie korzysci i kosztow” okreslonych w Zatozeniach koncepcyjnych,
Zarzad TXM SA w restrukturyzacji podjat decyzje o nie sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ze wzgledu na fakt, iz w poréwnaniu do sporzadzonego sprawozdania jednostkowego, nie przynosi
ono dodatkowych i istotnych dla jego uzytecznosci informacji, a brak sprawozdania nie bedzie miat wptywu na
decyzje gospodarcze odbiorcow sprawozdania.

W Skrdéconym Sprawozdaniu Finansowym TXM SA w restrukturyzacji za pierwszy kwartat 2020 w nocie 8
zamieszono informacje dodatkowa nt. danych finansowych dotyczgcych aktywnych — prowadzacych czynng
dziatalnos$é Spotek zaleznych.

Odbiorcy
W pierwszym kwartale 2020 roku sprzedaz detaliczna stanowita 99 % przychodéw TXM. W opinii Zarzadu TXM

nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Dostawcy

Spétka w pierwszym kwartale 2020 roku dokonywata zakupéw u polskich i zagranicznych dostawcéw —
producentdw lub importerédw. Udziat importu wtasnego z sezonu na sezon rosnie. Udziat najwiekszego dostawcy
w catosci zakupow towarowych stanowi mniej niz 10%. W opinii Zarzgdu TXM SA nie jest uzalezniona od zadnego
z dostawcow.
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Postepowania ktorych Strong jest TXM

e Sadowe
Na dzierh 31 marca 2020 r. TXM nie byta strong istotnych postepowan przed Sadem lub innym organem.

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sgd otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Celem postepowania
restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spdétce mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz
przeprowadzenie restrukturyzacji, ktdra ma doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikéw
finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotow pozostajgcych ze Spdtkg w stosunkach
gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw.

Zgodnie z postanowienie Sagdu proces gtosowania odbedzie sie z pominieciem zwotywania zgromadzenia
wierzycieli. Wystanie zawiadomien do wszystkich wierzycieli ujetych w spisie wierzytelnosci o mozliwosci
oddania gtosu na pismie, wraz z doreczeniem wierzycielom: propozycji uktadowych z uwzglednieniem
art. 117 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego, opinii nadzorcy sagdowego o mozliwosci wykonania uktadu,
gtéwnych zatozen planu restrukturyzacyjnego, karty do gtosowania wraz z informacjg o sposobie
gtosowania i z pouczeniem o tresci art. 107 - 110 ust. 2-5, 113, 115-119 Prawa restrukturyzacyjnego -
nastgpi w formie pisemnej, nie pdzniej niz 17 kwietnia 2020 roku.

Do dnia 17 maja Nadzorca sgdowy przedstawi sedziemu - komisarzowi wyniki gtosowania nad
propozycjami uktadowymi tak owe sprawozdanie zostata dostarczone Sagdowi w dniu 6 maja 2020 roku .
Sprawozdanie to w swojej sentencji stwierdza, ze wierzyciele TXM S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w
Warszawie przyjeli z pominieciem zwotywania zgromadzenia wierzycieli uktad.

W dniu 16 czerwca 2020 roku Sgd Restrukturyzacyjny - Sad Rejonowy dla m.st Warszawy w Warszawie,
XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych zatwierdzit uktad przyjety w toku
przyspieszonego postepowania uktadowego, toczgcego sie wobec TXM S.A.

e Inne
o Kontrola w zakresie prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie
wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 — 30.09.2018 roku.

Kontrola zostata wszczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
w trybie art. 48 Unijnego Kodeksu Celnego, dotyczgcego prawidtowosci obrotu towarowego z krajami
trzecimi, w szczegdlnosSci w zakresie wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu
za okres 1.01 —30.09.2018 roku

Dnia 11 lipca 2019 roku sporzgdzono protokét pokontrolny, w ktérym wskazuje sie na inne podejscie
do przyjetej przez Spétke schematu doliczaniu do wartosci celnej kosztdw zwigzanych z udzielonymi
przez bank akredytywami.

Emitent ztozyt wyjasnienia oraz wtasne stanowisko w tym podejsciu.

W kolejnych miesigcach grudzien - luty Spétka otrzymata odpowiednio z Wielkopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Poznaniu, Pomorskiego Urzedu Celno Skarbowego w Gdyni oraz Mazowieckiego
Urzedu Celno Skarbowego w Warszawie pisma informujgce, ze na podstawie posiadanego materiatu
moze zapas¢ niekorzystne dla Spotki rozstrzygniecie w zakresie zmiany wartosci celnej.

We wszystkich przypadkach Spétka podtrzymuje swoje stanowisko iz koszty zwigzane z udzielonymi
przez banki akredytywami (koszty finansowe transakcji importowych) nie powinny by¢ doliczane do
wartosci celnych
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o Kontrola ZUS w zakresie prawidtowosci i rzetelnosci obliczania sktadek na ubezpieczenie spoteczne
oraz zgtaszanie do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego, ustalania uprawnien do
Swiadczen z ubezpieczenia spotecznego.

Kontrole przeprowadzono w dniach od 25 lutego 2020 roku. Kontrola zostata zakoriczona w dniu 9
kwietnia 2020 w zwigzku z dziataniami majacymi na celu zapobieganie i przeciwdziatanie rozwojowi
COVID-19. Kontrolg objety byt okres od 1 maja 2015 do 31 grudnia 2017, oraz od 1 stycznia 2019 do
31 grudnia 2019.

W dniu 9 kwietnia 2020 sporzgdzono protokdt pokontrolny, do ktérego emitent zgtosit zastrzezenia
oraz podtrzymat wiasne stanowisko w sprawie. ZUS rozpatrzyt i czesciowo odrzucit zastrzezenia
emitenta. Na chwile obecng brak ostatecznej decyzji ZUS.

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale TXM wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym zostata podana
w nocie 16.4i16.5 w Skréconym Sprawozdaniu Finansowym TXM za pierwszy kwartat 2020 r.

Zgodnie z uchwata WZA z dnia 27 czerwca 2017 roku na lata 2018 — 2020 bedzie obowigzywat program
motywacyjny dla Cztonkédw Zarzadu. Program Motywacyjny bedzie realizowany przez emisje warrantéw
subskrypcyjnych serii B, uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spofki.

Znaczgce umowy dla dziatalnosci TXM

Umowy ubezpieczenia

TXM korzysta z ochrony ubezpieczeniowej wynikajacej z polis ubezpieczeniowych obejmujacych:
1) ubezpieczenie srodkéw obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) wtransporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkow trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
5) od szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdow spotki
kapitatowej (ubezpieczenie nie zostato odnowione w kwietniu 2020 roku)
Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Umowy akcjonariuszy TXM wplywajgce na dziatalnosé TXM Sa w restrukturyzacji

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w
konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM zawarty umowe, w ktérej podmioty te uregulowaty
wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczgcym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez ktérgkolwiek ze
Stron z inwestycji w akcje TXM. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystgpito dwdch
inwestoréow indywidualnych, ktérzy objeli akcje serii G lub obligacje serii A wyemitowane przez TXM.
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Poza powyzszymi Spdtka nie posiada informacji o umowach, ktdérych strong sg akcjonariusze TXM, a ktére
mogtyby miec znaczgcy wptyw na dziatalnos$¢ Grupy.

Kredyty zaciggniete przez TXM

W ptaszczyznie finansowania bankowego najistotniejsze zdarzania majace wptyw na ich strukture i wysokos¢
zostaty opisane ponizej.

W dniu 27 listopada 2019 r. TXM SA w restrukturyzacji wraz ze Spotkami zaleznymi zawart z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A. Umowe Restrukturyzacyjng. Kluczowe
zatozenia Umowy Restrukturyzacyjnej:

e Okres obowigzywania umowy zostat okreslony do dnia, w ktérym wszystkie wierzytelnosci
pozauktadowe Bankdw wzgledem Spétki objete Umowg Restrukturyzacyjng (ktérych ostateczny termin
sptaty ustalony zostat na dzien 31 grudnia 2026 roku) wraz ze wszystkimi narostymi od nich odsetkami
i innymi kwotami naleznymi Bankom zostang zaspokojone w catosci w sposdb nieodwotalny
i bezwarunkowy lub do dnia jej wypowiedzenia.

e  Wierzytelnosci Bankow zostang podzielone na dwie grupy

Wierzytelnosci, ktére zostang objete uktadem (czes¢ uktadowa) i tutaj jest to odpowiednio 11,6 min zt
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz okoto 6,3 min zt ING Bank Slaski S.A. tacznie
uktadem zostanie objete okoto 18 min zt. (co stanowi 46 % zadtuzenia bilansowego)

Wierzytelnosci pozauktadowe, objete Umowa Restrukturyzacyjng, w postaci:
o czesci bilansowych (limity odnawialne oraz nie), zostang objete sptata harmonogramowg
w kwocie okoto 21,1 min zt
o czesci pozabilansowych (limitéw akredytywowych i gwarancyjnych). tacznie limity bedg wynosity
okoto 7 min zt

e Banki zobowigzaty sie do objecie uktadem wydzielonych czesci uktadowych swoich wierzytelnosci oraz
gtosowac za jego przyjeciem pod gtéwnych warunkiem braku wystepowania Kwalifikowanego Przypadku
Naruszenia. 100 % tej wierzytelnosci zostanie skonwertowana na akcje Spétki lub umorzone.

e Ustalone zostaty mechanizmy sptat harmonogramowych poza uktadowej ale réwniez mogacych, nie
muszacych wystgpic sptat dodatkowych.

e Spodtka bedzie zobowigzana do dokonanie jednorazowej przedterminowej sptaty w terminie 3 dni od
wystgpienia jednego z czterech opisanych zdarzen (i) Zmiany Kontroli (ii) rozporzadzenia wszystkimi lub
prawie wszystkimi aktywami Spotki (iii) Prawomocnej decyzji, iz Przyspieszone Postepowanie
Restrukturyzacyjne na jakimkolwiek z etapéw zostanie umorzone, uchylone lub nie dojdzie do jego
zrealizowania (iv) niezgodnosci z prawem Dokumentéw Finansowania

e Na bazie przygotowane Planu Restauracyjnego okreslone zostaty wskazniki finansowe ktdre majg
monitorowac postep realizacji planu restrukturyzacyjnego

e Zostat zdefiniowany katalog Przypadkdéw Naruszenia (w szczegdlnosé ztamania wskaznikéw finansowych)
w implikacji ktérych Banki beda mogtly skorzysta¢ z przystugujgcych im uprawnield sankcyjnych
w szczegdlnosci wypowiedzenie umow lub ograniczenia finansowania
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Na dzien bilansowy Umowa Restrukturyzacyjne byta wigzgcym Strony i nadrzednym dokumentem kredytowym.

W dniu 27 marca 2020 r. Banki finansujgce w formie o$wiadczenia dokonaty okresowych zmian czesci zapiséw
umowy restrukturyzacyjnej oraz zawiesity uprawnienia Bankéw zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami
Naruszenia. Zmiany umowy zostaty przede wszystkim wywotane wskutek wystgpienia pandemii koronawirusa
SARS-CoV-19, a w swoim znaczeniu majg charakter:

= krétkoterminowego wsparcia ptynnosci Spotki poprzez zawieszenie czesci sptat zarowno kapitatowych
jaki odsetkowych oraz wydtuzenia terminéw finansowana akredytyw i gwarancji do 30 czerwca 2020
roku;

= zawieszenia lub zrzeczenia sie uprawnien Bankow bedacych wynikiem wystepujgcych Przypadkow
Naruszenia .

W dniu 23 czerwca 2020 r. Banki finansujgce w formie oswiadczenia dokonaty dalszych okresowych zmian czesci
zapiséw umowy restrukturyzacyjnej oraz zawiesity uprawnienia Bankow zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami
Naruszenia. Zmiany w stosunku do wprowadzonych 27 marca 2020 roku

= poza sptatg wynikajacg z Raportow Tygodniowych (28 tys. PLN) oraz harmonogramowej raty czerwcowej
(210 tys. PLN) zwieszajg wszystkie inne sptaty regulowane umowg w tym wynikajgce ze spadku zapasu.

= Od lipca 2020 roku Spétka bedzie zobowigzana do regulowania odsetek natomiast sptata odsetek
skumulowany w okresie marzec — czerwiec zostaje zawieszona

= zawieszeniu ulegajg uprawnienia Bankéw bedgcych wynikiem wystepujacych Przypadkéw Naruszenia

Okres zawieszenia zostat okreslony do 31 sierpnia 2020 roku a w czasie jego trwania Strony dokonaja trwatych
zmian Umowy Restrukturyzacyjnej w odpowiedzi na nowa rzeczywistos¢ rynkowa

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki powigzane z TXM SA w restrukturyzacji

Wartos¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec marca 2020 r. przez TXM S.A. zostata
szczegbtowo opisana w nocie 14.1 w Skréconym Sprawozdaniu Finansowym TXM za pierwszy kwartat 2020 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dziert 31 marca 2020 r. TXM nie udzielita poreczen i gwarancji, poza poreczeniami dtugu bankowego, jakie
TXM otrzymat od spétek zaleznych.

Tabela 7. Zestawienie poreczen udzielonych przez podmioty zalezne na rzecz TXM SA w restrukturyzacji wedtug
stanu na 31 marca 2020r.

Podmiot
powigzany . ;
udzielajacy Rcfdzaj . Tytut Warunkl Kwota ries .
. powigzania finansowe obowigzywania*
poreczenia na
rzecz TXM
Adesso Sp. z Spotka zaleina | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
0.0. TXM tytutu kredytow | odptatne
w PKO BP
R-Shop Sp. z Spétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
0.0. TXM tytutu kredytow | odptatne
(w likwidacji) w PKO BP
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Podmiot
povylazfa\ny Rodzaj Warunki Okres
udzielajacy . . Tytut ) Kwota . .
. powigzania finansowe obowigzywania*
poreczenia na
rzecz TXM
Adesso Spotka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Consumer XM tytutu kredytéw | odptatne
Brand Sp. z 0.0. | (w likwidacji) w PKO BP
TXM Beta Sp. z | Spotka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
0.0. XM tytutu kredytéw | odptatne
(w likwidacji) w PKO BP
Adesso Spotka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Slovakia sro powigzana tytutu kredytéw | odptatne
(sprzedana w PKO BP
podmiotowi nie
powigzanemu)
TXM Slovakia Spétka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
sro powigzana tytutu kredytéw | odptatne
(sprzedana w PKO BP
podmiotowi nie
powigzanemu)
Adesso TXM Spétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Romania srl TXM tytutu kredytéw | odptatne
(w upadtosci) w PKO BP
Adesso Sp. z Spétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne
w ING
R-Shop Sp. z Spétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne
(w likwidacji) w ING
Adesso Spétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
Consumer TXM tytutu kredytéw | odptatne
Brand Sp. z 0.0. | (w likwidacji) w ING
TXM Beta Sp. z | Spotka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne
(w likwidacji) w ING
Adesso Spétka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
Slovakia sro powigzana tytutu kredytéw | odptatne
(sprzedana w ING
podmiotowi nie
powigzanemu)
TXM Slovakia Spotka nie | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
sro powigzana tytutu kredytow | odptatne
(sprzedana w ING

podmiotowi nie
powigzanemu)
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Podmiot
povylazfa\ny Rodzaj Warunki Okres
udzielajacy . : Tytut ) Kwota . _
. powigzania finansowe obowigzywania

poreczenia na

rzecz TXM
Adesso TXM Spotka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
Romania srl XM tytutu kredytéw | odptatne

(w upadtosci) w ING

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych
W okresie objetych sprawozdaniem jak i do dnia jego sporzadzenia nie nastgpita emisja, wykup lub sptata
nieudziatowych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 16 w Skréconym Sprawozdaniu Finansowym TXM
za pierwszy kwartat 2020 ..

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym okresie
Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscia sprzedazy i realizowanej marzy handlowe;.

Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy
w poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zréznicowanie poziomu sprzedazy wynikajgce
ze zmian warunkdw pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezonéw
(marzec-maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec-sierpien). Ponadto wartos¢
przychodéw jest wyzsza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Spétki s okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakaciji itp.
Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju
TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Odd:ziatywanie na srodowisko
TXM nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na sSrodowisko.

Realizacja prognozy
Spotka nie opublikowata prognozy na rok 2020

Dywidenda
TXM nie dokonywat wypfaty ani nie podjat uchwat w zakresie dywidendy w roku 2019 i pierwszym kwartale 2020

Informacja o posiadaniu oddziatow (zaktadéw)
TXM SA w restrukturyzacji ani jej spotki zalezne nie posiadajg wyodrebnionych oddziatéw (zaktaddw).

Inwestycje kapitatowe lub powigzania organizacyjne Emitenta

Spétka nie prowadzi zadnych inwestycji kapitalowych poza inwestycjami w spétki zalezne zwigzanymi z
prowadzonym biznesem operacyjnym. Udziaty w jednostkach zaleznych przedstawione zostaty w nocie nr 8 w
Skréconym Sprawozdaniu Finansowym TXM za pierwszy kwartat 2020 r.
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Zmiany w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta
W pierwszym kwartale 2020 r. nie zaszty zmiany w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem Emitenta

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg TXM
SA w restruryzacji:

e W ramach toczacego sie przyspieszonego postepowania uktadowego

o W maju 2020 roku Nadzorca Sadowy ztozyt Sadowi wyniki gtosowania nad propozycjami
uktadowymi. Sprawozdanie to w swojej sentencji stwierdza, ze wierzyciele TXM S.A. w
restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie przyjeli z pominieciem zwotywania zgromadzenia
wierzycieli ukfad.

o W dniu 16 czerwca 2020 roku Sad Restrukturyzacyjny - Sad Rejonowy dla m.st Warszawy w
Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych zatwierdzit
uktad przyjety w toku przyspieszonego postepowania uktadowego, toczacego sie wobec TXM
S.A., postanowienie sgdu na dzien publikacji nie jest jeszcze prawomocne.

e Wybuch pandemii COVID19

o W marcu 2020 roku wystgpity niespotykane i niemozliwe do przewidzenia zdarzenia, ktdre

wstrzgsnety krajowym rynkiem handlu oraz ustug. Polskie wtadze podjety przeciwdziatania w
walce z koronawirusem, ktérych skutkiem sg prawne ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej obejmujgce takze branze sprzedazy odziezowej. Wprowadzone regulacje majg
bezposredni wptyw na gwattowny spadek przychodéw przedsiebiorstwa TXM, a tym samym
negatywnie wptynety na biezgcg ptynnosc finansowg Spoétki, ktdra nie moze prowadzié¢ normalnej
dziatalnosci operacyjnej.
W skali makroekonomicznej skutki wirusa COVID-19 sg obecnie wyraznie odczuwalne dla catej
gospodarki swiatowej, w tym réwniez gospodarki Polski. Podejmowane w poszczegdlnych
krajach dziatania zwigzane z walkg z koronawirusem majg bezposredni wptyw na biezgca
dziatalnosci Spotki.

o W ramach reakcji na zaistniatg sytuacje TXM podjat nastepujgce dziatania

= Powotanie Sztabu Kryzysowego ktérego gtéwnym zadaniem jest zapewnienie
bezpieczenstwa pracownikéw i wspodtpracownikow, wprowadzenie procedur
bezpieczenstwa w sklepach, magazynach i central oraz biezgcego monitorowania
sytuacji w aspekcie zachorowan oraz ryzyka zachorowan w catej organizacji

= Podjete decyzje o zamknieciu 39 sklepow ktdre w nowej rzeczywistos$¢ nie wykazywaty
potencjatu osiggniecia BEP

= Dostosowanie dostaw towardw oraz zaméwien do biezgcych poziomoéw sprzedazy

= W dniu 31 marca 2020 r. TXM zawarfa z pracownikami porozumienie w zakresie
stosowania mniej korzystnych warunkéw zatrudnienia za miesigc marzec niz
wynikajagcych z uméw o prace zawartych z pracownikami zatrudnionymi w TXM
(porozumienie zawierane w trybie art. 23 ust. 1a Kodeksu pracy). Oznacza ono redukcje
0 35 % wynagrodzen powyzej minimalnej krajowe;j.

= W dniu 6 kwietnia 2020 r. TXM zawarta z pracownikami porozumienia w sprawie
ustalenia warunkdéw i trybu wykonywania pracy w okresie przestoju oraz obnizeniu
wymiaru czasu pracy. Oznaczat on redukcje czasu pracy o 20 % - a tym samym
wynagrodzenia — na okres trzech miesiecy kwiecien — czerwiec 2020 r.

= Na podstawie ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-
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19, innych choréb zakaznych oraz wywofanych nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektdérych innych ustaw (Dz.U. z 2020 poz. 568), ztozyt w dniu 6 kwietnia 2020 roku
whniosek o dofinansowanie 40 % wynagrodzer z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych za okres kwieciel - czerwiec 2020 roku.
=  TXM zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowy o odroczenie sktadek za mc
luty — kwiecien oraz ztozyt wnioski o roztozenie ich na raty
= Wprowadzenie mozliwosci pracy zdalnej dla pracownikéw centrali
= W toku jest proces renegocjacji wszystkich uméw czynszowych — finalny efekt tych
dziatan nie jest jeszcze znany
= Toku jest szereg proceséw optymalizujgcych i dostosowujgcych koszty
Biezgca sytuacja rynkowa — jak wytworzyta sie po lokcdow-nie - cechuje sie bezprecedensowg
niepewnoscia i nieprzewidywalnoscia. Kryzys wywotany epidemia koronawirusa z jakim obecnie
mierzy sie Swiatowa gospodarka rézni sie od wszystkich, z ktérymi mieliSmy do czynienia w
przesztosci. Specyficzne sg zaréwno jego przyczyny i przebieg, poniewaz problemy dotykajg
zaréwno strony popytowej jak i podazowej gospodarki. Nigdy wczesniej nie spotkalismy sie
rowniez z kwarantanng o tak duzej, swiatowej, skali. Towarzyszgca temu ogromna niepewnosé
wynika nie tylko z nieznanego horyzontu czasowego epidemii, ale rowniez ze struktury, dynamiki
i dtugookresowej efektywnosci dziatan zapowiedzianych przez administracje publiczna.
W takim otocznie dziata réwniez obecnie TXM

e Finansowanie kredytowe

O

w dniu 27 marca 2020 r. Banki finansujgce w formie oswiadczenia dokonaty okresowych zmian
czesci zapiséw umowy restrukturyzacyjnej oraz zawiesity uprawnienia Bankéw zwigzanych z
istniejgcymi Przypadkami Naruszenia. Zmiany umowy zostaty przede wszystkim wywotane
wskutek wystgpienia pandemii koronawirusa SARS-CoV-19, a w swoim znaczeniu maja
charakter:
= krétkoterminowego wsparcia ptynnosci Spoétki poprzez zawieszenie czesci sptat zaréwno
kapitatowych jaki odsetkowych oraz wydtuzenia terminéw finansowana akredytyw i
gwarancji do 30 czerwca 2020 roku;
= zawieszenia lub zrzeczenia sie uprawniend Bankdw bedacych wynikiem wystepujgcych
Przypadkéw Naruszenia .
w dniu 23 czerwca 2020 r. Banki finansujgce w formie oswiadczenia dokonaty dalszych
okresowych zmian czesci zapisbw umowy restrukturyzacyjnej oraz zawiesity uprawnienia
Bankéw zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami Naruszenia. Zmiany w stosunku do
wprowadzonych 27 marca 2020 roku
= poza sptatg wynikajgca z Raportow Tygodniowych (28 tys. PLN) oraz harmonogramowej
raty czerwcowej (210 tys. PLN) zwieszajg wszystkie inne sptaty regulowane umowg w
tym wynikajace ze spadku zapasu.
= Odlipca 2020 roku Spoétka bedzie zobowigzana do regulowania odsetek natomiast sptata
odsetek skumulowany w okresie marzec — czerwiec zostaje zawieszona
= zawieszeniu ulegajg uprawnienia Bankdéw bedacych wynikiem wystepujacych
Przypadkéw Naruszenia
=  Okres zawieszenia zostat okreslony do 31 sierpnia 2020 roku a w czasie jego trwania
Strony dokonajg trwatych zmian Umowy Restrukturyzacyjnej w odpowiedzi na nowg
rzeczywisto$¢ rynkowa
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Organy zarzqgdzajgce i nadzorujgce

Zmiany w skiladzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dziert 31 marca 2020 r. Zarzgd TXM S.A. w restrukturyzacji dziatat w nastepujacym sktadzie:
e Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

o Agnieszka Smarzyniska - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu TXM S.A. w
restrukturyzacji:
e Tomasz Waligdrski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzagdu z dniem 4 marca 2020 roku.

Po dniu bilansowym nie miaty miejsce zdarzenia dotyczgce sktadu Zarzadu TXM S.A. w restrukturyzacji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad TXM S.A. w restrukturyzacji dziata w nastepujgcym
sktadzie:

e Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

o Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu

Na dziert 31 marca 2020 r. Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w sktadzie:
e Dariusz Gorka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Bogusz Kruszynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Zenon Dagbrowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Mariusz Mokrzycki — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej TXM S.A. w
restrukturyzacji.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki dziata w nie zmienionym sktadzie:

Na dziert 31 marca 2020 r. Komitet Audytu Spotki dziatat w sktadzie:
e Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
e Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu
e Zenon Dgbrowski - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miaty miejsce zmiany w sktadzie Komitet Audytu TXM S.A. w
restrukturyzacji.

Na dzien sporzgdzania niniejszego  sprawozdania Komitet  Audytu XM S.A. dziata
W nie zmienionym skfadzie.
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Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Prezesowi Zarzgdu przystugiwata odprawa w wysokosci: 3 miesiecznego wynagrodzenia jesli odwotanie nastgpi
przed dniem 15 lipca 2020 roku lub w wysokosci 6 miesiecznego wynagrodzenia jesli odwotanie nastgpi po 15
lipca 2020 roku. Odprawa przystuguje Prezesowi w sytuacji, gdy Spétka odwota go z przyczyn nie zwigzanych z
naruszeniem podstawowych obowigzkéw Prezesa Zarzadu lub, gdy Spdtka nie powota Prezesa Zarzadu do
zarzadu kolejnej kadencji pomimo ztozenia przez niego oswiadczenia woli o wyrazeniu zgody na takie powotanie.
W przypadku odwotania wskutek naruszenia podstawowych obowigzkéw Prezesa Zarzadu odprawa nie
przystuguje.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania umowy z Cztonkami Zarzadu nie przewidujg rekompensaty w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Akcjonariusze
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzien bilansowy oraz dzien przekazania niniejszego sprawozdania ponad
5% akcji TXM S.A. w restrukturyzacji przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabelanr 8. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséow w TXM S.A. w restrukturyzacji na dzien
31 marca 2020 r. oraz 1 lipca 2020 r.

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji llos¢ gtoséw Kapltatu e
Redan SA* todz 1141346000 1741346000 58,70 68,44
21 Concordia**  Luxemburg 369 766 000 369 766 000 19,02 14,53
Pozostali 433388 000 433388 000 22,29 17,03
Razem 1944 500 000 50 890 000 100,00 100,00

*Redan S.A. jest spotkq publiczng, ktorej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktdérej akcjonariuszami
znaczgcymi (udziat posredni w TXM S.A. w restrukturyzacji) na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzieri publikacji niniejszego
sprawozdania byli:

® Radostaw Wisniewski posiadajgcy pakiet liczqcy 13 981 345 akcji, stanowiqgcy 39,2% udziatu w kapitale zaktadowym
Redan S.A., odpowiadajgcy 18 686 144 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 45,8% ogdlnej
liczby gtosow w Redan S.A.

® Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z 0.0., 9 130 668 akcji zwyktych na okaziciela,
co stanowi 25,6% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 9 130 669 gfosow, ktdre stanowiq 22,4% w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Redan S.A.

®  Pozostali akcjonariusze uczestniczqgcy w porozumieniu z dnia 09 maja 2016 roku posiadajgcy pakiet 140 000 akcji,
stanowiqcy 0,4% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajgcy 140 000 gfosom na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 0,3% ogdlnej liczby gtosow w Redan S.A.

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze m.in. - Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa Wisniewska
oraz ,Ores” sp. z 0.0. z siedzibq w todzi zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gfosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Redan S.A., o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej)
Zastawy na akcjach Redan SA:

e 343.846.000 akcji zdematerializowanych, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz HSBC
Bank Polska S.A.
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e 240.000.000 akgji serii C1, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z o.o0.
z siedzibqg w Warszawie.

e  58.100.050 akgcji serii B, nalezqcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie.

e 139.399.950 akcji zdematerializowanych, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI
TRUST sp. z o.0. z siedzibq w Warszawie.

Prawo gtosu z zastawionych akcji przystuguje Redan, przy czym zastawnik uzyska uprawnienie do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gfosu z zastawionych akcji w przypadku naruszenia przez Redan warunkdéw
zobowigzan, ktorych wykonanie zostato zabezpieczone ww. zastawami.

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibg w Luxemburgu, 2A, rue Albert Borschette, L — 1246 Luxembourg jest zgodnie z
otrzymanymi przez Spotke od tego podmiotu informacjami spétkq kontrolowanq przez fundusz private equity dziatajgcy pod
nazwq 21 Concordia L.P., ktory jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie Jersey
i posiada rozproszonq strukture wspaolnikéw, ktorqg stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm inwestycyjnych,
specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze typu Private Equity, w tym 3 miedzynarodowe instytucje
finansowe (tzw. IFl internationalfinancialinstitutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD), Europejski Fundusz
Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku Swiatowego - World Bank).

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
mogqg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

W wyniku realizacji przyjetych propozycji uktadowych, w momencie uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu ukfadu TXM, dojdzie w szczegdlnosci do podwyzszenia kapitatu zakladowego TXM o kwote 71,4
mlin zt w konsekwencji konwersji czesci zobowigzan wierzycieli TXM na kapitat wtasny.
Spowoduje to nastepujaca zmiane udziatu gtdwnych akcjonariuszy- Redan SA i 21 Concordia w TXM:
o udziat procentowy Redan w liczbie akcji posiadanych spadnie z obecnego poziomu 58,70%
kapitatu zaktadowego TXM do 30,91% kapitatu zaktadowego TXM (obecnie Redan posiada 1 141
346 000 akcji z catkowitej liczby 1 944 500 000 akcji Emitenta, za$ po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu bedzie posiadat 1 152 540 862 z 3 729 254 240 akcji w podwyzszonym
kapitale zaktadowym TXM);
o tym samym zmieni sie liczba gtoséw do ktérych wykonywania uprawniony bedzie Redan z akgji
TXM — spadnie z obecnej wysokosci 68,44% gtoséw w TXM do 40,48% gtosdw w TXM (obecnie
Redan posiada 1 741 346 000 gtoséw ze wszystkich 2 544 500 000 gtoséow w TXM, zas po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu bedzie posiadat 1 752 540 862 z 4 329 254 240 wszystkich
gtoséw w TXM),
o udziat procentowy 21 Concordia w liczbie akcji posiadanych wzrosnie z obecnego poziomu
19,02% kapitatu zaktadowego TXM do 20,1 % kapitatu zaktadowego TXM (obecnie 21
Concordia posiada 369 766 000 akcji z catkowitej liczby 1 944 500 000 akcji Emitenta, zas po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu bedzie posiadata 749 978 775 z 3 729 254 240 akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym TXM);
o tym samym zmieni sie liczba gtoséw, do ktérych wykonywania uprawniona bedzie 21
Concordia z akcji TXM —wzrosnie z obecnej wysokosci 14,5 % gtoséw w TXM do 17,3 % gtoséw
w TXM (obecnie 21 Concordia posiada 369 766 000 gtoséw ze wszystkich 2 544 500 000 gtoséw
w TXM, zas po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu bedzie posiadata 749 978 775 z4 329 254
240 wszystkich gtosow w TXM).
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Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Zarzgdu

Wykaz Cztonkdéw Zarzadu posiadajgcych na dzien bilansowy tj. 31 marca 2020r. akcje TXM S.A. przedstawiony
zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 9. Wykaz Cztonkdéw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A. na dzierh 31 marca 2020 r. i 1 lipca 2020
r,

Cztonek Zarzadu llos¢ akcji

Agnieszka Smarzynska 11 300

Stan posiadania akcji TXM S.A. w restrukturyzacji oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
TXM S.A. przez cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. w restrukturyzacji nie byty
w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej TXM S.A.

Stan posiadania akcji wtasnych przez TXM S.A. w restrukturyzacji oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. w restrukturyzacji nie sg w
posiadaniu TXM S.A. w restrukturyzacji oraz oséb dziatajgcych w ich imieniu.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa TXM SA w restrukturyzacji i jej wyniki finansowe jak
rowniez, ze informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego TXM SA w restrukturyzacji zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnied oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, 1 lipca 2020 r.

Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu
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