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Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego: 9 230 140 zt
Pabianice 3 marca 2023 roku

Rada Nadzorcza Suwary S.A.
Szanowni Panstwo,

W nawigzaniu do wyjasnien przedstawionych przez Zarzad Suwary S.A. (,,Spotka”) w trakcie
posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki w dniu 27 lutego 2023 roku, Zarzad Spoétki przedstawia
informacj¢ uzupehniajaca do uzasadnienia uchwaty Zarzadu w sprawie przekazania zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2021/2022 na kapitat zapasowy lub rezerwowy.

Informacja uzupekiajaca

Decyzja o incydentalnym odstgpieniu od realizacji zapiséw polityki dywidendowej Spoiki,
zostata podjeta w oparciu o przekrojowa analiz¢ czynnikéw wewnetrznych 1 zewngtrznych
oddziatlujacych na sytuacje finansowa Suwary S.A.. Ponizej przedstawiono najwazniejsze z nich:

Biezaca sytuacja biznesowa zaktadoéw w Pabianicach/Ksawerowie i Bydgoszczy

Od maja 2022 roku zaktad produkcyjny w Bydgoszczy odnotowuje istotny spadek zamowien ze
strony kluczowego kontrahenta — Thule Group, zapewniajacego przed tym okresem do 85%
przychodéw w tej lokalizacji. W chwili obecnej Zarzad Spoétki nie dostrzega przestanek na
Znaczaca poprawe tej sytuacji w przewidywalnej przysztosci, co oznacza, ze w kolejnych
miesigcach dziatalno§¢ zakladu moze w dalszym ciggu generowal straty na poziomie
operacyjnym. Podejmowane przez Zarzad Spoétki dzialania zwigzane z poszukiwaniem innych
zleceniodawcow do chwili obecnej nie zapewniaja nalezytych rezultatow. Nalezy podkresli¢, ze
sytuacje pogarszaja uwarunkowania o charakterze regulacyjnym, gdzie wzrost ptacy minimalne;j
w styczniu 2023 roku i lipcu 2023 roku przetozy si¢ na wzrost funduszu ptac, dodatkowo
stwarzajac presje na przyjeta w zakladzie ,,siatke ptac”.

Biezaca dziatalno$¢ operacyjna w zakladzie w Pabianicach/Ksawerowie stoi pod znakiem
malejacych marz. Bezposrednig przyczyng tego stanu rzeczy jest:

- istotne oslabienie popytu generowanego przez branz¢ budowlang

- zauwazalnie nizszy poziom sprzedazy opakowan do ptynéow do spryskiwaczy (efekt
»lekkiej zimy™)

- utrata dwoch istotnych klientéw ze wzgledu na wady jakosciowe wybranych serii
produktow

- ograniczona mozliwos$¢ dostaw do odbiorcoOw z branzy agro, ze wzgledu na czgste awarie
maszyn

Presja na wzrost wynagrodzen

Obserwowane od lutego 2022 roku pogorszenie sytuacji makroekonomicznej kraju, w
szczegoOlnosci niespotykana po 1989 roku skala wzrostu cen towarow 1 ustug konsumpcyjnych,
przektada si¢ na istotny wzrost oczekiwan placowych w catej Grupie Kapitalowej Suwary. W
zaistniatej sytuacji Zarzad Spotki zmuszony jest do zaplanowania w najblizszych miesigcach
istotnych podwyzek wynagrodzen. W tym kontek$cie, majac na wuwadze analizy
makroekonomiczne na 2023 rok, Zarzad Spoéiki liczy si¢ z ryzykiem wystgpienia presji placowej
w koncoéwce roku.
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Prognozy makroekonomiczne
W s$wietle prognoz makroekonomicznych dla Polski na 2023 rok, w szczegdlnos$ci w odniesieniu
do tempa wzrostu PKB oraz inflacji, Zarzad Spotki liczy si¢ z ryzykiem ostabienia popytu
generowanego przez branz¢ budowlang, samochodowg oraz agro. W tym kontekscie od lutego

2023 roku zauwazalne jest cofnigcie popytu w poszczegdlnych branzach, co wprost prowadzi do
zmniejszenia mozliwosci przenoszenia rosnacych kosztéw operacyjnych na klientow.

Remonty i modernizacja zasobow produkcyjnych

Zarzad Spotki dokonat analizy niezbednych naktadéw na remonty i modernizacj¢ posiadanych
zasobow produkcyjnych w poszczeg6lnych zaktadach. Stwierdzono, ze w okresie od marca 2023
roku do grudnia 2023 roku Grupa Kapitalowa poniesie wydatki na ten cel w kwocie ok. 7,4 min
PLN. Koniecznos¢ przeprowadzenia niezbednych prac remontowo-modernizacyjnych wynika z
wysokiego stopnia zuzycia maszyn oraz wysokiej intensywno$ci ich biezacej eksploatacji.
Zasadnos¢ tych dziatan wynika m.in.:

-z koniecznosci zapewnienia cigglosci i stabilnosci procesow produkeyjnych,

- zapewnienia odpowiedniego wskaznika efektywno$ci wykorzystania maszyn (OEE)

-z konieczno$ci zapewnienia produkcji wyrobdéw spelniajacych odpowiednie normy
jakosciowe

Niezbedne naktady o charakterze odtworzeniowym

Zarzad Spotki dokonal analizy niezbednych naktadow inwestycyjnych o charakterze
odtworzeniowym. Stwierdzono, ze w okresie od marca 2023 roku do czerwca 2024 roku Grupa
Kapitatowa poniesie wydatki na ten cel w kwocie co najmniej 12,5 min PLN. W tym kontekscie
szczegOlnie istotng wage Zarzad Spotki przyklada do inwestycji odtwarzajacych moce
produkcyjne w zaktadzie w Ksawerowie.

Reorganizacja i rozbudowa zaktadow produkcyjnych

Zarzad Spotki przystapit do realizacji dziatan o charakterze restrukturyzacyjnym w odniesieniu
do zaktadoéw produkcyjnych w Pabianicach 1 w Ksawerowie. Istotg tych dziatan jest konsolidacja
bazy produkcyjnej w zakladzie w Ksawerowie oraz wygaszenie dziatalnos$ci w zakladzie w
Pabianicach. Ocenia si¢, ze w okresie najblizszych 3 lat koszty rozbudowy zaktadu w
Ksawerowie (hala produkcyjno-magazynowo-biurowa) oraz wydatki na zakup maszyn
przekrocza kwote 30 min PLN.
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