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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci APANET Spotka Akcyjna
za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015 r.

1. Charakterystyka Spotki
1.1. Informacje podstawowe
1.1.1. Dane jednostki

Nazwa: APANET Spotka Akcyjna

Nazwa skrécona: APANET S.A.

Adres siedziby: UL Sw. Antoniego 7, 50-073 Wroctaw
REGON: 021806445

NIP: 8971780588

KRS: 0000409213

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
+48 (71) 783 29 30

+48(71) 783 29 31

www.apanet.pl

apanet@apanet.pl

Tel:

Fax:

Adres strony internetowej:
Adres poczty elektronicznej:

Spotka APANET S.A. (zwana dalej ,, APANET” lub »Spotka”) zostata utworzona na mocy aktu zawigzania
Spotki zawartego w dniu 8 grudnia 2011 r.

W dniu 24 stycznia 2012 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisie spotki APANET S.A. do
rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000409213.

Czas trwania Spotki jest nieogra niczony.

Spétka dziata na podstawie Umowy Spotki oraz przepiséw Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. z 2000
r., Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.).

1.1.2. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzieri 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 325.000,00 zt (stownie: trzysta
dwadziescia pigc tysiecy ztotych) i dzielit sig na 3.250.000 (stownie: trzy miliony dwiescie pie¢dziesiat
tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazdy.

Na dzieri 31 grudnia 2015 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gloséw na Walnym Zgromadzeniu
APANET prezentowata sie nastepujgco:

Udziat w kapitale Udziat w ogéinej

ke ;
Akcjonariusz zaktadowym liczbie glosow

Seriaakcji  Liczba akeji Liczba gloséw

Piotr Leszczyriski A B 1.300.000 1.300.000 40,00% 40,00%
Andrzej Lis A B 1.300.000 1.300.000 40,00% 40,00%
Free float ¢, B, D 650.000 650.000 20,00% 20,00%
Suma A,B,C.D 3.250.000 3.250.000 100,00% 100,00%

Od dnia 31 grudnia 2015 r. do dnia, na ktéry sporzadzone zostato niniejsze sprawozdanie, w
strukturze akcjonariatu Spétki nie zaszly zadne istotne zmiany.
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1.1.3. Zarzad Spotki

W roku obrotowym 2015 w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujace osoby:
* Piotr Leszczynski — Prezes Zarzadu,
" Andrzej Lis — Wiceprezes Zarzadu.

Od dnia zakoriczenia roku obrotowego do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania w skfadzie
Zarzadu Spotki zaszty nastgpujace zmiany:
— 2z dniem 2 marca 2016 r. z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Spotki zrezygnowat Pan Piotr
Leszczyniski,
= z dniem 3 marca 2016 r. Rada Nadzorcza Spotki powofata dotychczasowego Wiceprezesa
Spotki, Pana Andrzeja Lisa, do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym sktad Zarzgdu Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania jest
nastepujacy:
* Andrzej Lis — Prezes Zarzadu.

1.1.4. Rada Nadzorcza Spétki

W roku obrotowym 2015 w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:
* Katarzyna Leszczyriska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
* Jerzy Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,
®* Anna Gardiasz — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Dariusz Zych — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Damian Gorzawski — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Marcin Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Jan Lis — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia zakoriczenia roku obrotowego do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania w sktadzie
Zarzgdu Spotki zaszty nastgpujace zmiany:
— zdniem 2 marca 2016 r. z petnienia funkgji Przewodniczacej Rady Nadzorczej zrezygnowata
Pani Katarzyna Leszczyriska,
— z dniem 3 marca 2016 r. pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej w trybie kooptacji powotali
nowego Cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Macieja Gorskiego,
— z dniem 3 marca 2016 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonali wyboru nowe;j
Przewodniczacej Rady Nadzorczej w osobie Pani Anny Gardiasz oraz nowego
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie Pana Marcina Borowiec.

W zwigzku z powyiszym skiad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania jest nastepujacy:

" Anna Gardiasz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

* Marcin Borowiec — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Jerzy Leszczyriski — Cztonek Rady Nadzorczej,

* JanLis — Cztonek Rady Nadzorczej,

" Maciej Gorski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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1.2. Zakres dziatalnosci

APANET S.A. dziata na rynku cleantech, skupiajac swojg dziatalno$¢ w branzy systeméw sterowania i
kontroli zuzycia mediéw. Spétka tworzy Grupe Kapitatowa, w ktérej sktad obok APANET S.A. wchodzi
spotka zalezna APANET Green System sp. z 0.0.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu Spétki, dziatalnoéé APANET S.A. obejmuje
finansowanie, nadzdr oraz kontrole spétki zaleznej, a takze koordynacje strategii rozwoju catej Grupy
Kapitatowej, kt6rg tworzy wraz z spotkg zalezng APANET Green System sp. z 0.0., w ktorej Emitent
posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100,00% gloséw na walnym zgromadzeniu
wspdinikéw. Dziatalnos¢ Spétki zaleznej obejmuje koordynacje dziatalnosci Grupy na poziomie
operacyjnym poprzez dostarczanie rozwigzan z zakresu sterowania oswietleniem

inteligentne sterowanie oswietleniem drég, miejsc publicznych oraz obszaréw przemystowych.
Inteligentny system sterowania ma zastosowanie wszedzie tam, gdzie funkcjonuja sieci oswietlenia
elektrycznego niezaleznie od ich rozpigtosci, czy elementéw z jakich sktadaja sie poszczegdlne lampy.

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$é jednostki, jakie nastapity w
okresie obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

W 2015 roku Spotka realizowata strategie rozwoju zwigzang z wzmocnieniem potencjatu
sprzedazowego Grupy Kapitatowej oraz rozwojem i ochrong oferowanych rozwigzan. W trakcie
ubiegtego przez Spotke podejmowane byly wzmozone dziatania zwigzane z zakoriczeniem procesu
uzyskiwania patentu na wynalazek pt. ,Sposdb sterowania strumieniem swietlnym Zrédta $wiatta
oraz uktad do sterowania strumieniem $wietinym Zrédta $wiatta”. Decyzjq Urzedu Patentowego RP
z dnia 15 marca 2016 r. — ta wiec juz po zakoriczeniu okresu obrotowego — Spoétce udzielona zostata
ochrona patentowa dla ww. wynalazku.

W dziatalnos¢ Spotki istotny nacisk potozony zostat na realizowane dziatania sprzedazowe. W 2015 r.
pozyskane zostaty 4 duze kontrakty na wdrozenia rozwigzar Spotki, ktére operacyjnie realizowane
byly poprzez Spétke zaleing, ponadto zrealizowany zostat szereg pomniejszych instalacji
o charakterze testowym i pilotazowym (w tym w krajach zagranicznych), docelowo majacych
prowadzi¢ do zawarcia wiekszych kontraktow.

W lutym 2015 r. Spétka nawigzata wspétprace o charakterze ramowym z Orange Polska S.A., ktorej
celem miato by¢ stworzenie nowych rozwiazarn przeznaczonych do sterowania systemami
o$wietlenia. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w toku wspotpracy nie powstaty zadne
innowacyjne produkty, poniewaz dziatania Grupy zostaty skoncentrowane na wejsciu ze swojg ofertg
na rynek Stanéw Zjednoczonych. W ub. r. nawigzano réwniez partnerstwo z SunVIEW LED LLC, dzieki
ktdremu Spétka znaczaco zblizyta sig do realizacji strategicznego celu jakim jest wejscie na rynek
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amerykariski, dajacy duze lepsze perspektywy pod wzgledem mozliwosci generowania przychodéw
oraz kreowania wysokich marz na produktach i ustugach.

W ramach realizacji strategicznego celu wejécia na rynek Stanéw Zjednoczonych, w dniu 15 wrzeénia
ub. r. podpisany zostat list intencyjny z podmiotem prawa amerykanskiego SunView LED, LLC.
Partnerstwo obejmuje wzajemne wsparcie handlowe i marketingowe w procesie pozyskiwania
kontraktéw oraz sprzedazy oferowanych rozwigzan z zakresu racjonalnego zarzadzania energia.
Ponadto w jego ramach opracowane majg zosta¢ nowe rozwigzania optymalizujgce zuzycie energii
zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz budynkéw, co w znaczacy sposob rozszerzy zakres oferowanych
przez Grupg ustug (dotychczas skoncentrowanej wytacznie na oéwietleniu zewnetrznym). Na
poczatku 2016 r. pomiedzy Spétka zalezng, SunView LED, a renomowanym producentem odziezy ze
Standéw Zjednoczonych, podpisany zostat list intencyjny w zakresie modernizacji systemu o$wietlenia
na terenie centrum dystrybucyjnego tego producenta. Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania
Spotka zalezna nie otrzymata jeszcze zaméwienia na realizacjg projektu, jednak prowadzone sg prace
przygotowawcze zarowno po stronie amerykariskiej jak i w Spéice zaleznej. Rozpoczecie realizacji
projektu planowane jest na Il kw. 2016 r.

Ponadto dziatalnos¢ Zarzadu koncentrowata sie nad procesem wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu akcji serii A i B Spétki, sfinalizowa nego wraz z wyznaczeniem na dzien 6 pazdziernika
2015 r. pierwszego dnia ww. akcji W zwiazku z powyzszym, aktualnie w obrocie na rynku
NewConnect znajduja si¢ wszystkie akcje Spotki.

Zgodnie z komunikatem Zarzadu Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 29 marca
2016 r. akcje Spoétki notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu zakwalifikowane zostaty do
segmentu NC LEAD. Jest to istotne dla nas wydarzenie i wazna informacja dla akcjonariuszy, gdyz
kwalifikacja do segmentu NC LEAD wskazuje na przestrzeganie przez Zarzad obowigzkow
informacyjnych wynikajacych z przepiséw obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu, a
takze $wiadczy o spetnieniu kryteriéw ptynnoéci notowanych instrumentdéw finansowych.

W dniu 2 marca 2016 r. Pan Piotr Leszczynski, ztozyt rezygnacje z petnienia powierzonej mu funkcji
Prezesa Zarzadu. Swoja decyzje Pan Piotr Leszczyriski umotywowat faktem, iz jego dotychczasowa
kariera zawodowa zwigzana byta z przedsiewzigciami na poczagtkowym etapie rozwoju, ktory Spdtka
ma juz za sobg. W zwigzku z rezygnacjg Pana Piotra Leszczyriskiego, Rada Nadzorcza Emitenta
powotata dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu Spotki, Pana Andrzeja Lisa, na funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki. Ponadto z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyta Pani Katarzyna
Leszczyniska, w miejsce ktdrej pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej — w trybie kooptacji — powotali
Pana Macieja Gérskiego.

3. Przewidywany rozwéj Spétki

Podjete w 2015 r. dziatania sg efektem konsekwentnej realizacji przyjetej przez Spétke strategii
rozwoju dla Grupy Kapitatowej APANET na lata 2014 - 2016 r., ktéra kontynuowana bedzie w latach
kolejnych.
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W przyjetej strategii rozwoju Grupa zaktada znaczace zwigkszenie sprzedazy w kraju oraz zagranica.
Ponadto Grupa zamierza wprowadzi¢ do oferty nowe ustugi. Przedmiotowe dziatania zostang
osiggnigte poprzez realizacje nastepujacych celéw:

L Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej,

I Stworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej,

Il Budowa zespotu ds. projektéw w formule ESCO,
V. Rozbudowa dziatu produkgji,

V. Stworzenie dziatu obstugi istniejacych instalacji.

L Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej

W odpowiedzi na znaczacy wzrost zainteresowania rynkiem sterowania o$wietleniem w Polsce,
Grupa dostrzega potrzebe zatrudnienia grupy specjalistow zajmujacych sie obstuga kluczowych
klientéw. Osoby te beda pracowaty w zakresie edukowania potencjalnych klientow, jak réwniez
utrzymania dobrych relacji z klientami, tak aby w momencie pojawienia sie mozliwosci finansowych
na realizacjg projektu modernizacji oswietlenia, zespdt nawigzat relacje biznesows z potencjalnym
klientem. Dziat handlowy odpowiedzialny bedzie rowniez za wsparcie w okresie realizacji projektow
i reprezentowanie firmy podczas catego procesu. Osoby wchodzace w sktad dziatu sprzedazy krajowej
odpowiedzialne beda za kontakty z firmami partnerskimi z podlegtego im regionu Polski.

1I. Stworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej

Grupa podejmie dziatania celem stworzenia dziatu sprzedazy zagranicznej. Handlowcy zagraniczni
beda mieli za zadanie uczestniczenia we wszelkiego rodzaju spotkaniach, konferencjach i promocji
rozwigzan Grupy gtéwnie na rynku Unii Europejskiej, a takze na rynku globalnym. APANET dostrzega
spore zainteresowanie swoich rozwigzar, bez wigkszej aktywnosci marketingowej na rynkach
zagranicznych, wsréd klientéw z Unii Europejskiej, w zwigzku z tym utworzenie dziatu sprzedazy
zagranicznej powinno skutkowaé otrzymywaniem zleceri od panstw cztonkowskich. Osoby z tego
zespotu bedg mialy za zadanie edukowac znaczacych klientéw, monitorowa¢ aktualnie realizowane
projekty oraz przybliza¢ oferte Grupy znaczacym klientom. Waznym zadaniem tego zespotu bedzie
réwniez pozyskiwanie partnerskich instalatorsko-handlowych przedsiebiorstw zagranicznych.

1. Budowa zespotu ds. projektéw w formule ESCO

Grupa Kapitatowa APANET planuje wprowadzenie ustugi finansowania inwestycji w formule ESCO, co
bedzie sie wigzato z utworzeniem zespotu zajmujgcego sie tego typu finansowaniem oraz
pozyskiwaniem funduszy na projekty modernizacji o$wietlenia. Zesp6t bedzie mie¢ za zadanie
przeprowadzenie pilotazowych projektéw w formule finansowania z oszczednosci, co bedzie
wymaga¢ duzego wkfadu pracy prawniczej, a takze analizowanie potencjalnych mozliwosci
finansowania projektéw. W pdZniejszym etapie rozwoju zespot ten ma uczestniczyé w projektach
poprzez wsparcie realizacji oraz ich rozliczanie, tak aby zostaty spetnione wszystkie wymogi prawno-
formalne nakfadane na projekty partnerstwa publiczno-prywatnego. Zarzad nie wyklucza, iz w
miejsce powotania zespotu ds. projektéw w formule ESCO, utworzy Spotke zalezng w ramach Grupy
Kapitatowej, ktdra zajmie sie w/w zadaniami.
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1v. Rozbudowa dziatu produkcji
W przypadku zwigkszenia iloéci zamdwied w ramach pozytywnych rezultatéw prowadzonych ww.
celow strategicznych odnosnie pozyskania nowych klientéw, moze pojawié sie potrzeba zwiekszenia
zdolnosci produkcyjnych Grupy. W zwigzku z tym, Zarzad Emitenta przewiduje rozbudowa dziatu
produkcji, w dalszej perspektywie zaktada réwniez potrzebg zakupu parku maszynowego, jednak
dopiero w sytuacji zapewnienia opfacalnych, dla istnienia wtasnego parku maszynowego, poziomow
produkcji.

V. Stworzenie dziatu obstugi istniejacych instalacji

Dziat ten bedzie odpowiedzialny za ustugowe zarzadzanie sieciami o$wietlenia ulic dla wszystkich
klientow Grupy, ktérzy zechcg przekaza¢ dostep do systemu zarzadzania siecig, zarzadzania
poziomami mocy lamp, zarzadzania serwisem i zdalne dysponowanie zespotami serwisowymi.
Wspotpraca ta opierataby sie na podpisywaniu uméw serwisowych w poszczegéinych rejonach kraju.
Uzyskane w ten sposob opfaty za obstuge instalacji stanowityby regularne zrédto przychoddéw dla
Grupy, przy wykorzystaniu zastosowaniu tatwego systemu do centralnego zarzadzania,
umozliwiajgcego tworzenie podsystemoéw. Grupa ograniczytaby w ten sposéb koszty zwigzane z
zatrudnianiem duzego zespotu ludzi.

Realizacja pierwszych trzech punktéw odbywa sie w ciagly sposéb, dzieki czemu Grupa dostosowuje
zdolnos¢ operacyjng do aktualnego potencjatu. Z uwagi na rosnaca iloé¢ i wielkoé¢ zamowien, Grupa
wdraza realizacje punktu nr 5 strategii m.in. poprzez rekrutacje do dziatu technicznego. Realizacja
celu czwartego uzalezniona jest od zapewnienia opfacalnych dla istnienia wiasnego parku
maszynowego poziomow produkcii.

4. Aktualna sytuacja finansowa

Spotka w 2015 roku obrotowym wykazata przychody netto ze sprzedazy w kwocie 405.000,00 zt,
wynikajacych z prac programistycznych $wiadczonych przez APANET S.A. na rzecz APANET Green
System sp. z 0.0. Oznacza to wzrost w tym aspekcie, poniewaz w 2014 r. Spétka nie wykazata zadnych
przychodéw netto ze sprzedazy.

Spotka zakoriczyta 2015 rok obrotowy wynikiem netto na poziomie 96.818,08 zt, co w poréwnaniu do
-181.072,86 zt straty netto wykazanej w 2014 roku obrotowym $wiadczy o znaczacej poprawie
w zakresie osiggnietego wyniku netto.

Bilans Spotki po stronie aktywoéw i pasywdéw na dzieri 31 grudnia 2015 r. wskazywat wartoéc¢
1.097.472,79 co oznacza przyrost sumy bilansowej 0 25,3% w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Na dzieri 31 grudnia 2015 r. kapitaty wtasne Spotki wynosity 940.047,03 tys. zt., oznacza to wzrost
0 11,5% wzgledem roku poprzedniego.

W opinii Zarzadu aktualne wyniki finansowe Spotki, wszystkim tym przede wszystkim osiggniecie
dodatniego wyniku netto, Swiadcza o znaczacej poprawie kondycji finansowe;j.
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5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spétki

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Grupa Kapitatowa APANET S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada zwiekszenie sprzedazy w kraju oraz
zagranicg. Ponadto Grupa zamierza wprowadzi¢ do oferty nowe ustugi, a takze zwiekszy¢ swoje
zdolnosci wytwdrcze. Strategia ta realizowana jest w latach 2014-2016. Grupa skupia sie przede
wszystkim na: rozbudowie i budowie dwéch dziatéw handlowych, budowie zespotu ds. projektéow w
formule ESCO*, rozbudowie dziatu produkcji oraz stworzeniu dziatu obstugi istniejacych instalacji.
Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnoéci Grupy do
adaptacji warunkéw branzy inteligentnego zarzadzania oswietleniem, w ramach ktérej Grupa
prowadzi dziatalno$é. Branza ta odznacza sig specyficznymi warunkami dziatalnoéci, ktére moga
zosta¢ zaklécone poprzez obnizenie cen energii (co spowoduje spadek optacalnosci inwestycji
w inteligentne zarzadzanie o$wietleniem) oraz brakiem dofinansowar z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na projekty zwigzane z modernizacjg oswietlenia. Dziatania
Grupy, ktore okazg sie nietrafne w wyniku zfej oceny otoczenia rynkowego, badZ nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na wyniki Grupy Kapitatowej. Istnieje zatem ryzyko
nieosiggnigcia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i
zyski osiggane w przysztosci przez Grupe zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
diugoterminowe;j strategii.

Grupa Kapitatowa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji planowanych projektéw
poprzez gruntowne analizy wykonalnosci, a takze budzetowanie kosztéw wykonania w oparciu o
doswiadczenia biezaco realizowanych przedsigwzie¢. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celéw
strategicznych, Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosgci operacyjnej przez spétke zaleing

Na dzieri sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej dziatalno¢ Spétki
dominujacej obejmuje finansowanie, nadzér oraz kontrolg spétki zaleznej, a takie koordynacje
strategii rozwoju catej Grupy. Spétka zalezna APANET Green System sp.zo.o. zajmuje sie
prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej Grupy i dostarcza gotowe rozwiazania umozliwiajgce
inteligentne sterowanie oéwietleniem drog, miejsc publicznych oraz obszaréw przemystowych.
Zuwagi na okreslong strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej istnieje ryzyko zbycia lub
wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki zaleznej lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki
zaleznej. W takim wypadku okreslona dziatalnoéé operacyjna nie bytaby prowadzona w ramach Grupy
Kapitatowej APANET S.A.

W zakresie minimalizacji przedmiotowego ryzyka nalezy wskazac, iz zgodnie z §13 ust. 1 pkt s) Statutu
Spotki dominujacej, przekazat do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki "wyrazenie zgody na
zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa spétki zaleznej od Spotki lub zorganizowanej czeci
przedsigbiorstwa spétki zaleinej od Spotki oraz ustanowienie na nich oOgraniczonego prawa

' Energy Service Company — przedsiebiorstwo zarabiajace na projektach majgcych na celu
zmniejszenie zuzycia energii, gtéwnie poprzez wytozenie srodkéw na inwestycje w zamian za
przychody stanowigce redukcje czesci kosztéw
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rzeczowego". Podjgcie uchwaty w przedmiotowej sprawie wymagac bedzie glosowania za uchwata co
najmniej 90% gtoséw obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Ponadto Zarzad deklaruje zachowanie
okreslonej struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej, przy czym nie wyklucza sie tworzenia
kolejnych spétek zaleznych w ramach realizacji strategii rozwoju, w tym w zakresie budowy zespotu
ds. projektéw w formule ESCO. Wartym podkreélenia jest réwniez fakt, iz Pan Andrzej Lis (Prezes
Zarzadu Spotki dominujacej) petni jednoczeénie funkcje Prezesa Zarzadu Spotki zalezne;.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

Aktualnie Grupa nie posiada licznego grona odbiorcéw, tak wiec istnieje silne ryzyko uzaleznienia od
gtownych klientéw. Gtéwnymi odbiorcami rozwiazari Grupy sg jednostki samorzadu terytorialnego lub
podlegte im instytucje, wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych oraz podmioty prywatne
zarzadzajace sieciami o$wietlenia. Wsp6tpraca z ww. podmiotami jest czgsto incydentalna i wigze sie z
realizacjq wigkszych projektéw, dlatego tez utrata jednego czy dwéch odbiorcéw moze mieé istotne
zagrozenie dla dziafalnosci gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci przez odbiorcéw
Umowy zawierane przez podmioty z Grupy z odbiorcami swoich rozwigzan, posiadajg precyzyjne
ustalenia dotyczace termindw ptatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma ustalonych
termindw. Wystapienie powyiszych ryzyk moze skutkowaé ograniczeniem ptynnosci finansowej
Grupy, co moze mie¢ wpltyw na jej sytuacje finansowa. Grupa minimalizuje wspomniane ryzyko,
poprzez state monitorowanie terminowosci sptywania naleznoéci.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych dostawcow

Grupa prowadzi dziatalno$¢ polegajacya na dostarczaniu sprzetu i oprogramowania w zakresie
inteligentnego sterowania oswietleniem, dlatego tez niezbedna jest wspétpraca z producentami
sprzgtu i twdrcami oprogramowania, m.in. Echelon Corp., bedacym najwiekszym na $wiecie dostawca
technologii komunikacji z uzyciem przewodéw zasilajgcych LonWorks PLC. Zgodnie z wiedzg Zarzadu
Spotki dominujgcej ok. 90% instalacji inteligentnego sterowania oswietleniem na éwiecie jest
realizowana w tym standardzie, w zwigzku ztym nie tylko Grupa, ale wszystkie przedsiebiorstwa
dziatajace w branzy uzaleznione s3 od monopolistycznej pozycji Echelon Corp. Kolejnym Znaczgcym
dostawcg dla Grupy jest Microchip Technology Inc, firma dziatajgca w obszarze produkeji uktadéw
scalonych. Grupa korzysta z wielu uktadéw tego dostawcy, ktére bezposrednio nie moga zostaé
zastapione przez produkty innych producentéw, przy czym istnieje mozliwo$¢ przeprojektowania
urzadzeri tak, aby byty one kompatybilne z uktadami scalonymi innych producentéw. W zwigzku z
tym, w przypadku utraty ww. dostawcéw, biezaca dziatalnoéé Grupy mogtaby byé narazona na
przejsciowe trudnosci wynikajgce z koniecznoéci nawigzania wspdtpracy z nowymi kontrahentami.
Ponadto mozliwe s3 okresowe trudnoéci w dostawach chipéw czy uktadéw elektronicznych,
wynikajace np. z trzesien ziemi w Japonii, ktére powodujg zniszczenia linii produkcyjnych chipow.
Jednakze, w opinii Zarzadu Spétki niniejsze ryzyko nalezy oceni¢ jako niewielkie, a ponadto jest ono
minimalizowane kazdorazowo gdy tylko jest to mozliwe poprzez dokonywanie zakupdw u réznych
dostawcow.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy inteligentnego zarzadzania oéwietleniem
Dziatalno$¢ Grupy w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w branzy
inteligentnego zarzadzania o$wietleniem. Na dzieri sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, zgodnie z
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opinig Zarzadu oraz zgodnie z analizg otoczenia rynkowego, koniunktura w branzy inteligentnego
zarzadzania oswietleniem jest w okresie stabilnego wzrostu. Wynika to z takich czynnikéw jak:
perspektywa wzrostu cen energii, zwiekszone zainteresowanie klientéw systemami optymalizujgcymi
zuzycie energii oraz ogoélno$wiatowa koncepcja ograniczania emisji CO2.

Ponadto wskaza¢ nalezy, iz branza, w ktérej dziata Grupa zmaga sie z problemami niejasnych
przepisow w zakresie realizowania projektéw w formule ESCO. Czgste zmiany prawne zwigzane z
formuta ESCO hamujg rozwéj branzy. Kolejnym istotnym problemem zwigzanym z koniunkturg w
branzy jest oglaszanie matej ilosci konkurséw organizowanych przez NFOSIGW w zakresie dotagji i
pozyczek do wymiany oswietlenia ulicznego. Pierwszy konkurs "System zielonych inwestycji (GIS -
Green Investment Scheme). Czg$¢ 6) SOWA - Energooszczedne os$wietlenie uliczne” zostat ogtoszony
31 grudnia 2012 r,, a listy rankingowe przedsiewzie¢ ostatecznie zakwalifikowanych zostata ogtoszona
31 marca 2014 r. Tak dtugi okres przygotowawczy stwarza zagrozenie dla branzy, a tym samym dla
Grupy Kapitatowej w postaci ograniczenia liczby zaméwieA. Ponadto skomplikowane procedury
zwigzane ze staraniem sig o dofinansowanie oraz ciggle zbyt mata éwiadomoé¢ korzysci wynikajgcych
ze stosowania rozwigzan tego typu spowodowata, iz z przeznaczonych 160 min zt na dotacje w
ramach programu SOWA, dofinansowanie w tej formie dla wszystkich projektéw wyniosto ostatecznie
90,82 min zt.? Ponadto jedynie 55,06 min zt (z puli 196 min zi) przeznaczonych zostatlo na
dofinansowanie w formie pozyczek od NFOSIGW. Z uwagi na niepetng alokacje $rodkéw, planowane
jest ogtoszenie Il edycji konkursu SOWA, jednak NFOSIGW wstrzymat je do czasu uzgodnienia
ostatecznych warunkéw dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020,% co réwniez negatywnie wptywa na potencjat rozwoju rynku. W
przypadku nasilenia sie negatywnych czynnikéw warunkujgcych sytuacje w branzy istnieje ryzyko, iz
liczba nowych klientéw chcacych nabyé produkty Grupy ulegnie znaczacemu zmniejszeniu, w zwigzku
z czym zaktadany przebieg rozwoju Grupy moze by¢ utrudniony.

Wskazac nalezy, iz Grupa nie ma wptywu na wskazane ww. czynniki ryzyka w zakresie koniunktury w
branzy inteligentnego zarzgdzania o$wietleniem.

Ryzyko zwigzane z procesem produkgji

Z dziatalnoscig Grupy zwigzane jest ryzyko zaktGcen procesu produkcji. Moze by¢ one wywotane
takimi czynnikami jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzadzen lub systemdw, btedy w procedurach
czy inne zdarzenia losowe. Grupa podjeta szereg dziatar zapobiegawczych, aby w maksymalnym
stopniu zminimalizowac niniejszy czynnik ryzyka. Kaide urzadzenie w trakcie procesu produkcji
przechodzi wiele proceséw testowych, ktére maja wykazaé czy funkcjonuje ono prawidtowo. Pozwala
to na wykrycie wadliwych urzadzen jeszcze podczas procesu produkcji, dzieki czemu mozliwa jest
naprawa urzadzenia przed zainstalowaniem u klienta. Wskaza¢ nalezy, iz pomimo stosowania
odpowiednich procedur nie da sig catkowicie wyeliminowac¢ niniejszego czynnika ryzyka.

? Lista rankingowa przedsigwziec¢ zakwalifikowanych do dofinansowania ze ¢rodkéw zgromadzonych
na Rachunku klimatycznym w ramach I konkursu programu priorytetowego ,System zielonych
inwestycji (GIS — Green Investment Scheme). Cze$¢ 6) SOWA — Energooszczedne oswietlenia uliczne”,
cz 1,2,3.

* Komunikat Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, strona internetowa

NFOSIGW dn. 12 lutego 2015 ., http://nfosigw.gov.pl/o-nfosigw/aktualnosci/art 617.html
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Ryzyko zwigzane z zapasami

Dziatalnos¢ Grupy wymaga utrzymywania pewnego poziomu zapasow urzadzen. Wynika to faktu, iz
prace formalne i przygotowawcze zwigzane z realizacjg instalacji inteligentnego o$wietlenia ulic
trwajg zazwyczaj dfuzej niz sam cykl produkcyjny, zatem aby produkcja mogta funkcjonowaé bez
zadnych przestojéw, Grupa magazynuje cze$¢ urzadzen potrzebnych do procesu produkcji. Zapasy nie
tracy na wartosci lub traca w sposéb minimalny, gdyz cechy funkcjonalne urzadzen pozostaja
niezmienne w czasie. Jedynym ryzykiem zwigzanym ze spadkiem wartosci zapaséw jest zaostrzenie
konkurencji, ktéra moze wymusié obnizke cen produktéw aby utrzymac rentownos¢ przedsiebiorstwa.
Nalezy wskazaé, iz wraz ze wzrostem sprzedazy poziom utrzymywanych zapaséw urzagdzen w
magazynie bedzie sie zwiekszat.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych ustug

Grupa opiera plany rozwojowe m. in.: na opracowaniu i wprowadzeniu na rynek nowych ustug, ktére
sg czgscig realizowanej strategii. Jedng z nowych ustug bedzie oferowanie realizacji instalacji systemu
inteligentnego sterowania o$wietleniem finansowanego przez Grupg w ramach formuty ESCO. Ustuga
ta znajduje sig w ofercie wielu podmiotéw dziatajacych w zakresie oszczgdnosci energii elektryczne;j i
ciepta. Grupa planuje dodatkowo wprowadzenie ustugi obstugi istniejgcych instalacji inteligentnego
sterowania oswietleniem obejmujacej caty kraj. Jest to ustuga, niewprowadzona w takiej skali jeszcze
przez zaden podmiot konkurencyjny, co implikuje ryzyko niepowodzenia przy wdrazaniu ustugi, ktéra
zostata niesprawdzona w uzytku komercyjnym.

Grupa redukuje ryzyko wystgpienia probleméw z uruchomieniem nowych ustug poprzez
przeprowadzanie dla wszystkich pomystéw petnego studium wykonalnosci.

Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi

W zakresie prowadzonej dziatalnosci mozliwy niekorzystny wplyw na Grupe moga mie¢ czynniki
zewngtrzne, ktore sy niezalezne od Grupy. W obszarze tego ryzyka mozliwe jest dostarczenie
klientowi wadliwego urzadzenia, w wyniku czego klient nie bedzie miat mozliwodci korzystania z
systemu zarzadzania o$wietleniem. Wszystkie urzadzenia Grupy objete s3 gwarancjg, jednak taka
sytuacja powoduje opdinienia w dostepie do zamowionego oprogramowania oraz ofwietlenia.
Ponadto znaczace dla sprawnoéci zarzadzania oéwietleniem sq mozliwe zdarzenia losowe, ktdrych
Grupa czgsto nie jest w stanie przewidzie¢ np. awaria nadajnika wi-fi w urzadzeniu. Wskutek tego,
ryzyko zwigzane z czynnikami zewngtrznymi jest niemozliwe do catkowitego Ograniczenia,
a konsekwencjg ziszczenia sig opisywanych Sytuacji moze by¢ brak mozliwoéci korzystania z
urzadzenia, co wywotaé moze niezadowolenie klientéw lub utrate zaufania do Grupy.

Przedmiotowe ryzyko bedzie minimalizowane w przypadku coraz wigkszej sprzedazy produktéw, co
bedzie wigzato sie z posiadaniem przez Grupe duizych zapaséw urzadzen, a tym samym szybszym
procesem gwarancyjnym. Mozliwe sg takze inne zdarzenia losowe, w tym wynikajace z dziatan
czynnikéw przyrody, catkowicie niezalezne od Grupy.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe charakteryzuje sig stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym z
btedami ludzkimi. W toku $wiadczenia ustug moga wystapi¢ m.in. btedy programistyczne lub pomyiki
zwigzane ze zlym zaprojektowaniem instalacji inteligentnego zarzadzania o$wietleniem. Grupa, majgc
$wiadomos$¢ mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na celu
sprawdzenie funkcjonowania urzadzenia jeszcze przed dostarczeniem go do odbiorcy oraz
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uruchomienie testowe po zamontowaniu instalacji. Ponadto na minimalizacje mozliwosci wystapienia
tego rodzaju ryzyka wptywa kilkunastoletnie doswiadczenie wypracowane w toku prowadzonej
dziatalnosci oraz posiadana wykwalifikowana kadra pracownicza.

Ryzyko zwigzane z btgdami w procedurach

W dziatalnosci Grupy mozliwe jest wystapienie btedow w procedurach pojawiajacych sie w toku
prowadzonej dziatalnosci. Hipotetyczne sytuacje w przypadku Grupy moga dotyczy¢ zaméwienia
nieodpowiedniej ilosci urzadzer, opdinieri w realizacji instalacji lub btedy popetnianie podczas
konfiguracji instalacji u klienta.

Niniejszy czynnik ryzyka Grupa minimalizuje poprzez przygotowanie odpowiednich scenariuszy
dziatari w przypadku wystapienia poszczegdlnych sytuacji.

Ryzyko zwigzane z utratg zaufania klientéw

Produkty dostarczane przez Grupe mogg ulec awarii w trakcie funkcjonowania, przyczyniajac sie tym
samym do niemozliwosci ich prawidtowego funkcjonowania. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia ze strony Grupy skutkujgcego przerwami w éwiadczeniu
ustug, Grupa jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, co jest bardzo wazne biorac pod
uwage, iz Grupa startuje w wielu przetargach organizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Utrata zaufania odbiorcéw moze rzutowaé na niemozno$¢ pozyskiwania nowych
klientow lub nawet na zmniejszenie ilosci obecnie obstugiwanych odbiorcéw i wistotny sposéb
wplyngc na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez dbato$¢ o wysoka jakoé¢ zaréwno urzadzen, systemow
jak ibezposrednich dziatan marketingowych majacych na celu utrzymywanie dobrych relacji z
klientami oraz zapewnienie nalezytego poziomu obstugi przed, w trakcie i po sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko wystapienia roszczen skierowanych
przeciwko Grupie, w tym za niewykonanie ustug lub nieterminowe wykonanie ustug. Grupa w
zawieranych z odbiorcami umowach zobowigzuje sie do zaptacenia kar umownych w okreslonych
sytuacjach. Grupa negocjuje stawki indywidualnie do kazdej podpisywanej umowy, dlatego wysokos¢
kar moze by¢ roznorodna. Ewentualne natozenie na Grupe Kapitatowa kar umownych, moze
negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Grupy. Wspomniane ryzyko jest minimalizowane poprzez
wprowadzenie procedury, w ramach ktérej Grupa rozpoczyna proces produkcyjny juz w dniu
podpisania umowy, dzigki czemu jest w stanie dotrzymaé terminéw zawartych w umowach.
Dodatkowo Grupa kontroluje na biezaco swoje produkty podczas procesu produkcji tak, aby
wyeliminowac wszystkie wadliwe urzadzenia poprzez ich naprawe jeszcze w fazie produkcji.

Ponadto Grupa w zawieranych umowach umieszcza zapisy umozliwiajace obcigzenie kontrahenta karg
umowng w wyniku niewywigzania sie przez niego z warunkéw umowy. Pomimo podejmowanych
kazdorazowo dziatari o charakterze profilaktycznym, Grupa narazona jest na niedotrzymanie
warunkdw umowy przez kontrahenta, w konsekwencji czego rodzi to ryzyko koniecznosci
zaangazowania si¢ w spory prawne, ktére — nawet w przypadku uznania przez sad winy kontrahenta i
w efekcie zobowigzania go do zaptaty kary umownej — wigz3 sie z kosztami procesowymi jakie Grupa
musiataby ponies¢ do czasu rozwigzania sprawy.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek inteligentnego zarzadzania oéwietleniem w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju,
odznacza sig przy tym relatywnie wysoka dynamika wzrostu. Kryzys fina nsowy z 2007 r. oraz polityka
Unii Europejskiej odnoénie ochrony srodowiska przyczynity sie do rozwoju branzy, gdyz zastosowanie
ww. systemow pozwala nie tylko na redukcjg zuzycia energii, lecz takze na mniejszg emisje CO2 do
atmosfery. W zwigzku z konkurencjg funkcjonujacg w branzy oraz wczesnym etapem rozwoju rynku,
istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami mogqce] zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy,
co w dalszej perspektywie moze wptynaé na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy i niemoznos¢
jej dalszego, dynamicznego rozwoju. Ponadto spotegowanie konkurencji moze w przysztosci wymusic
konieczno$é podijecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, np. poprzez
obnizke cen sprzedawanych produktéw bad? organizacjg dodatkowych akcji promocyjnych. Dziatania
tego typu moga wplynac na pogorszenie wynikéw finansowych osigganych przez Grupe oraz dalszych
perspektyw rozwoju. Grupa nie ma wplywu na poziom konkurencji na rynku inteligentnego
zarzadzania o$wietleniem.

Ryzyko zwigzane z najmem powierzchni biurowych

Spotka nie posiada lokali wiasnych. Lokalizacja, w ktorej umiejscowiona jest siedziba Spotki,
uzytkowana jest na podstawie zawartej umowy najmu. Istnieje ryzyko zerwania lub nieodnowienia
umowy bgdZ odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajgcych od zasad obecnych, co moze
wymusi¢ koniecznos$¢ zmiany lokalizacji i zawarcia umowy najmu z innym podmiotem, a takie moze
wptyngc na wzrost kosztéw najmu.

W opinii Zarzadu Spétki fakt, iz zawarta umowa najmu ma charakter umowy wieloletniej o ustalonych
na poziomie rynkowym warunkach najmu jest wystarczajacy, aby uzna¢ mozliwos¢ zrealizowania sie
powyiszego ryzyka za mato prawdopodobng. Nie mozna jednak wykluczy¢ ziszczenia sie
przedmiotowego ryzyka w przysztosci.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz wykwalifikowanej kadry

Na dziatalno$¢ Grupy duzy wptyw wywiera doéwiadczenie, umiejetnosci oraz jakosé¢ pracy cztonkéw
zespotu. Grupa nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z pracownikéw o istotnym
wplywie na dziatalnoé¢ Grupy nie bedzie mieé negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢, strategie,
sytuacje finansowa i jej wyniki finansowe. Wraz z odejéciem ktoregokolwiek z istotnych cztonkéw
zespotu Grupy, mogtaby ona zosta¢ pozbawiona personelu posiadajacego wiedze i do$wiadczenie z
zakresu zarzadzania i dziatalnoéci operacyjne;j.

Grupa stara sig minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych
systeméw ptacowych, adekwatnych do stopnia doéwiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikdw.
Celem zabezpieczenia sie przed negatywnymi skutkami odejscia ktdrejkolwiek z ww. oséb Grupa
podejmuje dziatania: wewngtrzne (redundancja wiedzy i umiejgtnosci dotyczacych kluczowych dla
firmy zagadnieri) i zewnetrzne (poprzez aktywne uczestnictwo na rynku pracy, celem szybkiego
zasilenia kadr). Ryzyko to minimalizowane jest takze przez fakt, iz Andrzej Lis (Prezes Zarzadu Spétki)
posiada istotny pakiet akcji Spétki dominujacej i deklaruje on che¢ dalszego zaangazowania w rozwoj
Grupy Kapitatowej APANET S.A.

Ryzyko walutowe
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Grupa eksportuje cze$¢ swoich produktéw za granice

Polski. Kazda umowa eksportowa jest rozliczana w walucie EUR. Ewentualny wzrost/spadek kursu
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waluty EUR moze mie¢ pozytywny/negatywny wpltyw na wielkoéé¢ naleznoéci wynikajgcych z umowy
sprzedazy, co w dalszej kolejnosci moze wptynaé na osiggane wyniki finansowe w przysztosci.
Dodatkowo Grupa importuje cze$¢ komponentéw produkcyjnych z zagranicy. Faktury zakupu
otrzymywane przez Grupe za importowane towary s rozliczane w EUR oraz USD. Ewentualny
wzrost/spadek kursu walut moze mieé negatywny/pozytywny wplyw na wielkoé¢ zobowigzan
wynikajacych z umowy kupna, co w dalszej kolejnoéci moze wptynaé na osiggane wyniki finansowe w
przysztosci.

Grupa nie zabezpiecza sig przed ryzykiem kursowym, a jedynie w celu unikniecia niekorzystnego
wptywu kurséw walutowych na osiggane wyniki finansowe, prowadzi staly monitoring wielkosci
eksportu narazonego na ryzyko kursu walutowego.

Ryzyko stép procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania podmioty z Grupy Kapitatowej nie korzystaty
z zadnych form finansowania obcego w postaci kredytéw czy pozyczek. Nie mozna jednak wykluczy¢,
iZ w celu poszerzenia dziatalnosci podmioty te w okresie Kilku najblizszych lat skorzystajg z
finansowania obcego. W tej sytuacji moze powstac ryzyko stép procentowych, w przypadku gdy
oprocentowanie finansowania obcego bedzie zaleine od ktérejkolwiek stopy, np. WIBOR lub
EURIBOR. W takim wypadku istnieje ryzyko, iz znaczacy spadek/wzrost stép procentowych przetozy
sig na wzrost/spadek osigganych wynikéw finansowych Grupy.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje si¢ wysokg czestotliwoscia zmian. Na dziatalnog¢ Grupy
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy iubezpieczeri spotecznych. Istotne dla dziatalnoéci Grupy s3 takze przepisy dotyczace
oswietlenia ulic oraz sposobu finansowania oéwietlenia drog krajowych i szybkiego ruchu. Duze
znaczenie ma ponadto niski stopier przejrzystosci regulacji dotyczacych realizacji projektéw w
formule ESCO, przy czym ich wnikliwa analiza prawna powinna istotnie ufatwi¢ i przyspieszyé
realizacje projektébw w jednostkach samorzadu terytorialnego niedysponujacych odpowiednimi
$rodkami finansowymi. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa
krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa
moze skutkowac natozeniem na podmioty z Grupy Kapitatowej kar lub sankgji administracyjnych badz
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na biezaco przeprowadza badania na zgodnosc
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezacymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacj przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysoka czestotliwoscia
zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze powodowaé sytuacje odmiennej
interpretacji przez podmioty z Grupy Kapitatowej i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej
sytuacji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Grupe kare finansowg, ktéra moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na jej wyniki finansowe. Obecnie Grupa nie korzysta ze zwolnie podatkowych, a na
sprzedawane rozwigzania natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym Grupa
ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktorego stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane z
opodatkowaniem moze wynikaé ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
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widzenia Grupy, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Grupy nalezy uznac za niewielki,
jako ze prawdopodobieristwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Rozwéj Grupy jest $cisle skorelowany z ogélng sytuacja gospodarcza. Do gtéwnych czynnikéw o
charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalnoéé Grupy, mozna zaliczy¢: tempo
wzrostu PKB, poziom Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotow
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje
ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw
czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz
sytuacje finansowg Grupy, poprzez obnizenie popytu na oferowane produkty i ustugi, co
w konsekwencji moze przetozyé sie na pogorszenie wynikdw finansowych Grupy. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz pogorszenie koniunktury makroekonomicznej pobudza popyt na instalacje
inteligentnego zarzadzenia os$wietleniem, ktérych celem jest uzyskanie oszczednosci z ich
zastosowania.
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6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci z dn. 29 wrzeénia 1994 r. sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci powinno obejmowaé istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowe;j
Spotki. Ponizej zamieszczono nie omoéwione wczeéniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3
Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.
W roku obrotowym 2015 Spotka nie prowadzita zadnych dziatart w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5

Nabycie udziatow wtasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$é nominalna ze
wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy
tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2015 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Art. 49 ust 2a

Stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

Spotka nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci.

W dniu 20 maja 2014 r. Zarzad spotki APANET S.A. przekazat raportem EBI nr 10/2014 do publicznej
wiadomosci informacje dotyczace zakresu stosowanych przez Spétke zasad zawartych w Zatgczniku
Nr 1 do Uchwaly 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31
pazdziernika 2008 r. ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect” zmienionych Uchwatg Nr
293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Lp. ZASADA TAK/NIE/NIE KOMENTARZ
DOTYCZY
1 | Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysty i efektywna polityke TAK Emitent stosuje
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak | Zwylaczeniem niniejsza zasade z
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi | transmisiiobrad wytaczeniem
e o s : ¢ walnego transmisji obrad
komunikacji zapewniajacych szybkoé¢, bezpieczeristwo oraz

s zgromadzenia z
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spétka, korzystajac w wykorzystaniem

jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnié sieci Internet,

walnego
zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci

odpowiednig  komunikacje z inwestorami i analitykami, r;_jes“a‘gid. Internet,
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody E::bl;if:]:nir:g(; rejestrowania
komunikacji internetowej, umozliwiaé transmitowanie obrad na stronie przebiegu obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, internetowej i upubliczniania go
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé g0 na stronie na stronie
internetowej. internetowej. W

ocenie Zarzadu
Emitenta koszty
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zwigzane z
techniczng obstuga
transmisji oraz
rejestracji przebiegu
obrad walnego
zgromadzenia s3
niewspaétmierne do
potencjalnych

karzysci.

Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informagji TAK

niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spétki oraz sposobu

jej funkcjonowania.

3.1 | Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i TAK
zamieszcza na niej: podstawowe informacje o spétce i jej
dziatalnosci (strona startowa),

3.2 | opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju TAK
dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychoddw,

3.3 | opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okreéleniem TAK
pozycji emitenta na tym rynku,

3.4 | zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spétki, TAK

3.5 | powziete przez zarzad, na podstawie oéwiadczenia cztonka TAK
rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym  akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spétki,

3.6 | dokumenty korporacyjne spétki, TAK

3.7 | zarys plandw strategicznych spatki, TAK

3.8 | opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezgcy TAK
rok obrotowy, wraz z zatoieniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku gdy
emitent publikuje prognozy),

3.9 | strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtéwnych TAK
akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w wolnym
obrocie,

3.10 | dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w TAK
spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11 | (skreslony) -

3.12 | opublikowane raporty biezgce i okresowe, TAK
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3.13 | kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych TAK
raportéw okresowych, dat walnych zgromadzeri, a takze
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,
3.14 | informacje na temat zdarzer korporacyjnych, takich jak TAK
wypfata dywidendy, oraz innych zdarzer skutkujacych
nabyciem lub  ograniczeniem  praw po  stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie umotliwiajacym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,
3.15 | (skreslony) B
3.16 | pytania  akcjonariuszy  dotyczace  spraw objetych TAK
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,
3.17 | informacje na temat powoddw odwotania walnego TAK
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,
3.18 | informacjg o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i TAK
powodach zarzadzenia przerwy,
3.19 | informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata TAK
umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,
3.20 | Informacje na temat podmiotu, ktory petni funkcje TAK
animatora akcji emitenta,
3.21 | dokument informacyjny (prospekt emisyjny)  spotki, TAK
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,
3.22 | (skreslony) -
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny byé TAK
zamieszczane w sposéb umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywa¢ aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W przypadku pojawienia
sig nowych, istotnych informacji lub wystapienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostac przeprowadzona niezwiocznie.
Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa, wedtug TAK Emitent prowadzi
wyboru emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty korporacyjng
biezace i okresowe powinny byé¢ zamieszczane na stronie strone
internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym internetowa w
nastgpuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi jezyku polskim.
emitenta.
Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym TAK

uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu
Spotka, poza swojg strona korporacyjna powinna wykorzystywaé
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indywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujacq na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

6. | Emitent  powinien  utrzymywa¢ biezace  kontakty z TAK
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia
mu prawidiowego wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

7. | W przypadku, gdy w spdfce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie TAK
emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw, emitent
niezwfocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

8. | Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do TAK
wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

9 9.1 | Emitent przekazuje w raporcie rocznym: informacje na TAK

temat tgcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich cztonkdw
zarzadu i rady nadzorczej,

9.2 | informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego NIE Ze wzgledu na
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu $wiadczenia koniecznos¢
wobec emitenta ustug w kazdym zakresie. zachowania

tajemnicy
handlowej i
poufnosci zawartej
umowy, Emitent
nie bedzie
stosowat
powyzszej praktyki
w sposdéb ciggty.

10 | Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczyé w TAK
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

11 | Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy NIE Z uwagi na fakt, iz
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowaé publicznie koszty zwigzane ze
dostgpne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami. spotkaniami 53

niewspdétmierne
do potencjalnych
korzysci  takiego
dziatania, Spodtka
nie zamierza
w najblizszym
czasie wprowadzié
zasady
organizowania
publicznych
spotkan i nie
bedzie stosowata
przedmiotowej
Dobrej Praktyki.

12 | Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem TAK

poboru powinna precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigzaé organ do tego upowazniony do ustalenia
jei przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjnej.
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13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbgdnego  odstepu  czasowego pomigdzy  decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktérych ustalane s3 prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajacego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej pofowe ogdtu gtoséw w spétce, informacji o zwotaniu
przez niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zarzad
emitenta niezwtocznie dokonuje czynnoéci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rowniez w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

14

Dzieni ustalenia praw do dywidendy oraz dzieri wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi
byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie dtuiszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawieraé tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od
zakoriczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawieraé co
najmniej:

* informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzern w
otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta mogg
mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikéw finansowych emitenta,

* zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez
emitenta w trybie raportu biezacego w okresie objetym raportem,
* informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

* kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majgce mieé
miejsce w nadchodzacym miesigcu, ktére dotycza emitenta i sg
istotne z punktu widzenia intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkad z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

NIE

W opinii Zarzadu
Emitenta, w
okresach
miesiecznych
wystarczajgce jest
nalezyte
wypetnianie przez
Spotke
obowigzkéw
informacyjnych.
Spotka publikuje
raporty kwartalne
zawierajgce
informacje
pozwalajgce
ocenic biezgca
dziatalnogé
Emitenta.

16a

W przypadku  naruszenia przez  emitenta obowigzku
informacyjnego okre$lonego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu (»Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wlasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniata sytuacje.

TAK

17

(skreslony)
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