Zatacznik do Uchwaty Nr 9 /2019
Rady Nadzorczej APS Energia S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej APS Energia S.A.
z dzialalnoS$ci w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

W 2018 r. zakonczyta si¢ poprzednia kadencja Rady Nadzorczej. Na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki w dniu 22.06.2018 r. do Rady Nadzorczej, na nowa 3-letnig kadencje
zostaly powotane wszystkie osoby wchodzace w sklad Rady Nadzorczej poprzedniej
kadencji.

W okresie sprawozdawczym w sktad Rady Nadzorczej APS Energia S.A. wchodzili:

1) Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2) Henryk Malesa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w poprzedniej kadencji
Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Artur Sieradzki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

4) Agata Klimek-Cortinovis — Cztonek Rady Nadzorczej, a w poprzedniej kadenciji
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej;

5) Tomasz Szewczyk - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza caty czas dziatata w skladzie pigcioosobowym. W zwiazku z wejsciem w
zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, w dniu 16 pazdziernika 2017 r., Rada Nadzorcza powotata sposrod
swoich cztonkéw Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej poprzedniej
kadencji zostali powotani:

e Henryk Malesa — Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;

e Dariusz Tenderenda — cztonek niezalezny;

e Agata Klimek-Cortinovis — cztonek niezalezny.

W wyniku powotania, na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 22.06.2018 r.,
Rady Nadzorczej na nowa 3-letnig kadencj¢, Rada Nadzorcza powotata sposrod swoich
cztonkow Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej nowej kadencji
zostali powotani:

e Henryk Malesa — Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;

e Dariusz Tenderenda — cztonek niezalezny;

e Artur Sieradzki — cztonek niezalezny.

W zakresie oceny kryteriow niezalezno$ci cztonkow Rady Nadzorczej stosuje si¢ wymogi
okreslone w Ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 r., Zalagcznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej nr 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i1 komisji rady (nadzorczej) oraz postanowienia
aktualnie obowiazujacych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Cztonkami Rady
Nadzorczej spetniajagcymi aktualnie powyzsze kryteria niezaleznosci sa:

e Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Henryk Malesa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Artur Sieradzki — Sekretarz Rady Nadzorczej;
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e Agata Klimek-Cortinovis — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednig wiedzg i kwalifikacje niezbedne do
wykonywania obowigzkéw w ramach Rady Nadzorczej, w tym posiadaja merytoryczng i
praktyczng wiedze¢ z zakresu funkcjonowania APS Energia S.A.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad biezacg dziatalnoscig
Spotki, w tym podejmowata dziatania w celu uzyskania od Zarzadu informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza wypelniata swoje
funkcje ustawowe, w szczegdlnosci poprzez petnienie nadzoru nad dzialaniami Zarzadu
Spotki oraz poprzez okresowa oceng sytuacji Spotki oraz jej wynikdéw finansowych.

Zakres przedmiotowy kontroli, konsultacji i opinii Rady Nadzorczej obejmowal w
szczegolnos$ci nastgpujace obszary dziatalnosci Spotki:

a) oceng rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatowej za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. i
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci za ten okres;

b) ocen¢ wniosku Zarzadu co do pokrycia straty netto za 2017 rok w kwocie
-1.973.507,34 zt z kapitalu zapasowego Spotki.;

C) zapoznanie si¢ z okresowymi informacjami Zarzadu Spotki dotyczacymi biezacej i
planowanej dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym dotyczacymi zatozen dla
aktualizowanej strategii rozwoju;

d) ocen¢ biezacej dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej oraz ich wynikow
finansowych na podstawie przedktadanych przez Zarzad Spotki dokumentow i
informacji;

e) opiniowanie dziatan inwestycyjnych;

f) podejmowanie i zatwierdzanie w formie uchwal decyzji wymaganych przepisami
kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki.

W roku obrotowym 2018, Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen oraz podjeta 19 uchwat, w tym
czterokrotnie za pomocg $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé. Komitet
Audytu odbyt 11 posiedzen, z czego 8 posiedzen odbyto si¢ tacznie z posiedzeniami Rady
Nadzorczej. Wszystkie posiedzenia Komitetu Audytu byty otwarte dla wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej.

Na wspolnych posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu (z wytaczeniem jednego
wspolnego posiedzenia Rady Nadzorczej 1 Komitetu Audytu - usprawiedliwiona nieobecno$¢
jednego cztonka Rady Nadzorczej) byli obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

Najwazniejsze zagadnienia jakie znalazly sie¢ w planowanych porzadkach posiedzen Rady
Nadzorczej, to:

1) 12 lutego — Dyskusja kwestii wdrozenia RODO oraz ustawy o jawnosci zycia
publicznego w kontekscie dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke; Dyskusja z
Zarzadem obszaréw 1 zasad wspolpracy Rady Nadzorczej / Komitetu Audytu z
komorka ds. audytu wewngtrznego; Omoéwienie z Zarzadem prac nad dokumentem
dot. zarzadzania gtlownymi obszarami ryzyk zwigzanych z prowadzong dzialalnoscia;
Spotkanie z Biegtym Rewidentem w zwigzku z badaniem sprawozdan finansowych
Grupy APS Energia za 2017 r;

2) 3 kwietnia — Przedstawienie przez Zarzad wynikow finansowych Grupy APS Energia
w Q4 2017 r., ryzyk i zagrozen w zwigzku z sytuacja na poszczeg6élnych rynkach,
omoéwienie perspektyw na kolejne okresy; Przedstawienie przez Zarzad podj¢tych oraz
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planowanych dziatan restrukturyzacyjnych Spétki oraz Grupy; Dyskusja nt.
zasadno$ci aktualizacji strategii rozwoju Grupy, Dyskusja kwestii wdrozenia RODO
oraz ustawy o0 jawno$ci zycia publicznego w kontek$cie dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke; Omoéwienie z Zarzadem wynikow audytu wewngtrznego
przeprowadzonych w Q1 2018; Omoéwienie z Zarzgdem prac nad dokumentem dot.
zarzadzania glownymi obszarami ryzyk zwigzanych z prowadzong dzialalno$cia,
Omowienie z Zarzadem mozliwosci 1 zakresu analizy efektywnosci kosztowej
glownych dzialdow Spoélki; Omowienie z Zarzadem mozliwosci 1 zakresu analizy
rentowno$ci gtownych kontraktow realizowanych w roku 2017 i Q1 2018 oraz
przeznaczonych do realizacji w kolejnych kwartatach 2018 r.; Oméwienie z Zarzadem
zaawansowania procesu budzetowania na rok 2018;

3) 21 maja — Przedstawienie przez Zarzad wynikow finansowych Grupy APS Energia w
Q1 2018 r., ryzyk i zagrozeh w zwigzku z sytuacjg na poszczegdlnych rynkach,
omoéwienie perspektyw na kolejne okresy; Przedstawienie przez Zarzad podjgtych oraz
planowanych dziatan restrukturyzacyjnych Spotki oraz Grupy;, Omoéwienie przez
Zarzad postepu prac nad aktualizacjg strategii rozwoju Grupy; Omowienie przez
Zarzad przygotowan do wdrozenia RODO oraz ustawy o jawnosci zycia publicznego;
Dyskusja projektu nowego Regulaminu Zarzadu APS Energia S.A.; Omoéwienie
Sprawozdania Zarzadu dla Rady Nadzorczej z oceny skutecznos$ci funkcjonowania w
Spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, Omowienie z Zarzadem mozliwos$ci 1 zakresu analizy
rentownos$ci gtownych kontraktow realizowanych w roku 20117 1 Q1 2018 oraz
przeznaczonych do realizacji w kolejnych kwartalach 2018 r.; Omowienie z Zarzadem
zaawansowania procesu budzetowania na rok 2018; Przedstawienie projektu porzadku
obrad oraz projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia
S.A.; Dyskusja sprawozdan Rady Nadzorczej w zwiazku Walnym Zgromadzeniem
APS Energia S.A. w celu podj¢cia stosownych uchwat;

4) 4 lipca — Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej
APS Energia S.A.; Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej APS Energia S.A.; Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Sekretarza Rady
Nadzorczej APS Energia S.A.; Podjecie uchwaly w sprawie wyboru osoby
odpowiedzialnej za prowadzenie ksiggi protokotow Rady Nadzorczej, sporzadzanie
odpiséw uchwal 1 wydawanie ich uprawnionym oraz przygotowywanie materiatéw na
posiedzenia Rady; Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Komitetu Audytu;
Przedstawienie przez Zarzad realizowanych oraz planowanych dziatan
restrukturyzacyjnych Spotki oraz Grupy; Omowienie przez Zarzad postepu prac nad
aktualizacjg strategii rozwoju Grupy; Dyskusja projektu nowego Regulaminu Zarzadu
APS Energia S.A.; Omoéwienie z Zarzadem mozliwosci i zakresu analizy efektywnos$ci
kosztowej glownych dziatéw Spotki; Omowienie z Zarzadem mozliwosci 1 zakresu
analizy rentownosci gtdéwnych kontraktow realizowanych w roku 2017 1 Q1 2018 oraz
przeznaczonych do realizacji w kolejnych kwartatach 2018 r.; Omoéwienie z Zarzagdem
zaawansowania procesu budzetowania na rok 2018;

5) 17 wrze$nia - Przedstawienie przez Zarzad wynikéw finansowych Grupy APS Energia
w Q2 2018 r., ryzyk 1 zagrozen w zwigzku z sytuacja na poszczeg6élnych rynkach,
omoéwienie  perspektyw na  kolejne  okresy; Przedstawienie przez Zarzad
zrealizowanych oraz planowanych dziatan restrukturyzacyjnych Spoiki oraz Grupy;
Omowienie przez Zarzad dziatan podjetych w ramach przegladu potencjalnych opcji
strategicznych dotyczacych APS Energia Rus.; Omowienie przez Zarzad gtownych
zatozen dla strategii rozwoju Grupy; Omowienie z Zarzadem: ew. aktualizacji planéw
budzetowych na 2018 r. / mozliwosci 1 zakresu analizy rentowno$ci gldéwnych
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6)

7)

8)

kontraktow realizowanych w roku 2018 oraz przeznaczonych do realizacji W
kolejnych kwartatach 2019 r.; Omowienie przez Zarzad struktury organizacyjnej oraz
zakresu obowigzkéw w APS Energia; Omoéwienie przez Zarzad pozostatych spraw
biezacych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy APS Energia;

12 pazdziernika - Omoéwienie przez Zarzad gtdéwnych zatozen dla strategii rozwoju
Grupy oraz dyskusja poszczeg6lnych jej obszaréw; System wynagradzania Zarzadu
APS Energia S.A. - dyskusja w ramach Rady Nadzorczej;

29 listopada — Przedstawienie przez Zarzad wynikow finansowych Grupy APS
Energia w Q3 2018 r., ryzyk i zagrozen w zwigzku z sytuacjg na poszczegdlnych
rynkach, oméwienie perspektyw na kolejne okresy (w szczegdlnosci dotyczacych
planowanej sprzedazy, oczekiwanych rentownosci oraz zarzadzania kapitatem
obrotowym 1 sytuacji ptynnosciowej); Omowienie przez Zarzad dziatan podjetych w
ramach przegladu potencjalnych opcji strategicznych dotyczacych APS Energia Rus.;
Omowienie przez Zarzad postepu prac nad przygotowaniem dokumentu strategii
rozwoju Grupy; Omoéwienie z Zarzadem dziatan zrealizowanych w ramach audytu
wewnetrznego w okresie Q2-Q3 2018; Dyskusja i przyjecie przez RN dokumentow
dotyczacych zakresu obowigzkéw czlonkoéw Zarzadu APS Energia S.A.; Dyskusja
przez Radg¢ Nadzorcza systemu premiowania cztonkow Zarzadu APS Energia S.A.;

20 grudnia — Spotkanie z Bieglym Rewidentem przed badaniem rocznych sprawozdan
finansowych; Dyskusja przez RN systemu wynagradzania oraz premiowania cztonkow
Zarzadu APS Energia S.A.

Uchwaty jakie zostaly podjete przez Rade Nadzorcza za pomoca $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, dotyczyty:

1)

2)

3)

4)

29 maja - w sprawie wyrazenia zgody na przeprowadzenie transakcji leasingu
Zwrotnego;

12 czerwca — w sprawie zaopiniowania projektu porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A.; w sprawie zaopiniowania projektow
uchwat majacych by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS
Energia S.A.; w sprawie przyje¢cia Sprawozdania Rady Nadzorczej APS Energia S.A.
z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.; w sprawie
przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej APS Energia S.A. dla Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu
APS Energia S.A. z dziatalnosci Spoétki 1 z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APS
Energia oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
pokrycia straty; w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance, funkcji audytu wewnetrznego, wypelniania obowigzkow
informacyjnych i racjonalnos$ci polityki sponsoringowej za okres od 1 stycznia 2017 r.
do 31 grudnia 2017 r.; w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
udzielenie absolutorium;

7 grudnia — w sprawie przyjecia przez Rade Nadzorcza APS Energia S.A. Zatacznika
do umowy o prace okreslajagcego zakres obowigzkow dla Prezesa Zarzadu Spotki; w
sprawie przyjecia przez Rade Nadzorcza APS Energia S.A. Zatacznika do umowy o
prace okreslajacego zakres obowigzkow dla Wiceprezesa Zarzadu Spotki;

24 grudnia - w sprawie: zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Dyrektora
Generalnego i upowaznienia do podpisania aneksu do umowy o pracg; W sprawie
zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu Dyrektora ds. Technicznych i
upowaznienia do podpisania aneksu do umowy o prace.
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W 2018 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z obwigzujacymi przepisami prawa, W oparciu
o Statut Spotki oraz zgodnie ze swoim regulaminem. W swojej pracy kierowata si¢ przede
wszystkim stlusznym interesem Spotki i dobrem jej akcjonariuszy. Czlonkowie Rady
Nadzorczej pozostawali w kontakcie z Zarzadem Spoétki, w tym poprzez prowadzenie
niezbednych konsultacji.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawowala ona w prawidlowy sposob nadzor nad dziatalnoscia
Spotki, a wspotpraca cztonkow Rady Nadzorczej jest harmonijna, na skutek czego uchwaty
byly podejmowane jednoglo$nie po wczesniejszym, szczegotowym przedyskutowaniu
zagadnien bedacych przedmiotem obrad.

Woarszawa, 19 kwietnia 2019 r.
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