CMIRACULUM

Szanowni Akcjonariusze,

Spotka Miraculum S.A. to blisko sto lat historii - od 1924 roku, gdy w Krakowie dr Leon Luster powotat do
zycia firme ,Doktora Lustra Preparaty Kosmetyczno - Lekarskie Miraculum“ produkty Miraculum
towarzysza wielu pokoleniom nie tylko naszych Rodakéw. Przez wiele lat uzyskaliSmy uznanie
Konsumentow, Spoétka otrzymata rozliczne wyréznienia i nagrody. Miraculum S.A. oraz jej marki -
miedzy innymi - Pani Walewska, By¢ moze, Gracja, Lider czy Wars byly synonimem jakosci

i nowoczesnosci .

Rok 2016 byt rokiem wdrazania i realizacji kolejnych dziatan restrukturyzacyjnych, ciggtych zmian
koncepcji rozwoju oraz zmian w akcjonariacie Miraculum S.A. Bardzo wysoki dlug finansowy
i niewydolno$¢ operacyjna nie pozostaty bez znaczenia dla osiagnietych wynikéw finansowych. Spadki
przychodéw, wzrosty kosztéw, wielomilionowe straty — poprzedni rok to czas wielkiej proby dla samej

Spoiki, ale i dla Panstwa jej Akcjonariuszy.

W celu ustabilizowania sytuacji finansowej i organizacyjnej Miraculum S.A. jej nowi wiodacy
Akcjonariusze - Osoby o ugruntowanej reputacji i pozycji zawodowej - powierzyli mi 23 grudnia 2016

roku funkcje Prezesa Zarzadu.

Przez kilka miesiecy udato sie nam odbudowa¢ struktury sprzedazy Miraculum S.A. naprawic relacje
z Klientami i Dostawcami, dokona¢ weryfikacji kosztéw, restrukturyzacji zobowiazan oraz znaczaco

poprawi¢ $ciggalnos$¢ naleznosci.

Niezaleznie od realizowanych dziatan naprawczych - warunkiem koniecznym powodzenia procesu
naprawy naszej Spotki jest jej dokapitalizowanie. W tym miejscu zwracam sie do Panstwa z prosba
o wykazanie zaufania i udziat w planowanej w najblizszych tygodniach emisji akcji naszej Spoétki. Jako

jeden z Akcjonariuszy Miraculum S.A. deklaruje swéj udziat w realizowanej emisji akcji.

Cel na 2017 rok to uzyskanie rentownosci operacyjnej, a w perspektywie kolejnych lat znaczace wzrosty

przychodéw, uzyskanie i ugruntowanie wysokiej rentownosci Miraculum S.A.

Mam wielka ambicje by wspdélnie z Paristwem odbudowaé¢ dawng, wiodaca na rynku pozycje Miraculum
S.A. Wierze, ze w oparciu o Panstwa zaufanie ten cel osiagniemy juz niedtugo - a sukces Miraculum S.A

bedzie sukcesem wszystkich Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Tomasz Sarapata

Prezes Zarzadu
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