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I Informacje ogdlne o Spétce i grupie kapitatowej

1. Podstawowe informacje o Spodtce

Nazwa (firma): NO GRAVITY GAMES Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres siedziby: ul. Dzika 15/13 00-172 Warszawa

Adres biura: ul. Dzika 15/13 00-172 Warszawa

Numer KRS: 0000297935

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Go-
spodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 141248 883

NIP: 113-270-22-54

Telefon: +48 606 720 929

Poczta e-mail: contact@nogravitygames.com

Strona www: www.nogravitygames.com

Kapitat zaktadowy: 15.020.000,00 zt

2. Informacja o spoétkach wchodzgcych w sktad grupy kapitatowe;j

W sktad grupy kapitatowej wchodzi spétka No Gravity Games S.A. i No Gravity Development S.A.

Nazwa (firma): NO GRAVITY DEVELOPMENT S.A. ‘

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres siedziby: ul. Dzika 15/13 00-172 Warszawa

Adres biura: ul. Dzika 15/13 00-172 Warszawa

Numer KRS: 0000747973

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Go-
spodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 381245261

NIP: 5252762692

Telefon: +48 608 850 001

Poczta e-mail: adrian@nogravitydevs.com

Strona www: www.nogravitydevs.com

Kapitat zaktadowy: 109.900,00 zt

3. Przedmiot dziatalnosci

Spotka powstata w 2008 roku jako ,,Site S.A.” Od dnia 12 czerwca 2019 roku Spdtka dziata pod firmg
»No Gravity Games S.A.”. Od 2010 roku Spétka jest notowana w Alternatywnym Systemie Obrotu
organizowanym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. - rynku NewConnect.
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Dziatalnos¢ Emitenta koncentruje sie na wydawaniu oraz tworzeniu i portowaniu gier komputero-
wych oraz mobilnych.

Aktywnosc¢ grupy oraz jej cztonkdw jest skierowana na wyszukiwaniu wartosciowych projektéw gier
komputerowych w ostatniej fazie realizacji, badz projektéw juz wydanych na platformach mobilnych,
konsolach lub PC, dalszym wspieraniu deweloperéw w ich produkcji (w tym finansowaniu), a nastep-
nie wydawaniu gier (oraz na ich aktywnej promocji i marketingu) na platformach cyfrowych, ze szcze-
golnym uwzglednieniem dominujgcych na rynku konsol tj. Switch (Nintendo) oraz PlayStation (Sony)
i Microsoft Xbox.

Spoétka No Gravity Development S.A. (pop. No Gravity Development sp. z 0.0.) powstata w 2018 roku,
jako wyspecjalizowana spdtka do portowania i dewelopmentu gier, majac w ten sposdéb poszerzyé
oferte Emitenta i przyspieszy¢ rozwaj.

Dnia 15 stycznia 2021 roku sad rejestrowy postanowit o przeksztatceniu No Gravity Development ze
spotki z 0. 0. w spotke akcyjng. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania kontynuowane sg prace nad
przygotowywaniem dokumentu informacyjnego w ramach wprowadzania akcji spotki do Alternatyw-
nego Systemu Obrotu organizowanego przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. —
rynek NewConnect.

4. Kapitat Zaktadowy

1. No Gravity Games

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat zaktadowy No Gravity Games S.A. wynosit 15.020.000,00 zt i dzielit sie na
150.081.378akcji zarejestrowanych akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

> 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
> 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
> 247.879 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

> 1.212.121 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
> 17.049.564 akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
> 65.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
> 14.099.997 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
> 30.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda

> 16.471.817 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy No Gravity Games S.A. oraz liczba
akcji nie ulegta zmianie.

2. No Gravity Development

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat No Gravity Development sp. z 0. 0. wynosit 109 900,00 zt i dzielit
sie na 2.198 udziatow.
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W dniu 15 stycznia 2021 r. do rejestru przedsiebiorcéw zostato wpisane przeksztatcenie No Gravity Deve-
lopment sp. z 0.0. w spétke akcyjna, takze od tego dnia kapitat dzieli sie na akcje. Nalezy wskaza¢, iz wysokos¢
kapitatu zakladowego w wyniku przeksztatcenia nie ulegta zmianie.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania kapitat No Gravity Development S.A. wynosi 109.900,00 zt i dzieli sie na
1.099.000 w tym:

> 1 099 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
3. INFORMACIJE NA TEMAT AKCJONARIUSZY NO GRAVITY GAMES S.A.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2020 roku, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujacej, przedstawiata sie naste-

pujaco:

Liczba glosow na
WZA

Nazwa akcjonariusza

Liczba akcji LG % gtosow

Sierzega Aleksander 16 250 000 16 250 000 10,82 10,82
Swadkowski Tomasz 12 000 000 12 000 000 7,99 7,99
Gdaniec Zdzistaw 9580 676 9580676 6,38 6,38
Arionn FIZ w likwidacji 7 685 953 7 685 953 5,12 5,12
Pozostali 104 683 371 104 683 371 69,69 69,69
Razem 150 200 000 150 200 000 100 100

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania ww. struktura akcjonariatu nie zmienita sie.

Zarzad No Gravity Games S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Emitent”) informuje, ze zgodnie z przepisem
art. 452 §1 kodeksu spdtek handlowych, w dniu ztozenia oSwiadczenia przez uprawnionego posiada-
cza warrantéw subskrypcyjnych dochodzi do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, poprzez
objecie akcji serii G.

Emitent przypomina réwniez, ze akcje serii G s emitowane na podstawie uchwaty nr 07/07/2017
Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 7 lipca 2017 roku w sprawie emisji warrantéw subskrypcyj-
nych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wytaczenia prawa poboru oraz zmiany sta-
tutu Emitenta.

4. INFORMACJE NA TEMAT UDZIAtOWCOW/AKCJONARIUSZY SPOtKI NO GRAVITY DEVE-
LOPMENT S.A.

Struktura wspdlnikéw na dzien 31 grudnia 2020 roku, ze wskazaniem posiadajgcych co najmniej 5%
udziatu w kapitale zaktadowym spotki, przedstawiata sie nastepujgco:

Liczba gtosow na

Liczba udziatow % udziatow % gtosow

Nazwa/firma wspdlnika

W
No Gravity Games S.A. 1240 1240 56,41 56,41
QubicGames S.A. 172 172 7,83 7,83
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Find Fund Sp. z 0.0 174 174 7,92 7,92
Tomasz Swadkowski 240 240 10,92 10,92
Pozostali 372 372 16,92 16,92
Razem 2198 2198 100 100

W dniu 15 stycznia 2021 r. do rejestru przedsiebiorcow zostato wpisane przeksztatcenie No Gravity Development
sp. z 0.0. w spotke akcyjng, takze od tego dnia kapitat dzieli sie na akcje. Nalezy wskaza¢, iz wysokos¢ kapitatu
zaktadowego w wyniku przeksztatcenia nie ulegta zmianie.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzgdzenia raportu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu No Gravity Development S.A., przedstawia sie nastepujaco:

Nazwa/firma akcjonariusza

Liczba akcji

Liczba gtoséw na

% akcji

% gltosow

No Gravity Games S.A. 620000 620 000 56,41 56,41
QubicGames S.A. 86 000 86 000 7,83 7,83
Find Fund Sp. z 0.0 87 000 87 000 7,92 7,92
Tomasz Swadkowski 120 000 120 000 10,92 10,92
Pozostali 186 000 186 000 16,92 16,92
Razem 1099 000 1099 000 100 100
1. Informacje o stanie finansowym spaétki No Gravity Games S.A. i grupy kapi-
tatowej

Metody ksiegowosci i wyceny w roku obrotowym 2020 nie ulegty zmianie. Stosuje sie Krajowe Stan-
dardy Rachunkowosci (KSR).

Metody ksiegowosci i wyceny w roku obrotowym 2020, dla spotki No Gravity Development S.A. ulegty
zmianie. Spdtka od 2020 roku wycenia posiadane akcje wedtug wartosci godziwe;.

Wyniki finansowe No Gravity Games S.A. i No Gravity Development S.A. zostaty ujete odpowiednio

w sprawozdaniu finansowym jednostkowym i skonsolidowanym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia
2020 roku.

. Informacje o sytuacji majgtkowej grupy kapitatowej

1. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Dnia 15 stycznia 2021 roku sad rejestrowy postanowit o przeksztatceniu No Gravity Development ze
spotki z 0. 0. w spdtke akcyjna.

Jednoczesnie No Gravity Games w 2020 roku zmniejszyt swéj udziat w kapitale zaktadowym No Grav-
ity Games, co jednak nie wyptyneto na utrate kontroli nad spétka zalezng.
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Dane finansowe spétki zaleznej tj. No Gravity Development S.A. podlegajg konsolidacji.

2. Informacje o dziatalnosci spétki No Gravity Games S.A. w okresie objetym Sprawozdaniem
Zmiany w Zarzadzie Spotki

W roku 2020 nie zaszty zmiany osobowe lub w zakresie funkcji w Zarzadzie.

Zmiany w Radzie Nadzorczej No Gravity Games S.A.

W roku 2020 nie zaszty zmiany osobowe lub w zakresie funkcji w Radzie Nadzorczej.

Dziatalno$¢ wydawnicza:

Wydanie gry Alder's Blood na PC i Nintendo Switch

Gra Alder's Blood (,,Gra”), ktérej premiera na platformie Nintendo Switch miata miejsce 13 marca
2020 roku, a na platformach Steam i GoG 10 kwietnia 2020 roku, okazata sie duzym sukcesem. Zwrot
inwestycji w tytut nastgpit w ciggu miesigca, przy przychodach przekraczajgcych kwote 300 tys. zt.
Majac na uwadze utrzymujgce sie bardzo duze zainteresowanie Grg, pozytywny odbiér recenzentéw
oraz plany wydania gry na platformie Microsoft Xbox oraz Sony Playstation, Emitent zaktada, ze Gra
generowac bedzie znaczace przychody dla Emitenta réwniez w kolejnych miesigcach. Jest to tym
bardziej prawdopodobne, ze w ciggu miesigca od rozpoczecia sprzedazy Gra wygenerowata przy-
chody stanowigce okoto 85 proc. przychoddéw szacowanych na okres 12 miesiecy sprzedazy (szacunki
te Emitent zaprezentowat m.in. w raporcie biezgcym ESPI nr 5/2020 z dnia 27 stycznia 2020 roku).
W ocenie Emitenta, istnieje znaczgca prawdopodobienstwo, ze przychody z Gry za okres 12 miesiecy
jej sprzedazy beda co najmniej dwukrotne wyzsze niz wskazywaty na to wczesniejsze szacunki Emi-
tenta.

W zwigzku z epidemig COVID-19 przygotowanie wersji dla platform Xbox i PS4 ulegto opdznieniu.

Wydanie gry Make War na platformie Switch

Gra “Make War”, ktéra miata premiere 16 kwietna 2020, zwrécita zainwestowane naktady w ciggu
czterech dni, co oznacza bardzo dobre wyniki tego tytutu zaréwno dla No Gravity Development jak i
Emitenta w drugim kwartale 2020.

Gra Make War, ktéra miata premiere 16 kwietna 2020, zwrdcita zainwestowane nakfady w ciggu
czterech dni i sprzedaje sie powyzej planu komunikowanego w raporcie ESPI 34/2020 z dnia 18 maja
2020 roku.

Wydanie gry Creepy Tale na platformie Switch Gra Creepy Tale zostata wydana 10 lipca 2020 roku i
w przeciggu dziesieciu dni wygenerowata przychdd gwarantujgcy zwrot wszystkich poniesionych wy-
datkéw na portowanie i wydanie gry (komunikat ESPI 40/2020 z dnia 13 lipca 2020 roku). Na dzien
Raportu, po jednym petnym miesiecu sprzedazy, gra Creepy Tale juz wyprzedzita pod wzgledem ilosci
sprzedanych egzemplarzy i przychodu gre Make War

Wydanie gry Star Horizon na platformie Switch
Realizujac strategie poszerzenia portfolio produktow growych na platformie Nintendo Switch, Emi-
tent nawigzat wspotprace ze spdtkag Orbital Knight sp. z 0.0.
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Gra zadebiutowata na rynku 14 maja 2020 i po czterech dniach wygenerowata przychdd gwarantu-
jacy zwrot wszystkich poniesionych wydatkéw na portowanie i wydanie gry (komunikat ESP134/2020
z dnia 18 maja 2020 roku).

Wydanie gier: Drag Racing Rivals, Pool Pro Gold | Kids Animal Colouring
Realizujgc strategie poszerzenia portfolio produktéw growych na platformie Nintendo Switch, Emi-
tent nawigzat wspodtprace ze spétka Inlogic Software ze Stowacji, specjalizujgcy sie w grach mobil-
nych. Emitent sukcesywnie przenosi na platforme Nintendo Switch kolejne tytuty Inlogic Software.
Wszystkie gry wygenerowaty przychdd gwarantujgcy zwrot wszystkich poniesionych wydatkéw na
portowanie i wydanie gry w ciggu maksymalnie pieciu dni od premiery.

Wydanie gry Connection Haunted na platformie Switch

Gra zadebiutowata 3 wrzes$nia 2020 roku i po czterech dniach wygenerowata sprzedaz, ktéra zapew-
nita zwrot wszelkich wydatkéw na produkcje portu i wydanie gry (komunikat ESPI 56/2020 z dnia 7
lipca 2020 roku).

Wydanie gry Creepy Tale na platformie Switch

Gra zadebiutowata na rynku 10 lipca 2020 i po trzech dniach wygenerowata przychéd gwarantujgcy
zwrot wszystkich poniesionych wydatkéw na portowanie i wydanie gry (komunikat ESPI 40/2020 z
dnia 13 maja 2020 roku).

Wydanie gry Powertris na platformie Switch

Gra zadebiutowata 1 pazdziernika 2020 roku i po pieciu dniach wygenerowata przychdd gwarantu-
jacy zwrot wszystkich poniesionych wydatkéw na portowanie i wydanie gry (komunikat ESP169/2020
z dnia 13 maja 2020 roku).

Wydanie gry Wallachia: Reign of Dracula na platformie Switch

Gra zadebiutowata 29 pazdziernika 2020 roku i po pieciu dniach wygenerowata przychdd gwarantu-
jacy zwrot wszystkich poniesionych wydatkéw na portowanie i wydanie gry (komunikat ESP169/2020
z dnia 13 maja 2020 roku).

Wydanie gry Apparition na platformie Switch

Gra zadebiutowata 13 listopada 2020 roku i po trzech dniach wygenerowata przychdd gwarantujacy
zwrot wszystkich poniesionych wydatkéw na portowanie i wydanie gry na platformie Switch (komu-
nikat ESPI 80/2020 z dnia 16 listopada 2020 roku).

Emitent przypomina, ze premiera Gry na platformie PC w trybie Early Access miata miejsce 31
pazdziernika 2018 roku. tacznie obie wersje (PC i Switch) wygenerowaty sprzedaz, ktdra zapew-
nita catkowity zwrot wydatkéw na produkcje i zakup petnych praw do tytutu od dewelopera.

Wydanie gry Picklock na platformie Switch

Gra zadebiutowata 26 listopada 2020 roku i po czterech dniach wygenerowata przychdd gwarantu-
jacy zwrot wszystkich poniesionych wydatkéw na portowanie i wydanie gry (komunikat ESP1 85/2020
z dnia 30 listopada 2020 roku).

Wydanie gry Destropolis na platformie Switch
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Gra zadebiutowata 25 listopada 2020 roku i po czterech dniach wygenerowata przychdd gwarantu-
jacy zwrot wszystkich poniesionych wydatkéw na portowanie i wydanie gry (komunikat ESPI1 86/2020
z dnia 30 listopada 2020 roku).

Wydanie gry Body of Evidence platformie Switch
Gra zadebiutowata 17 grudnia 2020. (komunikat ESPI 93/2020 z dnia 09 grudnia 2020 roku).

Wydanie gry Splashy Cube na platformie Switch

Gra zadebiutowata 11 grudnia 2020 roku i po pieciu dniach wygenerowata przychéd gwarantujacy
zwrot wszystkich poniesionych wydatkéow na portowanie i wydanie gry (komunikat ESPI 95/2020 z
dnia 16 grudnia 2020 roku).

Wydanie gry Tanuki Justice na platformie Switch

Gra zadebiutowata 10 grudnia 2020 roku i po szesciu dniach wygenerowata przychéd gwarantujgcy
zwrot wszystkich poniesionych wydatkéw na portowanie i wydanie gry (komunikat ESPI 96/2020 z
dnia 16 grudnia 2020 roku).

Wydanie gry Space Shift i Gravity Maze na platformie Itch.io

Gry zadebiutowaty 28 grudnia 2020 roku na platformie Itch.io w wersji alpha. Celem wydania gier na
platformie ltch.io w wersji alpha jest budowanie zainteresowania spotecznosci graczy petng wersja
obu gier, a takze przetestowanie i usuniecie ewentualnych btedéw, celem mozliwie najlepszego przy-
gotowania gier do wydania w petnej wersji na platformach Steam i Nintendo Switch. (komunikat
ESP199/2020 z dnia 29 grudnia 2020 roku).

Poszerzenie wspodtpracy z Orbital Knight sp. z 0.0.

Poniewaz z sukcesem udato sie Spétce wprowadzi¢ na platforme Nintendo Switch nalezgcg do Orbital
Knight Sp. z 0.0. gre Star Horizon, to 12 sierpnia 2020 roku, zostaty zawarte dwie kolejne umowy
wydawnicze, na gry: Kickerinho World i Splashy Cube. Gra Kickerinho World jest jedng z najlepiej sie
monetyzujgcych gier w portfolio Orbital Knights. Zostata Sciggnieta ponad 5 000 000 razy na platfor-
mach mobilnych i ma bardzo wysokie oceny. Gra Splashy Cube, nie odniosta duzego sukcesu na plat-
formach mobilnych, ale w ocenie Emitenta, bardzo dobrze poradzi sobie na platformie Nintendo
Switch. Szczegdlnie, ze w portfolio Spétki znajduje sie juz kilka tytutéw o podobnej charakterystyce,
co utatwi promocje i sprzedaz tytutu.

Wspodtpraca z Red Dev Studio S.A.

Dnia 11 lutego 2020 Emitent podpisat umowe o wspodtpracy (raport ESPI 10/2020) z Red Dev Studio
S.A. Podajac za raportem: , (...) Na podstawie umowy Emitent bedzie wydawcg, a Red Dev Studio
S.A. bedzie producentem gier. Celem stron, opisanym w umowie, jest w szczegdlnosci, ale nie wy-
tacznie, wydanie przez Emitenta, w roku 2020, 6 (szesciu) gier Red Dev Studio S.A. dedykowanych
na platforme Nintendo Switch.” Trzy gry od Red Dev Studio znajdujg sie w réznych stadiach anali-
zowania buildow i/lub portowania na platforme Nintendo Switch przez Emitenta. Informacje o za-
wartych umowach bedg upubliczniane po podpisaniu szczegétowych kontraktéw. Oprécz wspot-
pracy dotyczacej portfolio gier Red Dev Studio S.A., Emitent podpisat takze list intencyjny (1 lipca
2020 roku raport ESPI 39/2020) dotyczacy wspdlnego dokoriczenia i wydania gry Lovecraft Tales.
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Oprdcz wspoétpracy dotyczacej portfolio gier Red Dev Studio S.A., Emitent podpisat takze list inten-
cyjny (1 lipca 2020 roku raport ESPI 39/2020) dotyczacy wspdlnego dokorniczenia i wydania gry
Lovecraft Tales. Obie spoétki doszty takze do porozumienia w sprawie w sprawie objecia emisji i pro-
dukcji gry Lovecraft Tales. Dnia 13 pazdziernika 2020 roku (komunikat ESPI 71/2020) Emitent pod-
pisat porozumienie w sprawie objecia emisji akcji Red Dev Studio S.A. w ramach kapitatu docelo-
wego. Emitent obejmie 142857 akcji serii C w cenie 2,1 zt za akcje. tgczna wartos¢ inwestycji to 299
999,7 zt. Inwestycja ma na celu sfinansowanie produkcji gry Lovecraft Tales, w ramach zatozen po-
czynionych w liscie intencyjnym z dnia 1 lipca 2020 roku (raport ESPI 39/2020). Nawigzanie wspot-
pracy inwestycyjnej jest zgodne z zaktualizowang strategig dziatalno$ci Emitenta zaprezentowang
w raporcie ESPI nr 74/2020 z dnia 23 pazdziernika 2020 roku.

Nawigzanie wspotpracy inwestycyjnej z Varsav Game Studios S.A.

Dnia 13 listopada 2020 (raport ESPI 79/2020), zostat podpisany list intencyjny pomiedzy Emitentem
a Varsav Game Studios, dotyczgcy powotania nowego studia deweloperskiego tworzgcego gry kom-
puterowe inspirowane raportami tworzonymi przez najbardziej znanych futurologéw dotyczacymi
zawodow przysztosci, ktdra bedzie realizowata zadania w tym zakresie. Nawigzanie wspdtpracy in-
westycyjnej oznacza, iz oba podmioty zainwestujg wspdlnie w nowa spotke, co jest zgodne z zaktu-
alizowang strategig dziatalno$ci Emitenta zaprezentowang w raporcie ESPI nr 74/2020 z dnia 23 paz-
dziernika 2020 roku.

Aktualny plan wydawniczy Emitenta

Dnia 13 pazdziernika 2020 roku w komunikacie ESPI nr 72/2020 zostat opublikowany zaktualizo-
wany plan wydawniczy Emitenta.

Aktualizacja strategii dziatalnosci Emitenta

Dnia 23 pazdziernika 2020 roku w komunikacie ESPI nr 74/2020 zostata opublikowana aktualizacja
strategii dziatalno$ci Emitenta. Spétka kontynuuje swoja strategie, wg. zatozen zaktualizowanych w
2019 z kilkoma zmianami. 1. stopniowe zwiekszanie liczby wydawanych tytutéw, z naciskiem na wy-
dawanie portéw gier na platformie Nintendo Switch (jest to widoczne w opublikowanym, aktualnym
planie wydawniczym); 2. finansowanie sie z biezacych przychoddéw z réwnoczesnym naciskiem na
kontrole poziomu kosztédw operacyjnych; 3. wejscie w sektor gier o SRP, to jest gier ktdrych cena
nabycia wynosi 15-35 USD; 4. rozpoczecie realizacji polityki inwestycyjnej Dzieki systematycznej po-
prawie wynikéw finansowych i posiadaniu wolnych srodkéw finansowych, Spétka zamierza rozpo-
czy¢ dziatania polegajace na inwestowaniu w starannie wybrane zespoty lub studia deweloperskie.
Spoétka moze by¢ wyjatkowo atrakcyjnym inwestorem, dla tego typu podmiotéw, gdyz poza wspar-
ciem finansowym (inwestycja), moze oferowac réwniez realne wsparcie merytoryczne i technolo-
gicznego. Spdtka zaktada inwestowanie w pojedynczy projekt kwot od 50 000 zt do 500 000 zi. Pre-
ferowanym modelem bedzie przy tym inwestowanie wspdlnie z innymi inwestorami branzowymi lub
posiadajgcymi doswiadczenie w inwestycjach w gaming inwestorami finansowymi. Spétka ocenia, ze
dzieki zdobytemu doswiadczeniu i pozycji rynkowej jest wtasciwie przygotowana do prowadzenia
planowanych nowych dziatan.

Status wybranych projektow:
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Gra Alder’s Blood - trwajg prace nad wersjg na konsole Microsoft Xbox i Sony Playstation.

Your Dead Majesty — nowy projekt ShockWork Games, czyli studia odpowiedzialnego za jedna z
najlepszych gier Emitenta, czyli Alder’s Blood. Gra jest w produkcji a za jej wydanie odpowiedzialny
bedzie zespot wydawniczy sktadajacy sie z No Gravity Games S.A. i Creative Destruction Sp. z 0.0.

Body of Evidence — gra zostata wydana w grudniu na platformie Nintendo Switch i trwajg przygoto-
wania do wydania jej na platformie Steam.

Good Night Knight — gra miata juz premiere w trybie early access na Steam. Zostata rozbudowana o
tryb local coop i jest rozbudowywana zgodnie z harmonogramem.

Lovecraft Tales — gra rozwijana we wspdtpracy z Red Dev Studio S.A. W chwili obecnej gra wychodzi
z preprodukcji. Pierwsza czes¢ gry powinna by¢ skoriczona w Q1 2021.

Gra Offroad Transport Simulator znajduje sie w produkcji. Jednak w zwigzku z miazdzgcym efektem
jaki ma COVID-19 na rynek gier pudetkowych, premiera gry zostanie przetozona. Dodatkowy czas
zostanie spozytkowany na ulepszenie gry.

Rekt! High Octane Stunts — gra zostata wydana na platformie Steam 6 listopada 2020 roku, trwajg
prace nad certyfikacjg gry na konsole Xbox..

Your Dead Majesty — produkcja gry zostata zakoriczona, ale data premiery nie zostata jeszcze ogto-
szona, wprowadzane sg poprawki. Za wydanie Gry odpowiedzialny bedzie zespét wydawniczy skta-
dajacy sie z No Gravity Games S.A. i Creative Destruction Sp. z 0.0.

Projekt codename ,, 1900” — rozpoczat sie cykl preprodukcyjny nowego projektu z gatunku interac-
tive adventure.

Pierwszy dzien notowan akgcji serii H i | Emitenta

Dnia 9 kwietnia 2020 roku emisje akcji serii H oraz | zostaty dopuszczone do obrotu w Alternatyw-
nym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. -
rynek NewConnect.

Warranty serii A uprawniajgce do objecia akcji serii G

Warranty subskrypcyjne serii A Spotki uprawniajgce do objecia akcji serii G utworzonych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, zostaty wyemitowane na podstawie
Uchwaty nr 07/07/2017 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 lipca 2017 roku w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wytgczenia prawa
poboru oraz zmiany statutu Spotki.

Spoétka w roku 2020 kontynuowata proces wydawania uprawnionym posiadaczom ww. warrantéw

subskrypcyjnych akcji serii G. Na dzier sporzgdzenia Sprawozdania do objecia pozostato 781.381 ak-
cji serii G wyemitowanych przez No Gravity Games S.A.
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Pozyskane w ten sposdb Srodki tj. z emisji w ramach kapitatu warunkowego, nie tgczg sie z zaciagga-
niem zobowigzan czy tez generowaniem znaczacych kosztdw pozyskania finansowania dla Spétki.

Zbycie czesci udziatéw No Gravity Development S.A.

W dniach 15 - 25 maja 2020 roku Emitent zbyt tgcznie 93 udziaty w kapitale zakladowym NO GRAVITY
DEVELOPMENT S.A. z siedzibg w Warszawie (,,No Gravity Development”) w zamian za tgczng cene w
wysokosci 269.400 zt. Uzyskana wycena rynkowa majgtku spotki zaleznej No Gravity Development
wynosi 7.630.000 zt.

3. Informacje o dziatalnosci No Gravity Development S.A. w okresie objetym Sprawozdaniem

Rok 2020 byt okresem intensywnych prac dla Spétki, z uwagi gtdwnie na liczbe rozpoczetych no-
wych projektdw oraz dotychczas kontynuowanych.

Dziatalnos¢ operacyjna

Spodtka jest skupiona na ciggtym rozwoju portfolio tytutéw. Na dzien sporzgdzania niniejszego Spra-
wozdania zostaty wydane nastepujace tytuty:

Rekt! - gra wydawana we wspdtpracy z Qubic Games S.A.
Strike Force Kitty

Death’s Hangover przez Qubic Games S.A.

Connection Haunted

Make War

Creepy Tale

Picklock

Rekt! High Octane Stunts — wersja na PC

Good Night Knight — early access — grudzien 2020

W N WNE

Aktualny plan wydawniczy No Gravity Development sp. z 0.0.:

1. Good Night Knight — wersja petna i premiera switch data premiery: Q2 2021 Dewelopment gry
jest w trakcie | idzie zgodnie z harmonogramem.

2. Rekt! High Octane Stunts — planowana data premiery na Xbox — Q2 2021 Gra w certyfikacj

3. Connection ReHaunted (dawniej Connection Haunted 2) - data premiery: Q2 2021 Gra w
przygotowaniu

4. 4. Offroad Transport Simulator - data premiery: Q3 2021 z mozliwym przesunieciem Trwajg da-
lej prace nad rozwojem gry, ale w efekcie pandemii COVID-19, rynek gier pudetkowych prak-
tycznie przestat funkcjonowac, a dla symulatorow samochodowych, jest to wazna czes¢ dystry-
bucji.

Pozyskanie srodkéw w ramach kampanii crowdfundingowej na FindFunds.pl
W dniu 13 lutego 2020 roku zakonczona zostata kampania crowdfundingowa spétki zaleznej tj. No

Gravity Development S.A., prowadzona na portalu FindFunds.pl. W wyniku kampanii No Gravity
Development sp. z 0. 0. pozyskata 300.000 zt, co oznacza dwukrotne przekroczenie minimalnego celu
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kampanii i jednoczesnie osiggniecie maksymalnego celu kampanii. Powyzsza kwota zostata pozy-
skana w zamian za udziaty reprezentujace 5,69 proc. kapitatu zaktadowego No Gravity Development
sp. zo0.o.

Przeksztatcenie w spdtke akcyjng

Zgodnie z zapowiedziami, w 2020 ztozono wniosek o przeksztatcenie i w dniu 15 stycznia 2021 r. do
rejestru przedsiebiorcow zostato wpisane przeksztatcenie No Gravity Development sp. z 0.0. w spotke ak-
cyjna. Co otwiera droge do ztozenia dokumentu informacyjnego.

Przygotowanie do wejscia na NewConnect

Trwajg prace nad dokumentem informacyjnym, ktory powinien zosta¢ ztozony na poczatku dru-
giego kwartatu 2021 roku.

4. Pozostate istotne informacje i zdarzenia , ktére wystgpity po dniu bilansowym No Gravity Ga-
mes S.A.

Emisja serii J
Pod koniec roku 2020 i na poczatku 2021 duzy sukces odniosta emisja akcji serii J w trybie subskrypcji
zamknietej - z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Zainteresowanie uprawnionych objeciem akcji nowej serii w znacznym stopniu przekroczyto liczbe
akcji na ktérag opiewata oferta. W wyniku czego zapisy zostaty ztozone na wszystkie wyemitowane
akcje, a stopa redukgc;ji akcji objetych na podstawie zapiséw dodatkowych wyniosta ok. 84,84%.

W zwigzku z powyzszym w dniu 8 marca 2021 roku, zarzad dokonat przydziatu 18.775.000 akcji serii
J. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania emisja nie zostata jeszcze wpisana do rejestru przedsiebior-
cow KRS.

Zawarcie umowy wydawniczej dot. gry Blandville
W dniu 22 stycznia 2021 roku zostata zawarta umowa wydawnicza dot. Blandville (,Gra”) na plat-

forme Nintendo Switch, Microsoft Xbox i Sony Playstation, pomiedzy Emitentem a No Gravity
Development sp. z 0.0. (raport ESPI nr 3/2021 z dnia 25 stycznia 2021).

Zawarcie umowy wydawniczej dot. gry Flippin Kaktus

Dnia 28 stycznia 2021 roku zostata zawarta umowa wydawnicza dot. gry Flippin Kaktus na plat-
forme PC, Nintendo Switch, Microsoft Xbox i Sony Playstation, pomiedzy Emitentem a Evgeny Kho-
roshilov raport ESPI nr 5/2021 z dnia 28 stycznia 2021).

Wydanie gry Golden Force
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Gra zadebiutowata 28 stycznia 2021 roku i po jedenastu dniach wygenerowata przychdd gwarantu-
jacy zwrot wszystkich poniesionych wydatkéw na portowanie i wydanie gry (komunikat ESPI
7/2021 z dnia 08 lutego 2021 roku).

Zawarcie umowy wydawniczej dot. gry Sorcery! (czesci 1-4)

18 lutego 2021 roku zostata zawarta umowa wydawnicza dot. gry Sorcery! (czesci 1-4) na platforme
Nintendo Switch, pomiedzy Emitentem a Inkle Ltd z Wielkiej Brytanii (komunikat ESPI 8/2021 z dnia
18 lutego 2021 roku).

Sorcery! 1-4 to ztozona z czterech czesci fabularna gra wideo, stworzona przez znane brytyjskie stu-
dio Inkle, we wspdtpracy ze Stevem Jacksonem, znanym i nagradzanym deweloperem gier okrzyk-
nietych mianem klasykow tj. m.in. The Warlock of Firetop Mountain, The Citadel of Chaos, czy Cre-
ature of Havoc.

Ustalenie daty premiery gry ,,Bob Help Them”
Data wprowadzenia do sprzedazy gry ,,Bob Help Them” na konsole Nintendo Switch w Ameryce
Pétnocnej, Europie, Australii, Hong Kongu i Japonii zostata ustalona na dzierh 11 marca 2021 roku.

RSP (retail standard price) zostata ustalona na poziomie 7,99 USD/EUR. (komunikat ESP19/2021 z
dnia 1 marca 2021 roku).

5. Pozostate istotne informacje i zdarzenia, ktdre wystgpity po dniu bilansowym No Gravity Deve-
lopment S.A.

Zmiany w Zarzadzie Spotki
W dniu 15 stycznia 2021 r. do rejestru przedsiebiorcow zostato wpisane przeksztatcenie No Gravity

Development sp. z 0.0. w spotke akcyjng. W zwigzku z zmiang formy dziatalnosci z Sp. z 0.0. na S.A,,
Prezesem spotki zostat Pan Adrian Szymanski.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

Dnia 15 stycznia ukonstytuowata sie réwniez Rada Nadzorcza Spotki w sktadzie:

> Aleksander Sierzega - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
> Jarostaw Grzechulski - Cztonek Rady Nadzorczej
> Jakub Sergiusz Ryzenko - Cztonek Rady Nadzorczej
> Michat Bernat - Cztonek Rady Nadzorczej
> tukasz Rosinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Iv. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w grupie kapitatowej
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1. Wynagrodzenia w No Gravity Games S.A.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. Emitent zatrudniat 5 oséb i wspdtpracowat na kontraktach z 10
osobami.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagro-
dzenia. Cztonkowie Zarzadu Jednostki dominujgcej w roku 2020 pobrali wynagrodzenia w facznej
kwocie 143.964,00 zt (brutto).

2. Wynagrodzenia w grupie kapitatowej

Wedtug stanu na dziern 31.12.2020 r. grupa zatrudniata 5 oséb na etat. Wspdtpracowata na kontrak-
tach i umowach cywilnoprawnych z 19 osobami.

V. Informacje o dziatalnosci spotek grupy kapitatowej

1. Wybrane dane finansowe No Gravity Games S.A.

No Gravity Games S.A.

0d 01.01.2020 do

0d 01.01.2019 do

31.12.2020 31.12.2019
Przychody netto ze sprzedazy 1242 946,65 1.153.773,15
Zysk (strata) na sprzedazy -564 358,18 -559.560,35
Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej -1 643 664,37 27.932,31
Amortyzacja 6 837,23 3.805,94
Zysk (strata) brutto 338 409,28 95.477,59
Zysk (strata) netto 36 594,28 95.477,59

Stan na 31.12.2020

Stan na 31.12.2019

No Gravity Games S.A.

Aktywa trwate

2234 602,38

294.593,20

Aktywa obrotowe

3904 029,57

3.473.544,62

Aktywa razem

6 138 631,95

3.768.137,82

Kapitat wtasny, w tym:

2 265 301,59

1.732.826,21

Kapitat zaktadowy 11 950 956,40 13.848.138,10
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 570 380,10 473.050,88
Inwestycje krétkoterminowe 1739 847,75 1.158,24

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

1348 006,15

2.035.311,61

Zobowigzania dtugoterminowe

0,00

0,00

Zobowigzania krdotkoterminowe

1046 191,15

1.969.311,61

16



EAHEEIRAVITY SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NO GRAVITY GAMES

S.A. ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 R. DO 31 GRUDNIA 2020 R.

Pasywa razem 6138 631,95 3.768.137,82

2. Wybrane dane finansowe skonsolidowane

Od 01.01.2020 do
31.12.2020

Od 01.01.2019 do
31.12.2019

No Gravity Games S.A.

Przychody netto ze sprzedazy

1836 016,91

1.329.491,80

Zysk (strata) na sprzedazy -477 236,52 -683.058,96
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -1 560 219,29 -95.567,04
Amortyzacja 6 837,23 3.805,94
Zysk (strata) brutto -1 166 237,44 -27.586,98
Zysk (strata) netto -1 504 604,08 12.445,92

No Gravity Games S.A.

Stan na 31.12.2020

Stan na 31.12.2019

Aktywa trwate

259 002,38

220.443,20

Aktywa obrotowe

2 884 690,91

3.761.487,71

Aktywa razem

3143 693,29

3.981.930,91

Kapitat wtasny, w tym:

1216 244,34

1.649.391,09

Kapitat zaktadowy 15 008 137,80 13.848.138,10
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 628 787,10 484.572,22
Inwestycje krétkoterminowe 136 347,54 12.658,24
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 1453 476,77 2.215.517,25
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 150.000,00
Zobowigzania krétkoterminowe 918 130,12 1.999.517,25

Pasywa razem

3143 693,29

3.981.930,91

VI. Komentarz do wynikéw spétki ujawnionych w sprawozdaniu finansowym za
okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 r.

W okresie roku obrotowego 2020 No Gravity Games S.A. wypracowata 1.242.946,65 przychodu ze
sprzedazy produktow, wykazujgc na koniec roku zysk brutto w wysokosci 338.409,28.

VIl. Komentarz do wynikow grupy kapitatowej ujawnionych w sprawozdaniu fi-
nansowym za okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 r.
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W okresie roku obrotowego 2020 grupa kapitatowa wypracowata 2 243 209,06
zt przychododw ze sprzedazy, odnotowujac rekordowy przychdd w historii grupy.

VIIl. Informacje na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju grupy kapitato-
wej

W 2020 r. Emitent pracujgc w ramach grupy kapitatowej w dalszym ciggu dostosowywat strategie do
warunkéw rynkowych i mozliwosci rynkowych. Rozwinieto dziatalnos¢ No Gravity Development S.A.
oraz przygotowano podwaliny pod stworzenie wtasnej sieci studiow deweloperskich.

Wazng zmiang byto réwniez ogtoszenie strategii inwestycyjnej.

Dziatania No Gravity Games S.A. i No Gravity Development S.A. skupiajg sie na rozwijaniu tytutéow
znajdujacych sie w portfolio Spotki oraz na kontraktowaniu nowych tytutéw, przeznaczonych gtéwnie
na konsole.

IX. Osiggniecia No Gravity Games S.A. i grupy kapitatowej w dziedzinie badan i
rozwoju

W okresie od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 r. No Gravity Games S.A. i grupa kapitatowa nie
prowadzili dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

X. Przewidywana sytuacja finansowa grupy kapitatowej
No Gravity Games S.A. i grupa kapitatowa nie zamierza publikowa¢ prognoz na 2021 rok.
Xl. Informacja o instrumentach finansowych

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi oraz przyjete przez No Gravity Games S.A. oraz grupe
kapitatowa cele i model zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Xll.  Czynniki ryzyka i zagrozenia
1.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim prowadzi dziatalnos¢ Emitent

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i za granica

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celdw strategicznych wptyw majg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktdre sg niezalezne od dziatan Emitenta. Emitent osigga przy tym przychody zaréwno
od klientdw (graczy) z Polski jak i zza granicy. Z tego wzgledu jego sytuacja i perspektywy sg posrednio
uzaleznione od czynnikdw zwigzanych z ogdlng sytuacjag makroekonomiczng zaréwno Polski, jak i tych
krajéw, w ktorych mieszkajg najwieksze grupy klientéw Emitenta. Do czynnikdw tych zaliczy¢é mozna miedzy
innymi (1) polityke gospodarcza rzagddw, (2) decyzje podejmowane przez banki centralne, wptywajace na
podaz pienigdza, wysokos¢ stop procentowych i kursow walutowych, (3) zmiany w zakresie opodatkowania,
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(4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia
zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8) strukture dochodéw ludnosci, itd. Nie bez znaczenia jest réwniez
sytuacja makroekonomiczna na catym Swiecie, bowiem globalne tendencje makroekonomiczne wptywajq i
mogg wptywacé w przysztosci na sytuacje finansowg Emitenta. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany
jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys
finanséw publicznych, czy tez konflikty zbrojne, moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg
Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezagco monitoruje sytuacje
makroekonomiczng, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do wystepujgcych
zmian. Emitent zaktada przy tym konsekwentng dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby w miare
mozliwosci ograniczyé uzaleznienie od regionalnych (kontynentalnych) wahan koniunktury.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku gier

Globalny rynek gier komputerowych i wideo od wielu lat notuje coroczny wzrost. Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka spowolnienia tego wzrostu lub nawet zatamania sie rynku. Koniunktura na rynku gier w
istotnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych, opisanych w pkt 1.1.1. Duze znaczenie
majg dla niej w szczegdlnosci takie czynniki jak (1) poziom PKB, (2) poziom wynagrodzen, (3) poziom
dochoddw i wydatkow gospodarstw domowych oraz (4) poziom wydatkéw konsumpcyjnych. Inwestorzy
powinni mie¢ Swiadomos¢, ze Emitent nie ma wptywu na te czynniki, a tym samym na koniunkture na rynku
gier. Celem ograniczenia opisanego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje koniunkture na rynku
gier, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie Emitenta do wystepujgcych zmian.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw na rynku gier

Rynek gier komputerowych i wideo cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia
sie nowych, niespodziewanych trendow, ktdre znajdg uznanie u graczy, a ktére nie bedg reprezentowane
w grach Emitenta. W takiej sytuacji atrakcyjnos¢ oferty (gier) Emitenta moze znaczgco spasé, co moze
negatywnie wptyngé na wyniki Emitenta. Zespoét Emitenta dysponuje odpowiednim doswiadczeniem i
znajomoscig rynku gier, tak aby z wyprzedzeniem reagowaé na zmiany zachodzace na rynku. Powinno to
pozwoli¢ na ograniczenie przedmiotowego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Obecnie istnieje silna tendencja do promowania zdrowego (aktywnego) trybu zycia, w ktdrym nie miesci sie
posSwiecanie czasu na rozrywke elektroniczng, w tym na gry komputerowe i wideo. Szerokie
upowszechnienie sie takiej mody moze skutkowac¢ globalnym zmniejszeniem sprzedazy gier
komputerowych, a w konsekwencji negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta. W ocenie Emitenta
prawdopodobieristwo wystgpienia takiej sytuacji jest jednak stosunkowo nieznaczne.

Ryzyko zmian przepisow prawnych lub ich interpretacji

Istotny wptyw na sytuacje Emitenta mogg mie¢ zmiany przepiséw prawa lub ich interpretacji. Niespojnos¢,
brak jednolitej interpretacji przepisow prawa oraz ich czeste nowelizacje pociaggajg za sobg powazne ryzyko
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci w zakresie prawa
autorskiego, prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego lub prawa podatkowego,
moga miec negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta. Wejscie w zycie nowych przepiséw moze wigzaé sie
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z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sgdow, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Ponadto specyfikg polskiego
systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennosc¢ przepiséw, a takze czesto niska jakosé
prac legislacyjnych. Powyzsze okolicznosci mogg miec negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa
lub wyniki Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany
kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywac dziatalnos¢ Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw miedzynarodowych

Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko polskiej, ale takze miedzynarodowej, co
powoduje, ze przepisy Wspdlnoty Europejskiej oraz innych organizacji miedzynarodowych w znacznym
stopniu regulujg funkcjonowanie branzy IT. To z kolei powoduje, ze polskie regulacje prawne sg w znacznej
mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich oraz miedzynarodowych, co niesie ze sobg element
niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i konieczno$é monitorowania aktualnego stanu prawnego, jak
rowniez tendencji rozwojowych europejskich i miedzynarodowych regulacji prawnych. Zarzad Emitenta na
biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepisdw prawa europejskiego i
miedzynarodowego oraz sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw i
niespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady
opodatkowania, wysoki stopiel sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne mogg powodowac niepewnosé w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych
przez Emitenta decyzji biznesowych. Istnieje ryzyko naliczenia Emitentowi przez organy skarbowe
zobowigzan podatkowych obliczonych w sposéb odmienny niz w swoich planach zakfadat to Emitent. W
takiej sytuacji istnieje takze ryzyko natozenia na Emitenta dodatkowych sankcji finansowych. Dodatkowo
istnieje ryzyko zmian przepisdw podatkowych, ktére mogg spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen
fiskalnych i w rezultacie wptyngé na pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta. Zarzagd Emitenta na
biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepiséw podatkowych i sposobu ich
interpretacji, starajagc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé dziatalnos¢ Emitenta do
wystepujacych zmian.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos$¢
przychoddw jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw
walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN,
poniewaz transakcje w tych walutach maja najistotniejszy wktad w strukture przychoddw. Ryzyko na tym
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polu wystepuje gtdwnie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, ze Emitent
nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne
lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej,
co moze negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ Emitenta. Wystgpienie takich zdarzen moze réwniez wptyngé
na ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci Emitenta. W efekcie Emitent moze
by¢ narazony na zmniejszenie przychoddéw lub poniesienie dodatkowych kosztéw. Zarzad Emitenta na
biezgco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktdconej dziatalnosci Emitenta,
starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko zwigzane pandemig koronawirusa COVID-19

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie odnotowuje istotnych skutkéw zwigzanych z
wptywem pandemii koronawirusa COVID-19 na biezacy dziatalno$¢ Emitenta. Z uwagi na przedmiot
dziatalnosci Emitenta nie ma on problemu z utrzymaniem dziatalnosci w modelu pracy zdalnej
poszczegdlnych cztonkéw zespotu Emitenta. Ponadto branza gier wideo, oparta o cyfrowe kanaty
dystrybucji, jest powszechnie uwazana za potencjalnego beneficjenta pandemii, gdyz koniecznos$¢
pozostawania w miejscach zamieszkania moze sktonié wiele oséb do siegania po gry wideo.

Emitent na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania
sie koronawirusa COVID-19 i potencjalny wptyw pandemii na dziatalnos¢ Emitenta. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie warunki, nie mozna jednak w sposdéb
jednoznaczny okresli¢ wptywu rozprzestrzeniania sie wirusa na dziatalno$é, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Emitenta.

1.2, Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent realizuje strategie dziatalnosci, opisang szczego-
towo w w komunikacie ESPI nr 74/2020 Realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji
i otoczenia rynkowego w jakim dziata Emitent, umiejetnosci dostosowania sie do tej sytuacji rynko-
wej oraz posiadania niezbednych kompetencji i zasobéw finansowych. Nie mozna wykluczyé, ze Emi-
tent nie zrealizuje swoich celéw strategicznych lub zrealizuje tylko czes¢ tych celdw, co moze nega-
tywnie wptynaé na sytuacje finansowg Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent na biezgco
monitoruje efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania ewentualnych korekt do sposobu
jej strategii.

Ryzyko zwigzane z wczesnym etapem rozwoju

Emitent prowadzi dziatalnos¢ od 4 lat, jednak w zwigzku z faktem, ze dotychczas przygotowat tylko
jedng wieksza gre, mozna traktowac¢ Emitenta jako podmiot na wczesnym etapie rozwoju. Wiele
aktywnosci Emitenta to dziatania na nowych obszarach, ktére wymagajg dopiero pozyskania do-
Swiadczenia i zbudowania relacji z partnerami. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko niezrealizo-
wania planéw Emitenta z uwagi na brak odpowiedniego doswiadczenia lub relacji z uczestnikami
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rynku. Zarzad Emitenta stara sie ograniczy¢ przedmiotowe ryzyko poprzez staranne przygotowywa-
nie nowych aktywnosci i pozyskiwanie do wspétpracy sprawdzonych i doswiadczonych na rynku
partneréw.

Ryzyko zwigzane z produkcjg lub wydawaniem nowych gier

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent realizuje plan wydawniczy, opisany szczegétowo
w komunikacie ESPI nr 72/2020. Produkcja nowych gier zawsze wigze sie z koniecznoscig ponoszenia
w tym celu naktadéw finansowych. Nie mozna wykluczy¢, ze dana nowa gra Emitenta nie otrzyma
certyfikacji na ktdras z kluczowych platform dystrybucji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wie-
kows, lub ze kampania promocyjna tej gry nie przyniesie odpowiedniego efektu. Opisane okoliczno-
$ci moga mieé istotny, negatywny wptyw na wyniki sprzedazy danej gry, a tym samym na wyniki
finansowe Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie finansowa¢ produkcje ogra-
niczonej liczby starannie wyselekcjonowanych projektdw, po ustaleniu, ze posiada zasoby niezbedne
do produkcji danej gry.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji lub wydawaniu gier

Produkcja i wydawanie gier to ztozone i wieloetapowe procesy, w ktére zaangazowana jest zawsze
grupa oséb, ktére muszg ze sobg wtasciwie wspotpracowad i by¢ wiasciwie kierowane. Na przebieg
procesu produkcji i wydawania kazdej gry decydujacy wptyw maja ludzie pracujgcy nad dang gra.
Procesy te zalezg jednak takze od zapewnienia odpowiednich srodkéw technicznych oraz niezbed-
nego finansowania. Zazwyczaj rozpoczecie kolejnego etapu produkcji lub wydawania gry jest moz-
liwe dopiero po zakonczeniu wczesniejszego etapu. Z natury rzeczy procesy te narazone sg wiec na
ryzyko wystgpienia opdznien. Takie opdznienie moze skutkowac niedotrzymaniem zatozonego har-
monogramu produkcji lub wydania gry, co z kolei moze skutkowa¢ opdznieniem premiery gry i w
efekcie mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy gry, a tym samym na wyniki finansowe Emi-
tenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie wtasciwie planowac i przygotowywac proces
produkcji kazdej poszczegdlnej gry, a nastepnie aktywnie zarzgdzaé tym procesem.

Ryzyko zwigzane z nieukoniczonymi projektami

Produkcja i wydawanie gier to ztozone i wieloetapowe procesy, roztozone zawsze w czasie. W trakcie
trwania takiego procesu mogg powstaé okolicznosci, ktédre mogg skutkowaé podjeciem decyzji o re-
zygnacji z realizacji danego projektu. Moze to nastgpi¢ np. z uwagi na powstate problemy techniczne
lub na negatywny odbidr danego projektu przez rynek na etapie testéw. Rezygnacja z realizacji pro-
jektu oznacza zawsze utrate zainwestowanych w projekt srodkéw, co moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie wybiera¢ do pro-
dukcji tylko gry o odpowiednim potencjale sprzedazowym, ktére sg mozliwe do wyprodukowania
przy uwzglednieniu mozliwosci technicznych i finansowych Emitenta. Ponadto Emitent stara sie na
mozliwie wczesnym etapie produkcji gry sprawdzic jej odbior przez spotecznosé graczy.

Ryzyko niewtasciwej promociji gier

Na sprzedaz gier bardzo duzy wptyw ma skuteczna promocja gry. Wynika to z faktu nasycenia rynku
nowymi tytutami i wprowadzania na rynek coraz wiekszej liczby nowych gier. Oznacza to, ze bardzo
duze znaczenie ma dobdr i wtasciwe przeprowadzenie dziatarn promocyjnych, co wigze sie takze z
przeznaczeniem na te dziatania odpowiednich naktadéw. Bardzo istotne znaczenie ma réwniez pro-
mocja prowadzona przez operatoréw platform dystrybucyjnych (wyrdznienia, rekomendacje), na
ktdrg jednak Emitent ma bardzo niewielki wptyw. Istnieje ryzyko, ze dziatania promocyjne prowa-
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dzone w zwigzku z premierg gier Emitenta okazg sie nieskuteczne, co moze spowodowad utrate srod-
kéw przeznaczonych na produkcje danej gry, oraz negatywnie wptynac na poziom sprzedazy gry, a
tym samym na wyniki finansowe Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie wtasci-
wie dobiera¢ wydawcéw swoich gier. Emitent stara sie rowniez stosowaé do rekomendacji wydaw-
cOw oraz operatoréw platform dystrybucji i innych znanych mu wytycznych majgcych zapewnic lep-
szg prezentacje gier Emitenta na platformach dystrybucji.

Ryzyko zwigzane z brakiem sukcesu rynkowego gier

Rynek gier komputerowych i gier wideo cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Nie jest mozliwe
uzyskanie racjonalnej pewnosci co do wynikdw sprzedazy nowej gry wprowadzanej na rynek. Na
sprzedaz kazdej gry wptyw ma bardzo wiele czynnikdw, takich jak biezgca moda, atrakcyjnos¢ po-
dobnych tytutéw dostepnych na rynku w momencie wprowadzenia gry do sprzedazy lub skutecznosc
przeprowadzonych dziatan promocyjnych, Zawsze istnieje przy tym ryzyko, ze ze wzgledu na czyn-
niki, ktérych Spdtka nie mogta przewidzie¢, nowa gra nie odniesie sukcesu rynkowego, rozumianego
jako uzyskanie takiego wyniku sprzedazy, ktéry pozwolitby co najmniej na odzyskanie naktadéw po-
niesionych na produkcje lub wydanie tej gry. Taka sytuacja moze negatywnie wptyngé na wynik fi-
nansowy Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie wybieraé do produkcji tylko gry
o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto Emitent stara sie na mozliwie wczesnym etapie
produkcji gry sprawdzi¢ jej odbidr przez spoteczno$é graczy. Sposobem ograniczenia przedmioto-
wego ryzyka jest rowniez wydawanie wiekszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty Emitenta.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Specyfika rynku gier jest to, ze ich dystrybucja odbywa sie za posrednictwem operatoréw najwiek-
szych platform dystrybucji gier, tj. Steam (Valve Corporation), Sony Playstation Store, Switch Eshop
(Nintendo), Xbox Store (Microsoft), a dla gier mobilnych Appstore (Apple Inc.) i Play Store (Google
Inc.), ktérzy majg silniejszg pozycje negocjacyjng w stosunku do producentéow i wydawcéw gier.
Ewentualna odmowa dystrybucji danej gry Emitenta przez ktdregos z wymienionych operatoréow lub
ustanowienie warunkéw dystrybucji ograniczajgcych dostep potencjalnych odbiorcéw do danej gry
moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta. Powyzsze oznacza takze, ze Emi-
tent, jak kazdy producent gier, jest uzalezniony od niewielkiej liczby kluczowych odbiorcéw (dystry-
butoréw). Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent planuje produkcje wiekszej liczby gier, czyli dy-
wersyfikacje oferty, przeznaczonych do dystrybucji na mozliwie wielu platformach dystrybucji oraz
konsekwentne otwieranie nowych kanatéw dystrybucji.

Ryzyko pogorszenia sie renomy Emitenta

Waznym atutem na rynku na ktérym dziata Emitent jest posiadanie odpowiedniej renomy, na ktérg
decydujacy wptyw majg opinie graczy na temat gier Emitenta, w tym przede wszystkim opinie publi-
kowane w Internecie, zwtaszcza na portalach dedykowanych dla graczy. W zwiazku z faktem, ze pod-
stawowym kanatem dystrybucji gier jest Internet, opinie publikowane w sieci mogg miec istotne zna-
czenie dla wynikéw sprzedazy gier Emitenta. Publicznie dostepne opinie na temat Emitenta mogg
rowniez wptywac na wspotprace Emitenta z jego partnerami (np. podwykonawcami). Ewentualne
pogorszenie sie renomy Emitenta mogtoby zatem negatywnie wptynagé zaréwno na wyniki sprzedazy
gier Emitenta, jak i na mozliwos$¢ lub koszty wspdtpracy z partnerami Emitenta, a tym samym na
wyniki finansowe Emitenta. W przypadku pogorszenia sie renomy Emitenta, mogtaby réwniez po-
wstac konieczno$¢ poniesienia dodatkowych, nieplanowanych wydatkéw na dziatania majgce na
celu poprawe wizerunku Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie na biezgco mo-
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nitorowac opinie publikowane na swdj temat, zwtaszcza na najbardziej popularnych forach dedyko-
wanych dla graczy komputerowych oraz w mediach spotecznosciowych, reagujgc na biezgco na po-
jawiajgce sie opinie krytyczne, w tym takze poprzez usuwanie lub poprawianie wskazywanych nie-
prawidtowosci.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

W dziatalno$ci Emitenta istotne znaczenie majg kompetencje, doswiadczenie oraz know-how czton-
kéw zespotu, Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent dysponuje niezbednym
zespotem. Nie mozna jednak wykluczy¢ w przysztosci rezygnacji czesci cztonkdéw zespotu ze wspodt-
pracy z Emitentem, co mogtoby wigzaé sie z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dziatalnosci lub
w skrajnym przypadku nawet przerwaniem prowadzenia dziatalnosci przez Spétke, a tym samym
wptynac negatywnie na wyniki finansowe Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie
oferowac atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajgcym
sie rynku. W przypadku Prezesa Zarzgdu Emitenta ryzyko to jest dodatkowo ograniczone poprzez
fakt, ze jest on akcjonariuszem Spétki, co sprawia, ze jest on zainteresowanym uzyskiwaniem przez
Spoétke mozliwie najlepszych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kolejnych cztonkdw zespotu

W dziatalnos$ci Emitenta kluczowe znaczenie ma kapitat ludzki. Istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie
w stanie pozyskac¢ we wtasciwym czasie niezbednych wspdtpracownikéw, dysponujgcych odpowied-
nim doswiadczeniem i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Emitenta warunkach fi-
nansowych. Moze to skutkowaé opdznieniem w realizacji poszczegdlnych projektow lub konieczno-
$cig zwiekszenia naktadéw Emitenta ponoszonych na produkcje gier. Celem ograniczenia tego ryzyka
Emitent stara sie oferowad atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicz-
nie zmieniajgcym sie rynku oraz planuje z odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie na prace
w kolejnych okresach.

1.2.1. Ryzyko konkurencji

Rynek gier komputerowych i gier wideo jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Istnieje bardzo wielu
producentéw gier, o réznych potencjatach i strategiach, ktérzy wprowadzajg na rynek bardzo duzo
nowych gier. Na rynku dziata przy tym wiele podmiotéw o znacznie wiekszym od Emitenta potencjale
finansowym lub o znacznie wiekszej rozpoznawalnosci. Ponadto z uwagi na fakt, ze wiodgcym kana-
tem dystrybucji sg platformy dystrybucji, dziatajace w Internecie, jest to rynek globalny. Odniesienie
sukcesu na tym rynku wymaga nie tylko posiadania odpowiednich srodkéw finansowych, ale przede
wszystkim zaoferowania unikalnego produktu (gry), ktéry zdobedzie odpowiednie zainteresowanie
graczy. O pozyskanie tego zainteresowania walczg przy tym wszyscy producenci i wydawcy gier. Ist-
nieje ryzyko, ze nawet przy zaoferowaniu gier dobrze przygotowanych i wypromowanych. oferta
konkurentéw Emitenta uzyska wieksze zainteresowanie graczy lub zostanie uznana za bardziej atrak-
cyjna od oferty Emitenta. Moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik sprzedazy gier Emitenta i tym
samym na wyniki finansowe Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie wybiera¢ do
produkcji tylko gry o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto Emitent stara sie na mozliwie
wczesnym etapie produkcji gry sprawdzic¢ jej odbidr przez spotecznosé graczy. Sposobem ogranicze-
nia przedmiotowego ryzyka jest rowniez wydawanie wiekszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty
Emitenta.
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Ryzyko konkurencji wigze sie réwniez z mozliwoscig przejmowania pomystéw lub wspdtpracownikéw
Emitenta przez konkurentéw. Moze to skutkowaé koniecznoscig zaprzestania prowadzenia konkret-
nego projektu i utratg poniesionych na ten projekt naktadéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Emi-
tent stosuje odpowiednie zapisy umowne chronigce prawa autorskie Emitenta do prowadzonych
projektdw oraz stosuje klauzule zakazu konkurencji i zachowania poufnosci w umowach ze swoimi
wspoétpracownikami.

Ryzyko zwigzane z przewidywang duzg zmiennoscig wyniku finansowego

Przyszte wyniki finansowe Emitenta w duzej mierze bedg uzaleznione od termindw wydawania i wy-
nikéw sprzedazy gier wyprodukowanych przez Emitenta. Jednoczesnie wyniki te bedg powigzane ze
specyficznym cyklem zycia produktu, jakim jest gra komputerowa lub wideo, w ktérym najwieksze
przychody uzyskiwane sg bezposrednio po wprowadzeniu gry do sprzedazy. W okresie pomiedzy
wydaniem poszczegdlnych gier Emitent moze nie uzyskiwaé przychodéw albo uzyskiwaé tylko ogra-
niczone przychody, ponoszac jednoczesnie w tym okresie koszty biezacej dziatalnosci. W efekcie, w
takich okresach Emitent moze wykazywac tylko nieznaczne zyski, albo nawet nie wykazywac zysku.
W zwigzku z wskazang specyfika dziatalnosci Emitenta jego wynik finansowy bedzie wiec podlega¢ w
kolejnych okresach wiekszym wahaniom w poréwnaniu do spétek prowadzacych dziatalno$é w in-
nych obszarach. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent planuje produkcje wiekszej liczby gier, czyli
dywersyfikacje oferty, co powinno zapewnié Emitentowi stabilizacje przychoddw i zyskéw.

Ryzyko niepozyskania dodatkowych srodkdw finansowych niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
Istnieje ryzyko, ze w przysztosci Emitent bedzie potrzebowat dodatkowych srodkéw finansowych na
niezaktdcone prowadzenie dziatalnosci. W przypadku jego ziszczenia sie istnieje ryzyko, ze zatozenia
Emitenta co do mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw beda btedne i Emitent nie bedzie w
stanie pozyskac takich dodatkowych srodkédw. Moze to oznacza¢ spowolnienie rozwoju Emitenta i
pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej, a w skrajnie negatywnym scenariuszu nawet koniecznos¢
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent realizuje strategie, a
w jej ramach plan wydawniczy opisany w komunikacie ESPI nr 72/2020. Efektem tych dziatan po-
winno by¢ wygenerowanie istotnych przychoddw ze sprzedazy (dystrybucji) gier jeszcze w roku 2020,
co powinno zwiekszy¢ stan srodkéw finansowych pozostajgcych do dyspozycji Emitenta.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Jak kazdy podmiot gospodarczy, Emitent jest narazony na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli
na sytuacje w ktérej nie bedzie w stanie realizowac swoich wymagalnych zobowigzan finansowych.
Poza przyczynami zwigzanymi z wystgpieniem zdarzen nadzwyczajnych, ryzyko to moze ziscic sie w
sytuacji nieuzyskiwania przez dtuzszy czas odpowiednich przychoddw z dziatalnosci lub w przypadku
niewywigzywania sie z zobowigzan finansowych wobec Emitenta przez kluczowych kontrahentéw
Emitenta, w tym wypadku przez platformy dystrybucji gier. W ocenie Emitenta ryzyko to jest nie-
znaczne, w zwigzku z faktem, ze na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kluczowi kontrahenci
Emitenta to obecnie, oraz w przewidywalnej przysztosci, platformy dystrybucji gier, zarzagdzane przez
globalne podmioty o bardzo stabilnej sytuacji finansowej. Jednoczesnie Emitent realizuje strategie,
a w jej ramach plan wydawniczy opisany w komunikacie ESPI nr 72/2020, co w efekcie powinno za-
pewni¢ wygenerowanie istotnych przychoddéw ze sprzedazy (dystrybucji) gier jeszcze w roku 2020, a
tym samym zwiekszy¢ stan srodkéw finansowych pozostajgcych do dyspozycji Emitenta.

Ryzyko naruszenia praw autorskich
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Tworzenie gier komputerowych i wideo wymaga pozyskiwania lub posiadania stosownych praw au-
torskich. Naruszenie tych praw, nawet niezamierzone, moze spowodowac ograniczenie lub nawet
niemozliwos¢ sprzedazy danej gry, na ktérg Emitent ponidst juz naktady finansowe, a takze mozli-
wos$¢ powstania wobec Emitenta roszczen, w tym roszczen odszkodowawczych, z tytutu naruszenia
praw autorskich. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stosuje w zawieranych przez siebie umo-
wach zapisy zapewniajgce przejscie na Emitenta praw autorskich w mozliwie najszerszym zakresie,
a takze wykorzystuje w swojej dziatalnosci oprogramowanie do komercyjnego korzystania z ktérego
nabyt wtasciwe prawa.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji gier

Dystrybucja gier komputerowych i wideo odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co w przypadku
gier w wersji PC zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem gier bez zgody lub
wiedzy ich producenta lub wydawcy. Pozyskiwanie przez graczy gier Emitenta w sposéb nielegalny
moze negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy oraz tym samym wyniki finansowe Emitenta. Ryzyko
to jest jednak ograniczane dzieki zabezpieczeniom stosowanym przez operatoréw platform dystry-
bucji gier i producentéw konsol dedykowanych do grania. Dodatkowo ryzyko to praktycznie nie wy-
stepuje w odniesieniu do rynku konsolowego.

Ryzyko zwigzane z awariami sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkcja gier komputerowych i wideo wymaga prawidtowo dziatajgcego sprzetu elektronicznego.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku powaznej awarii sprzetu, wykorzystywanego przez Emitenta, dojdzie
do utraty lub wycieku danych, co moze doprowadzié¢ do przedtuzenia prac nad poszczegdlnymi pro-
jektami lub nawet do zaprzestania prowadzenia niektérych projektéw, co zawsze oznacza straty fi-
nansowe dla Emitenta. Moze to réwniez skutkowac niemozliwoscia wywigzania sie z zobowigzan
wobec kontrahentéw Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent korzysta z wtasciwie serwi-
sowanego sprzetu elektronicznego renomowanych producentéw, a przede wszystkim chroni i na
biezgco tworzy kopie zapasowe danych zapisywanych na tym sprzecie.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek no-
wych technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje konieczno$é ciggtego monito-
rowania pojawiajgcych sie tendencji i szybkiego dostosowywania sie do nowowprowadzanych roz-
wigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Emitenta do zmieniajgcych sie warunkdéw techno-
logicznych, co moze negatywnie wptyngé na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Emitenta. Celem ograni-
czenia tego ryzyka Emitent na biezagco monitoruje rynek, tak aby z wyprzedzeniem reagowac na za-
chodzace zmiany.

Ryzyko btedéw ludzkich

Jak kazda dziatalnos¢ gospodarcza, dziatalno$é Emitenta jest narazona na ryzyko powstania bteddw,
zamierzonych lub niezamierzonych, po stronie wspotpracownikéw lub partneréw Emitenta. W pro-
cesie produkgcji gier btedy te mogg przy tym ujawniac sie niekiedy dopiero po uptywie dtuiszego
czasu (np. dopiero po wydaniu gry). Btedy te mogg doprowadzi¢ do przedtuzenia prac nad danym
projektem lub nawet do zaprzestania prowadzenia projektu, co zawsze oznacza straty finansowe dla
Emitenta. Niektore z tych btedéw moga réwniez skutkowac obnizeniem jakosci i wptywaé na sprze-
daz gry. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent kontroluje na biezgco jakos$¢ produkowanych gier
oraz przeprowadza testy gier przed ich wprowadzeniem do sprzedazy.
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XIll. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania akcje Spotki sg przedmiotem obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. - na rynku NewCon-
nect, wobec czego Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego pod nazwg ,, Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect” wynikajgce z zatgcznika nr 1 do Uchwaty nr 293/2010 Zarzagdu GPW z
dnia 31 marca 2010 roku.

Zasady te sg zamieszczone na stronie internetowej: https://newconnect.pl/dobre-praktyki.

Postanowienia, w zakresie ktérych Emitent odstgpit od zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz przy-
czyny odstgpienia

Zasada 3.8. ,,opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz z zatoze-
niami do tych prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku gdy emitent takie publikuje)”.

Zarzad emitenta nie podjat decyzji o publikacji prognoz finansowych Spétki czy tez Grupy Kapitatowej.

Zasada 5. ,Spdtka powinna prowadzic¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
inwestordw indywidualnych. W tym celu Spdtka, poza swojq strong korporacyjng powinna wykorzy-
stywac indywidualnq dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujgcg na stronie ”

Spoétka prowadzi wiasng strone internetowg z wydzielong sekcjg relacji inwestorskich. W opinii Spétki
takie rozwigzanie pozwala w lepszym stopniu realizowa¢ komunikacje z inwestorami indywidualnymi
ze wzgledu na wieksze mozliwosci indywidualizacji zamieszczonych informacji. Nadto zaznacza sie, iz
oficjalne komunikaty gietdowe przekazywane przez Spotke sg transmitowane do informacyjnych ser-
wisow gietdowych za posrednictwem oficjalnych agencji informacyjnych.

Zasada 9.2. ,Spdtka przekazuje w raporcie rocznym informacje na temat wynagrodzenia Autoryzo-
wanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym

zakresie..”

Ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania tajemnicy handlowej i poufnosci zawartej umowy, Emitent
nie bedzie stosowat powyzszej praktyki w sposob ciggty.

Zasada 11. ,Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspdtpracy Autoryzowanego Doradcy, powi-
nien organizowac publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.”

Z uwagi na fakt, iz koszty zwigzane z organizacjg takich spotkan sg niewspétmierne do potencjalnych
korzysci takiego dziatania, Spotka nie zamierza w najblizszym czasie wprowadzi¢ zasady organizowa-
nia publicznych spotkan

Zarzad nie wyklucza przysztosci rozwazenia i wprowadzenia tej praktyki.

Zasada 16. ,Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakorczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej: informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w
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otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta mogq mie¢ w przysztosci istotne skutki dla
kondycji finansowej oraz wynikdéw finansowych emitenta, zestawienie wszystkich informacji opubli-
kowanych przez emitenta w trybie raportu biezqgcego w okresie objetym raportem, informacje na te-
mat realizacji celdw emisji, jezeli taka realizacja, chocby w czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem, kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym mie-
sigcu, ktore dotyczg emitenta i sq istotne z punktu widzenia intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportow okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spo-
tkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego”

Spoétka publikuje raporty kwartalne oraz biezgce zawierajgce informacje pozwalajgce ocenié biezgcg
dziatalno$¢ Emitenta.

XIV. Informacje o osobach wchodzacych w sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej No
Gravity Games S.A. i grupy kapitatowej

1. Zarzad No Gravity Games S.A.

W skfad Zarzadu No Gravity Games S.A,, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wchodzg:
> Aleksander Sierzega - Prezes Zarzadu

2. Rada Nadzorcza No Gravity Games S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta, na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu, wchodza:
> Jarostaw Grzechulski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

> Kamila Kliszka - Cztonek Rady Nadzorczej

> Jakub Sergiusz Ryzenko - Cztonek Rady Nadzorczej

> Bartosz Kubacki - Cztonek Rady Nadzorczej

> tukasz Rosinski - Cztonek Rady Nadzorczej

3. Zarzad NO GRAVITY DEVELOPMENT S.A.

W sktad Zarzgdu NO GRAVITY DEVELOPMENT S.A., na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
wchodza:

> Adrian Szymanski - Prezes Zarzadu

4. Rada Nadzorcza No Gravity Development S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta, na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu, wchodza:
> Aleksander Sierzega - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

> Jarostaw Grzechulski - Cztonek Rady Nadzorczej

> Jakub Sergiusz Ryzenko - Cztonek Rady Nadzorczej

>  Michat Bernat - Cztonek Rady Nadzorczej
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EQQE?RAV”Y SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NO GRAVITY GAMES
S.A. ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 R. DO 31 GRUDNIA 2020 R.

> tukasz Rosinski - Cztonek Rady Nadzorczej

XV. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spéftki i przegladzie spra-
wozdania finansowego Spotki

W dniu 5 maja 2020 r. No Gravity Games S.A. zawarfa umowe o badanie rocznego jednostkowego
jak réwniez skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 i 2020 z 4AUDYT sp. z 0.0.
z siedzibg w Poznaniu, tj. podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.
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